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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

David Feffer

Diretor Presidente

Marcel Paes de Almeida Piccinno

Diretor de Relagbes com Investidores

Versdo : 1
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

DECLARACAO REFERENTE A SECAO 1
DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA SUZANO HOLDING S.A.
O Diretor Presidente da Suzano Holding S.A. (“Companhia”) declara que:

(@ reviu as informacdes que foram atualizadas no formulario de referéncia da
Companhia ap0s a data de sua posse.

(b) todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucéo
CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19.

(c) oconjunto de informacGes nele contido é, no nosso conhecimento, um retrato
verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-financeira da Companhia e
dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

) A
avid Feffer

Diretor Presidente
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

DECLARACAO REFERENTE A SECAO 1
DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA SUZANO HOLDING S.A.

O Diretor de Relagdes com Investidores da Suzano Holding S.A. (“Companhia”) declara
que:

(@ reviu as informacdes que foram atualizadas no formulario de referéncia da
Companhia ap0s a data de sua posse.

(b) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucao
CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19.

(c) o conjunto de informacdes nele contido €, no nosso conhecimento, um retrato
verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-financeira da Companhia e
dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliéarios por ela emitidos.

.,/,1’1; I'r“ i //1

/re \‘:LL*JJ/ [f;,(/(f,{',(,w
Marcel Paes de Almeida Piccinno

Diretor de Rela¢bes com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

1.3. Declaracéo do Diretor Presidente/Relacdes com Investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que os cargos de Diretor Presidente e do Diretor de
Relacbes com Investidores da Companhia sdo ocupados por pessoas diferentes. As
declaracGes individuais de cada um dos diretores estdo disponiveis nos itens 1.1 e 1.2
deste Formuléario de Referéncia.
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Versdo: 1

Possui auditor?

Cbdigo CVM

A remuneracgdo dos auditores independentes relativa ao ultimo exercicio social, findo em 31 de dezembro de 2021,
corresponde ao montante de R$ 115.778,43 (cento e quinze mil, setecentos e setenta e oito reais e quarenta e trés centavos),
referentes aos servicos de auditoria prestados. Nao houve prestacdo de outros servicos durante o exercicio de 2021.

A substituicdo visa atender ao disposto no artigo 31 da Instrugdo CVM 308/99, o qual determina a rotatividade dos Auditores
Independentes a cada cinco anos, e contou com a anuéncia dos nossos antigos auditores, KPMG Auditores Independentes.

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordéncia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
Servico

CPF

Endereco

Tadeu Cendon Ferreira

José Vital Pessoa Monteiro Filho

01/01/2017 a 31/12/2018

01/01/2019

530.920.666-34

856.126.184-68

Av. Francisco Matarazzo, 1400, Torre Torino, Agua Branca, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 05001-
903, Telefone (11) 984264559, e-mail: tadeu.cendon@br.pwc.com

Av. Francisco Matarazzo, 1400, Torre Torino, Agua Branca, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 05001-
903, Telefone (11) 971557359, e-mail: jose.vital@pwc.com
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3. Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens
acima.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

4.163.016.000,00
119.034.226.000,00
40.972.610.000,00

20.355.276.000,00
8.634.583.000,00
172.927.303
24,070000

12,860000
12,86

2.023.366.000,00
101.862.618.000,00
30.465.380.000,00

11.497.177.000,00
-10.731.744.000,00
172.927.303
11,700000

-16,080000
-16,08

4.972.852.000,00
98.030.669.000,00
26.013.344.000,00

5.268.236.000,00
-2.817.594.000,00
172.927.303
28,760000

-4,220000
-4,22

Versdo: 1

PAGINA: 7 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 1

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2. Medicdes ndo contébeis
a.  Valor das medicGes ndo contabeis

O EBITDA corresponde ao lucro liquido do periodo e/ou exercicio ajustado pelas receitas
e despesas financeiras, imposto de renda e contribuicdo social e as despesas de
depreciacdo, amortizacdo e exaustao.

O EBITDA nédo é medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis
adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou
como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. Outras
empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia.

O EBITDA apresenta limitagcbes que prejudicam a sua utilizacdo como medida da
lucratividade, em razdo de ndo considerar determinados custos decorrentes dos negécios,
que poderiam afetar, de maneira significativa, os lucros da Companhia, tais como
resultados financeiros e tributos.

O EBITDA consolidado apurado nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021,
2020 e 2019 totalizaram os montantes de R$ 23.470 milhdes, R$ 14.947 milhdes e R$
10.713 milhdes, respectivamente. As margens EBITDA em relagdo as receitas liquidas
foram de 57,28%, 49,06% e 41,18%, respectivamente.

b.  Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras consolidadas auditadas

Célculo do EBITDA
D I . Exercicio social | Exercicio social | Exercicio social
emonstragdes Financeiras

Consolidadas encerradoem | encerradoem encerrado em

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Receita Liquida Total (em R$ mil) 40.972.610 30.465.383 26.013.345
Resultado Bruto (em R$ mil) 20.355.276 11.966.608 5.268.234
Despesas operacionais:
fr'])"g)esr’esas com vendas (em R$ (2.291.722) (1.347.468) (1.905.279)
(-) Despesas gerais e
administrativas (Em R$ mil) (1.585.154) (1.360.856) (1.179.896)
(+) Outras receitas (despesas) (50.912) 161.730 437.756
operacionais e ajustes (Em R$ mil)
(=) EBIT (Em R$ mil) 16.427.488 9.420.014 2.620.815
(+) DepreciagGes e Amortizagoes 7.042.200 5.526.938 8.092.553
(Em R$ mil)
(=) EBITDA (Em R$ mil) 23.469.688 14.946.952 10.713.368
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

| Margem de EBITDA % |  5728% | 4906% |  4118% |

c.  Explicacdes sobre o motivo pelo qual a Companhia entende que tais medic¢oes
sdo mais apropriadas para a correta compreensao da sua condicdo financeira e do
resultado de suas operacoes

A Companhia considera o0 EBITDA e o EBITDA Ajustado, com todas as limitacdes
anteriormente mencionadas, e em conjunto com as demais informacgdes contabeis e
financeiras disponiveis como indicador razodvel de comparacdo entre seus principais
concorrentes de Mercado.

Este indicador ndo contébil é utilizado pelos participantes do mercado para analises
comparativas dos resultados auferidos por empresas do setor e como indicador da

capacidade de geracdo de caixa, ainda que com determinadas limitagdes, da Companhia.

A Companhia considera a geracao de Caixa Operacional uma importante medida de
desempenho financeiro em uma industria de capital intensivo.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

3.3. Eventos subsequentes as ultimas demonstracgdes financeiras de encerramento
de exercicio social que as altere substancialmente

Eventos subsequentes das demonstrac6es financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021

Dividendos intermediarios da Suzano Holding S.A. (“Companhia”)

Em 13 de janeiro de 2022, a Ata de Reunido de Diretoria aprovou a distribuigdo de
dividendos pela Companhia no montante total de R$211.220, araz&o de R$1,156 por a¢éo
ordinaria e R$1,2716 por acao preferencial, declarados “ad referendum” da Assembleia
Geral Ordinéria que aprovar as contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a
conta de lucros acumulados apurados com base no periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2021 e em observancia ao lucro liquido apurado no balango semestral
datado de 30 de junho de 2021, ap6s a absorc¢ao integral do saldo de prejuizos acumulados
da Companhia mediante a compensacao parcial do saldo de reserva de capital e de lucros
acumulados, conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30
de novembro de 2021. Os dividendos intercalares serdo imputados ao dividendo minimo
obrigatorio referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O pagamento dos dividendos intermediarios foi efetuado em 31 de janeiro de 2022, em
moeda corrente nacional. Nao houve atualizagdo monetaria ou incidéncia de juros entre a
data da declaracéo dos dividendos e a data do efetivo pagamento.

Os dividendos sdo isentos de imposto de renda, de acordo com a legislacdo em vigor.

Eventos subsequentes da controlada Suzano S.A. (“Suzano”):

Dividendos intercalares da Suzano

Em 7 de janeiro de 2022, conforme aviso de acionistas, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos pela Suzano no montante total de R$1.000.000, a razdo de R$0,741168104
por a¢do da Suzano, considerando o niimero de agdes “ex-tesouraria” na presente data,
declarados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a conta de lucros acumulados apurados com
base no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e em observancia ao
lucro liquido apurado no balanco semestral datado de 30 de junho de 2021, mesmo ap6s
aabsorcao integral do saldo de prejuizos acumulados da Suzano mediante a compensacao
parcial do saldo de lucros acumulados conforme deliberado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 25 de outubro de 2021. Os dividendos intercalares seréo
imputados ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

O pagamento dos dividendos intercalares foi efetuado em 27 de janeiro de 2022, em
moeda corrente nacional. Ndo houve atualizagdo monetaria ou incidéncia de juros entre a
data da declaragéo dos dividendos e a data do efetivo pagamento.

Os dividendos sdo isentos de imposto de renda, de acordo com a legislagcdo em vigor.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Contratacéo de linha de crédito na Suzano

Em 08 de fevereiro de 2022, a Suzano concluiu a contratagdo de uma linha de crédito
rotativa (“Revolver Credit Facility”’), aumentando o total disponivel em linhas de crédito
rotativo de US$500.000 para US$1.275.000. Do valor total contratado, US$100.000 tém
prazo de disponibilidade até fevereiro de 2024, sendo este valor remanescente da linha ja
vigente desde fevereiro de 2019, no valor original de US$500.000 (nota 4.2). O montante
adicional de US$1.175.000 tem prazo de disponibilidade até fevereiro de 2027 e possui
0s mesmos custos financeiros da linha vigente até fevereiro de 2024.

Eventos subsequentes das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020

Eventos subsequentes da controlada Suzano:

Conclusdo da transacdo de compra e venda de imdveis rurais e florestas (madeira
em pé) com condic¢iio precedente (“Closing”)

Em 05 de janeiro de 2021, por meio de Comunicado ao Mercado, a Suzano informa a
conclusdo da Transacdo com a Bracell e Turvinho e o recebimento do preco de compra e
venda de R$1.056.755 mil em conformidade com os termos do contrato de compra e
venda de imaveis rurais e florestas com condicdo precedente assinado pelas partes.

Do montante total recebido:

i)  R$375.860 mil foi reconhecido na rubrica de outros passivos, referente o
adiantamento pela venda das florestas de eucalipto (maduras) e ativos bioldgicos
em formacdo (imaturas), que sera reconhecido em outras receitas operacionais
mediante a entrega da madeira; e

i)  R$680.895 mil foi reconhecido na rubrica de outras receitas operacionais, com 0
cumprimento da obrigacdo de desempenho da entrega e posse dos imoveis rurais.
O custo dos imdveis no valor R$289.867 mil, previamente classificado na rubrica
de ativos néo circulantes mantidos para a venda, foram realizados e reconhecidos
na rubrica de outras despesas operacionais, gerando ganho liquido de R$391.028
mil.

A transferéncia dos contratos de arrendamento no valor de R$1 mil, foi deduzida do
montante recebido, sem impactar no objeto de compra e venda da Transagé&o.

Adicionalmente, do valor recebido pela venda dos imdveis rurais, R$50.415 mil foi
classificado na rubrica de aplicagdes financeiras de longo prazo dada em garantia
(“Escrow Account”), cujo montante sera liberado apds o cumprimento da regularizacao
documental de determinados imoveis rurais pela Suzano, prevista na Transagdo. Os
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

custos de regularizagdo foram estimados em R$8.000 mil, provisionados na rubrica de
outras despesas operacionais.

Liquidacao antecipada de financiamento junto ao BNDES

No dia 9 de fevereiro de 2021, a Suzano liquidou antecipadamente um contrato de
financiamento junto ao BNDES, no valor principal de R$1.453.842 mil, com vencimento
original em maio de 2026 e taxa de juros mensais indexadas a SELIC + 3% a.a. e TILP
+ 2% e custo de transacdo no valor de R$30.000 mil.

Eventos subsequentes das demonstrac6es financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019

Eventos subsequentes da Companhia:

Impactos do COVID 19 (Coronaviras) nos negocios da Suzano

A administracdo da Companhia estd acompanhando os efeitos do Covid-19
e comunicara ao mercado caso a Suzano divulgue fato relevante ou comunicado ao
mercado que identifique impacto significativo do Covid-19 em suas operacGes. Até a
presente data, nenhum impacto significativo foi identificado.

Eventos subsequentes da controlada Suzano:

Em 14 de fevereiro de 2020, a Suzano concluiu a liquidacdo antecipada de contrato de
pré-pagamento de exportacdo no montante total de principal de US$ 750 milhdes, ao
custo de Libor + 1,15% a.a., com prazo médio de 24 meses e vencimento final em 14 de
fevereiro de 2023. Concomitantemente, a Suzano efetuou a contratacdo de nova operacao
de pré-pagamento de exportagdo no valor total de US$ 850 milhdes, ao mesmo custo de
Libor + 1,15% a.a, com prazo médio de 60 meses e vencimento final em 13 de fevereiro
de 2026.

Em 28 de fevereiro de 2020, a Suzano Trading Ltd., subsidiaria integral da Suzano,
exerceu seu direito de resgatar a totalidade do saldo dos bonds por ela emitidos e
garantidos pela Suzano com cupom de 5,875% ao ano e vencimento em 2021 (ISIN
US86960FAA12/USG8600UAA19) (“Bonds 2021”) atualmente em circulacao, no valor
total de principal de US$ 189.630.000,00.

A Suzano Trading Ltd. notificou, na presente data, os detentores dos Bonds 2021 de sua
intencdo de resgatar a totalidade dos Bonds 2021 em circulacéo e de realizar o pagamento
do montante do prémio calculado nos termos da escritura de emissao dos Bonds 2021. O
resgate dos Bonds 2021 sera realizado no dia 30 de marco de 2020. Em hipotese alguma,
este evento devera ser considerado como uma notificagdo de resgate dos Bonds 2021.
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3.4. Politica de destinacao dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais
a. Retencéo de lucros

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido teré a seguinte destinacao:
(i) 5% seré destinado ao Fundo de Reserva Legal, até o limite de 20% do capital social;
(if) 25% do lucro liquido, no minimo, devera ser distribuido aos acionistas a titulo de
dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.; (iii) o saldo, se houver, terd o
destino que, por proposta da Diretoria, com parecer favoravel do Conselho de
Administracdo, for deliberado pela Assembleia Geral, com a faculdade de destinar até
90% a Reserva para Aumento de Capital, objetivando assegurar adequadas condicdes
operacionais. Esta reserva ndo poderd ultrapassar 80% do capital social. O valor
remanescente serd destinado a Reserva Estatutaria Especial, com o fim de garantir a
continuidade da distribuicdo de dividendos, ate atingir o limite de 20% do capital social.

b.  Regras sobre distribuicdo de dividendos

Conforme mencionado no item anterior, o Estatuto Social da Companhia estabelece um
dividendo minimo de 25%, calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma
prevista pelo artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Aos detentores das agdes preferenciais é
assegurado um dividendo 10% superior ao das a¢Ges ordinérias.

O Estatuto Social prevé, ainda, nos termos do artigo 197 da Lei das S.A., que no exercicio
em gue o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro
liguido do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos Orgdos de
administracdo, destinar o0 excesso a constituicdo da Reserva de Lucros a Realizar.
Ademais, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A., o0 saldo das reservas de lucros, exceto
as de contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; atingido
esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizacédo
das acdes da Companhia, no aumento do capital social ou na distribuicéo de dividendos.
Além disso, o Estatuto Social da Companhia permite que a Assembleia Geral atribua aos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria uma participacdo nos lucros.

Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, podera a sociedade
pagar juros aos acionistas, a titulo de remuneragéo do capital proprio destes ultimos, até
o limite estabelecido pelo artigo 9° da Lei n.° 9.249/1995. Caso pagas dessa forma, as
importancias desembolsadas poderédo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio.

c.  Periodicidade das distribui¢des de dividendos

A distribuicéo de dividendos aos acionistas ocorre anualmente, sempre que houver lucro
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ou reservas de lucros.

Ainda, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, podera ser levantado balanco
semestral no dltimo dia de junho de cada ano e podera a Diretoria declarar dividendo
semestral, por conta do dividendo anual; levantar balangos extraordinarios e distribuir
dividendos em periodos menores, por conta do dividendo anual, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas
de capital; e declarar dividendo intermediario a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no Gltimo balanco anual ou semestral, por conta do dividendo anual.
d. Restricdes a distribuicdo de dividendos

N&o ha qualquer restri¢cdo quanto a distribuicdo de dividendos.

e.  Politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada

Né&o ha politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada.
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(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/01/2022 Exercicio social 31/12/2021 Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado 975.817.000,00 0,00 0,00
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 42,500000 0,000000 0,000000
(%)

Taxa de retorno em relag&o ao patrimonio liquido do emissor 56,440000 0,000000 0,000000
(%)

Dividendo distribuido total 414.338.000,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovacgéo da retengéo

Lucro liquido retido I Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria 0,93 17/05/2022

Preferencial 1,02 17/05/2022

Dividendo Obrigatorio

Ordinaria 1,33 17/05/2022

Preferencial 1,46 17/05/2022

Ordinaria | | | 0,00 | 0,00
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3.6. Dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos 3
ultimos exercicios sociais

Em 27 de maio de 2020, foi realizada a Ata de Reunido da Diretoria que aprovou a
distribuicéo de dividendos no montante de R$ 4.970 mil, debitados a Reserva de Lucros.
Os dividendos foram pagos aos acionistas em 04 de junho de 2020, com base na posi¢édo
aciondria em 27 de maio de 2020, passando as agdes a serem negociadas “ex-direitos” a
partir de 28 de maio de 2020.

Em 29 de abril de 2019, foi realizada Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria que
aprovou a distribuicdo de dividendos no montante de R$ 113.850 mil, debitados a Reserva
de Lucros. Os dividendos foram pagos aos acionistas em 10 de maio de 2019, com base
na posicdo acionaria em 29 de abril de 2019, passando as a¢des a serem negociadas “ex-
direitos™ a partir de 30 de abril de 2019.
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Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2021 103.803.654.000,00

indice de Endividamento 6,82000000
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Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento

Garantia Real

174.510.000,00

296.859.000,00

585.255.000,00

950.713.000,00

2.007.337.000,00

Empréstimo

Quirografarias

21.980.000,00

0,00

4.670.265.000,00

747.823.000,00

5.440.068.000,00

Titulos de divida

Quirografarias

3.459.047.000,00

5.105.734.000,00

17.833.460.000,00

45.782.983.000,00

72.181.224.000,00

Total

3.655.537.000,00

5.402.593.000,00

23.088.980.000,00

47.481.519.000,00

79.628.629.000,00

Observagao

Os saldos apresentados acima referem-se as rubricas de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e néo circulante) apresentados nas Demonstracdes financeiras Consolidadas da Companhia referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. As dividas que contam com alienacéo fiduciaria, cessao fiduciaria ou hipoteca, constituidas pela Companhia e suas Controladas, foram consideradas como

dividas com garantia real.
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3.9. Outras informac0es relevantes

Todas as informacdes relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens
acima.
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4.1. Fatores de risco que podem influenciar a decisdo de investimento
a. Com relacdo a Companhia

Somos uma companhia holding dependente das distribui¢cbes de lucros de nossas
subsidiarias e a maior parte de nossas atividades € conduzida através de nossa controlada
Suzano S.A. Dependemos das distribui¢cbes de lucros de nossas subsidiarias para
obtermos fluxo de caixa.

Em relacdo a nossa controlada Suzano S.A.

Os beneficios que a Suzano S.A. espera alcancar ao operar como uma empresa
combinada com a Fibria podem né&o ser alcancados.

A Fibria foi incorporada a Suzano S.A. ("Incorporacdo™), que continuou como a sociedade
incorporadora nos termos das leis brasileiras. A Suzano S.A. ndo pode oferecer qualquer
certeza quanto a extensao das sinergias previstas ou esperadas da Incorporacéo e de outras
incorporagdes futuras, ao momento da sua realizacdo ou as despesas que serdo incorridas
no tocante a realizacdo de beneficios sinérgicos. Em particular, a Suzano S.A. pode nao ser
capaz de realizar reducbes de custos previstas com a combinacdo das instalagdes de
producdo das companhias ou beneficios sinérgicos previstos com a aquisicdo conjunta de
matérias-primas, compartilnamento de técnicas aprimoradas de producdo e integracdo de
departamentos administrativos.

Se a Suzano S.A. ndo atingir as sinergias esperadas da Incorporagdo ou de qualquer
incorporacdo futura, ou se essas sinergias nao forem atingidas dentro do cronograma
previsto, seus resultados operacionais e condi¢do financeira, bem como a cotacdo de seus
titulos e valores mobiliarios, podem ser afetados negativamente.

A Suzano S.A. espera reconhecer um valor consideravel de agio e ativos intangiveis
como resultado da Incorporacdo, 0 que pode estar sujeito no futuro, em
determinadas circunstancias, a depreciacdo prevista na regulamentacédo contabil
aplicavel.

Em 31 de dezembro de 2021, o valor do agio com vida util indefinida relativa a
Incorporacdo com a Fibria era de R$ 7.897,0 milhGes. Para mais informagdes, vide nota
explicativa 16 as demonstracdes financeiras (DF) referentes ao periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2021. Com base no International Financial Reporting
Standards (IFRS), 4gio e ativos intangiveis com vida til indefinida ndo estdo sujeitos a
amortizacdo e sdo testados anualmente para identificar uma possivel necessidade de
depreciacdo, ou mais frequentemente se qualquer evento ou circunstancia indica que a
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Suzano S.A. incorreu em prejuizo por depreciacdo. Ainda, com baseado no IFRS a Suzano
S.A. é obrigada a realizar uma andlise para depreciacdo de ativos com vida Util
indeterminada quando o valor contabil dos ativos liquidos exceder sua capitalizacdo de
mercado. Como resultado, a Suzano S.A. pode ser obrigada a reconhecer uma depreciacéo
no valor do agio e outros ativos intangiveis no futuro, se for exigido pelo IFRS, o que pode
afetar adversamente sua condicgéo financeira e resultado ou precos de negociacdo de seus
valores mobiliarios.

A atividade da Suzano S.A. apresenta riscos operacionais relevantes que, se
materializados, podem resultar na paralisacdo de suas atividades e impactar
adversamente os seus resultados e condicéo financeira.

As operagOes da Suzano S.A. estdo sujeitas a riscos operacionais, 0s quais podem causar a
paralisacdo, ainda que parcial ou temporaria, de suas atividades assim como perda de
producdo. Tais paralisacdes podem ser causadas por fatores associados a falha de
equipamentos, interrupgdes ou falhas em sistemas (inclusive devido a ataques cibernéticos),
acidentes, incéndios, greves, invasdes, desgastes decorrentes do tempo e da exposicdo as
intempéries, desastres naturais, crise regional de agua, falta de energia elétrica e
derramamento de produtos quimicos, acidentes envolvendo reservatorios de dgua, cassacao
de licencas, entre outros riscos operacionais e ambientais, inclusive a ocorréncia de danos
ambientais. A ocorréncia dos eventos mencionados pode, dentre outros efeitos, resultar em
danos graves aos bens e reputacdo da Suzano S.A., sua responsabilizacéo pela reparagéo de
danos causados ao meio ambiente e a terceiros, diminuicdo do volume ou aumento dos
custos de producdo, causando um efeito adverso negativo em sua condicdo financeira.

Para o desenvolvimento dos seus negdcios, a Suzano S.A. depende da continua operacao
logistica, que contempla estradas, ferrovias, armazéns, portos, entre outros. Tais operacdes
podem ser interrompidas por fatores exdgenos, como, por exemplo, ocorréncias de
movimentos sociais, desastres naturais, quedas de energia e greves. Por exemplo, em maio
de 2018 a greve geral dos caminhoneiros em todo o Brasil resultou em suspensdo
temporaria das operacdes da Suzano S.A. por alguns dias, 0 que causou perdas na produ¢do
de papel e celulose. Para finalizar a greve, o governo brasileiro fez diversas concessdes
aos caminhoneiros, o0 que afetou os custos da operacdo logistica da Suzano S.A.. A
interrupcdo no fornecimento de insumos para a operacdo das unidades industriais e
florestais, ou no transporte de produtos acabados aos clientes podem causar impactos
materiais adversos sobre as receitas e o resultado operacional da Suzano S.A..

A Suzano S.A. celebra contratos com terceiros para prestar os servigos de transporte e
logistica necessarios para as suas operagdes. Por consequéncia, a rescisdo ou término
destes ou sua incapacidade de renova-los, renegocia-los ou negociar novos contratos com
outros prestadores de servicos em condi¢des semelhantes podera afetar significativamente
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a sua situacdo financeira e operacional. Além disso, a maioria dos prestadores de servicos
chave de transporte e logistica da Suzano S.A. atuam sob concess@es do governo brasileiro,
e a perda ou ndo renovacdo de tais concessdes, sem a substituicdo tempestiva por uma
nova concessdo a terceiros que sejam capazes de dar continuidade aos servigos prestados
a Suzano S.A. e estejam dispostos a fazé-lo em condi¢cdes semelhantes aos prestadores de
servico anteriores, podem afetar adversamente a sua situacdo financeira e operacional.

Além disso, a Suzano S.A. esta sujeita a riscos de controle de qualidade associados aos
seus produtos, que podem afetar o seu mercado de consumidores e clientes. Neste sentido,
cabe notar que a celulose possui diversas propriedades que influenciam os processos dos
clientes da Suzano S.A., assim como a qualidade do papel produzido. Além da alvura,
viscosidade e teor de sujidade, normalmente determinadas em contrato, alguns dos clientes
da Suzano S.A. monitoram as propriedades mecanicas, como a resisténcia e propriedades
superficiais, como a maciez e qualidades de impressao. Em muitos casos as propriedades
sdo antagOnicas, ou seja, a medida em que a Suzano S.A. busca uma determinada
caracteristica, altera-se uma segunda e/ou terceira. Nesse contexto, a Suzano S.A. estd
sujeita a possiveis reivindicacdes relacionadas a qualidade dos produtos, que podem ter
um efeito adverso relevante seus resultados operacionais e condicao financeira.

Atrasos na expansao das unidades industriais da Suzano S.A., na construcao de novas
unidades ou no inicio ou aumento na producdo antes da demanda (ramp up) de
instalagdes novas ou ampliadas podem aumentar os custos da Suzano S.A. e afetar
adversamente seus resultados e sua condicao financeira.

Como parte de sua estratégia a Suzano S.A. pode decidir expandir suas unidades
industriais existentes ou construir novas unidades industriais. A expansao ou construcao
de uma unidade industrial envolve varios riscos. Esses riscos envolvem engenharia,
construcdo, sistemas operacionais, integracdo com a unidade existente em projetos
brownfield, regulamentacdes e outros desafios significativos esperados ou inesperados
que podem atrasar ou impedir a operacdo bem-sucedida do projeto ou aumentar
significativamente os custos da Suzano S.A.. A capacidade da Suzano S.A. de concluir
com sucesso qualquer expansdo ou novo projeto de construcdo estd sujeita a riscos,
incluindo conforme descrito abaixo:

e a Suzano S.A. pode ndo conseguir completar projetos de expansdo ou de novas
construcdes no prazo originalmente estabelecido ou sem exceder o orgamento esperado
ou requerido pelas condi¢cdes de mercado ou outros fatores que atrasem o inicio da
construcao ou o cronograma para a finalizagdo de novos projetos e expansdes, incluindo
condicOes metereoldgicas adversas, desastres naturais, pandemias, incéndio, atrasos em
fornecimentos, insumos ou mao-de-obra e acidentes que prejudiguem ou
impossibilitem o0 andamento de projetos em desenvolvimento pela Suzano S.A.;
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« as novas instalacdes ou instalacBes expandidas podem ndo operar na capacidade
projetada, ndo aumentar sua producédo (ramp up) conforme o planejado ou custar mais
para operar do que era esperado pela Suzano S.A.;

e a Suzano S.A. pode ndo ser capaz de vender sua producdo adicional a precos
competitivos;

e a Suzano S.A. pode ndo ter recursos ou pode ndo conseguir financiamento para
implementar seu plano de crescimento; e

e as unidades industriais existentes da Suzano S.A. podem sofrer um impacto
negativo, resultando em instabilidade operacional.

Qualquer dos eventos acima, se verificados, podem causar um impacto negativo nos
negocios e resultados financeiros e operacionais da Suzano S.A..

A cobertura de seguro da Suzano S.A. pode ser insuficiente para cobrir suas perdas
e ndo abrange danos causados as suas florestas, o que pode causar um efeito adverso
relevante nos resultados e na condicao financeira da Suzano S.A..

A cobertura de seguros da Suzano S.A. para danos em suas florestas, unidades, represas,
usinas hidrelétricas e outras instalacfes operacionais decorrentes de riscos operacionais ou
responsabilidade de terceiros por acidentes, bem como para transporte domestico e
internacional, pode ser insuficiente para cobrir as perdas que a Suzano S.A. possa Vir a
sofrer em eventuais sinistros de magnitude catastrofica ou entdo decorrentes de
particularidades excluidas e/ou descobertas pelas devidas apdlices contratadas. A Suzano
S.A. ndo mantém cobertura contra danos decorrentes de guerra, caso fortuito, forca maior,
interrupcdo de certas atividades inclusive em decorréncia de pandemias, como a atual
pandemia do COVID-19, bem como incéndio, furtos, pragas ou quaisquer outros riscos nas
suas florestas. A ocorréncia de perdas ou outros prejuizos que ndo estejam cobertos pelos
seguros da Suzano S.A., decorrente de limitacdo de cobertura, prejuizos superiores aos
limites estabelecidos em apdlice ou quaisquer outros motivos que impecam o recebimento
de indenizagdo, podem resultar em custos adicionais significativos e inesperados, em efeitos
adversos a capacidade de operar e/ou em escassez de suprimento de madeira, 0 que pode
afetar a producgdo da Suzano S.A.. Ademais, os termos e as condi¢Oes de renovagao das
apolices de seguros da Suzano S.A. poderdo ser alterados no futuro em funcdo de
modificacbes no mercado de seguros ou entdo das caracteristicas dos proprios riscos
cobertos.

A Suzano S.A. ¢ titular de beneficios fiscais, cuja suspensdo, decurso do prazo de

PAGINA: 23 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 1

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

vigéncia, cancelamento ou ndo renovacao podem afetar adversamente os resultados
e a geracao de caixa liquido da Suzano S.A.. Alteracoes na legislacdo fiscal podem
impactar negativamente os negocios da Suzano S.A..

A Suzano S.A. possui unidades de producdo em microrregides localizadas nas areas de
atuacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, sendo assim
beneficiéria de incentivos fiscais federais por forca de suas atividades nessa regido, além de
outros beneficios fiscais federais. No @mbito estadual, a Suzano S.A. também é beneficiaria
de incentivos fiscais com base em legislac&o estadual, como 0 PROMARANHAO no estado
do Maranh&o e o Desenvolve no estado da Bahia, publicados pela portaria-GABIN no
435/18 e decreto no 18.270/18, respectivamente, considerados 0s mais relevantes.

N&do podemos assegurar que os incentivos fiscais que atualmente beneficiamos seréo
mantidos ou renovados, particularmente, mas ndo exclusivamente, a luz da deterioracdo das
condicbes macroecondmicas que podem levar a alteracdes nos atuais incentivos materiais,
tais como a isencao de receitas de exportagdo das contribuicdes para a seguranca social, o
Regime Especial de Aquisicdo de Bens de Capital para Empresas Exportadoras, que € um
regime especial para a aquisicdo de bens de capital por empresas exportadoras, e 0
Preponderante Exportador, dentre outros. Se tais beneficios fiscais ndo forem efetivamente
renovados, isto podera ter um efeito material adverso na nossa geracao de fluxo de caixa
liguido. Em caso de contestacdo constitucional ou se ndo cumprirmos as obrigacdes
especificas a que estamos sujeitos em relagcdo aos beneficios fiscais acima descritos, tais
beneficios podem ser suspensos ou cancelados, e podemos ser obrigados a pagar 0s impostos
devidos nos ultimos cinco anos na totalidade, acrescidos de penalidades e juros, o que pode
afetar-nos negativamente.

A Suzano S.A. ndo pode assegurar que os incentivos fiscais de que é atualmente
beneficiaria serdo mantidos ou renovados, inclusive (mas ndo exclusivamente) em razdo
das condicGes macroecondmicas adversas, que poderdo afetar incentivos atualmente
relevantes ao setor, como, por exemplo, a imunidade das receitas de exportacdo a incidéncia
da contribuicdo previdenciaria, RECAP (Regime Especial de Aquisicdo de Bens de Capital
para Empresas Exportadoras) e Preponderante Exportador, entre outros. Caso tais
beneficios fiscais ndo sejam efetivamente renovados, isso podera ter um efeito adverso
relevante nos resultados e na geracédo de caixa liquido da Suzano S.A.. Em caso de eventuais
guestionamentos, inclusive de ordem constitucional ou se a Suzano S.A. ndo for capaz de
cumprir com obrigacdes relacionadas a tais beneficios fiscais, estes podem ser suspensos
ou cancelados e a Suzano S.A. pode ser demandada a pagar os tributos devidos dos ultimos
cinco anos, incluindo acréscimos legais na forma da legislacdo aplicavel, o que podera
afeta-la adversamente.

Além disso, os governos federal, estadual e municipal frequentemente implementam
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alteracOes na legislacao tributaria que podem afetar a Suzano S.A. e seus clientes, tais
como alterac6es nas aliquotas e na base de calculo dos tributos. Algumas destas alteracdes
podem resultar em aumento de encargos fiscais e alteracdo, reducdo ou extincdo de
beneficios fiscais, que podem afetar adversamente os negocios da Suzano S.A.. A esse
respeito, vide, ainda, o fator de risco "Mudancas nas politicas fiscais e leis tributarias
brasileiras podem afetar adversamente a Suzano S.A.", do item "k abaixo.

As atividades da Suzano S.A. de exportacdo e comércio internacional também sao
conduzidas sob certos regimes tributarios, incluindo decisGes e incentivos em alguns
paises estrangeiros, como, por exemplo, a Austria. Essas decisdes ou beneficios fiscais
expiram e precisam ser renovadas periodicamente. A Suzano S.A. ndo pode garantir que
0s regimes e incentivos fiscais dos quais atualmente se beneficia serdo renovados ou
mantidos no futuro. Além disso, a Suzano S.A. também se beneficia das disposi¢des de
tratados internacionais firmados pelo governo federal brasileiro para evitar a dupla
tributacdo, como o tratado de ndo tributacdo dupla entre o Brasil e a Austria, segundo o
qual os lucros auferidos por sua subsidiaria integral na Austria nfo estdo sujeitos a dupla
tributacéo no Brasil. Caso o tratado Brasil-Austria seja considerado inexequivel, a Suzano
S.A. pode ser materialmente afetada adversamente.

O nivel de endividamento da Suzano S.A. pode ser afetado negativamente por sua
condicdo financeira e pode ser necessario utilizar uma parcela significativa do seu
fluxo de caixa para pagar o servi¢o das suas dividas, o que pode prejudicar a
capacidade da Suzano S.A. de operar seus negocios.

Em 31 de dezembro de 2021, a divida total consolidada da Suzano S.A. era de R$ 79.629
milhdes (aqui entendido como empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo
prazo). A Suzano S.A. esta sujeita aos riscos normalmente associados a uma divida
significativa, que podem ter consequéncias relevantes para os investidores. O endividamento
pode, dentre outros fatores: (i) exigir que a Suzano S.A. utilize uma parcela significativa do
seu fluxo de caixa operacional para sanar suas obrigacoes, reduzindo assim a disponibilidade
de fluxo de caixa para financiar seu capital de giro, operacées, investimentos, pagamentos
de dividendos, aquisicdes estratégicas, expansao de suas operacoes e outras atividades de
negocios; (ii) aumentar a vulnerabilidade da Suzano S.A. a um desaguecimento das
condigdes gerais econémicas e setoriais, 0 que pode fazer com que a Suzano S.A. nédo
tenha condicdes de realizar investimentos importantes para o seu crescimento; (iii)
limitar, juntamente com outras clausulas restritivas nos instrumentos financeiros firmados
pela Suzano S.A., a capacidade da Suzano S.A. de incorrer em dividas adicionais,
financiamento de capital préprio ou alienagédo de ativos; e (iv) reduzir a capacidade da
Suzano S.A. em diminuir sua alavancagem, colocando-a em desvantagem competitiva
perante seus concorrentes com dividas menores.
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Além disso, a Suzano S.A. esté sujeita a contratos que regem seu endividamento e exigem
0 cumprimento de determinadas avencas. Uma piora significativa ou prolongada das
condicdes gerais econdmicas ou de negocios, bem como outros desdobramentos negativos
referentes aos resultados operacionais e condigdo financeira da Suzano S.A., podem
comprometer sua capacidade de cumprir essas avencas e demandar da Suzano S.A.
providéncias para reducdo de sua divida ou medidas contrarias aos seus atuais objetivos
de negocio. Assim, as restricbes associadas a essas avencas podem impedir que a Suzano
S.A. tome providéncias que julgue serem interessantes para 0 seu negocio, podendo
também dificultar a execucdo de sua estratégia de negocios ou sua concorréncia efetiva
com companhias que ndo estdo sujeitas a restricdes do tipo. Além disso, a Suzano S.A.
pode vir a incorrer em dividas adicionais significativas no futuro, que podem sujeita-la a
outras clausulas restritivas, as quais poderdo afetar sua flexibilidade financeira e
operacional ou aumentar os riscos associados ao seu endividamento mencionados acima.
A Suzano S.A. também pode vir a ter a necessidade de refinanciar toda ou uma parcela da
sua divida nas respectivas datas de vencimento ou antes destas, podendo ndo conseguir
realizar os respectivos refinanciamentos ou fazé-lo em termos comerciais ndo razoaveis
ou menos favoraveis.

Além disso, um inadimplemento dos contratos financeiros da Suzano S.A. que ndo seja
tolerado pelos credores em questdo podera resultar em vencimento antecipado do saldo
em aberto da divida bem como de outros débitos que se beneficiem de clausulas de
inadimplemento cruzado e vencimento antecipado cruzado. Para mais informagdes, vide
o Item 5. “Analise e Perspectivas Operacionais e Financeiras — Endividamento”. Se
esses eventos ocorressem, as atividades, a condicdo financeira e o preco das acdes da
Suzano S.A. poderiam ser impactados negativamente.

Caso a Suzano S.A. seja incapaz de administrar os problemas e riscos em potencial
relacionados a aquisicdes e aliancas, seus negécios e perspectivas de crescimento
podem ser afetados.

A Suzano S.A. tem realizado aliangas e aquisi¢do de ativos e podera no futuro, como parte
de sua estratégia, adquirir outros ativos ou negocios, e/ou firmar aliancas no Brasil ou em
outros paises. Por exemplo, a Suzano S.A. (como sucessora da Fibria) detém 50% do
capital social da Veracel, uma joint venture com a Stora Enso para a producéo de celulose,
e 51% do capital social da Portocel (antigamente detida pela Fibria), subsidiaria da
Suzano S.A. da qual a Celulose Nipo-Brasileira — CENIBRA detém os outros 49%. Em
maio de 2014, a Fibria (antiga parceira da Stora Enso) iniciou um processo arbitral contra
a Stora Enso por supostos descumprimentos de obriga¢Ges nos contratos celebrados entre
as empresas. Disputas com seus parceiros de negocios, eventos inesperados, alteracdes
em condicdes de mercado, bem como dificuldades ao integrar novos negdcios, ou
administrar novas aliangas com éxito, podem afetar adversamente o desempenho
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comercial e financeiro da Suzano S.A. e/ou impedir a captura de ganhos esperados. Caso
a Suzano S.A. venha a se engajar em futuras transacfes de aquisi¢des em formato de
sociedade ou parceria, estara sujeita a certos riscos, incluindo aqueles atinentes a escolha
do s6cio ou parceiro, bem como aos riscos de falhas no planejamento e/ou gestdo de
qualquer nova alianca estratégica.

Ademais, qualquer nova aquisi¢do ou alianca estratégica podera afetar os custos da Suzano
S.A. e sua efetivacdo envolve riscos de variadas naturezas, incluindo: (i) possibilidade de
se superestimar o valor do negocio objeto de aquisi¢do/parceria, proporcionando um
retorno financeiro aquém do esperado; (ii) possibilidade de impacto significativo das
métricas financeiras, incluindo aumento da alavancagem financeira da Suzano S.A.; (iii)
alocacdo de recursos humanos e financeiros para as finalidades de integracdo, as quais
podem ndo ser bem sucedidas; (iv) impactos financeiros e contabeis nas demonstracdes
financeiras da Suzano S.A. referentes a custos ndo antecipados/previstos; (v) auséncia de
captura, captura parcial e/ou tardia das sinergias esperadas, impactando o resultado da
Suzano S.A.; (vi) falha no processo de integragdo de cultura empresarial e de colaboradores;
(vii) celebracdo de contratos e/ou documentos societarios nas parcerias estratégicas e
aquisicdes, que devido a passagem do tempo, podem conter termos e condi¢cdes nao
compativeis com os redirecionamentos estratégicos da Suzano S.A.; (viii) auséncia de
mapeamento de forma exaustiva ou auséncia de obtencdo das autorizacBes regulatorias
necessarias as operagdes das sociedades adquiridas ou em processo de aquisi¢cdo, no Brasil
ou no exterior, podendo sofrer sangdes administrativas, incluindo o pagamento de multas;
(ix) falha no monitoramento adequado dos riscos relacionados a aderéncia de sociedades em
processo de aquisicdo ou ja adquiridas em relacdo as regras de integridade corporativa
(compliance, anticorrupgéo e outras); (x) falha em auditorias ou no mapeamento de riscos
relacionadas a passivos (incluindo passivos contingenciais) a que as sociedade adquiridas
estdo expostas; (xi) necessidade de coordenacdo de gerenciamento mais extensivo e desvio
de atencdo excessivo da administracdo da Suzano S.A. no dia a dia das demais atividades
operacionais e com rela¢do aos negocios atuais da Suzano S.A.; (xii) falhas na integracéo de
sistemas e demais mecanismos de tecnologia da informacdo das sociedades adquiridas; e
(xiii) exposicdo frente as contingéncias (judiciais, administrativas ou arbitrais),
materializadas ou ndo, das sociedades adquiridas, que podem nos impactar ndo apenas
financeiramente, mas também reputacionalmente.

Caso haja a materializacdo dos riscos dispostos acima, a Suzano S.A. podera ser
impactada negativamente do ponto de vista financeiro e reputacional, o que pode afetar
adversamente o preco de negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Suzano S.A..

A Suzano S.A. pode ser prejudicada pelo mau funcionamento ou interrupcéao de

sistemas de tecnologia da informacdo ou maquinario automatizado, bem como por
riscos associados a incidentes de seguranca cibernética que podem resultar em acesso
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indevido a informac6es confidenciais ou sensiveis.

O gerenciamento eficiente das operacfes da Suzano S.A., especialmente de seus
processos de produgdo, sdo fortemente dependentes de sistemas de tecnologia da
informacdo, de modo que quaisquer incidentes de seguranca da informacéo causados por
obsolescéncia, falhas técnicas ou atos intencionais, podem afetar a confidencialidade,
integridade e/ou disponibilidade dos sistemas utilizados pela Suzano S.A. e, portanto,
prejudicar ou mesmo paralisar seus negdcios e impactar negativamente suas operacoes,
ou ainda, causar um efeito material adverso nos resultados dos negocios da Suzano S.A.,
inclusive por conta de multas, obrigacfes perante clientes ou litigio judicial.

Além disso, a Suzano S.A. coleta e armazena informacdes comerciais proprietarias em seus
sistemas, e pode ter acesso a informacdes confidenciais ou dados pessoais em alguns de
seus negocios sujeitos as leis de privacidade e protecdo de dados, regulamentos e controles
impostos por clientes. Qualquer falha dos sistemas da Suzano S.A. ou de seus fornecedores
relacionada a informac@es confidenciais, ocasionada por ataques cibernéticos externos ou
acoes internas, incluindo negligéncia e/ou ma conduta de seus funcionarios, podem ter um
impacto negativo na reputacdo da Suzano S.A. diante de concorrentes e agentes externos
(governo, 6rgdos reguladores, fornecedores, clientes, entre outros). Vide, ainda, o fator de
risco "A Suzano S.A. esta sujeita a riscos relativos ao ndo cumprimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais, podendo ser afetada adversamente pela aplicacéo de sances,
inclusive pecuniarias" abaixo.

Os sistemas de tecnologia da informacdo da Suzano S.A. e dos fornecedores parceiros
podem ser vulneraveis a acles externas, tais como desastres naturais, virus, ataques
cibernéticos e outras falhas de seguranca. Qualquer dano ou interrupcdo pode causar um
efeito negativo adverso nos resultados dos negocios da Suzano S.A., inclusive por conta
de multas, obrigacdes perante clientes ou litigio judicial.

Ataques cibernéticos tém se tornado cada vez mais sofisticados e difusos. Falhas nos
sistemas de seguranca cibernética da Suzano S.A. ou falhas na prevencdo ou identificacdo
destes ataques podem ter um impacto adverso relevante para a Suzano S.A..

Adicionalmente, os sistemas de informacdo da Suzano S.A. estdo expostos a virus,
maliciosos (malware) e outros problemas, como, por exemplo, crimes e ataques
cibernéticos, que podem interferir inesperadamente nas operagdes da Suzano S.A..

Em razdo do regime de home office adotado em resposta a pandemia de COVID-19,
existe a possibilidade de aumento de ataques cibernéticos por meio dos computadores dos
empregados da Suzano S.A., uma vez que a seguranca cibernética das redes utilizadas por
estes em suas casas pode ndo apresentar o mesmo nivel de seguranga daquela do ambiente
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de trabalho corporativo, o que pode prejudicar a capacidade da Suzano S.A. de gerenciar
seus negocios.

A Suzano S.A. e os fornecedores parceiros podem estar sujeitos a violagdes dos sistemas
de automacdo ocasionando paralisacGes parciais e/ou temporaria das operagdes e/ou
acesso indevido a informac6es estratégicas, além da perda de dados relevantes. Os custos
para tratar as vulnerabilidades e/ou problemas mencionados anteriormente podem ser
significativos e podem afetar as operacdes da Suzano S.A..

Ainda, a Suzano S.A. ndo pode garantir que os controles técnicos de seguranca e sistemas
de monitoramento mantidos, ou os procedimentos adotados por terceiros, serdo capazes
de proteger a Suzano S.A. contra certos tipos de ataques, incluindo ataques cibernéticos,
que podem ter um efeito adverso relevante nos negdcios e reputacdo da Suzano S.A..

Qualquer alteracdo nos atuais regulamentos de seguranca pode submeter a Suzano S.A. a
obrigacOes adicionais e acarretar 0 aumento das despesas relativas a equipamentos e
procedimentos de seguranca. A titulo exemplificativo, alteracfes que imponham uma
jornada de trabalho diaria reduzida podem resultar na reducédo da produtividade, forcando
a contratacdo de funcionarios adicionais. DisposicOes legais que requeiram a instalacdo
ou a compra de equipamentos de seguranca adicionais poderiam aumentar os custos da
Suzano S.A. relativos a méo de obra e afetar adversamente os resultados operacionais.

A reducao da classificacao de risco de crédito da Suzano S.A. pode aumentar seu custo
de captacdo e/ou restringir a disponibilidade de novos financiamentos ou injecoes de
capital e ter um efeito adverso

A classificacdo de risco indica a probabilidade, dadas as diferentes metodologias de
avaliacdo por cada agéncia responsavel, de pagamento das dividas e obrigaces da Suzano
S.A. no seu vencimento, assim como a pontualidade no pagamento dos juros e demais
custos da Suzano S.A.. A classificacdo de risco atribuida a Suzano S.A. pelas agéncias de
classificacdo poderd ser elevada, reduzida ou mantida em decorréncia, dentre outros
fatores, da avaliacdo das agéncias de risco sobre a nossa situacao financeira por diferentes
metodologias. Portanto, a Suzano S.A. ndo pode assegurar que a sua classificacdo de risco
sera mantida por qualquer periodo de tempo ou que ndo sera rebaixada ou cancelada.

A classificacdo de risco pode impactar a condi¢do financeira em geral da Suzano S.A.,
incluindo taxas de juros pagas sobre financiamentos tomados e a percep¢do do mercado
sobre a situacdo financeira da Suzano S.A., que por sua vez poderia ter um efeito material
adverso sobre a habilidade de realizar pagamentos nas datas devidas. Caso a classificagéo
de risco da Suzano S.A. venha a ser reduzida e a percep¢do do mercado venha a ser de
deterioracdo da situagéo financeira, os custos associados aos financiamentos podem subir
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e o resultado da Suzano S.A. ser impactado de forma adversa.

Adicionalmente, a classificacdo de risco da Suzano S.A. é sensivel a qualquer mudanca
sobre a classificagdo do risco soberano brasileiro. A classificacdo do risco soberano
brasileiro foi reduzida em 2016 e 2018. Atualmente o pais ndo se classifica com o grau
de investimento, de acordo com a metodologia das maiores agéncias de classificacdo
globais. Qualquer novo rebaixamento da classificagdo de risco soberano do Brasil pode
gerar consequéncias adversas na capacidade da Suzano S.A. de obter financiamentos ou
nos custos desses financiamentos e, consequentemente, sobre os seus resultados.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais
envolvendo a Suzano S.A., suas subsidiarias, seus administradores e/ou acionistas
controladores podem afetar adversamente a Suzano S.A..

Na data deste Formulario de Referéncia, a Suzano S.A. e suas subsidiarias sdo rés em
processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, tributaria, trabalhista e
criminal, e poderao vir a ser rés ou autuadas em outros processos judiciais, administrativos
e arbitrais de natureza civel, tributaria, trabalhista, previdenciaria, ambiental,
regulatoria/administrativa e/ou criminal, dentre outras. A Suzano S.A. ndo pode garantir
gue ndo sera compelida a realizar depositos judiciais adicionais, que os resultados desses
processos serdo favoraveis aos seus interesses, ou que contara com provisionamento ou
com provisionamento suficiente para todos os passivos eventualmente decorrentes desses
processos. Em qualquer desses casos, a Suzano S.A. ou suas subsididrias podem ser
obrigadas a realizar dispéndios significativos de capital, o que pode comprometer 0s seus
negdcios e sua liquidez, e afeta-las adversamente. Além disso, a imagem da Suzano S.A.
ou de suas subsidiarias pode ser adversamente afetada.

Adicionalmente, qualquer dos administradores ou acionistas controladores da Suzano
S.A. podem vir a ser réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, cuja
existéncia ou cujo resultado podem afeta-los adversamente, especialmente se forem de
natureza criminal. Caso tais processos impossibilitem qualquer dos administradores ou
acionistas controladores da Suzano S.A. de exercer as suas funcdes ou afetem a reputacédo
da Suzano S.A., a Suzano S.A. pode ser afetada adversamente.

Para mais informacdes sobre 0s processos dos quais a Suzano S.A. é parte, vide itens 4.3
a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A Suzano S.A. esta sujeita a fiscalizacBes pelas autoridades fiscais nas esferas
federal, estadual e municipal.

Como resultado de tais fiscalizagOes, as posi¢Oes fiscais da Suzano S.A. podem ser
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questionadas pelas autoridades fiscais. A Suzano S.A. ndo pode garantir que fara os
provisionamentos em valores suficientes para processos resultantes de fiscalizacéo, que ndo
havera identificacdo de exposicéo fiscal adicional, e que ndo serd necessaria constituicdo
de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicdo fiscal. Qualquer aumento no
montante da tributacdo como resultado das contestacdes as posicoes fiscais da Suzano S.A.
pode afetar adversamente 0s seus negocios, 0s seus resultados operacionais e a sua condi¢do
financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o numero de
fiscalizacOes. Existem diversas questdes fiscais objeto de preocupacgdo das autoridades
brasileiras e com relacdo as quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as
empresas, incluindo controle de estoque, despesas de amortizacdo de agio, reestruturacdo
societaria e planejamento tributério, entre outros. Quaisquer processos judiciais e
administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais ("CARF") e tribunais administrativos estaduais e
municipais, pode afetar negativamente a Suzano S.A..

A Suzano S.A. esta sujeita a determinadas regras da legislacdo tributaria em razéo
da inscricdo de débitos fiscais em programas especificos de parcelamentos
divulgados pelas Autoridades Tributarias. Caso deixe de cumprir quaisquer dessas
regras os programas poderdo ser rescindidos e os beneficios decorrentes deles
cancelados.

Os programas de parcelamento em ambito federal e estadual aos quais a Suzano S.A. aderiu
estabelecem como condicdo o cumprimento de determinados requisitos, inclusive em
relacdo a regularidade do pagamento dos débitos sujeitos aos parcelamentos. Caso a Suzano
S.A. ndo cumpra com as regras estabelecidas, os programas serdo rescindidos e 0s
respectivos beneficios cancelados. O inadimplemento ocasionaria, também, a imediata
exigibilidade do valor remanescente do débito, com incidéncia dos acréscimos legais na
forma da legislacdo aplicavel a época da ocorréncia dos respectivos fatos geradores, o que
pode impactar os resultados operacionais e/ou financeiros da Suzano S.A., com o retorno
do débito no passivo.

Os resultados da Suzano S.A. poderdo ser adversamente impactados por
modificacdes nas praticas contdbeis adotadas no Brasil, bem como nas normas
internacionais de relatério financeiro.

As préticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis ("CPC") e as normas internacionais de relatério financeiro ("IFRS") sdo
emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB"). O CPC e o IASB
possuem calendérios para aprovacdo de pronunciamentos contabeis e IFRS, o qual
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poderdo sofrer alteracdes a qualquer momento e sobre os quais a Suzano S.A. ndo possuli
qualquer ingeréncia. Assim, a Suzano S.A. ndo consegue prever quais e quando serao
aprovados novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam de alguma forma
impactar as futuras demonstracdes financeiras elaboradas pela Suzano S.A.. Portanto,
existe o risco de que as futuras demonstrac@es financeiras da Suzano S.A. sejam alteradas
em razdo de novos pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e normatizados pela
CVM, bem como do IFRS emitidos pelo IASB, o que poderd afetar as futuras
demonstracgdes financeiras elaboradas pela Suzano S.A..

A deterioracdo nas relagdes trabalhistas com os empregados poderd afetar
negativamente a Suzano S.A..

A Suzano S.A. depende do uso intensivo da forga de trabalho nas suas atividades. A maioria
dos trabalhadores é representada por sindicatos e seus contratos de trabalho séo
regulamentados por convencoes e acordos coletivos de trabalho. Novos acordos coletivos
podem ter prazos mais curtos do que os anteriormente firmados e, se ndo for possivel
negociar acordos coletivos em termos aceitaveis para a Suzano S.A., esta pode suportar um
aumento significativo nos custos trabalhistas, deterioracéo das relacdes com trabalhadores,
diminuigdo do ritmo de trabalho ou interrupgdes no trabalho, que podem gerar um efeito
adverso relevante nos resultados financeiros e operacionais da Suzano S.A.. Ainda,
mudancas nos regulamentos de seguranca e terceirizacdo podem acarretar aumento dos
custos relativos a mao de obra da Suzano S.A.. Existe a possibilidade de a Suzano S.A., de
acordo com a legislacao atualmente em vigor, ser considerada responsavel por obrigacéo
empregaticia em relacdo aos funcionarios das suas contratadas, ou ainda ser estabelecido
vinculo empregaticio direto entre os funcionarios terceirizados e a Suzano S.A.. A
introducdo de um arcabouco juridico mais rigoroso pertinente ao uso de funcionarios
terceirizados ou terceiros subcontratados e/ou a imposicao de obrigacdes adicionais sobre
0 contratante de servicos terceirizados, pode aumentar 0s custos relativos a méo de obra,
bem como afetar adversamente 0s negocios e operagdes da Suzano S.A..

Segundo as leis e os regulamentos trabalhistas existentes, € dever da Suzano S.A. prover e
assegurar o uso adequado de equipamentos de seguranca para os seus funcionarios e outros
individuos realizando atividades em seus locais de trabalho. No caso de omissao da Suzano
S.A. em prover todos 0s equipamentos de seguranga necessarios ou de assegurar 0 Seu uso
adequado, ou caso a Suzano S.A. venha a trabalhar com empresas que ndo estejam
suficientemente comprometidas em assegurar a seguranca de seus proprios funcionarios, a
Suzano S.A. pode ser responsabilizada por quaisquer acidentes que venham a ocorrer em
seus locais de trabalho. Qualquer acidente nos locais de trabalho pode expor a Suzano S.A.
ao pagamento de indenizacGes, multas e penalidades. Além disso, qualquer alteracdo nos
atuais regulamentos de seguranca pode submeter a Suzano S.A. a obrigagdes adicionais e
acarretar o aumento das despesas relativas a equipamentos e procedimentos de seguranca.
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A titulo de exemplo, alteracdes que imponham uma jornada de trabalho diéria reduzida por
razGes de seguranca podem resultar na reducdo da produtividade, forcando a contratacdo
de funcionaérios adicionais. Da mesma forma, disposicdes legais que requeiram a instalacéo
ou a compra de equipamentos de seguranca adicionais poderiam aumentar 0s custos da
Suzano S.A. relativos a mao de obra e afetar adversamente seus resultados operacionais.

As atividades da Suzano S.A. exigem atualmente e poderdo exigir no futuro capital
adicional, que podera nao estar disponivel, estar disponivel em termos e condicGes
desfavoraveis ou desvantajosas ou poderao resultar na diluicdo da participacao dos
titulares de ac6es ordinarias de sua emissao.

No curso normal, as atividades da Suzano S.A. exigem volumes significativos de capital, e
a Suzano S.A. depende, além do caixa gerado por suas atividades operacionais, de recursos
decorrentes de financiamentos junto a instituicdes financeira para atender as suas
necessidades de capital. Adicionalmente, as empresas brasileiras de papel e celulose,
incluindo a Suzano S.A., realizaram investimentos durante os Ultimos anos a fim de
competir no mercado internacional. Este movimento elevou a necessidade de recursos e a
diversificacdo de fontes de financiamentos com instituicGes financeiras nacionais e
estrangeiras.

Dentro desse contexto, a Suzano S.A. depende do capital de terceiros para conduzir seus
negocios na forma de operacfes de financiamento para suportar seus investimentos e
capital de giro. A Suzano S.A. ndo pode garantir que suas atuais fontes de recursos serdo
suficientes ou que permanecerdo disponiveis para atender as suas necessidades de capital,
0 que pode obriga-la a buscar recursos adicionais nos mercados financeiros e de capitais.
Esses recursos podem ndo estar disponiveis ou estar disponiveis em termos e condicdes
desfavoraveis ou desvantajosas. Portanto, a Suzano S.A. pode nao ter sucesso em obter,
no mercado, 0s recursos necessarios para honrar os vencimentos de dividas contratadas,
ou ter de levantar esses recursos a custos elevados. Adicionalmente, o crescimento da
Suzano S.A. pode ser prejudicado, sendo obrigada a adiar determinados projetos ou abrir
mdo de oportunidades de mercado, o que pode afetar seus negdcios, sua situacdo
financeira e seus resultados operacionais.

E possivel que futuros instrumentos de empréstimo, como linhas de crédito, contenham
clausulas restritivas (principalmente devido a recente crise econémica em razdo da
pandemia da COVID-19 e a falta de disponibilidade de crédito) e/ou exijam que a Suzano
S.A. tenha de onerar ativos em garantia. Além disso, a Suzano S.A. pode recorrer a
operacOes de oferta publica de distribuicdo de a¢Bes ordinarias e/ou valores mobiliarios
conversiveis em acOes ordinarias para obter tais recursos adicionais. Qualquer captacéo
por meio desta modalidade, inclusive por meio de ofertas publicas, podera ser realizada
com exclusdo do direito de preferéncia dos seus acionistas, acarretar na dilui¢do de sua
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participacdo no capital social da Suzano S.A. e criar uma volatilidade adicional no preco
de mercado das acGes ordinarias de emissdo da Suzano S.A.. Todos esses fatores podem
ter um efeito adverso para a Suzano S.A..

Os titulares das acdes da Suzano S.A. podem nao receber dividendos ou juros sobre
o capital préprio.

De acordo com o Estatuto Social, os acionistas da Suzano S.A. tem direito a receber um
dividendo anual obrigatério no menor valor entre (i) 25% do lucro liquido anual da Suzano
S.A,, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes; ou (ii) 10% (dez por
cento) da geracdo de caixa operacional da Suzano S.A. no respectivo exercicio social,
calculada com base na subtracdo do montante do EBITDA Ajustado da Suzano S.A. pelo
montante dos investimentos em manutencdo do respectivo exercicio social, na forma
definida no Estatuto Social. O Estatuto Social prevé, ainda, o pagamento de dividendos
intermediérios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo
balanco anual ou semestral, por conta do dividendo anual, e a possibilidade de pagamento
de juros sobre o capital proprio, limitados aos termos da lei. Os dividendos intermediarios e
0s juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social poderéo ser imputados
ao dividendo obrigatorio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. A
Assembleia Geral de Acionistas da Suzano S.A. pode deliberar pela capitalizacdo, utilizacdo
para compensar prejuizo ou retencdo de lucro liquido da Suzano S.A., conforme previsto na
Lei das Sociedades por Acdes, podendo tal lucro liquido ndo ser disponibilizado para
pagamento de dividendos ou a Suzano S.A. ndo realizar o pagamento de juros sobre capital
proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por Ac¢Oes permite que uma companhia de capital
aberto, suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos e juros sobre capital préprio em
um determinado ano, se o conselho de administracdo informar aos acionistas que tal
distribuicdo seria desaconselhavel em vista da condi¢do financeira ou disponibilidade de
caixa. Dessa forma, poderd ndo haver lucro liquido disponivel para pagamento de de
dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas da Suzano S.A..

A Suzano S.A. esté sujeita a riscos relativos ao ndo cumprimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais, podendo ser afetada adversamente pela aplicacédo de
sancdes, inclusive pecunidrias.

Até a data deste Formulario de Referéncia, o uso e manutencdo de dados pessoais de
clientes, bem como as praticas relacionadas a publicidade digital, sdo regulados no Brasil
por meio de legislacdo e regulamentacdo esparsa, como, por exemplo, a Lei n°
12.965/2014 (“Marco Civil da Internet”) e seu decreto regulamentador (Decreto n°
8.771/2016), a Lei n°® 8.078/90 (“Codigo de Defesa do Consumidor”) e o Decreto n°
7.962/2016 (“Decreto Regulamentador do Comércio Eletronico™).
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Todavia, considerando a iminente vigéncia da Lei n.° 13.709 - Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (“LGPD”), as praticas da Suzano S.A. relacionadas ao tratamento de
dados pessoais, inclusive quanto a publicidade digital, poderdo sofrer alteracdes
expressivas, gerando custos adicionais para a Suzano S.A., em virtude da necessidade de
adequacao de tais praticas as disposicdes da LGPD.

Criando um microssistema de regras que impacta todos os setores da economia, a LGPD
estabelece novo marco legal a ser observado nas operagdes de tratamento de dados pessoais,
altera determinadas disposicbes do Marco Civil da Internet e, prevé, dentre outras
providéncias, os direitos dos titulares de dados pessoais, as hipoteses em que o tratamento
de dados pessoais é permitido (bases legais), os requisitos para obtencao de consentimento,
as obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranca da informacao e vazamentos e
a transferéncias de dados pessoais, bem como prevé sanc¢des para 0 descumprimento de suas
disposicdes. Ainda, a lei autoriza a criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(“ANPD”), responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as san¢Ges administrativas, em caso
de descumprimento da LGPD.

A Suzano S.A. ndo pode assegurar que 0 seu programa de protecdo de dados serd
considerado como suficiente pela ANPD para atender as disposi¢es da LGPD, nem que tal
programa evitard falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Suzano S.A.,
inclusive no que diz respeito a incidentes de seguranca cibernética.

O descumprimento de quaisquer disposicdes previstas na LGPD, durante a sua vigéncia e
anteriormente a entrada em vigor de suas sanc@es, tem como riscos: (i) a propositura de
acOes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparacdes de danos decorrentes de
violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislacdo esparsa e setorial sobre
protecdo de dados ainda vigente com o Cédigo de Defesa do Consumidor e o Marco Civil
da Internet; e (ii) a aplicacéo das penalidades previstas no Codigo de Defesa do Consumidor
e Marco Civil da Internet por alguns 6rgaos de defesa do consumidor, uma vez que estes ja
tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturacdo da
ANPD, especialmente em casos de incidente de seguranca que resultem em acessos
indevidos a dados pessoais.

Além disso, nos termos da LGPD, caso a Suzano S.A. ndo esteja adequada as suas
disposicdes, a Suzano S.A. e suas subsidiarias estardo sujeitas as seguintes penalidades: —
(i) adverténcia, com indicacdo de prazo para adogdo de medidas corretivas; (ii) obrigacéo
de divulgacao de incidente, apos devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia; (iii)
bloqueio temporario até a sua regularizacdo e/ou eliminacdo de dados pessoais
correspondentes & infragdo, (iv) multa simples e/ou diaria de até 2% do faturamento da
empresa, grupo ou conglomerado no Brasil, referente ao seu ultimo exercicio, excluidos os
tributos, até 0 montante global de R$ 50 milhGes por infracdo; (v) suspenséo parcial do
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funcionamento do banco de dados a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de seis
meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacdo da atividade de tratamento pelo
controlador (pessoa a quem competem as decisdes referentes ao tratamento de dados
pessoais); (vii) suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que
se refere a infracdo pelo periodo maximo de seis meses, prorrogavel por igual periodo; ou
(vi) proibicéo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Suzano S.A., bem como
a inadequacdo a legislacao aplicavel, inclusive no que diz respeito a incidentes de seguranca
cibernética, poderédo acarretar multas elevadas para a Suzano S.A., divulgacéo do incidente
para o mercado, bloqueio temporario e/ou eliminagédo dos dados pessoais da base da Suzano
S.A., sem prejuizo de eventuais sangdes civis e criminais, podendo afetar negativamente a
reputacdo, a situacao financeira e os resultados operacionais da Suzano S.A..

A Suzano S.A. esta sujeita a riscos associados a incapacidade ou falha em proteger
0s seus ativos de propriedade intelectual ou, ainda, a eventual violagdo aos direitos
de propriedade intelectual de terceiros.

O sucesso da Suzano S.A. depende, em parte, de sua capacidade de proteger e preservar
seus ativos de propriedade intelectual, essencialmente, marcas, cultivares e nomes de
dominio, de modo que quaisquer problemas relacionados a tais ativos podem afetar a
Suzano S.A. negativamente.

Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de marcas perante o
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”) ou, ainda, o uso indevido ou ndo
autorizado das marcas registradas pela Suzano S.A. podem diminuir o valor das marcas
da Suzano S.A. e/ou sua reputacdo.

Ha também o risco, ainda que por omissdo, de a Suzano S.A. ndo conseguir renovar 0
registro de algum de seus ativos de propriedade intelectual em tempo habil ou que os seus
concorrentes contestem ou invalidem quaisquer ativos de propriedade intelectual existentes
ou futuro solicitado ou licenciado pela Suzano S.A.. Ainda, terceiros podem alegar que 0s
produtos ou servigos oferecidos pela Suzano S.A. violam seus direitos de propriedade
intelectual, podendo dar inicio a disputas e/ou litigios relacionados a ativos de propriedade
intelectual que, ainda que sem mérito, podem ser onerosos e demorados. Qualquer demanda
que verse sobre propriedade intelectual considerada relevante para as atividades da Suzano
S.A. pode ter um efeito negativo no resultado operacional da Suzano S.A..

Nesse sentido, a Suzano S.A. ndo pode garantir que as medidas para proteger os direitos

de propriedade intelectual serdo suficientes, ou que terceiros ndo infringirdo ou se
apropriardo indevidamente de seus direitos de propriedade intelectual.
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A Suzano S.A. pode enfrentar situacdes de potencial conflito de interesses em
negociacdes com partes relacionadas.

A Suzano S.A. possui receitas, custos e despesas decorrentes de transacGes com partes
relacionadas. Contratacdes com partes relacionadas podem gerar situacfes de potencial
conflito de interesses entre as partes. Caso essas situacdes de conflito de interesses se
configurem, podera haver impacto negativo para os negécios da Suzano S.A., 0 que podera
vir a causar um impacto adverso em suas atividades, situacéo financeira e resultados, bem
COMO a seus acionistas.

As politicas da Suzano S.A., 0 Codigo de Conduta e controles internos da Suzano S.A.
podem falhar ou ndo ser suficientes para evitar violacdo de leis de combate a
corrupcdo, fraudes e praticas irregulares por parte dos administradores,
empregados e fornecedores da Suzano S.A., podendo ocasionar impactos materiais e
adversos nos negocios, situacao financeira, resultados operacionais e cotacao de
mercado das a¢des da Suzano S.A..

Os mecanismos internos de prevencao e combate a corrupcao da Suzano S.A. podem nao
ser suficientes para assegurar que todos os membros de sua administracao, funcionarios e
terceiros que agem em interesse ou beneficio da Suzano S.A. atuem sempre em estrito
cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos voltados a prevencéo e combate a
corrupgdo, sendo exemplos dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei n® 2.848/1940, a Lei
n® 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, a Lei n°® 9.613/1998, a Lei n°
12.846/2013, o Decreto n° 8.420/2015, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002,
0 Decreto n° 5.687/2006, assim como outras normas relacionadas a Convencéo sobre o
Combate da Corrupcéo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transacdes Comerciais
Internacionais da OCDE.

Adicionalmente, 0s processos de governanca, politicas, gestdo de riscos e compliance da
Suzano S.A., podem ndo ser capazes de detectar (i) violacBes a legislacdo e a
regulamentacdo anticorrup¢do acima mencionados ou outras violacdes relacionadas; (ii)
ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos que sejam praticados em seu
interesse ou beneficio, inclusive por parte de administradores, empregados, pessoas fisicas
e juridicas contratadas e outros agentes que possam representar ou atuar em nome, interesse
ou beneficio da Suzano S.A.; (iii) os riscos que sua politica de gerenciamento identifica
atualmente e/ou a previsibilidade na identificacdo de novos riscos; e (iv) outras ocorréncias
de comportamentos ndo condizentes com principios éticos e morais, que possam afetar
material e adversamente a reputagdo, negocios, condicdo financeira e resultados
operacionais da Suzano S.A. ou a cota¢do de mercado de suas agdes ordinarias de forma
negativa.
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Além disso, o novo modelo de trabalho remoto de funcionarios implementado atualmente,
que a principio surgiu em virtude da COVID-19 pode dificultar o monitoramento e
deteccdo de violagOes e comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de
empregados da Suzano S.A.. A Suzano S.A. pode vir a ser solidariamente responsabilizada
pelo pagamento de multa e reparacdo integral do dano causado em razdo de praticas
contrarias a legislagdo e a regulamentacdo anticorrupgdo por seus controladores,
controladas ou sociedades coligadas, que nesse caso poderiam afetar material e
adversamente sua reputacdo, negécios, condi¢do financeira e resultados operacionais, ou
a cotacdo de mercado de suas agdes de forma negativa.

A existéncia de quaisquer investigacGes, inquéritos ou processos de natureza
administrativa ou judicial relacionados a violacao de qualquer destas leis, no Brasil ou no
exterior, contra a administracdo, funcionarios ou terceiros atuando em nome, interesse ou
beneficio da Suzano S.A. podem resultar em (i) multas e indenizacbes nas esferas
administrativa, civil e penal; (ii) perda dos beneficios ilicitamente obtidos, bem como de
licencas operacionais, com a decorrente responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria; (iii)
confisco de ativos que representem vantagem direta ou indiretamente obtida da infracéo;
(iv) dissolucéo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita; (v) proibi¢do ou suspensao
de nossas atividades; (vi) perda de direitos de contratar com a administracdo publica, de
receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da
administracdo publica; e/ou (vii) danos reputacionais causados pela publicacao de eventual
condenacdo e insercdo da Suzano S.A. em listas de empresas sancionadas. Todas essas
circunstancias podem ter um efeito adverso relevante sobre a reputacdo da Suzano S.A.,
bem como sobre suas operagdes, condigdo financeira e resultados operacionais e cotagdo
de suas acoes.

As atividades de hedging da Suzano S.A. podem expé-la a perdas em razédo da
flutuacdo das taxas de cambio ou de juros, que podem acarretar um efeito material
adverso nos resultados e na situacdo financeira da Suzano S.A.

Nos termos das politicas da Suzano S.A., regularmente sdo utilizados instrumentos
financeiros derivativos, tais como contratos futuros, opcoes e swaps para a realizagédo de
operacdes de hedging cambial, de taxa de juros, de preco de commodities e de inflacdo.
Tradicionalmente, usam transacGes de hedging para, dentre outros: (1) proteger suas
receitas (que sdo primariamente denominadas em ddélares americanos) quando convertida
para reais (moeda funcional da Suzano S.A.), (2) converter parte da divida denominada
em reais em ddlares americanos, (3) trocar as taxas de juros flutuantes da divida por taxas
de juros fixas; (4) trocar a variagdo monetéria flutuante da divida pela taxa de juro fixa, e
trocar parte da divida indexada ao IPCA pelo CDI.
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Os instrumentos financeiros derivativos séo contabilizados, de acordo com o IFRS, pelo
valor justo. O valor justo desses instrumentos pode aumentar ou diminuir, dentre outros
motivos, pela flutuacdo na taxa de cambio ou na taxa de juros, antes da data de sua
liquidag&o. A recente valorizacdo do real frente ao délar americano levou a diminuigdo
do valor justo negativo de tais instrumentos. Por conta desses fatores de risco do mercado,
a Suzano S.A. podera incorrer em prejuizos. As referidas flutuacdes podem resultar
também de mudancas nas condigdes econdémicas, do sentimento dos investidores, das
politicas monetarias e fiscais, da liquidez dos mercados, de eventos politicos regionais
internacionais, de atos de guerra, de terrorismo, dentre outros.

Caso seja necessario que a Suzano S.A. deixe de realizar transacGes de hedging, ela
podera ficar exposta aos riscos cambiais, de taxa de juros e de inflacdo, que sdo capazes
de afetar material e adversamente seus resultados operacionais e sua condi¢do financeira.

b. Com relacéo ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Os acionistas controladores da Companhia tém poderes para, dentre outros, eleger a
maioria dos membros de seu Conselho de Administracdo e determinar o resultado de
qualquer deliberagé@o que exija aprovacgdo de acionistas, incluindo operagdes com partes
relacionadas, reorganizacdes societarias e alienacdes, bem como a época do pagamento
de quaisquer dividendos futuros, observada a exigéncia de pagamento do dividendo
minimo obrigatério imposta pela Lei das Sociedades por Ag¢des.

C. Com relacdo aos seus acionistas

O pagamento de dividendos aos nossos acionistas depende dos lucros das nossas
subsidiarias.

Nossa capacidade de pagar dividendos aos nossos acionistas depende do fluxo de caixa e
dos lucros das nossas subsidiarias, bem como da distribuicdo desses lucros a Companhia,
sob a forma de dividendos, inclusive juros sobre o capital proprio.

Os proprietarios das ac6es da Companhia podem néo vir a receber dividendos ou
juros sobre o capital proprio.

De acordo com o Estatuto Social, deve-se pagar aos acionistas um dividendo anual
obrigatorio ndo inferior a 25% do lucro liquido anual da Companhia, calculado e ajustado
nos termos da Lei das Sociedades por Agbes. O Estatuto permite o pagamento de
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no dltimo balanco anual ou semestral, por conta do dividendo anual. A
Companhia podera ainda pagar juros sobre o capital proprio, limitados aos termos da lei.
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Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados em cada
exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio do resultado do
exercicio social em que forem distribuidos. O lucro liquido pode ser capitalizado,
utilizado para compensar prejuizo ou entdo retido, conforme previsto na Lei das
Sociedades por Acdes, podendo nédo ser disponibilizado para pagamento de dividendos
ou juros sobre o capital proprio. A Companhia pode ndo pagar dividendos aos seus
acionistas em qualquer exercicio social se seus administradores manifestarem ser tal
pagamento desaconselhavel diante da situacdo financeira da Companhia.

Podemos vir a captar no futuro recursos através de distribuicao publica de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Podemos vir a captar no futuro recursos adicionais por meio de operacfes de emissao
publica de valores mobiliarios conversiveis em acfes. Qualquer captacdo atraves de
distribuicdo publica de valores mobiliarios conversiveis em a¢des podera afetar o valor
de nossas acodes e resultar na diluicdo da participagao de acionistas no nosso capital social.

As acoes de emissdo da Companhia ndo tém liquidez.

As acdes da Companhia ndo tém liquidez, limitando substancialmente a capacidade dos
acionistas de vender suas acdes pelo preco e na data desejados.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido,
mais volatil e mais concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios
internacionais. Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a
capacidade dos detentores de acGes de vendé-las ao preco e na ocasido em que desejarem
fazé-lo e, consequentemente, poderdo vir a afetar negativamente o preco de mercado das
acoes.

d. Com relacéo as controladas e coligadas da Suzano S.A.
Nossa estrutura societaria ndo conta com sociedades coligadas.

O nosso resultado operacional podera ser afetado pelos riscos inerentes ao
desenvolvimento das atividades das nossas subsidiarias.

As nossas controladas poderdo: (i) apresentar dificuldades financeiras que poderédo
resultar na necessidade de investimentos adicionais de nossa parte; (ii) cometer atos ou
Ihes serem atribuidos fatos que venham a prejudicar a nossa reputagdo, imagem e
relacionamento com terceiros, impactando negativamente nossos negécios e operagoes;
(iii) ter interesses econdmicos e comerciais distintos dos nossos ou entre si; (iv) acarretar
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prejuizos a Suzano S.A. em virtude da sua responsabilizacdo por eventuais obrigacoes de
naturezas trabalhista, tributaria, ambiental e/ ou de defesa do consumidor; e (v) conter
passivos ocultos. Tais fatores de risco poderao afetar o resultado por nds estimado ou a
perda de nosso investimento em tais controladas.

A Companhia possui aproximadamente 27% de participacdo no capital social da
controlada Suzano S.A., a qual em 31 de dezembro de 2021 foi responsével por quase
100% do resultado da Companhia. Como se trata de participacdo relevante,
qualquer risco relacionado a Suzano S.A. e suas operacdes podem ocasionar um
efeito adverso nos resultados operacionais e na performance financeira da
Companhia. Em virtude disso, 0s principais riscos da Suzano S.A. foram expostos
no item “a”, retro.

e.  Com relacéo aos fornecedores da Companhia
Néo aplicavel. A Companhia ndo possui fornecedores.
Em relacdo a nossa controlada Suzano S.A

A Suzano S.A depende de fornecedores terceiros para uma parcela de suas
necessidades de madeira e pode ser adversamente afetada pela escassez de madeira
ou pelo aumento de seu preco.

A producdo de madeira da Suzano S.A. ndo é suficiente para satisfazer suas necessidades
e, portanto, a Suzano S.A. procura fornecedores com os quais celebra contratos de compra
e venda de madeira em pé ou compra de madeira a ser entregue nas unidades industriais
da Suzano S.A.. Os contratos de fornecimento de médio e longo prazo com fornecedores
de madeira podem variar de 1 a 3 ciclos florestais, de aproximadamente 7 anos cada. Os
contratos da modalidade de fomento ou parcerias florestais sdo realizados em média com
prazos de 14 a 15 anos. As condicGes de preco de madeira estdo sujeitas as variacdes
ciclicas e circunstanciais da demanda de madeira nas diferentes regiGes onde a Suzano
S.A. atua. Qualquer interrupcdo no fornecimento que represente uma reducao relevante
na madeira disponivel para processamento pela Suzano S.A. podera afetar adversamente
seus resultados operacionais e sua situagdo financeira.

A Suzano S.A. possui poucas fontes de fornecimento para alguns insumos que séo
matérias-primas relevantes para o seu processo produtivo. A Suzano S.A. celebra
contratos de fornecimento de médio e longo prazo com esses fornecedores. Portanto,
eventual redugédo significativa no fornecimento ou aumento de custos, por parte de
fornecedor relevante, de 6leo combustivel, de pasta mecénica e de gas, podera afetar o
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mix, a margem ou a disponibilidade dos produtos da Suzano S.A., o que afetara
adversamente seus resultados operacionais.

Mudancas na qualidade de crédito dos fornecedores ou clientes para os quais
tenham sido efetuados adiantamentos, vendas a prazo ou empréstimos podem afetar
os resultados da Suzano S.A..

E prética corrente e, eventualmente, condicdo para atuacdo competitiva em diversos
mercados onde a Suzano S.A. atua, a concesséo de adiantamentos a fornecedores e venda
a prazo a clientes. Ao realizar adiantamentos, vendas a prazo ou empréstimos aos seus
fornecedores ou clientes, a Suzano S.A. assume seus riscos de inadimpléncia. Além disso,
a Suzano S.A. assume riscos adicionais ao usar instrumentos de divida para fazer
adiantamentos e vendas a crédito de seus clientes, como cartas de crédito. Desta forma,
mudancas no ambiente macroeconémico, nas condi¢Ges especificas dos seus mercados
de atuacdo, ou ainda problemas relacionados a gestdo destes fornecedores e clientes,
podem afetar significativamente a sua capacidade de efetuar pagamentos, impactando
diretamente o valor dos ativos e o capital de giro da Suzano S.A.. Adicionalmente, existe
0 risco de descasamento entre as taxas pagas sobre 0s recursos que a Suzano S.A. capta e
as recebidas com relacdo ao crédito que concede aos seus clientes ou fornecedores.
Qualquer deterioracdo do risco de crédito de fornecedores ou clientes, ou descasamento
entre as taxas e termos pelos quais a Suzano S.A. contrata e concede crédito, podera
causar um efeito adverso relevante sobre o valor dos ativos, patrimonio, resultados e
liquidez da Suzano S.A..

A Suzano S.A. pode ser considerada solidariamente responsavel pelos danos
ambientais causados por seus fornecedores.

A responsabilidade civil por danos ambientais tem natureza objetiva e solidéria. Podem
ser considerados responsaveis pela sua reparacdo todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da
existéncia de dolo e/ou culpa. Sendo assim, a responsabilidade civil pode ser aplicada a
todas as partes que estiverem envolvidas, mesmo que indiretamente, na atividade que
ocasionou o dano ambiental, de modo que a parte que tiver mais recursos financeiros pode
ser obrigada a repara-lo, resguardado o direito de regresso em relacdo aos demais
envolvidos.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos para a Suzano S.A. ndo atendam as
exigéncias da legislacdo ambiental, a Suzano S.A. podera ser considerada solidaria ou
subsidiariamente responsavel pelos eventuais danos ambientais por elas causados,
podendo, assim, ser incluida no polo passivo de processos ambientais por condutas de
terceiros e eventualmente ser obrigada a efetuar o pagamento de condenagdes judiciais e
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demais penalidades, incluindo medidas para recuperacdo do dano ambiental. Caso seja
responsabilizada solidariamente por danos causados pelos seus fornecedores, 0s
resultados, as atividades e a imagem da Suzano S.A. podem ser adversamente afetados.

f. Com relacéo aos clientes da Companhia
Ndo aplicavel. Somos uma companhia holding e como tal ndo possuimos clientes.
g. Com relacéo aos setores de atuacdo da Companhia

Somos uma companhia holding e a maior parte de nossas atividades é conduzida através
de nossas subsidiarias. Deste modo, a nossa participacdo em setores da economia se da
de maneira indireta, de acordo com a capacidade administrativa e organizacional de
nossas subsidiarias, o que esta além de nosso controle.

N&o é possivel assegurar que a atuacao de nossa subsidiaria no setor de papel e celulose
sera bem sucedida e produzira os resultados almejados, o que podera prejudicar as nossas
atividades, situacdo financeira e resultados operacionais.

O setor de papel e celulose, por sua vez, apresenta alta volatilidade, vez que, os precos de
seus produtos sdo altamente influenciados por mercados internacionais, e, portanto, a
Companhia e suas subsidiarias tém pouco controle sobre os precos praticados. A nossa
controlada Suzano S.A. enfrenta concorréncia significativa em alguns dos segmentos de
mercado em que atua, o que pode afetar adversamente sua participacdo no mercado de
papel e celulose e sua lucratividade e, consequentemente, a da Companhia.

Em relacdo a nossa controlada Suzano S.A.

Os precos dos produtos da Suzano S.A. sdo altamente influenciados por mercados
internacionais e, portanto, a Suzano S.A. tem pouco controle sobre os precos
praticados.

Os mercados de celulose sdo tipicamente ciclicos. Além disso, os precos de celulose
praticados pela Suzano S.A. acompanham os precos internacionais de mercado, que sdo
determinados pelo balango de oferta e demanda, pela capacidade de producao global e
pelas condi¢Bes econémicas mundiais. Esses pregos também podem ser afetados pelos
seguintes fatores: (i) flutuacOes das taxas de cambio, (ii) movimentagdes de estoques, (iii)
expectativas de precos, (iv) estratégias adotadas por outros produtores, e (V)
disponibilidade de substitutos. Todos esses fatores estdo fora do controle da Suzano S.A.
e podem ter um impacto significativo sobre o balango entre oferta e demanda de celulose,
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Impactando margens operacionais, lucratividade e retorno sobre o capital investido da
Suzano S.A..

Os precos de papéis, por sua vez, sdo determinados pelas condic¢Ges de oferta e demanda
nos mercados regionais onde sdo comercializados. Assim, 0s precos dos papéis
comercializados pela Suzano S.A. sofrem flutuacGes em decorréncia direta de diversos
fatores, dentre eles, das flutuagdes nos precgos de celulose e de caracteristicas especificas
dos mercados em que a Suzano S.A. atua.

A Suzano S.A. ndo pode garantir que os precos de mercado para celulose e papel e a
demanda por seus produtos se manterdo favoraveis aos seus negocios sem oscilacdes
adversas, casos em que a habilidade da Suzano S.A. em operar suas fabricas de maneira
economicamente vidvel poderd ser afetada de forma negativa.

Investimentos em aumento na capacidade de producéo de celulose pela Suzano S.A.
Ou por concorrentes nos préoximos anos podem impactar adversamente o preco de
mercado dos produtos da Suzano S.A..

Em momentos de perspectiva futura de sobre demanda, € comum que a Suzano S.A. ou
seus concorrentes anunciem projetos de novas capacidades. Caso um volume
significativo dessas novas capacidades seja confirmado e os investimentos realizados,
podera haver um desequilibrio entre oferta e demanda que podera ocasionar reducao de
precos de celulose. Investimentos em novas capacidades pela Suzano S.A. ou por
terceiros podem ter um impacto negativo significativo sobre os precos da celulose e,
consequentemente, sobre as margens operacionais, lucratividade e retorno sobre o capital
investido da Suzano S.A..

A Suzano S.A. enfrenta concorréncia significativa em alguns dos segmentos de
mercado em que atua, o que pode afetar adversamente sua participacdo nos
mercados de celulose e papel e sua lucratividade.

O setor de papel e celulose é extremamente competitivo. A Suzano S.A. enfrenta
concorréncia significativa, tanto no mercado doméstico quanto no internacional, de um
grande nimero de empresas, algumas das quais contando com baixos custos de capital e
amplo acesso a recursos financeiros. No mercado doméstico, a Suzano S.A. enfrenta a
competicdo de produtos nacionais, fabricados por empresas pertencentes a grupos
brasileiros e internacionais, e produtos importados. No mercado internacional, a Suzano
S.A. concorre com empresas com altas capacidades de producdo e distribuicéo,
expressiva base de consumidores e grande variedade de produtos.
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Em relacdo a oferta de papel, caso o Governo Federal reduza tributos de importacdo ou o
Real sofra apreciacédo frente ao Délar, a capacidade competitiva dos produtores de papel
importado pode aumentar no Brasil. A ocorréncia ou continuidade de qualquer um desses
eventos pode afetar adversamente a Suzano S.A.. Além disso, os mercados de celulose e
papel sdo atendidos por varias empresas localizadas em diversos paises. A Suzano S.A.
pode ter sua participacdo no mercado afetada adversamente. Outras empresas que operam
nos mesmos segmentos podem competir com a Suzano S.A. por oportunidades de
aquisicdo e alianca. Aquisi¢des ou aliangas estratégicas dos concorrentes podem afetar a
capacidade da Suzano S.A. de celebrar ou consumar aquisicdes e aliangas necessarias
para expandir os seus negdcios. Além disso, podemos enfrentar custos elevados
associados a reestruturacdo e/ou financiamento em relacdo a aquisices ou parcerias
estratégicas em comparagdo com as empresas concorrentes. As empresas mais bem
posicionadas para celebrar aquisi¢cbes ou aliangcas podem se beneficiar de custos de
producdo preferiveis, o que pode afetar a competitividade e participacdo de mercado da
Suzano S.A..

Outros fatores que afetam a capacidade da Suzano S.A. de competir incluem a entrada de
novos concorrentes nos mercados em que atuam, aumento da concorréncia de produtores
estrangeiros, estratégias de precos dos concorrentes, a introducdo pelos concorrentes de
novas tecnologias e equipamentos, capacidade de antecipar e responder a mudancas e
preferéncias do cliente e a capacidade de manter a relacdo custo-beneficio das instalacdes.
Além disso, mudancas nesses setores, incluindo a consolidacdo dos concorrentes e
clientes da Suzano S.A. podem impactar negativamente a dindmica competitiva.

h. Com relacdo a regulacédo do setor de atuacao da Companhia

Somos uma companhia holding e a maior parte de nossas atividades é conduzida através
de nossas subsididrias, ndo estando, portanto, sujeita a entes reguladores, exceto a
Comissao de Valores Mobiliarios, a que estao sujeitas todas as companhias abertas.

Em relacdo a nossa controlada Suzano S.A.

Regras ambientais mais rigorosas ou a ndo observancia da regulamentacdo
ambiental aplicavel podem implicar em dispéndio maior de recursos pela Suzano
S.A. e prejudicar os seus negdcios.

As operacOes da Suzano S.A. estdo sujeitas a extensa regulamentacdo ambiental,
incluindo aquelas relacionadas a operacdo de atividades potencial ou efetivamente
poluidoras e/ou utilizadoras de recursos naturais, emissdes atmosféricas, descarga de
efluentes, residuos solidos, odores e reflorestamento, manutengéo de Reserva Legal e
Areas de Preservacio Permanente. Ainda, as atividades da Suzano S.A. também estdo
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sujeitas a renovacao periddica das licencas ambientais, tanto florestais quanto industriais.
As normas ambientais a serem cumpridas pela Suzano S.A. sdo expedidas no ambito
federal, estadual e municipal, sendo que mudancas nas referidas regras e leis e/ou na
politica ou nos procedimentos adotados em decorréncia das leis atuais poderdo afetar
adversamente a Suzano S.A.. No Brasil, as violac@es as leis ambientais podem acarretar
sancOes para a Suzano S.A. e seus colaboradores tais como multa de até R$ 50 milhdes
de reais, suspensao de atividades, detencdo, reclusdo ou até a dissolugdo da sociedade.

Vale ressaltar que existe a possibilidade de as agéncias governamentais ou outras
autoridades competentes, tais como o Ministério Publico, estabelecerem novas regras ou
imporem regulamentos adicionais ainda mais rigidos que os vigentes, ou aplicarem uma
interpretacdo mais rigorosa das leis e regulamentos existentes, o que poderia exigir da
Suzano S.A. o dispéndio de fundos adicionais para a conformidade ambiental ou poderia
restringir sua habilidade de operar conforme atualmente. Ainda, 0 ndo cumprimento ou a
violacdo da regulacdo pode resultar na revogacao de licencas e suspensao das atividades
da Suzano S.A. ou no pagamento dos custos de reparagdo de dano ambiental, os quais
podem ser substanciais. O ndo cumprimento das leis e regulamentos ambientais também
poderia restringir a capacidade da Suzano S.A. na obtencdo de financiamentos junto as
instituicdes financeiras, além de impactar negativamente as suas atividades, negocios e
imagem.

Preocupacdes crescentes com as alterac@es climaticas podem levar a exigéncia de
medidas regulatorias adicionais, que podem resultar em um aumento de custos para
cumprimento destas regulacdes.

Em dezembro de 2015, alguns paises firmaram o Acordo de Paris, acordo global que
adota ContribuicGes Determinadas Nacionalmente (INDCs) como as acGes para reduzir
suas emissdes apos 2020. A INDC destinada ao Brasil anuncia um aumento da parcela de
biocombustivel sustentavel e outras fontes de energia renovaveis no mix energético
nacional brasileiro, bem como desmatamento zero, reflorestamento e recuperacdo de
florestas e melhoria no gerenciamento de florestas nativas. A Suzano S.A. pode ser
afetada de forma adversa através de regulamentos ambientais mais restritivos
relacionados aos Gases de Efeito Estufa (“GEE”) e as mudangas climaticas, na medida
em gue essas novas regulamentacdes podem acarretar em aumento de dispéndio de capital
e investimentos para atender a essas leis e, indiretamente, pela mudanca nos precos de
transporte, energia e outros insumos. Ainda, novas leis e regulamentos relativos a
mudanga climatica, as alteracdes nos regulamentos vigentes e os efeitos fisicos da
mudanca climatica podem gerar aumento de passivos e de dispéndio de capital, que
poderdo ter um efeito adverso significativo em nossos negocios e resultados de operagoes.
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A néo obtencdo, ndo renovacdo tempestiva ou cancelamento das autorizacoes,
licencas, outorgas e registros necessarios para desenvolver as atividades da Suzano
S.A. podera afetar adversamente suas operacaoes.

A Suzano S.A. depende de autorizacOes, licengas, outorgas e registros emitidos pelo
poder publico para o desenvolvimento de suas atividades operacionais. Além disso, para
0 processo de licenciamento dos empreendimentos florestais e industriais, que geram
impactos socioambientais, é obrigatdria a realizacdo de investimentos e a¢fes de modo a
compensa-los. As autorizagdes, licencas, outorgas e registros necessarios para operacao
das suas fabricas e plantios sdo validas por periodos especificos, ao final dos quais devem
ser tempestivamente renovadas. Algumas dessas licencas para operacdo exigem, dentre
outros, que a Suzano S.A. informe periodicamente o cumprimento de padrdes de emissdes
e eventuais condicionantes técnicas estabelecidas pelos 6rgdos ambientais competentes.
Ademais, a expansdo das operacdes da Suzano S.A. e/ou alteracdo da legislacao aplicavel
podem demandar que novas licencas, outorgas, autorizacfes e registros sejam obtidos
perante as autoridades competentes, sendo que a Suzano S.A. ndo pode garantir que sera
capaz de obté-los ou de obté-los em tempo habil, o que poderd causar atrasos na
implantacdo das novas capacidades produtivas da Suzano S.A., aumento dos custos do
processo, multa pecuniéria , além da condenagdo de pagamento de indenizagdes. Caso a
Suzano S.A. seja autuada e/ou penalizada pela ndo obtencao, ndo renovacdo tempestiva
ou cancelamento de suas autorizacgdes, licencas, outorgas e registros, bem como pelo
descumprimento de legislacdo ambiental, os resultados financeiros e operacionais e a
imagem da Suzano S.A. poderdo ser adversamente afetados. Além disso, o
descumprimento da legislacdo ambiental aplicavel pode ocasionar a lavratura de termos
de embargo, parciais ou totais, das atividades operacionais da Suzano S.A., 0 que também
pode gerar efeitos adversos a situacdo financeira e a imagem da Suzano S.A..

I. Com relagdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atua
Somos uma companhia holding sem atividades operacionais.
Em relacdo a nossa controlada Suzano S.A.

Recessdo em virtude da crise econdmica mundial pode afetar a demanda e o0 preco
dos produtos da Suzano S.A. de modo adverso.

A demanda de papel e celulose esta relacionada ao crescimento da economia mundial.
Atualmente, Europa, América do Norte e China sdo os principais mercados dessa
industria. Flutuagdes no valor da moeda local versus o dolar americano, desaceleracdo da
atividade econdmica, nacionalizacdo ou qualquer mudanca nas condi¢des sociais,
politicas ou trabalhistas em qualquer um desses paises ou regifes que afetem questdes
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como sustentabilidade, regulamentos ambientais e politicas e acordos comerciais, podem
afetar negativamente nossos resultados financeiros. Qualquer desaceleracdo do
crescimento econdmico na Europa, China e América do Norte pode afetar adversamente
0 preco e o volume de nossas exportagdes e, assim, afetar nosso desempenho operacional.
Adicionalmente, em razdo dos investimentos recentes em maquinario de papel cartdo e
papel na China terem aumentado a demanda chinesa por celulose, a volatilidade da
demanda chinesa em razdo de compra especulativa é um risco chave a ser considerado
com relacdo a demanda de curto prazo no pais.

As exportacdes da Suzano S.A. estdo sujeitas a riscos especiais que podem afetar
adversamente 0s seus negocios.

A Suzano S.A. exporta para diversas regides do mundo, sujeitando-se a alguns riscos
politicos e regulatorios especiais, entre 0s quais: controles cambiais nos paises onde tiver
pagamentos a receber; e eventuais barreiras comerciais, formais ou informais, ou ainda
politicas de incentivo ou subsidio aos produtores locais em diversas regides.

O desempenho financeiro futuro da Suzano S.A. dependera, portanto, das condicdes
econdmicas, politicas e sociais dos seus principais mercados de exportacio (Europa, Asia
e América do Norte). Desta forma, fatores que estdo fora do controle da Suzano S.A.
incluindo (i) imposicao de barreiras ao comércio por certos paises para limitar o acesso de
empresas brasileiras aos seus mercados ou até subsidiar produtores locais, particularmente
no que diz respeito a produtos de papel, ou a concessdo de incentivos comerciais a favor
de produtores locais; (ii) alteracdes nas politicas econémicas dos paises para 0s quais a
Suzano S.A. exporta, as quais poderdo prejudicar a sua capacidade de exportagéo e,
consequentemente, seus negocios e resultados operacionais; (iii) custos logisticos,
incluindo impactos em sistemas de envio de mercadorias e a reducdo da disponibilidade
de prestadores de servigos de transporte; (iv) flutuagéo significante na demanda global
por celulose, a qual pode impactar as vendas, resultado e fluxo de caixa da Suzano S.A.;
(v) deterioracdo das condi¢Ges da economia global, que podem afetar a condicao
financeira de determinados clientes ou fornecedores estrangeiros da Suzano S.A.,
causando aumento de créditos ruins ou descumprimentos contratuais por parte dos nossos
fornecedores estrangeiros, bem como aumentar os custos de financiamento e
refinanciamento; (vi) alteracbes em receitas causadas por variacbes cambiais; (vii)
implementacdo de controles em conversdo de moedas; e (viii) consequéncias negativas
decorrentes da necessidade de atender a regulamentacfes mais severas em paises
estrangeiros, incluindo normas ambientais e exigéncias de certificacao.

As condic¢BGes econdmicas e de mercado em outros paises, inclusive nos Estados

Unidos e nos paises de mercado emergente, podem afetar de maneira relevante e
adversa a economia brasileira e, portanto, a situacao financeira da Suzano S.A..
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O mercado para valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras sofre a influéncia
das condicgdes econémicas e de mercado no Brasil e, em graus variados, das condi¢fes de
mercado em outros paises — sejam eles parte dos mercados emergentes ou ndo. Embora
as condicbes econbmicas difiram em cada pais, a reacdo dos investidores a
acontecimentos em diferentes regides globais, pode causar flutuacdo nos precos dos
mercados de capitais doméstico ou internacional. A crise financeira de 2008, a
instabilidade politica nos Estados Unidos, Europa e outros paises, bem como a atual crise
econbmica resultante da pandemia da COVID-19 afetaram a economia global,
produzindo diversos efeitos que, direta ou indiretamente, impactaram o mercado de
capitais e a economia brasileira, como as flutuacdes no preco de titulos emitidos por
empresas listadas, reducGes na oferta de crédito, deterioracdo da economia global,
flutuacdo das taxas de cambio e inflagdo, entre outras, que podem, direta ou
indiretamente, afetar a Suzano S.A. adversamente. Os impactos econémicos negativos
globais resultantes da COVID-19 ainda ndo sdo quantificaveis. Acredita-se que o poder
aquisitivo da populagéo brasileira reduzird, o que podera provocar uma reducdo relevante
no consumo e investimentos. Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e
formas de instabilidade politica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento
imprevisto, podem afetar negativamente a Suzano S.A. e o valor de mercado de suas
acoes.

Além disso, a Suzano S.A. depende do financiamento de terceiros para realizar as suas
atividades, em especial, para o financiamento de suas despesas e do capital de giro. Em
circunstancias de limitacdo da liquidez, a disponibilidade de crédito pode ser escassa,
dispendiosa ou inexistente, desta forma a Suzano S.A. pode enfrentar dificuldades nas suas
atividades regulares e para arcar com os compromissos financeiros assumidos.

] Com relacéo a questdes socioambientais
Somos uma companhia holding sem atividades operacionais.
Em relacdo a nossa controlada Suzano S.A.

Secas em algumas regides do Brasil, que resultem em escassez de agua ou
racionamento podem impactar adversamente o negdcio e resultado da Suzano S.A..

Algumas regides do Brasil podem sofrer com periodos de seca ao longo do ano, o que pode
resultar em falta de 4gua ou na implementacéo de programas de racionamento. Algumas das
unidades industriais da Suzano S.A. estdo localizadas em regides afetadas pela seca e a
Suzano S.A. ndo pode garantir que os processos para melhorar a eficiéncia de consumo da
agua e um plano de contingéncia serdo suficientes para evitar 0s impactos de secas muito
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severas ou que medidas governamentais para lidar com as condi¢des de seca néo terdo
efeitos adversos nas suas atividades florestais, logisticas e industriais e que,
consequentemente, seus negdcios e resultados operacionais ndo serdo afetados.

A Suzano S.A. apresenta alto grau de dependéncia de suas areas de plantio para o
fornecimento de madeira, que é essencial para seus processos de producao.
Qualquer dano efetivo sobre essas &reas de plantio pode afetar adversamente os
resultados operacionais da Suzano S.A..

Parte relevante da madeira utilizada nos processos de producdo da Suzano S.A. é fornecida
por suas proprias operacdes florestais, que incluem areas de plantio localizadas proximas as
unidades industriais de producdo da Suzano S.A.. O mercado de madeira no Brasil €
limitado, ja que a maioria dos produtores de celulose e papel utiliza a madeira extraida de
suas areas de plantio para consumo préprio. Além disso, para aquisicdo ou utilizacdo das
terras que formardo a sua base florestal, a Suzano S.A. concorre com outras culturas, o que
acaba elevando potencialmente o preco de aquisi¢cdo das areas de plantio ou mesmo trazendo
dificuldades para a contratacéo de terceiros para desenvolver o cultivo do eucalipto. Ainda,
as areas de plantio da Suzano S.A. estdo sujeitas a ameacas naturais, tais como, seca,
incéndio, pestes e pragas, que podem reduzir o fornecimento de madeira para a Suzano S.A.
ou resultar em maiores precos para a madeira que a Suzano S.A. adquire.

As éareas de plantio da Suzano S.A. também estdo sujeitas a ameacas adicionais,
considerando sua ampla abrangéncia territorial, adjacente a um namero significativo de
vizinhos e comunidades locais. Tais riscos envolvem ocorréncias sociais, tais como a
perda da posse causada por invasdo de posseiros ou por movimentos sociais, roubo de
madeira, incéndios criminosos, dentre outros. Estas ocorréncias podem acarretar danos
efetivos, inclusive de natureza ambiental, sobre as areas de plantio e transito da Suzano
S.A., podendo afetar significativa e adversamente os resultados operacionais e a imagem
Suzano S.A.. Caso ocorram danos ambientais em suas areas de plantio, a Suzano S.A.
também podera ser responsabilizada pela adocdo de medidas destinadas a sua reparacéo.

Ademais, os efeitos fisicos de alteracdes climaticas podem afetar adversa e
consideravelmente as operac@es da Suzano S.A., como por exemplo por meio da alteracéo
da temperatura do ar e niveis de agua, sujeitando a Suzano S.A. a riscos relacionados a
condicdes climaticas pouco usuais. Qualquer alteracdo climatica que afete negativamente
as condigdes ideias pode afetar adversamente a taxa de crescimento e a qualidade das
plantagdes da Suzano S.A. ou seus custos de producdo. Embora néo seja possivel prever o
impacto da alteragdo das condicfes climaticas globais, qualquer evento nesse sentido
poderd aumentar a exposic¢ao e os investimentos da Suzano S.A. e afetar adversamente seu
negocio, condicdo financeira e resultado.
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Crise social no relacionamento com as comunidades e entidades de classe podem
afetar o uso regular, causar danos ou privar do uso, ou da compensacéo pelo valor
justo, as propriedades da Suzano S.A..

Ha no Brasil grupos ativistas que defendem a reforma agréria e a redistribuicdo de terras por
meio da invasdo e ocupacao de areas rurais privadas, 0 que pode interromper as atividades
industriais da Suzano S.A. e, consequentemente, afetar adversamente a produgéo e o seu
resultado operacional. Além disso, de acordo com as leis brasileiras, o governo federal pode,
mediante pagamento de indenizacdo, desapropriar propriedades rurais que ndo estejam
cumprindo sua funcéo social, como a exploragédo racional e adequada de terras, 0 uso
adequado de recursos naturais disponiveis, a preservacao do meio ambiente, 0 cumprimento
das leis trabalhistas, etc. Caso o governo brasileiro venha a desapropriar algum imével usado
pela Suzano S.A. para desenvolver suas atividades, o resultado de suas operac¢oes poderéa ser
negativamente afetado. Além disso, caso um imovel proprio relevante da Suzano S.A. seja
desapropriado, seu patriménio podera ser adversamente afetado, pois nao é possivel garantir
que a indenizacao paga pelo governo sera adequada as perdas suportadas pela Suzano S.A..
Além disso, pode acarretar uma aceita¢do for¢ada da Suzano S.A. com relacéo a titulos da
divida puablica, que tém liquidez limitada, em vez de caixa como indenizacdo por terras
desapropriadas.

k) Com relacédo a fatores macroecondmicos

O surgimento e efeitos relacionados a pandemias, epidemias ou surtos de doencas
infecciosas, como o recente surto mundial da doenca do novo coronavirus (COVID-19),
pode afetar adversamente as operacoes da Companhia e o setor em que a Companhia atua.

Em relacdo a nossa controlada Suzano S.A.

A ocorréncia de uma pandemia, epidemia, surto de uma doenca infecciosa ou outra crise
de saude puablica em localidades em que a Suzano S.A. opera ou nos mercados
consumidores de seus produtos pode afetar adversamente suas operacdes. Além disso, uma
pandemia, epidemia ou surto de uma doenca infecciosa e medidas necessarias para conté-
las ou mitiga-las podem ter consequéncias adversas severas para a economia mundial e
afetar adversamente as operacoes da Suzano S.A.. No caso da pandemia causada pelo novo
coronavirus (COVID-19), sua rapida disseminacao acarretou a desestabilizacdo de cadeias
de fornecimento, fechamentos de instalagdes, abalo da forca de trabalho e volatilidade na
economia local e mundial, sendo dificil mensurar, neste momento, os impactos que seréo
percebidos ao longo do tempo.

A pandemia da COVID-19, alem de ter o potencial para afetar adversamente as operacoes
comerciais da Suzano S.A., pode impactar de forma adversa a salde de empregados,
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contratados ou colaboradores da Suzano S.A., obrigando-a a implementar préticas de
distanciamento social e outras medidas restritivas de circulacdo por motivos sanitarios ou
regulatérios, o que podera afetar a produtividade de empregados, contratados ou
colaboradores da Suzano S.A.. Além disso, a pandemia da COVID-19 podera afetar
adversamente as opera¢oes dos clientes e fornecedores da Suzano S.A.. Dessa forma, caso
os clientes da Suzano S.A. estejam sob pressdo financeira, sua disposicdo para cumprir
suas obrigagdes nos termos dos respectivos contratos podera ser negativamente afetada e
a Suzano S.A. podera experimentar diminuicdo de pagamentos nos termos de seus
contratos.

Adicionalmente, as medidas de quarentena e isolamento social adotadas globalmente, o
que inclui o fechamento de escolas e escritorios e a mudanca para o modelo de trabalho
remoto, afetaram negativamente a demanda por papéis de imprimir e escrever no Brasil
e no mundo, os quais compBdem parte do portfolio de produtos de papel da Suzano S.A..
Um agravamento da pandemia do novo coronavirus (COVID-19), ou de outras epidemias
ou pandemias, pode ocasionar a interrupc¢éo de operacgdes da Suzano S.A., bem como das
operacdes de seus clientes e fornecedores. Até a presente data, ndo foram desenvolvidas
vacinas ou tratamentos totalmente eficientes para protecdo contra expansédo adicional do
virus. Ndo podemos prever quais efeitos as atuais condi¢des de mercado decorrentes da
pandemia de COVID-19 poderao ter sobre 0 negdcio da Suzano S.A., o que dependera,
entre outros fatores, da expansdo geografica final do virus, da duracdo da eclosdo e da
extensdo dos efeitos econdbmicos mundiais da pandemia. Além disso, os efeitos da
pandemia de COVID-19 poderdo exacerbar os efeitos dos demais fatores de risco
divulgados nesta secdo deste Formulario de Referéncia.

A Suzano S.A. ndo consegue garantir que outros surtos regionais e/ou globais nédo
acontecerdo. E, caso acontecam, a Suzano S.A. ndo consegue garantir que sera capaz de
tomar as providéncias necessarias para impedir um impacto negativo e adverso em seus
negocios.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual pandemia do
coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de
capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial, incluindo
a economia brasileira, impactando o mercado de negociacéo das a¢es de emissao
da Suzano S.A..

Surtos ou potenciais surtos de doencas (a exemplo da COVID-19) podem ter um efeito
adverso no mercado global (incluindo os mercados em que os valores mobiliarios de
emissdo da Suzano S.A. sdo negociados) e na economia global (incluindo a economia
brasileira) e na cotacdo das a¢des de emissdo da Suzano S.A.. Historicamente, algumas
epidemias e surtos regionais ou globais, como zika virus, virus ebola, virus H5N5
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(popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, virus HIN1 (influenza A,
popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente medio
(MERS) e a sindrome respiratdria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da
economia dos paises em que essas doencas Se propagaram.

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial de Saide (OMS) declarou a pandemia da
COVID-19, doenca causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na prética, a declaracéo
significou o reconhecimento pela OMS de que o virus se disseminou por diversos
continentes com transmissdo sustentada entre as pessoas. A declaracdo da pandemia do
COVID-19 pela OMS desencadeou a adogdo de severas medidas restritivas a circulagdo de
pessoas por parte de autoridades governamentais em diversos paises do mundo, incluindo
estados e municipios no Brasil, dentre os quais, localidades em que a Suzano S.A. possui
unidades de producéo. A fim de impedir ou retardar a propagacao da doenga, essas medidas
restritivas incluiram, dentre outras, medidas de isolamento social (quarentena e lockdown),
restricdes a viagens e transportes publicos, bem como o fechamento prolongado de locais de
trabalho, escritérios, escolas, parques, shoppings centers, restaurantes, dentre outros
estabelecimentos comerciais e espacos publicos. Tais medidas ocasionaram rupturas em
cadeias de fornecimento regionais e globais e na atividade econémica, incluindo o
fechamento do comércio e a reducéo do consumo de maneira geral.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19
tiveram um impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no
Brasil, inclusive causando oito paralisacdes (circuit-breakers) das negociacdes na B3
durante 0 més de mar¢o de 2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3,
incluindo as agdes de emissdo da Suzano S.A., foi adversamente afetada em razéo da
pandemia do COVID-19. Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a
ocorrer, provocando a oscilacdo dos ativos negociados na B3. Ndo podemos garantir que
a cotacdo das acOes de emissdo da Suzano S.A. ndo atingira patamares inferiores aos
minimos verificados durante a disseminacdo da atual pandemia.

Adicionalmente, qualquer mudanga material nos mercados financeiros globais ou na
economia brasileira pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros,
incluindo as a¢bes de emissdo da Suzano S.A., 0 que pode afetar adversamente a cotacdo
dos mencionados ativos, além de poder dificultar o acesso ao mercado de capitais e
financiamento das operac@es da Suzano S.A. no futuro e em termos aceitaveis.

A instabilidade politica tem afetado adversamente a economia brasileira, os negocios
e os resultados operacionais da Suzano S.A., podendo afetar também o preco de

negociacao das agdes de emissdo da Suzano S.A..

O desempenho da economia brasileira tem sido historicamente influenciado pelo cenario
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politico nacional. Crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianga dos
investidores e do publico em geral, resultando na desaceleracdo da economia, 0 que
prejudicou o preco e aumentou a volatilidade de mercado dos valores mobiliarios
emitidos por companhias brasileiras.

Nos ultimos anos, os mercados brasileiros enfrentaram um aumento da volatilidade devido
as incertezas relacionadas com os escandalos de corrupgdo, os quais continuam sendo
investigados pelo Ministério Publico Federal nas Operagdes Lava Jato, Zelotes, Greenfield,
Eficiéncia e outras, e ao impacto dos escandalos sobre a economia e ambiente politico
brasileiro. Membros do Governo Federal e do Poder Legislativo e Executivo, bem como
altos executivos de grandes empresas foram presos ou estdo sendo processados ou
investigados pelo crime de corrupg¢do, dentre outros crimes que envolvem o pagamento de
propina.

O dinheiro recebido por politicos a titulo de propina teria sido usado para financiar
campanhas politicas de partidos politicos atuais e de governos anteriores e para enriquecer
os beneficiarios do regime de troca de favores. Como resultado, diversos politicos,
incluindo ministros, senadores, representantes federais e executivos das principais
empresas estatais, foram demitidos ou presos e outros politicos e funcionéarios publicos
eleitos estdo sendo investigados por supostas condutas antiéticas e ilegais identificadas
durante a Operacdo Lava Jato. Ndo se pode garantir que qualquer pessoa que, direta ou
indiretamente, esteja vinculada & Suzano S.A., seja funcionario, diretor, conselheiro,
fornecedor, prestador de servigcos ou subcontratado ndo esta ou ndo estara envolvida na
Operacdo Lava Jato ou em investigacdes similares, o que poderia afetar negativamente a
imagem e reputacdo da Suzano S.A..

O resultado das investigacGes em curso € incerto, mas ja houve impacto negativo na
imagem e reputagéo das empresas envolvidas, bem como na economia brasileira. A Suzano
S.A. ndo pode prever se as investigacOes resultardo em mais instabilidade politica e
econdmica ou se havera novas alegacdes contra funcionarios do governo no futuro. Além
disso, a Suzano S.A. ndo pode prever o resultado e desdobramentos dessas investigacoes,
nem seus efeitos sobre a economia brasileira, sobre 0 mercado acionério brasileiro e/ou
sobre 0s negdcios da Suzano S.A..

O desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas tem afetado e pode continuar a
afetar adversamente a condicdo financeira e os resultados operacionais da Suzano S.A.,
bem como o preco de negociacdo das agdes de emissdo da Suzano S.A.. Ndo podemos
prever se as investigacdes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade politica e
econdmica, nem se novas alegacBes contra funcionarios e executivos do governo e/ou
companhias privadas surgirdo no futuro.
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A (ltima eleicéo presidencial, de governadores, deputados federais e senadores, ocorreu em
outubro de 2018, o que trouxe volatilidade significativa nas taxas de cdmbio, juros e nos
precos de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras. Incertezas sobre
medidas futuras do Governo Federal podem influenciar a percepgdo dos investidores com
relacdo ao risco no Brasil e poderdo ter um efeito significativamente adverso sobre os
negocios e/ou resultados operacionais da Suzano S.A.. O Presidente do Brasil tem poder
para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a conducdo da economia
brasileira e, consequentemente, afetar as operacfes e o desempenho financeiro das
empresas, incluindo os da Suzano S.A.. A Suzano S.A. ndo pode prever quais politicas o
governo atual ir4 adotar, muito menos se tais politicas ou mudangas nas politicas atuais
poderdo ter um efeito adverso sobre a Suzano S.A. ou sobre a economia brasileira. Os
recentes impasses entre o governo federal e o Congresso tém gerado incertezas em relagdo
a implementac&o, pelo governo federal, de mudangas relativas as politicas monetéria, fiscal
e previdenciaria, bem como em relacdo as alteracdes na legislacdo pertinente, o que pode
contribuir para a instabilidade econdmica. Essas incertezas podem aumentar a volatilidade
do mercado de titulos brasileiros.

Qualquer instabilidade econémica recorrente e incertezas politicas podem afetar
adversamente os negocios e as a¢des da Suzano S.A.. Além disso, a Suzano S.A. ndo pode
garantir que outros eventos politicos ndo provocardo ainda mais instabilidade na
economia brasileira, no mercado de capitais e na cotacdo de a¢cdes de emissdo da Suzano
S.A.

O governo brasileiro exerceu, e continua exercendo, influéncia significativa na
economia brasileira. Essa influéncia, bem como as condicGes politicas e econémicas
do pais, podera causar um efeito adverso relevante nas atividades e no preco de
mercado das acles ordinarias de emissdo da Suzano S.A..

Um namero significativo das opera¢fes da Suzano S.A. é conduzido no Brasil, e parte
dos seus produtos € vendida a clientes do mercado brasileiro. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, 16% das receitas
liquidas da Suzano S.A. tiveram como origem o Brasil. Da mesma forma, a condicao
financeira e os resultados operacionais da Suzano S.A. dependem em boa parte das
condigGes econdmicas do Brasil. Desdobramentos futuros na economia brasileira podem
afetar as taxas de crescimento do Brasil e, consequentemente, 0 consumo dos produtos da
Suzano S.A.. Sendo assim, esses desdobramentos podem prejudicar as estratégias de
negocios, resultados operacionais ou condigdo financeira da Suzano S.A..

A economia brasileira tem se caracterizado por intervengdes frequentes do governo federal,

que frequentemente alteraram a politica monetéaria, de crédito e outras politicas com o
objetivo de influenciar a economia. As a¢des do governo federal para controlar a inflacéo e
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outras politicas em geral geralmente envolvem controles de salérios e precos, desvalorizagdo
do real, mudanca das politicas fiscais, controles das remessas ao exterior e limitacdo as
importacdes, flutuacdo da taxa basica de juros, além de outras medidas. A Suzano S.A. ndo
tem controle nem pode prever as medidas ou politicas que o governo brasileiro adotara no
futuro, e tampouco pode prevé-las. Os negocios, a situacdo financeira e os resultados
operacionais da Suzano S.A. poderdo vir a ser prejudicados de maneira relevante por
modificacOes nas politicas do governo brasileiro, além de demais fatores econdémicos gerais,
incluindo, sem limitacdo: (i) instabilidade politica, econémica e social; (ii) politicas
monetarias; (iii) eleicdes politicas; (iv) inflagdo; (v) flutuacdes de cdmbio; (vi) controles do
cambio e restricbes de remessas ao exterior, tais como os que foram impostos em 1989 e no
inicio de 1990; (vii) politica fiscal e alteracdes na legislacao tributaria; (viii) taxas de juros;
(ix) liquidez do capital interno e estrangeiro e dos mercados de crédito; (X) ambiente
regulatorio pertinente as atividades da Suzano S.A.; (xi) alteracdo das normas
trabalhistas; (xii) controle, por parte do governo, da fabricacdo dos produtos da Suzano
S.A.; (xiii) expansdo ou contracdo da economia brasileira; (xiv) politica habitacional; (xv)
controle sobre importagdo e exportacdo; (xvi) leis e regulamentacGes ambientais e
imobiliarias restritivas; e (xvii) demais acontecimentos e politicas sociais, econémicas,
diplomaticas e politicas ou desdobramentos no Brasil ou que afetem o pais.

A incerteza quanto a implementacéo, pelo governo brasileiro, de mudancas em politicas ou
regulamentacdes que afetem esses e outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econémica no Brasil e para maior volatilidade nos mercados brasileiros de titulos e valores
mobiliarios e nos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, incluindo
a Suzano S.A.. Dessa maneira, essas incertezas e outros acontecimentos futuros na economia
brasileira poderdo afetar adversamente as atividades, situacdo financeira e os resultados
operacionais da Suzano S.A., afetando adversamente o seu fluxo de caixa disponivel para
pagamento, e o preco de negociacdo das acdes ordinarias de emissdo da Suzano S.A..

Além disso, a economia brasileira foi afetada adversamente por eventos politicos recentes
que também afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral, prejudicando
assim o desempenho econémico brasileiro. Adicionalmente, qualquer falta de deciséo do
governo brasileiro para implementar mudancas em certas politicas ou regulamentos podem
contribuir para a incerteza econémica dos investidores em relacdo ao Brasil e aumentar a
volatilidade do mercado, 0 que pode ter um efeito adverso relevante sobre a Suzano S.A. e
sobre as a¢Oes de sua emissdo. A esse respeito, vide, ainda, o fator de risco "A instabilidade
politica tem afetado adversamente a economia brasileira, os negocios e os resultados
operacionais da Suzano S.A., podendo afetar também o preco de negociacdo das acdes de
emisséo da Suzano S.A.", acima.

Mudancas nas politicas fiscais e leis tributarias brasileiras podem afetar
adversamente a Suzano S.A..
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O governo federal brasileiro indicou sua disposi¢cdo de implementar uma agenda de
reforma tributaria, incluindo (i) revogar a isencdo do imposto de renda sobre a
distribuicdo de dividendos que, se promulgados, aumentariam as despesas tributarias
associadas a quaisquer dividendos ou distribuicdes e (ii) reduzir os impostos de
importacdo (0 que aumentaria a concorréncia e o papel dos concorrentes internacionais),
0 que poderia impactar a Suzano S.A. e seus acionistas de maneira adversa.

Além disso, a titulo exemplificativo, existem discussdes recentes sobre a possivel
instituicdo de novos tributos, tais como 0 empréstimo compulsério, o imposto sobre grandes
fortunas e uma contribuicéo sobre transagdes financeiras. Entre as propostas em discussao,
existe também a possibilidade de uma mudanca completa no sistema de tributacdo ao
consumo, que extinguiria trés tributos federais - IPI, PIS e COFINS, o ICMS, que é
estadual, e o ISS, municipal, para a criacdo de um dnico novo Imposto sobre Operacdes
com Bens e Servicos (IBS) que incidiria sobre o consumo. Ademais, recentemente, o
Governo Federal apresentou nova proposta de reforma tributaria para criacdo da
Contribuicdo Social sobre Operaces com Bens e Servigos (CBS), em substituicdo as
contribuicdes do PIS e da COFINS, que determina um regime diferenciado para o setor de
combustiveis. Caso haja uma reforma tributaria ou quaisquer mudancas na legislagdo e
regulamentacdo aplicaveis, que alterem os tributos aplicaveis ou incentivos fiscais/regimes
especiais durante ou apds seus prazos de vigéncia, 0s negocios e resultados da Suzano S.A.
poderdo ser direta ou indiretamente afetados.

O governo federal brasileiro tem implementado com frequéncia e pode continuar
implementando mudancas em suas politicas fiscais, incluindo, mas néo se limitando a,
alteracdes nas aliquotas de impostos, taxas, encargos setoriais e, ocasionalmente, a
cobranca de contribuicBes temporarias. Algumas dessas medidas podem resultar em
aumentos de impostos que podem afetar negativamente os negdcios da Suzano S.A.. O
aumento nos impostos também poderia afetar adversamente a rentabilidade do setor e 0s
precos de seus servicos, restringir sua capacidade de fazer negocios em seus mercados
atuais e de destino e fazer com que seus resultados financeiros sejam impactados
negativamente. Se a Suzano S.A. ndo for capaz de repassar 0s custos adicionais
associados a tais mudancas de politica fiscal para seus clientes por meio dos precos que
cobra por seus servicos, a Suzano S.A. pode ser negativamente afetada.

A incerteza sobre se o governo federal brasileiro implementar4 mudancas de politica ou
regulamentacdo que afetem esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a
incerteza econdmica no Brasil e para a maior volatilidade dos titulos emitidos no exterior

por empresas brasileiras.

Além disso, a pandemia do novo Coronavirus (COVID-19) e a decretacdo do estado de
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calamidade podem resultar em impactos socioecondémicos de longo alcance, incluindo
uma possivel queda da arrecadacdo no pais e uma elevacdo da demanda por gastos
publicos em setores fundamentais. Nesse cenario, os Governos Federal, Estadual e
Municipal poderdo promover alteracbes legislativas para impor, ainda que
temporariamente, tratamento tributario mais oneroso as atividades da Suzano S.A.. Tais
medidas poderao afetar adversamente seus negocios e resultados operacionais.

Crises econdmicas, sanitarias, politicas, ambientais ou qualquer outro tipo de crise
que tenha o conddo de impactar a economia brasileira poderdo afetar o poder
aquisitivo da populacéo, o que, podera resultar em uma diminuicdo do numero de
vendas dos produtos da Suzano S.A..

Crises econdmicas, sanitarias, politicas, ambientais ou qualquer outro tipo de crise que
tenha o conddo de impactar a economia brasileira poderdo afetar o poder aquisitivo da
populacdo, o que, podera resultar em uma diminui¢do do nimero de vendas dos produtos
da Suzano S.A..

A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008, por exemplo,
provocou a desvalorizacao do real frente ao délar, a restricao de crédito no mercado interno,
0 aumento das taxas de desemprego, o aumento da inadimpléncia e, consequentemente, a
reducdo do consumo no Brasil. No mesmo sentido, a crise politico-econémica vivenciada
pelo pais entre 2015-2016, teve um impacto relevante nas taxas de desemprego, diminuindo
0 poder aquisitivo da populacédo e, consequentemente 0 consumo no pais.

Recentemente, o0 mundo tem sido afetado por uma pandemia (COVID-19) que tem
provocado impactos econdémicos negativos globais, os quais a Suzano S.A. ainda néo
conseguiu quantificar. Como resultado da pandemia, acredita-se que o poder aquisitivo
da populacdo brasileira reduzird, o que poderd provocar uma reducdo relevante no
consumo e investimentos, impactando o volume de vendas da Suzano S.A. e,
consequentemente, afetando negativamente seus resultados e condicdo financeira.

Acontecimentos politicos, econdmicos e sociais e a percepcao de riscos em outros
paises, sobretudo em paises de economia emergente, podem prejudicar o valor de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é
influenciado, em diferentes graus, pelas condi¢bes econdmicas e de mercado de outros
paises, especialmente paises da América Latina e paises de economia emergente. A reacéo
dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso
sobre o valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias
brasileiras. Tais eventos podem incluir disputas comercias, tais como a disputa recente e
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continua entre os Estados Unidos e a China e que foi recentemente expandida a outros paises,
inclusive o Brasil, ap6s 0 anuncio realizado pelo Presidente dos Estados Unidos da aplicacdo
de novas tarifas em produtos siderurgicos exportados pelo Brasil aos Estados Unidos ou
ainda disputas entre os Estados Unidos e o Ird. Crises em outros paises da América Latina e
em outros paises de economia emergente ou as politicas econémicas de outros paises, em
especial as dos Estados Unidos e paises da Unido Europeia, poderdo reduzir o interesse dos
investidores por titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras, incluindo os valores
mobiliarios de emissdo da Suzano S.A.. Isso poderia dificultar 0 acesso ao mercado de
capitais e ao financiamento das operacfes da Suzano S.A. no futuro, em termos aceitaveis
ou absolutos. Qualquer desses acontecimentos podera afetar adversamente os negécios e o
valor de mercado das acGes ordinarias de emissdo da Suzano S.A..

No passado, o desenvolvimento de condi¢cBes econdmicas adversas em outros paises do
mercado emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na
reducdo de recursos externos investidos no Brasil. A crise financeira originada nos Estados
Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em um cenario recessivo em escala global,
com diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa o mercado
acionario e a economia do Brasil, tais como: oscilacdes nas cotacBes de valores mobiliarios
de companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito, reducdo de gastos,
desaceleracdo da economia, instabilidade cambial e pressdo inflacionaria. Além disso, as
instituicdes financeiras podem ndo estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas
linhas de crédito em condi¢des economicamente favordveis, ou até mesmo serem
incapazes ou ndo estarem dispostas a honrar seus compromissos. Qualquer dos
acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociacéo das acdes ordinarias
de emissdo da Suzano S.A., além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais e seu
financiamento das operac@es no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

Uma volatilidade significativa do Real frente ao Délar pode impactar de forma
relevante as receitas e o endividamento da Suzano S.A., assim como 0s mercados de
valores mobiliarios brasileiros.

As receitas de exportacao sdo diretamente afetadas pela variagdo cambial. A apreciacdo
do Real frente ao Délar acarreta uma reducdo das receitas de exportacdo. As receitas
provenientes do mercado doméstico sdao também afetadas pela volatilidade do cambio.
Os produtos importados cotados em ddlares se tornam mais ou menos competitivos no
mercado brasileiro no caso de depreciacdo do Real. Além disso, alguns dos custos e
despesas operacionais da Suzano S.A. sdo tambem afetados pelas flutuacdes cambiais,
incluindo seguro de exportacdo, custos de frete e o custo de certos produtos quimicos
utilizados na producdo dos produtos comercializados. A depreciacdo do Real frente ao
Dolar acarreta a elevacéo de tais custos.
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Adicionalmente, parcela significativa da divida da Suzano S.A. é denominada em ddlares.
Desta forma, a depreciacdo do Real frente a moeda norte americana podera aumentar as
despesas financeiras derivadas de tais dividas e de outras obrigacdes. Por outro lado, uma
apreciacdao do Real frente ao Dolar pode afetar a estrutura de custo da Suzano S.A. e
negativamente a sua competitividade nos mercados de exportacao.

Ao longo dos Gltimos anos, como consequéncia de pressdes inflacionérias, o Real sofreu
depreciacOes periddicas em relacdo ao Dolar e outras moedas estrangeiras. O Governo
Brasileiro ja implementou no passado varios planos econdmicos e se utilizou de diferentes
diretrizes para a defini¢do da politica cambial, incluindo depreciacGes abruptas, pequenas
desvalorizagdes periddicas, cuja frequéncia de ajustes variou de diario a mensal, sistemas de
cambio flutuante, controles sobre a taxa de cambio e mais de uma taxa oficial de cdmbio no
mercado. De tempos em tempos tem havido flutuagdes significativas nas taxas de cambio
entre o Real frente ao Ddlar e outras moedas. Portanto, a Suzano S.A. ndo pode garantir a
apreciacdo ou desvalorizacdo da moeda nacional frente a qualquer outra moeda estrangeira.
Desvalorizacdes do Real frente ao Ddlar podem criar pressdes inflacionarias adicionais no
Brasil, o que pode gerar 0 aumento da taxa de juros, limitar o acesso da Suzano S.A. a
mercados financeiros internacionais e a adogdo de politicas recessivas pelo Governo
Brasileiro. Por outro lado, a depreciacéo do Real frente ao Dolar pode gerar a deterioracéo
das contas correntes do Brasil e da sua balanca de pagamentos. Qualquer das situacdes acima
pode afetar negativamente a economia brasileira como um todo e os resultados da Suzano
S.A.

O Banco Central, ao longo dos ultimos anos, tem interferido ocasionalmente para
controlar a instabilidade dos movimentos cambiais externos. Ndo é possivel prever o
impacto que as politicas cambiais possam ter sobre a Suzano S.A.. A Suzano S.A. nao
pode assegurar que no futuro o Governo Brasileiro ndo ird impor uma banda dentro da
qual a taxa de cAmbio possa flutuar, ou mesmo fixar taxas de cdmbio. Também néo pode
prever qual impacto tais eventos poderiam ter sobre os negécios da Suzano S.A., sua
posicao financeira ou resultados operacionais.

Avolatilidade e a iliquidez inerentes ao mercado de valores mobiliarios de emissores
brasileiros, inclusive da Suzano S.A., poderao afetar negativamente os detentores de
suas acOes ordinarias e suas ADSs.

O investimento em valores mobiliarios de emissores de paises emergentes, incluindo o
Brasil, tais como as a¢des ordinarias ou American Depositary Shares (ADSs) da Suzano
S.A., com frequéncia envolve um risco maior que o investimento em valores mobiliarios
de paises mais desenvolvidos e geralmente sdo considerados mais especulativos por
natureza.
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O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido,
mais concentrado e mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios,
como Estados Unidos, Europa e outras jurisdi¢ces, e pode ser regulado de maneira
diferente das formas familiares aos investidores estrangeiros. Essas caracteristicas podem
limitar substancialmente a capacidade de vender as acdes ordinarias da Suzano S.A.,
incluindo as a¢des ordinarias subjacentes as ADSSs, ao preco e prazo em que o0s detentores
desejem fazé-lo e como resultado poderia impactar negativamente o valor de mercado
desses ativos.

Adicionalmente, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo ou 6rgéo que venha a sucedé-la pode
ser regulada de forma diferente da qual os investidores estrangeiros estdo acostumados, o
que pode limitar a capacidade do respectivo acionista de vender sua participa¢do no preco e
no momento desejado. Além disso, o preco das acOes ordinarias vendidas em uma oferta
publica esta, frequentemente, sujeito a volatilidade imediatamente apds sua realizacdo. O
preco de mercado de acbes ordinarias de emissdo da Suzano S.A. pode variar
significativamente como resultado de varios fatores, alguns dos quais estéo fora do controle
da Suzano S.A..

Qualquer degradacdo da classificacdo de crédito do Brasil (rating) pode afetar
negativamente o preco das acdes ordinarias de emissdo da Suzano S.A..

A Suzano S.A. pode ser adversamente afetada pela percepgéo dos investidores quanto aos
riscos relacionados a classificacdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias
de classificacdo avaliam regularmente o Brasil e suas classificacbes soberanas, que se
baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecondémicas, condi¢Ges
fiscais e orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de mudancas em
qualquer desses fatores.

O Brasil perdeu sua classificacdo de divida soberana de grau de investimento pelas trés
principais agéncias de rating dos Estados Unidos: Standard and Poor's, Moody's e Fitch. A
Standard and Poor's rebaixou a classificacdo de divida soberana do Brasil de BBB- negativo
para BB- positivo em setembro de 2015, que foi rebaixada para BB em fevereiro de 2016
e manteve sua perspectiva negativa sobre a classificacao, citando as dificuldades fiscais e a
contracdo econémica do Brasil como sinais de piora situacdo de crédito. Em janeiro de
2018, a Standard and Poor's rebaixou a classificacdo do Brasil de BB para BB-. Em
dezembro de 2015, a Moody's colocou a classificagdo da divida soberana Baa3 no Brasil e
revisou a classificagdo de crédito soberano do Brasil em fevereiro de 2016 para Ba2 com
uma perspectiva negativa, citando a perspectiva de uma maior deterioracdo dos valores do
endividamento do Brasil em meio a recessdo e ao ambiente politico desafiador. A Fitch
rebaixou a classificacdo de crédito soberano do Brasil para o BB- positivo com perspectivas
negativas em dezembro de 2015, citando o déficit orgamentario de rapido crescimento do
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pais e recessdo pior do que o esperado e baixou a classificacao da divida soberana do Brasil
em maio de 2016 para o BB com uma perspectiva negativa. Em fevereiro de 2018, a Fitch
rebaixou a classificacdo de crédito soberano do Brasil novamente para BB-, com base, entre
outras razdes, no deficit fiscal, no aumento da divida publica e na incapacidade do governo
de implementar as reformas necessarias para a melhora das contas publicas.

Recentemente, o cenéario politico e econdmico brasileiro experimentou altos niveis de
volatilidade e instabilidade, incluindo a contracdo de seu PIB, flutuacdes acentuadas do
real em relacdo ao dolar americano, aumento do nivel de desemprego e niveis mais baixos
de gastos e confianca do consumidor. Tal cenario pode se intensificar com o Governo
Federal eleito, sendo certo também que ndo podemos prever 0s potenciais impactos das
politicas a serem adotadas pelo novo Governo Federal a partir de 2020.

A classificacdo de crédito soberana do Brasil atualmente é avaliada abaixo do grau de
investimento pelas trés principais agéncias de rating acima mencionadas.
Consequentemente, 0s precos dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram afetados
negativamente. A continuacdo ou o agravamento da atual recessdo brasileira e a continua
incerteza politica, entre outros fatores, podem levar a novos rebaixamentos. Qualquer nova
degradacdo das classificaces de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepcao
de risco dos investidores e, como resultado, afetar negativamente o preco das acdes
ordinérias de emissdo da Suzano S.A..

Esforcos governamentais podem impactar as taxas de juros e a inflagdo,
influenciando assim o crescimento da economia brasileira e as nossas atividades

No passado, o Brasil registrou taxas de inflacdo extremamente altas. A politica de controle
da inflacdo, combinada com a especulacdo sobre eventuais medidas governamentais a
serem adotadas, tiveram efeito negativo significativo sobre a economia brasileira,
contribuindo para a incerteza econémica existente no Brasil e para 0 aumento da
volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. A taxa anual de inflagdo medida
pelo IGP-M sofreu oscilagdes nos ultimos anos, sendo de 7,30% em 2019, 23,14% em
2020 e 17,78% em 2021. O indice anual de precos, por sua vez, conforme medido pelo
IPCA, vem apresentando taxas de 4,31% em 2019, 4,52% em 2020 e 10,06% em 2021. As
medidas do governo brasileiro para controle da inflacdo frequentemente tém incluido a
manutencao de politica monetaria restritiva, mediante controle de taxas de juros aplicaveis
ao mercado, o que pode limitar a disponibilidade de crédito e reduzir o crescimento
econdémico. Como consequéncia, as taxas de juros oficiais no Brasil no final de 2019, 2020
e 2021 foram de 4,50%, 9,25% e 2,0% ao ano, respectivamente, conforme estabelecido
pelo COPOM. Aumentos sucessivos na inflagdo podem aumentar os custos e despesas da
Suzano S.A. e, consequentemente, afetar adversamente o seu desempenho financeiro.
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Futuras medidas do governo brasileiro, incluindo redugcdo das taxas de juros, a
intervencdo no mercado de cdmbio e no mercado de titulos e valores mobiliarios para
ajustar ou fixar o valor do Real, poderdo desencadear o aumento de inflacdo. Se o Brasil
experimentar nivel de inflagdo elevada no futuro, a Suzano S.A. pode néo ser capaz de
reajustar os precos que cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflagao sobre
a sua estrutura de custos, o que podera afetar a condicao financeira da Suzano S.A.. Além
disso, na hipotese de aumento de inflagdo, o Governo Federal podera optar por elevar
significativamente as taxas de juros oficiais. A elevacdo das taxas de juros podera
impactar ndo somente o custo de captacdo de novos emprestimos, como também o custo
de endividamento atual da Suzano S.A., vindo a causar o aumento de suas despesas
financeiras.

Uma politica anti-inflacionéria adotada pelo Governo Federal poderé resultar em reducgéo
do nivel de atividade econémica e poder aquisitivo da populacao, além da falta de crédito
disponivel no mercado, gerando consequéncias negativas para 0s negocios da Suzano
S.A.. Ademais, as dividas da Suzano S.A. ou outras obrigacdes reajustadas pela inflagdo
ou pela taxa de juros podem sofrer aumentos proporcionais, 0 que podera ter um efeito
adverso em seus resultados, ja que a Suzano S.A. pode ser incapaz de repassar todo ou
parte desse acréscimo aos seus clientes.
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4.2. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a
gue a Companhia esta exposta, inclusive em relacéo a riscos cambiais e a taxa de
juros

Somos uma companhia holding e nossos riscos de mercado estdo ligados a nossa
controlada Suzano S.A.

A Suzano S.A. estd exposta a riscos de mercados, principalmente, relacionados as
variacbes de taxas de cambio, taxas de juros, indices de correcdo e preco de
commodities que podem afetar seus resultados e condi¢@es financeiras.

(i)  Riscode Taxas de Cambio

Como uma companhia predominantemente exportadora, o resultado da Suzano S.A.
esta exposto a variagBes cambiais. Neste sentido, oscilacGes na taxa de cambio, em
especial a moeda norte-americana, podem impactar os resultados operacionais.

A Suzano S.A. utiliza o mercado internacional de divida, que também estd exposto

as flutuacbes na taxa de cambio, como parte importante da estrutura de capital. A
seguir apresenta-se o saldo de ativos e passivos denominados em moeda estrangeira:

Consolidado

31 de 31 de
dezembro dezembro
de 2021 de 2020
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 13.411.978 6.370.201
Aplicacdes financeiras 2.394.667
Contas a receber de clientes 5.043.453 1.938.614
Instrumentos financeiros derivativos 1.028.450 621.385
21.878.548 8.930.200
Passivos
Fornecedores (605.557) (492.617)
Empréstimos e financiamentos (65.972.300) (58.145.087)
Contas a pagar de aquisicéo de ativos e controladas (273.179) (313.022)
Instrumentos financeiros derivativos (7.362.631) (6.994.363)
(74.213.667) (65.945.089)
Exposigdo passiva liquida (52.335.119) (57.014.889)

Analise de sensibilidade — exposi¢do cambial

Para fins de andlise de riscos de mercado, a Suzano S.A. utiliza cenarios para avaliar
a sensibilidade que as variacfes nas posic¢oes ativas e passivas, indexadas em moeda
estrangeira, possam sofrer. Adota-se como caso base o0s valores que sdo reconhecidos
contabilmente em 31 de dezembro de 2021 e, a partir dai, sdo simuladas apreciacdes e
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depreciacdes, entre 25% e 50%, do Real em relacdo ao Ddlar dos Estados Unidos. Na
tabela a seguir sdo apresentados os valores provaveis e as variacoes a partir deles, em
valores absolutos:

Consolidado

31 de

dezembro

de 2021

Efeito no resultado e no patriménio

Provavel Possivel Remoto

(valor base) (25%) (50%)

Caixa e equivalentes de caixa 13.411.978 3.352.995 6.705.989
Aplicacdes financeiras 2.394.667 598.667 1.197.333
Contas a receber de clientes 5.043.453 1.260.863 2.521.727
Fornecedores (605.557) (151.389) (302.779)
Empréstimos e financiamentos (65.972.300) (16.493.075) (32.986.150)
Contas a pagar de aquisicéo de ativos e controladas (273.179) (68.295) (136.590)

(ii) Risco de Taxa de Juros

As oscilacdes das taxas de juros podem implicar em efeitos de aumento do custo sobre
0s novos financiamentos e operacgdes ja contratadas.

Os resultados financeiros da Suzano S.A. sdo afetados por mudancas nas taxas de
juros, como o London Interbank Offered Rate (“LIBOR”), o Certificado de Depdsitos
Interbancérios (“CDI1”) e a Taxa de Juros de Longo Prazo, ou “TJLP”. As taxas
LIBOR aumentaram significativamente entre 2016 e 2018 devido a sucessivos
aumentos da taxa de juros “Fed funds” pelo banco central americano, Federal Reserve
(“FED”). Em 2019, o FED mudou sua percepg¢édo da economia dos EUA e adotou uma
politica monetaria expansionista para estimular sua economia, portanto, cortou
consistentemente as taxas durante o ano, diminuindo as taxas LIBOR. Em 2020 e 2021
a taxa LIBOR continuou em queda, impulsionada principalmente devido a crise
relacionada a COVID-19. A taxa LIBOR de trés meses foi de 0,2091% ao ano, em 31 de
dezembro de 2021, e foi de 0,2383% ao ano, 1,9084% ao ano e 2,8076% ao ano, em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018, respectivamente. O CDI flutuou significativamente
no passado em resposta a expansdo ou contracdo da economia brasileira, tentativas de
controlar a inflacdo, politicas do governo brasileiro e outros fatores. O CDI foi de 1,90%
ao ano, 4,40% ao ano e 6,40% ao ano, em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
respectivamente. Em 2021, o Banco Central brasileiro adotou uma politica contracionista,
e as taxas aumentaram, de forma que o CDI terminou o periodo 31 de dezembro de 2021
em 9,15% ao ano. A TJLP foi de 4,55% ao ano, 5,57% ao ano e 6,98% ao ano, em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, respectivamente; em 31 de dezembro de 2021 a TJLP
fechou em 5,32% ao ano.

Um aumento significativo nas taxas de juros, particularmente TJLP, CDI ou LIBOR,
ou o indice de inflagdo para bens de consumo, ou IPCA, pode ter um efeito adverso
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relevante nas despesas financeiras da Suzano S.A., uma vez que parte significativa de
sua divida (empréstimos BNDES, Certificados de Recebiveis do Agronegocio - CRA
e Pré-Financiamentos as Exportacfes) esta vinculada a essas taxas. Por outro lado,
uma reducdo significativa no CDI também pode afetar negativamente as receitas
financeiras da Suzano S.A. oriundas de atividades de investimento, uma vez que uma
parcela significativa de seu caixa € investida em instrumentos do mercado monetario
brasileiro que estdo vinculados ao CDI.

Em 5 de marco de 2021, o Financial Conduct Authority (FCA) anunciou a data de
extingdo da LIBOR 3M para o dia 30 de junho de 2023. A Suzano S.A., a partir desse
anuncio, deu inicio as negociacGes dos termos de troca de indexadores dos seus
contratos de divida e derivativos atrelados. A Suzano S.A. mapeou todos 0s seus
contratos sujeitos a reforma da LIBOR que ainda nao foram sujeitos a transicao para
uma taxa de referéncia alternativa. Iniciou contato com as respectivas contrapartes de
cada contrato, para garantir que os termos e boas praticas de mercado sejam adotados
no momento da transi¢ao do indice até junho de 2023, sendo que esses termos ainda
estdo em negociacdo entre as partes. A Suzano S.A. entende que ndo sera necessaria
alterar a estratégia de gestdo de risco em funcdo da mudanca dos indexadores dos
contratos financeiros atrelados & LIBOR. A Suzano S.A. acredita ser razoavel
assumir que a negociacdo dos indexadores de seus contratos, ira caminhar para a
substituicdo da LIBOR pela SOFR, pois as informac6es disponiveis até o momento
indicam que a SOFR seré a nova taxa de juros adotada pelo mercado de capitais. Com
base nas informacGes disponiveis até 0 momento, a Suzano S.A. ndo espera ter
impactos significativos em suas dividas e derivativos atrelados a LIBOR.

Analise de sensibilidade — exposicéo a taxas de juros

Na tabela a seguir sdo apresentados os valores provaveis e as variagdes decorrentes
da oscilacdo de taxa de juros a partir deles, em valores absolutos:

Consolidado

31 de

dezembro

de 2021

Efeito no resultado e no patriménio

Provavel Possivel Remoto
(valor base) (25%) (50%)
CDWSELIC
Caixa e equivalentes de caixa 14.506 332 664
Aplicactes financeiras 5.361.618 122.647 245.294
Empréstimos e financiamentos (9.415.969) 215.350 430.781
TJLP
Empréstimos e financiamentos (382.157) 5.083 10.165
LIBOR
Empréstimos e financiamentos (18.062.236) 9.443 18.887
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(iii) Risco de Precos de Commodities

A Suzano S.A. estd exposta a precos de commaodities refletidos principalmente no
preco de venda da celulose no mercado internacional. A dinamica de abertura e
fechamento de capacidades de producdo no mercado global, bem como as condi¢fes
macroecondmicas podem impactar os resultados operacionais da Suzano S.A., de
modo que ndo é possivel garantir que o preco se manterd em patamares benéficos para
o resultado.

A Suzano S.A. também esta exposta ao preco internacional do petréleo, refletido nos
custos logisticos de comercializacdo e em certos insumos de producdo. Para maiores
informacdes, verificar o item 5.2 deste Formulario de Referéncia.
Analise de sensibilidade — exposi¢éo aos precos de commaodities
Em 31 de dezembro de 2021, a Suzano S.A. ndo detinha posi¢ao contratada para protecao

do custo logistico em instrumentos financeiros derivativos (em 31 de dezembro de 2020,
a posicdo comprada em combustivel maritimo era de US$ 37.757).
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4.3. Processos judiciais, administrativos e arbitrais em que a Companhia ou suas
controladas séo partes, sdo relevantes para seus negécios e ndo estéo sob sigilo

A Companhia néo é parte de processos judiciais, administrativos ou arbitrais relevantes.

A seguir descrevemos 0s processos judiciais, administrativos e arbitrais que a Suzano
S.A. esté sujeita.

Em 31 de dezembro de 2021, a Suzano S.A., inclusive suas controladas e subsidiérias,
figuravam no polo passivo de 8092 processos judiciais e administrativos de natureza
civel, trabalhista e tributaria cujo valor total de contingéncias classificadas como
perdas provaveis, liquido de depdsitos judiciais, era de R$ 3.232.612 mil, e estdo
integralmente provisionados. Adicionalmente, a Suzano S.A. e suas controladas e
subsidiarias eram partes em processos judiciais e administrativos de natureza civel,
trabalhista e tributario em andamento cujo valor total de contingéncias classificadas
como perdas possiveis era de aproximadamente R$ 11.443.483 mil, para os quais ndo
foi constituida proviséo.

As informag0es apresentadas neste item 4.3 abordam, apenas, 0s processos judiciais
e administrativos de natureza civel, trabalhista e tributaria em que a Suzano S.A.
figurava no polo passivo. A Suzano S.A. acredita que 0s processos em que, assim como
suas controladas e subsididrias, figura no polo ativo ndo gerariam um impacto adverso
em seus negocios.

No tocante as contingéncias, importante ressaltar que: (i) para casos em que a
possibilidade de perda é remota, ndo € constituida provisdo, (ii) para 0s casos em que
a perspectiva de perda € possivel, ndo é constituida provisdo, mas sdo divulgadas nas
Demonstracdes Financeiras; e (iii) para os casos em que a possibilidade de perda é
provavel, é constituida provis&o.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como individualmente relevantes
aqueles processos nos quais a Suzano S.A. e/ou suas controladas figuram como
parte e que: (i) possuam valor envolvido acima de R$ 100 milhdes e possam
impactar adversamente os resultados da Suzano S.A.; ou (ii) que, independentemente
do valor em controvérsia sejam considerados relevantes pela Suzano S.A.

()  Tributarios

Em 31 de dezembro de 2021, a Suzano S.A., inclusive suas controladas e
subsidiarias, figurava no polo passivo em 1873 processos administrativos e judiciais
de natureza tributaria e previdenciaria, nos quais sdo discutidas matérias relativas a
diversos tributos, tais como Imposto de Renda para Pessoas Juridicas ("IRPJ™),
Contribuicdo Soctal sobre o Lucro Liquido ("CSLL™), Imposto de Renda Retido na
Fonte ("IRRE"), Programas de Integracdo Social (“PIS"), Contribuicdo para
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Financiamento da Seguridade Social ("COFINS"), Imposto sobre Produtos
Industrializados ("IPI"), Contribuicdo Previdenciaria, Imposto sobre a propriedade
Territorial Rural ("ITR"™), Imposto sobre OperacBes relativas a Circulacdo de
Mercadorias e Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e
de Comunicacdo ("ICMS"), Imposto Sobre Servico ("1SS™) e Imposto Predial e
Territorial Urbano ("1PTU™).

Ainda, em 31 de dezembro de 2021, a Suzano S.A., suas controladas e subsidiérias,
eram parte passiva em 50 processos de natureza tributaria, com probabilidade de
perda provavel. O valor total provisionado de R$ 2.973 milhdes mantendo, ainda,
depdsitos judiciais no montante total de R$ 135.590 mil, resultando em uma provisao
liquida de R$ 2.837 milhdes.

Adicionalmente, a Suzano S.A., suas controladas e subsidiarias, estavam envolvidas,
passivamente, em 767 processos tributarios surgidos no curso normal de seus
negacios, envolvendo montante total de R$ 10,0 bilhdes, os quais, na opinido da
administracdo da Suzano S.A. e de seus assessores legais, tém expectativa de perda
classificada como possivel e para os quais nenhuma provisdo foi constituida pela
Suzano S.A.

A seguir descrevemos o0s processos de natureza tributaria, classificados com
prognostico de perda possivel por nossos assessores legais, mais relevantes para a
Suzano S.A. e suas controladas:

(i) Auto de infracdo - IRPJ/CSLL - permuta de ativos industriais e florestais: em
dezembro de 2012, a Suzano S.A. foi autuada pela Receita Federal do Brasil para
cobranca de IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido CSLL sob a suposta
alegacdo de existéncia de ganho de capital ndo tributado, em fevereiro de 2007, data de
fechamento da operagdo onde a Suzano S.A. efetuou uma permuta de ativos industriais e
florestais com a International Paper.

Em 19 de janeiro de 2016, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”)
julgou improcedente, por voto de qualidade do Presidente do CARF, o recurso
apresentado pela Suzano S.A. no processo administrativo. A Suzano S.A. foi intimada da
decisdo em 25 de maio de 2016, de forma que, tendo em vista a impossibilidade de novos
recursos e 0 consequente encerramento do caso na esfera administrativa, decidiu
prosseguir com a discussao perante o Poder Judiciario, que esta devidamente garantida.
A acdo judicial ainda aguarda julgamento em primeira instancia. Foi mantido o
posicionamento de ndo constituir provisdo para contingéncias, uma vez que em Sseu
entendimento e de seus assessores juridicos externos a probabilidade de perda da causa é
possivel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o montante é de R$ 2.351.673
mil.

(ii) Auto de infracdo - IRPJ/CSLL — glosa da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo —

periodo 2010: em dezembro de 2015, a Suzano S.A. foi autuada para cobranca de IRPJ e
CSLL sob a suposta alegacdo de indedutibilidade das despesas de depreciagéo,
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amortizacdo e exaustdo utilizadas pela Suzano S.A. em sua apuracdo no ano-calendério
de 2010. A Suzano S.A. apresentou Impugnacdo administrativa, julgada parcialmente
procedente. Referida decisdo foi objeto de recurso voluntério, apresentado pela Suzano
S.A. em novembro de 2017. Em 16 de outubro de 2018, o julgamento foi convertido em
diligéncia, por meio da Resolugdo no 1402-000.723. Atualmente, aguarda-se a concluséo
da diligéncia determinada pelo CARF. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o
montante é de R$ 728.567 mil.

(iii) IRPJ/CSLL - homologacéo parcial — periodo 1997: a Suzano S.A. deu entrada em
processo de compensacado de créditos oriundos de saldo negativo apurado no ano de 1997
com débitos devidos a Receita Federal do Brasil (“RFB”’). Em mar¢o de 2009, a RFB
homologou apenas R$83.000 mil, gerando uma diferenga de R$51.000 mil. A Suzano
S.A. aguarda ainda conclusdo da analise dos créditos discutidos em esfera administrativa
apos decisdo favoravel do CARF em agosto de 2019, que deu provimento ao recurso
voluntério interposto pela Suzano S.A. Para outra parte do crédito, a Suzano S.A. ajuizou
acao para discutir a exigibilidade do saldo devedor, a qual aguarda julgamento em
segunda instancia do seu Recurso de Apelagdo, interposto apos sentenga de julgamento
improcedente a acdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o montante é de R$
106.811 mil.

(iv) Incentivos fiscais - Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste (“ADENE”): em
2002, a Suzano S.A. pleiteou e teve reconhecido pela Secretaria da Receita Federal (SRF),
sob a condic¢do de realizar novos investimentos em suas unidades localizadas na area de
abrangéncia da ADENE, o direito de usufruir do beneficio da reducdo do IRPJ e
adicionais, ndo restituiveis, apurados sobre o lucro da exploracdo, para as fabricas A e B
(periodo de 2003 a 2013) e fabrica C (periodo de 2003 a 2012), todas da unidade Aracruz,
depois de ter aprovado com a SUDENE os devidos laudos constitutivos. Em 2004, a
Suzano S.A. recebeu oficio do inventariante extrajudicial da extinta Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (“SUDENE”), informando que o direito a fruicdo do
beneficio anteriormente concedido foi julgado improcedente, de forma que providenciaria
a sua revogacdo. Em 2005, foi lavrado auto de infracdo exigindo supostos valores
relativos ao incentivo fiscal até entdo usufruido. Apés discussdo administrativa, o auto de
infrag&o foi julgado parcialmente procedente no sentido de reconhecer o direito da Suzano
S.A. de usufruir do incentivo fiscal devido até o ano de 2003. A Administracdo da Suzano
S.A., assessorada por seus consultores juridicos, acredita que a decisdo de cancelamento
dos referidos beneficios fiscais é equivocada e ndo deve prevalecer, seja com respeito aos
beneficios ja usufruidos, seja em relacdo aos beneficios ndo usufruidos até os respectivos
prazos finais. Atualmente a contingéncia € discutida na esfera judicial, onde se aguarda
julgamento definitivo dos Embargos a Execucdo apresentados pela Suzano S.A. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o montante é de R$ 129.701 mil.

(v) PIS/COFINS — Bens e Servigos — 2009 a 2011: em dezembro de 2013, a Suzano
S.A. foi autuada pela Receita Federal do Brasil exigindo a cobranca de creditos de PIS e
COFINS glosados por ndo estarem supostamente vinculadas as suas atividades
operacionais. Em primeira instancia, a impugnacdo apresentada pela Suzano S.A. foi
julgada improcedente. Interposto o Recurso Voluntario, este foi provido parcialmente em
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abril de 2016. Desta decisdo, a Fazenda Nacional interpbs Recurso Especial a Camara
Superior e a Suzano S.A. opds Embargos de Declaracdo, os quais ainda aguardam
julgamento. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o0 montante é de R$ 169784
mil.

(vi) Compensacao — IRRF — periodo 2000: a Suzano S.A. deu entrada em processo de
compensacao de créditos oriundos de IRRF apurados no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2000 com débitos devidos a Receita Federal do Brasil. Em abril de 2008, a
Receita Federal do Brasil reconheceu parcialmente o crédito em favor da Suzano S.A.
Desta decisdo, a Suzano S.A. interpds Recurso Voluntario ao CARF, o qual aguarda
julgamento. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o montante é de R$ 111.437
mil.

(viy  Auto de infracdo — Créditos de IRPJ e CSLL: em 05 de outubro de 2020, a Suzano
S.A. foi notificada acerca do Auto de Infracdo lavrado pela RFB visando a cobranca de
créditos de IRPJ e CSLL, decorrentes da reapuracao dos lucros de sua subsidiaria integral
Suzano Trading Ltd nos anos de 2014, 2015 e 2016. Além da Suzano S.A., também foram
incluidos como corresponsaveis solidarios pelas referidas apuragdes, os Diretores
Estatutéarios da referida subsidiaria integral nos anos autuados. Os assessores juridicos
contratados para apresentacdo da defesa classificam o prognoéstico como perda possivel
quanto a alegacdo referente a Suzano S.A. e possivel com viés de remoto quanto a
responsabilidade dos Diretores Estatutarios indicados. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 o montante é de R$ 470.119 mil.

(vii)  Auto de Infragdo — tributagdo em bases universais —ano 2015: em 3 de novembro
de 2020, a Suzano S.A. foi notificada acerca do Auto de Infracdo lavrado pela Receita
Federal do Brasil (“RFB”) sob a acusagdo de que teria deixado de recolher IRPJ e CSLL,
no ano-calendario 2015, em razdo da falta de adicédo, na determinacdo do lucro real e da
base de calculo da CSLL, de lucros auferidos pelas controladas no exterior. Os assessores
juridicos contratados pela Suzano S.A. para apresentacdo da defesa classificam o
progndstico como perda possivel. Atualmente, aguarda-se julgamento da defesa
apresentada na esfera administrativa. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o
montante é de R$ 149.486 mil.

(ix) Auto de Infracdo de aplicagdo de multa isolada em decorréncia de suposta
insuficiéncia no recolhimento/ incidéncia ndo-cumulativa padréo, do PIS e da COFINS,
no periodo compreendido entre 2009 a 2011, compreendendo o valor total de R$
110.056,000,68. Tal infracdo foi cominada com a aplicagdo de multa regulamentar em
razao da decorréncia de pedido de ressarcimento indeferido ou indevido, no valor total de
R$ 56.814.722,36. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o montante é¢ de R$
169.784 mil.

(i) Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2021, a Suzano S.A., inclusive suas controladas e subsidiarias,
figurava o polo passivo em 2449 processos judiciais ou administrativos de natureza
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trabalhista e/ou acidentaria classificados comprobabilidades de perda provavel ou
possivel que envolviam uma contingéncia total de aproximadamente R$ 390,6
milhdes, sendo que do total mencionado: (i) 987 processos foram avaliados pelos
Nossos assessores juridicos com prognostico de perda provavel, e com valor total de
provisdo de aproximadamente R$ 178,9 milhdes, sendo R$ 45,3 milhdes referentes a
depdsitos judiciais, resultando em uma provisao liquida de R$ 133,6 milhdes; e (ii)
1462 processos avaliados pelo corpo de advogados da Suzano S.A. como de
probabilidade de perda possivel, e cujo valor total envolvido era de aproximadamente
R$ 211,8 mil.

De maneira geral, os processos trabalhistas estdo relacionados as questdes
frequentemente contestadas por empregados de empresas agroindustriais, como
certas verbas salariais e/ou rescisoérias, além de a¢des propostas por empregados de
empresas contratadas para a prestacdo de servicos para a Suzano S.A. e que pleiteiam
uma eventual condenacdo subsidiaria da Suzano S.A. em verbas supostamente ndo
pagas por essas empresas terceirizadas.

A Suzano S.A., inclusive suas controladas e subsidiarias, possui ainda diversos
processos em que figuram como parte os sindicatos dos trabalhadores nos Estados da
Bahia, Espirito Santo, Maranhdo, Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul, além de acdes
envolvendo o Ministério Publico do Trabalho.

(i)  Civeis e Ambientais

Em 31 de dezembro de 2021, a Suzano S.A., inclusive suas controladas e subsidiarias,
figurava o polo passivo em 919 processos judiciais ou administrativos de natureza
civel ou ambiental envolvendo uma contingéncia total de aproximadamente R$ 3.971
milhdes, sendo que do total mencionado: (i) 57 eram avaliadas pelos nossos
assessores juridicos com prognostico de perda provavel, e com valor total de provisédo
de aproximadamente R$ 280,7 milhdes; (ii) 205 eram avaliados pelo corpo de
advogados da Suzano S.A. como de probabilidade de perda possivel, e cujo valor
total envolvido era de aproximadamente R$ 3.691 milhdes; e (iii) 657 processos eram
avaliadas pelo corpo de advogados da Suzano S.A. como de probabilidade de perda
remota; segundo normas e procedimentos contabeis em vigor.

De maneira geral, 0s processos civeis e ambientais nos quais a Suzano S.A., inclusive
suas controladas e subsidiarias, figura como ré estdo relacionados, principalmente, a
discussdo acerca da competéncia para licenciamento ambiental, reparacdo de danos
ambientais, a matérias de natureza indenizatoria, inclusive decorrentes de discussoes
sobre obrigagbes contratuais, medidas cautelares, acBes possessorias, acOes de
reparacdo de danos e revisionais, acfes visando a recuperacgado de créditos (aces de
cobranga, monitdrias, execugdes, habilitacdes de crédito em faléncia e recuperagdes
judiciais), acdes de interesse de movimentos sociais, tais como, trabalhadores sem-
terra, comunidades quilombolas, indigenas e pescadores, acGes decorrentes de
acidentes de transito. A Suzano S.A. possui apolice de seguro de responsabilidade
civil geral que visa a amparar, dentro de limites contratados na apoélice, eventuais

PAGINA: 72 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 1

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

condenagdes judiciais, a titulo de danos causados a terceiros (incluindo também
empregados).

Em face dos eventuais impactos que uma decisdo negativa pode acarretar a Suzano
S.A., entendemos como relevantes 0s seguintes processos de natureza civel ou
ambiental:

Processo: 0032101-90.2012.4.01.3400

Juizo 92 Vara Federal do Distrito Federal
Instancia 12 Instancia
Data de instauragéo 29/06/2012
Partes no processo Autor: Ministério Publico FederalRéu:
Suzano S.A.
Valores, bens ou R$ 77.050.462,44 valor historico referente aos danos materiais e morais coletivos
direitosenvolvidos — nao reflete o impacto de multa adicional.
Principais fatos Trata-se de Agao Civil Publica objetivando que a Suzano se abstenha de trafegarem

qualquer via federal com excesso de peso, sob pena de multa de R$ 20 mil por
infragdo, bem como seja condenada ao pagamento de indenizagéo pelos danos
materiais que teria causado as rodovias federais em valor néo inferior a R$
38.525.231,22; danos materiais causados ao meio ambiente e & ordem econdmica
em importancia ndo inferior a 30% dos danos materiais causados asrodovias; e
danos morais coletivos a ser fixada em montante n&o inferior a 70% da importancia
relativa aos danos as rodovias.

O Ministério Publico Federal busca responsabilizar a Companhia pela deterioragéo
da rodovia federal por onde trafegam os caminhdes que transportam madeira e produto
acabado, alegando excesso de peso no transporte dessas cargas. A liminar foi
deferida, mas teve seus efeitos suspensos por decisdo do TRF, em agravo de
instrumento da Companhia, o qual foi provido para reformara decisdo liminar,
estando em fase de embargos de declaragdo pelo MPF. Em primeira instancia. Foi
proferida sentenga de improcedéncia, uma vez que n&o foi verificado o nexo de
causalidade apto a ensejar indenizagéo a ser paga pela Suzano S.A. O MPF e o
DNIT interpuseram recurso de apelagdo e a Suzano apresentou suas contrarrazdes.
No momento, os autos estdo conclusos. Os embargos de declaragdo foram
apresentados pelo MPF e aguarda-se julgamento

Chance de perda Remota

Andlise do impacto em| Pagar o valor de eventual condenagdo. Eventual condenagdo pode resultar no
caso de perda do| redimensionamento da logistica de transportes da Companhia, no que tange ao
processo controle de peso das carretas. Dada a sua relevancia, o caixa da Companhia
poderia serimpactado no montante determinado pelo juizo para pagamento. Emcaso
de desfecho desfavoravel, o resultado serd um desembolso financeiro, aumento da
frota e/ou transferéncia do transporte da madeira para outros modaislogisticos.

Processo n° 0032095-83.2012.4.01.3400

Juizo 202 Vara Federal da Subsegao Judiciaria de Brasilia

Instancia 22 Instancia

Data de Instauragao 29/06/2012

Partes no Processo Autor: Ministério Publico Federal.

Réu: Suzano S.A (antiga Fibria Celulose S.A).

Valores, Bens ou | R$757.513.925,39 valor historico referente aos danos materiais e morais coletivos

Direitos Envolvidos —nao reflete o impacto de multa adicional.

Principais Fatos Trata-se de agdo movida pelo Ministério Publico Federal contra a Fibria visando impedir
que os veiculos de sua propriedade circulem em rodovias federais com excesso de peso,
sob pena de multa de R$ 20 mil por infragéo, e requerendo sejacondenada ao pagamento
de indenizag&o pelos danos materiais que teria causadoas rodovias federais em valor ndo
inferior a R$ 378.756.962,70; danos materiais causados ao meio ambiente e & ordem
econdmica em importancia ndo inferior a 30% dos danos materiais causados as rodovias;
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e danos morais coletivos a ser fixada em montante n&o inferior a 70% da importéncia
relativa aos danos as rodovias.

Trata-se de acgéo indenizatéria pela qual o Ministério Publico Federal requer a proibigdo
de circulagdo, em rodovias federais, dos veiculos da Fibria com excessode peso, sob pena
de multa. Em 15.03.2018 o processo foi sentenciado, tendo sidoconfirmada a liminar (ordem
de abstengéo de trafego acima dos limites de excessode peso, sob pena de multa de R$
20 mil por infragéo) e julgados parcialmente procedentes os pedidos iniciais para o fim de
determinar a ré que se abstenha detransitar em rodovias federais, com excesso de peso,
em desacordo com a legislagao de transito e especificagdes do veiculo, bem como para
condena-la aopagamento de indenizag&do pelos danos materiais causados, cujo montante
sera determinado em sede de liquidag&do de sentenga, a qual seré revertida a Uniéo, eao
pagamento de indenizagdo por danos morais coletivos, arbitrados em 20% sobre o valor
apurado a titulo de danos materiais, a qual devera ser revertida ao Fundo de que trata o
art. 13 da Lei n® 7.347/85. A decisé&o foi publicada em 05.04.2018.

Em 26.04.2018, a Fibria interpds recurso de apelagdo contra a sentenga proferida, ja
respondido pelo MPF. Os autos foram distribuidos em 02.10.2018 em segundainstancia a
62 Turma do TRF1, sob a relatoria do Des. Relator DANIEL PAES RIBEIRO. Aguarda-se
a apreciagdo do pedido de efeito suspensivo quanto a parteda sentenga que confirmou a
tutela antecipada, estando os autos na conclusdo. As partes foram informadas da
digitalizagdo dos autos em 10.09.2019.

Chance de Perda

Possivel.

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

Pagar o valor de eventual condenagdo. Eventual condenagdo pode resultar no
redimensionamento da logistica de transportes da Companhia, no que tange ao controle
de peso das carretas. Dada a sua relevancia, o caixa da Companhia poderia ser impactado
no montante determinado pelo juizo para pagamento. Em caso de desfecho desfavoravel,
o resultado serd um desembolso financeiro, aumento da frota e/ou transferéncia do
transporte da madeira para outros modaislogisticos.

Processo: 1007604-46.2018.4.01.3800

Juizo 82 Vara Federal Civel da Se¢éo Judiciaria de Minas Gerais
Instancia 2% Instancia
Data de instauragéo 28.06.2018
Partes no processo Autor: Ministério Publico FederalRéu:
Suzano S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 1.335.000,00 valor histérico referente aos danos materiais e morais coletivos
—nao reflete o impacto de multa adicional.

Principais fatos

Trata-se de Agéo Civil Publica que tem por objetivo obrigar a Suzano a se absterde dar
saida a veiculos de carga com excesso de peso de seus estabelecimentoscomerciais, sob
pena de multa diaria de R$ 10 mil para cada hipdtese em que se constatar o
descumprimento da obrigagdo de se abster de trafegar com excessode peso. O MPF
requereu a indenizagéo do dano material que o transporte comexcesso de peso causou
ao pavimento da rodovia federal, no valor de R$ 1.185.000,000, e dos danos morais
coletivos, estipulados em R$ 150 mil.

Distribuida a agéo, em 28.06.2018, foi indeferida a liminar pleiteada pelo Ministério
Publico Federal, em decisao proferida em 03.09.2018, a qual foi objetode recurso — que
veio a perder o objeto em razéo do julgamento da agdo. Em 06.09.2018, cientificou-se o
DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura deTransportes, que se manifestou em
10.09.2018 informando que tinha interesse na agao e requerendo a sua inclusdo no polo
ativo da agdo. A Suzano, em 17.10.2018, apresentou contestagdo. Em 14.01.2019, a
acéo foi julgada improcedente, sem condenagé@o ao pagamento de honorarios. O juizo
entendeuque ndo ha que se falar em reparagdo de dano eventual ou presumido, devendo
ser certo e subsistente para que seja indenizavel, ainda mais diante das condigdes atuais
das rodovias. Ademais, afirmou que o desgaste da pavimentagdo é causado por
inimeros outros fatores, como alegado na contestag&o, ndo sendo possivel atribuir a
Suzano a responsabilidade integral portais danos. Sustentou, ainda, que, apesar de haver
prova das infragBes, estes nao caracterizam os efeitos juridicos sancionatérios pleiteados na
inicial, ndo restando demonstrada a ocorréncia de resultado lesivo a qualquer direito
difuso. Com relagdo ao dano extrapatrimonial coletivo, o juizo decidiu que deve haver
concreta demonstragéo de abalo consideravel aos valores sociais, 0 que ndo ocorreu no
caso em tela. No tocante & multa, foi definido que o CTB ja& pune os motoristas infratores,
ndo cabendo ao Poder Judiciario aplicar nova multa. Em 19.06.2019, oMPF interpds
recurso de apelagdo. Apresentadas contrarrazdes, aguarda-se julgamento do feito em 2°

Versao : 1

PAGINA: 74 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 1

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

Instancia. Em 16.10.2019, expediu-se certiddo remetendo os autos para o TRF1. Em
05.12.2019, a apelagéo foi distribuida para a 62 Turma do TRF1 com Relatoria do
Desembargador Federal Jirair Aram Mequerian. Em 12.12.2019, o MPF apresentou
parecer pugnando pelo conhecimento e provimento do recurso de apelagédo. Aguarda-
se, desde entdo, o julgamento da apelagao.

Chance de perda Remota

Anélise do impacto em|Pagar o valor de eventual condenacdo. Eventual condenacdo pode resultar no
caso de perda do|redimensionamento da logistica de transportes da Companhia, no que tange ao controle
processo de peso das carretas. Dada a sua relevancia, o caixa da Companhia poderia ser
impactado no montante determinado pelo juizo para pagamento. Emcaso de desfecho
desfavoravel, o resultado serd& um desembolso financeiro, aumento da frota e/ou
transferéncia do transporte da madeira para outros modaislogisticos.

Processo n° 0000693-61.2013.4.02.5003

Juizo 12 Vara Federal da Subsec&o Judiciaria de Sdo Mateus - ES

Instancia 12 Instancia

Data de Instauragéo 26/11/2013

Partes no Processo Autores: Ministério Publico Federal e outro.

Réus: Fibria Celulose S.A., Estado do Espirito Santo e Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e outros.

Valores, Bens ou | 6.238 hectares de terras localizadas nas cidades de Conceigdo da Barra (ES) eSéo
Direitos Envolvidos Mateus (ES)

Principais Fatos O Ministério Publico Federal em Sao Mateus (ES) propds, juntamente com o Incra,em
novembro de 2013, ag&o civil publica contra a Fibria, o Estado do Espirito Santo e o0 Banco
Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, para que sejam anulados os
titulos de dominio de terras, que alega serem devolutas, as quais foram transmitidas
utilizando-se de interpostas pessoas, pelo Estado do Espirito Santo a Aracruz Celulose
S.A,, sociedade integrada a Votorantim Celulosee Papel S.A. em 2009 e que deu origem a
Fibria.

Em 20.02.2014, foi deferida liminar em primeira instancia que determinou bloqueiodas
matriculas imobiliarias correspondentes a 6.238 hectares de terra, e o impedimento de
empréstimos conferidos pelo BNDES a Fibria que tivessem a finalidade de realizagdo de
investimentos em imdveis localizados em Concei¢do da Barra e Sdo Mateus. Em
24.04.2014, Fibria apresentou agravo de instrumento quesuspendeu os efeitos da liminar
concedida em primeira instancia, mas a decisdo foi revogada, tendo sido restabelecida a
liminar concedida em primeira instancia. Em 23.04.2014, a Fibria apresentou defesa
argumentando que as legitimagdes deposse e as aquisigdes posteriormente feitas pela
Aracruz Celulose S.A. se deramde acordo com as leis vigentes e praticas usuais da época,
destacando que, em sua visdo, ndo se tratavam de terras devolutas, mas sim de areas
efetivamente possuidas e exploradas ha longa data e, assim, particular que, portanto,
podiam tersido adquiridas pela Companhia. O feito foi saneado e o MPF apresentou
Agravode Instrumento contra decisdo que indeferiu a inversdo do 6nus da prova; agravo
julgado e ao qual se deu provimento, em data de 25.05.2016; apresentados Embargos de
Declaragao pela FIBRIA em 13.06.2016, ao qual se negou provimento; interposto Recurso
Especial em 12.12.2016 pela Fibria, que fora inadmitido em deciséo de 13.06.2017; em
data de 11.07.2017, apresentamos Agravo em RESP, respondido pelo MPF em
18.08.2017. Autos remetidos ao STJem 16.07.2018; negado provimento ao Agravo em
Resp. em 07.03.2019; apresentados Embargos de Declaragdo em 15.03.2019, néo
acolhidos em 16.05.2019, com retorno do Agravo de Instrumento a origem. Em 17.02.2017
foi deferida a produgéo de prova testemunhal e indeferida a producédo de prova pericial.
Em 26.09.2017, foi proferida decisdo para suspensao de financiamentos para atividades
de plantio de eucalipto ou produgéo de celulose apenas em relagdoaos iméveis discutidos
na acao, e designada audiéncia de instrugdo. Em 08.05.2018, Audiéncia em Séo Mateus
para oitiva de testemunha da Fibria; em 22.05.2018, realizada Audiéncia de Instru¢do na
Comarca de Aracruz, por Carta Precatéria, em que foram ouvidas duas testemunhas da
Fibria e trés testemunhasdo MPF. Em 12.09.2018, foi realizada audiéncia na Comarca de
Conceigdo da Barra/ES, onde foram ouvidas mais trés testemunhas do MPF. Carta
precatédria devolvida e juntada nos autos da ACP em 04/10/2018. Em 25.04.2019, a
Fibria

apresentou razdes finais. Autos conclusos para sentenca. Em 25.10.21 foi proferida
sentenga de parcial procedéncia. Em 09.11.21 foram apresentados Embargos de
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Declaragao opostos pelo Estado do ES. Em 11.11.21 foram apresentados Embargos de
Declaragdo opostos por Suzano. Os autos estdo conclusos para os julgamentos dos|
Embargos de Declaragdo acima desde 26.01.22.

Chance de Perda

Remoto

Anélise do impacto
em caso de perda do
processo

Impacto social e na produgéo, com possiveis danos a imagem da Companhia. Emcaso de
desfecho desfavoravel a Companhia, o resultado sera um desembolso financeiro e a
devolugdo de 6.238 hectares de terras.

Processo n° 0104134-87.2015.4.02.5003

Juizo 12 Vara Federal da Subsec¢&o Judiciaria de Sao Mateus — ES
Instancia 12 Instancia
Data de Instauragéo 03/03/2015

Partes no Processo

Autores: Ministério Publico Federal e outros.
Réus: Fibria Celulose S.A., Estado do Espirito Santo e Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e outros.

Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos

5.601,7 hectares de terras.

Principais Fatos

O Ministério Publico Federal em S&o Mateus (ES) prop0s, juntamente com o Incrae a
Fundag&o Cultural Palmares, em margo de 2015, ac&o civil publica contra a Fibria, o
Estado do Espirito Santo e o BNDES, para que sejam anulados os titulosde dominio de
terras, que alega serem devolutas, as quais foram transmitidas utilizando-se de interpostas
pessoas, pelo Estado do Espirito Santo a Aracruz Celulose S.A., sociedade integrada a
Votorantim Celulose e Papel S.A. em 2009 eque deu origem a Fibria.

Em 09.03.2015, foi deferida liminar em primeira instancia que determinou obloqueio das
matriculas imobiliarias, correspondentes a 5.601,7 hectares de terra. Em 07.10.2015, a
Fibria apresentou Agravo de Instrumento contra a liminar que deferiu a indisponibilidade
dos imoveis, sendo negado provimento, com trénsito em julgado dessa decisdo em
27.07.2016. Em 13.10.2015, a Fibria apresentou defesaargumentando que as legitimagdes
de posse e as aquisi¢des posteriormente feitaspela Aracruz Celulose S.A. se deram de
acordo com as leis vigentes e praticas usuais da época, destacando que, em sua viséo,
ndo se tratavam de terras devolutas, mas sim de areas efetivamente possuidas e
exploradas ha longa data e, assim, podiam ter sido adquiridas pela Companhia. Em
14.12.2016, a Fibria apresentou especificagdo de provas. Foi proferida decisdo para
suspensdo de financiamentos para atividades de plantio de eucalipto ou producdo de
celulose apenas em relagdo aos imdveis discutidos na agdo e designada audiéncia de
instrucdo, sendo que esta agdo estd apensa a primeira agao civil publica ajuizada.Em
26.09.17, foi proferido despacho saneador proferido, no qual foram desacolhidas as
preliminares arguidas em contestagbes, fixados os pontos controvertidos, deferida a
inversao do 6nus da prova, conforme decisdo do Tribunal proferida na primeira ACP,
deferida a produgédo de prova testemunhal e indeferidaa produgdo de prova pericial
requerido pela FIBRIA. Ofereceremos Agravo de Instrumento, seja com relagdo a
prescricao, seja com relagdo a inversdo do 6nus da Prova, em 09.11.2017, ao qual foi
negado provimento; apresentado Recurso Especial em 13.12.2019, com resposta do MPF;
Recustop seguird em breve a conclusdo para juizo de admissibilidade. Em 11.10.2017 -
Juntada petigdo do MPF, requerendo o deferimento da tutela provisoria antecipada para
que o BNDES suspenda qualquer operagéo de financiamento direto aos imdveis objeto da
aga0.Em 08.05.2018, realizada Audiéncia de Instrugdo na Comarca de Sao Matheus, emque
foi ouvida uma testemunha da Fibria. Em 22.05.2018, realizada Audiéncia delnstru¢do na
Comarca de Aracruz, por Carta Precatéria, em que foram ouvidas duas testemunhas da
Fibria e trés testemunhas do MPF. Em 12.09.2018, foi realizada audiéncia na Comarca
de Conceicdo da Barra/ES, onde foram ouvidas mais trés testemunhas do MPF. Em
25.04.2019, a Fibria apresentou razdes finais. Despacho proferido em 24.03.2020,
determinou a intimag&o do INCRA para que informasse se os imoveis descritos na peticao
inicial se encontram em territdrio quilombola. Em 08.05.2020 o INCRA apresentou
manifestagéo indicando que o material apresentado nos autos é insuficiente para a afirnar
se as terras objeto dolitigio tratam-se de territério quilombola ou ndo, sendo apenas
possivel tal afirmagdo apds a conclusdo dos processos administrativos de demarcagao.
Em 11.05.2020 proferido Ato Ordinatdrio, intimando as partes para que se manifestem
acerca da peticdo e documentos apresentados pelo INCRA as fls. 2765/3046.
Protocolizamos manifestagéo em 17.06.2020, ressaltando que o Estado n&o teriainteresse

no feito e que a manifestacdo do INCRA confirma que ndo ha qualquer delimitagdo de
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territério quilombola em imdveis de posse e propriedade da Suzano,sendo que em apenas
um deles (Comunidade Linharinho) houve apresentag&o dolaudo antropoldgico, contestado
e recorrido, que aguarda decisdo na esfera propriaadministrativa; indicamos, ainda, o
referido laudo apresenta vicios e nulidades e foi unilateralmente elaborado pelo INCRA.
Autos aguardando conclusdo. Em 25.10.21 foi proferida sentenga de parcial procedéncia.
Em 11.11.21 foram apresentados Embargos de Declaragao opostos por Suzano. Os autos
estdo conclusos para os julgamentos dos Embargos de Declaragao acima desde 21.03.22.

Chance de Perda

Remoto

Anélise do impactoem
caso de perda do

processo

Impacto social e na produgao e possiveis danos a imagem da Companhia. Em caso de
desfecho desfavoravel @ Companhia, o resultado sera a devolugéo de 5.601,7 hectares de
(mesmas razdes que o outro caso).

Processo n° 0805287-1

3.2015.8.12.0021 (Cautelar 0801792-29.2013.8.12.0021)

Juizo

42 Vara Civel da Comarca de Trés Lagoas - MS

Instancia

12 Instancia

Data de Instauragéo

25/08/2015

Partes no Processo

Autor: Fibria Celulose S.A. (atual Suzano S.A.)Réu:
Eldorado Brasil Celulose S/A.

Valores envolvidos e impacto social naimagem da Companhia.

Motivos da
Relevancia
Valores, Bens ou

Direitos Envolvidos

R$100 milhdes.

Principais Fatos

O escopo da cautelar foi o de produzir prova pericial que evidenciasse que a Eldorado
reproduz em fazendas de sua explorag&o, na regido de Trés Lagoas - MS, uma variedade
de eucalipto protegida por direitos de propriedade intelectual (cultivar) da Fibria. Diante da
prova cabal, produzida judicialmente, confirmando a reprodugdo desautorizada da
propriedade intelectual da Fibria, e ndo obstante o parecer técnico discordante e das
alegagdes de imprestabilidade do laudo pericialmanejadas pela Eldorado, a Fibria ajuizou
agao de obrigagéo de ndo fazercumulada com pedido indenizatério.

Em 10/04/2013, a Fibria ajuizou medida cautelar de produgéo antecipada de provas contra a
Eldorado com pedido liminar. O pedido de produgao antecipada de provasfoi homologado
em 24.07.2015. A Eldorado interpds apelagao contra a sentenca em 13.08.2015, que foi
julgada por unanimidade, ndo conhecer dos agravos retidose, no mérito, negar provimento
ao recurso, nos termos do voto do Relator em 05.05.2016. Em 01.06.2016, a decisdo
transitou em julgado. A agdo principal foi ajuizada em 25.08.2015 perante o Juizo da 4°
Vara Civel da Comarca de Trés Lagoas, que se julgou incompetente e determinou a sua
livre distribuicdo. Assim, a agdo foi redistribuida ao Juizo da 32 Vara Civel, que
suscitou conflito de competéncia. O conflito de competéncia foi julgado procedente e a
Eldorado foi citada em 31.03.2016 e, assim, apresentou sua contestag&o e reconvengéo
em 05.05.2016. Tendo em vista que o juiz deixou de apreciar o pedido de tutela de
urgéncia, a Eldorado opds embargos de declaragdo. Em 16.01.2017, foi proferido
despacho saneador que indeferiu os pedidos da Eldorado e deferiu parcialmente opedido
de tutela de urgéncia da Fibria. Em 06.03.2017, o juiz o concedeu a tutelade urgéncia
antecipada apenas para determinar a “cessagdo e abstengédo imediata do plantio e
propagacao de eucaliptos clones de VT02 pela Requerida em todo o territério nacional,
sob pena de multa diaria que arbitro em R$ 100.000,00 (cem milreais). Audiéncia designada
para fevereiro de 2018. Em fevereiro de 2018, foi interposto Agravo de Instrumento pela
Eldorado recebido com efeito suspensivo, assim, a audiéncia agendada foi tirada de pauta.
Em junho de 2018, por unanimidade foi negado provimento ao Agravo interposto pela
Eldorado. Contra areferida decisdo a Eldorado opds embargos de declaragéo, que foram
rejeitados. AEldorado interpds recurso especial, que foi inadmitido e, em seguida, interpds
agravo em recurso especial que foi provido pelo STJ. Nesse sentido, os embargosde
declaragao foram rejulgados pelo TIMS em novembro/2019. Em janeiro/2010,a Eldorado
interpds novo recurso especial que foi inadmitido pela Vice-Presidénciado TJMS. Contra a
referida deciséo, a Eldorado interpds agravo em recurso especial. Em 05.02.19, foi
realizada audiéncia de conciliagdo que restou infrutifera.Em 15.02.2019, a Fibria ratifica 0s
pedidos apresentados em especificagdo de provas e a Eldorado requer nova pericia e
oitiva de testemunhas. Em 18.06.19, ojuiz profere a seguinte decisdo: “Quanto a
competéncia deste Juizo, a questao ja restou definida, inclusive em superiores instancias.

Sobre a produgdo da prova pericial, sem fomento a pretensdo da Requerida de realizar
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nova pericia, pois a matéria ja foi amplamente discutida nos autos, tendo sido rejeitada em
outro juizoa tentativa de produzir outros laudos periciais, inclusive mediante ajuizamento
de cautelar em outra comarca e Estado da Federagéo. Note-se que, em relagdo a pericia
produzida na cautelar antecipatoria de provas, o tema foi levado ao Superior Tribunal de
Justica, tendo sido negada a irresigna¢do da Requerida. Ademais, a Requerida admite
que houve o corte de toda floresta de eucaliptos em 2014, nédo tendo requerido neste
processo a coleta de amostras, obedecido obviamente o contraditorio e ampla defesa -
como ocorrera na cautelar antecipatéria de provas que antecedeu a presente agéo - de
modo que se tornou impossivel materialmentea repeticdo de qualquer pericia atinente ao
objeto desta agdo. Houve, assim, a pratica de ato pela Requerida incompativel com a
realizagdo de outra pericia. Enfim, sobre prova pericial houve preclusdo consumativa
(esgotamento da matériapela interposi¢ao de recursos) e precluséo ldgica (impossibilidade
material de nova pericia pelo corte de toda floresta sem guardar amostras sob o devido
processo legal). Diante da realidade verificada nos autos, inclusive porque a Requerida
levou a discusséo sobre prova pericial até a dltima insténcia possivel, verifico que houve
também precluséo "pro judicato", sendo incabivel a este Juizo deferir nova prova pericial.
Fixo os seguintes pontos controvertidos: se houve violaggo aos direitos sobre a cultivar de
eucalipto VT02; se a pericia realizada prova que a Requerida ofendeu os direitos sobre a
cultivar de eucalipto VT02; se a Requerida agiu com dolo ou culpa; se a protegdo recai
sobre a planta inteira; se houve pratica de concorréncia desleal; se a Autora sofreu algum
dano material oumoral pelo uso e plantio de seu cultivar; quais séo os pardmetros para
fixagdo de eventual indenizagdo/remuneragéo; se houve prejuizos indenizaveis como
danosemergentes e lucros cessantes; se houve alguma exploragdo midiatica e ofensa a
honra objetiva da Requerida. Defiro a produgéo de prova documental suplementar,desde
que obedecido ao disposto no artigo 435 e paragrafo unico do CPC, bem como, por uma
obviedade ululante, que seja apresentado pela propria parte que a produziu, razédo pela
qual ficam indeferidos os itens "viii" e "ix" de fls. 1073. Quantoao item iv de fls. 1073,
manifeste-se o Perito sobre a possibilidade, viabilidade técnica e seguranga de eventual
resultado na realizagdo da pretendida comparacdo. Defiro a produgdo de prova oral.
Designo audiéncia de instrugéo e julgamento. Providencie a Serventia a inclusdo em pauta.
As testemunhas deverdo ser arroladas no prazo maximo de 15 (quinze) dias, em
conformidade com o artigo357, § 4° do Cddigo de Processo Civil. No mesmo prazo
indiquem as partes se possuem interesse no depoimento pessoal; em caso positivo,
deverdo indicar os representantes da parte contraria que desejam ser ouvidos. Havendo
essa indicagéo, intimem-se pessoalmente para prestarem depoimento pessoal, sob pena
de confesso. Incumbe aos patronos realizar a intimagéo das testemunhas, aqual deve ser
por AR (Aviso de Recebimento), bem como proceder a juntada dos respectivos
comprovantes de recebimento, com antecedéncia de 03 (trés) dias contados da data de
audiéncia, ou ainda comprometer-se nos autos a trazer as testemunhas independente de
intimagao (art. 455, §1°, §2° e §3° do Codigo de Processo Civil).”. Em 17.09.2019, foi
realizada a audiéncia de instrugdo. Em 01.11.19, o perito se manifestou sobre a
possibilidade de realizagdo sobre a amostra restante colhida em 04/2013. As partes se
manifestaram sobre a petigdodo Perito. Em 28.02.2020, o juiz rejeitou o pedido da
Eldorado e indeferiu o oficioao SNPC, bem como a confrontag&o entre as cultivares, bem
como determinou aapresentacdo de memoriais. As partes apresentaram os seus memoriais
e, em 22.04.21, foi proferida sentenga que julgou parcialmente o pedido da Suzano,
confirmando a tutela de urgéncia, determinando que a Eldorado cesse e se abstenha do
plantio e propagacéo de eucaliptos clones de VT02, além de condena-la ao pagamento por
danos materiais a serem fixados em liquidagdo de sentenga. Ainda, condenando a
requerida ao pagamento de 50% das custas e despesas processuais e honorarios
advocaticios arbitrados em 10% do valor da condenagao. Em 04.05.21, Suzano e Eldorado
opuseram Embargos de Declaragdo. Em 12.05.21, a Eldorado juntou aos autos, novo
pedido de suspensdo em cumprimento a decisdo proferida no RESP 00485-
73.2021.8.12.0000/5000. Em 19.06.21, juntado aos autos manifestagdo da Suzano quanto
ao pedido de suspenséo da requerida. Em 24.08.21, proferido despacho determinando a
suspensao do processo até decisao definitiva do STJ. Em 20.04.22, houve a juntada de
Oficio em atencdo ao transito em julgado do Agravo de Instrumento n. 1416343-
47.2021.8.12.0000. Em 04.05.22, proferido despacho determinando que os autos
permanegam suspensos. Em 10.05.22, juntado aos autos petigdo da Suzano requerendo a
revogagdo da suspensdo devido ao desprovimento do RESP  00485-
73.2021.8.12.0000/5000. Nos autos da agao anulatéria, A tutela de urgéncia foi negada
em primeira instancia e fora interposto Agravo de Instrumento pela Eldorado, cujo pedido
de antecipagéo da tutela recursal também fora indeferido pela desembargadora relatora.
Em 19.07.21, juntado aos autos a Contestacéo da Suzano. Em 15.03.22, os autos foram
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conclusos para despacho. Em segunda instancia, aguarda-se designagéo de data para

julgamento do Agravo de instrumento.

Chance de Perda

Remota

Anélise do impactoem
caso de perda do
processo

Em caso de decisdo desfavoravel, havera desembolso com custas processuais e

honorérios de sucumbéncia, além de impactos na imagem e reputa¢do da Companhia.

Processos Administrativos de Demarcagao n° 54340.000042/2005-31; 54340.000581/2005-71;

54340.001365/2011.91;

54340.00131/2012.15; 54340.001431/2012-11 54340.000674/2004-14

Juizo Esfera Administrativa Federal

Instancia Primeira e Segunda

Data de Instauragdo 2005e 2012

Partes no Processo Autor: Instituto Brasileiro de Reforma Agraria (INCRA)Réu: Fibria
Celulose S.A.

Valores, Bens ou | 34.430 hectares de terra localizados no Estado do Espirito Santo

Direitos Envolvidos
Principais Fatos

O Instituto Brasileiro de Reforma Agraria (INCRA) publicou Notas Publicas informando
que os Relatdrios Técnicos de Identificagdo emitidos por comissdes estabelecidas pelo
INCRA, concluiram que aproximadamente 34.430 hectares deterra localizados no Estado
do Espirito Santo sdo considerados territério das Comunidades Quilombolas de
Linharinho, Sao Jorge, Sdo Domingos, Roda D’agua e Angelim e Macuco, localizados no
municipio de Conceigdo da Barra. Daarea total, aproximadamente 25.330 hectares s&o de
propriedade e posse da Companhia. A aquisicdo das areas objeto dos procedimentos foi
feita em conformidade com a legislagdo e devidamente registrada nos 6rgdos competentes.
A Companhia esta se defendendo contra a demarcagdo da propriedade. Alguns
procedimentos sdo questionados por meio de agdes anulatérias propostas por terceiros,
sem desfecho até o momento.

Dentre esses procedimentos, o relativo a Comunidade Linharinho possui RTID concluido
com a demarcagdo de 9.542,57ha. A defesa administrativa da Suzano foi julgada
improcedente, motivo pelo qual foi interposto recurso administrativo que se encontra
pendente de julgamento.

Possivel

Em caso de desfecho desfavoravel a Companhia, o resultado sera a devolugéo das areas
demarcada como territorio quilombolas. Nesse caso, sera necessario apublicacdo de um
Decreto Presidencial de Desapropriagdo por interesse publico. E garantido aos
proprietarios e possuidores o pagamento prévio e em dinheiro dovalor correspondente a
terra nua e benfeitorias.

Chance de Perda
Anadlise do impacto
em caso de perda do
processo

Processo n° 8054338-66.2020.8.05.0001

Juizo 12 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Eunapolis - Bahia
Instancia 12 Instancia
Data de Instauragéo 28/05/2020

Autores: Geraldo Pereira dos Santos e Derolino Pereira dos SantosRéu:
Veracel Celulose S/A e Estado da Bahia

Partes no Processo

Motivos da | Valores envolvidos.
Relevancia
Valores, Bens ou | R$115.285.007,97

Direitos Envolvidos
Principais Fatos

Trata-se de agéo indenizatéria movida em face da Veracel, na qual os Autores afirmam
serem proprietarios das seguintes areas localizadas no Municipio de Santa Cruz de Cabralia
— BA: (i) Fazenda Conjunto S&o Geraldo (com area de 180 hectares, cadastrada no
INCRA sob o n°® 326070026859-7); (ii) Fazenda ConjuntoBoa Unido | (com area de 350
hectares, cadastrada no INCRA sob o n° 950157600636-7); (iii) Fazenda Boa Uni&o I
(com éarea de 120 hectares, cadastrada no INCRA sob o n® 950173746991-5); e (iv)
Fazenda Boa Sorte (com éarea de 200 hectares, cadastrada no INCRA sob o n°
951064732745-2), sendo que a Fazenda Boa Sorte foi parcialmente vendida ao
advogado Mario Junior Pereira em 24/03/2019, como forma de pagamento de
honorérios.

Afirmam que as posses de tais imoveis foram adquiridas entre os anos de 1979 e 1988,
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de posseiros primarios, e que no ano de 1994 foram expulsos dos imoveis. Relatam
suposto historico de posses e ‘grilagens’ de terras na regido, e afirmam que a Veracel e
o Estado da Bahia, além de todo Poder Judiciario baiano, o Ministério Publico Estadual,
a Policia Militar, a Policia Judiciaria e o Incra, dentre outros, estariam em conluio para
prejudicar os autores por meio da pratica de diversos crimes para burlarem os sistemas
de cadastros de imoveis e falsificagdode registros publicos referentes a Fazenda Sitio
Esperanca (objeto das matriculasn.® 5323/1997, 7629/2003 e a que a ratificou n°
26918/2018), de propriedade da Veracel.

Requerem em carater de tutela de urgéncia, a anulagéo do titulo de terras n° 300.496,
por hipotético descumprimento de uma clausula resolutiva, e no mérito requerem (i)
tornar definitiva a liminar; (i) indenizagéo no importe de R$ 73.728.000,00 por danos
materiais sofridos, e no valor de R$ 37.000.000,00 referentes a reparagéo pelos danos
morais; (iii) seja oficiado o CRI local sobre 0 cancelamento das matriculas referentes a
Fazenda Sitio Esperanca e; (iv) a concessao de titulo (sic) do Estado da Bahia para os
Autores.

Atribuiram & causa o valor de R$ 110.728.000,00.

Em 28/05/2020, o processo foi distribuido ao juizo da Vara da Fazenda Publica da
Comarca de Eunéapolis, Estado da Bahia.

Em 09/06/2020, foi deferido o pedido de justica gratuita requerido pelos Autores e,em
relagcdo ao pedido de tutela de urgéncia, foi diferida a analise para que o pedidoseja
analisado apds a contestacao das Rés.

Em 28/07/2020, a Veracel apresentou sua contestagao requerendo, preliminarmente, o
reconhecimento da ilegitimidade passiva, falta de legitimidade ativa, interesse
processual, prescricdo e decadéncia e, no mérito, requereu a improcedéncia da
demanda. Ja em relagéo ao pedido de tutela de urgéncia, requereu seu indeferimento,
em vista a auséncia dos seus requisitos e do perigo de dano. Nesta mesma data os
Autores foram intimados para manifestarem em

réplica.

Chance de Perda

Remota

Analise do impactoem
caso de perda do
processo

Em caso de decisdo desfavoravel, a Veracel podera ser condenada ao pagamentodos
danos materiais e morais, que & época da distribuicdo da agdo totalizavam R$
110.728.000,00. Além disso, poderéo ser canceladas as matriculas dos iméveis de sua
propriedade que compdem a Fazenda Sitio Esperanga, além do titulo de terra n.°
300.496, concedido pelo Estado da Bahia. Por fim, havera desembolso com custas
processuais e honorarios de sucumbéncia e podera haver impactos naimagem e
reputacdo da Companhia, no caso de perda.

Conforme consta no item 4.1 deste formulario, a Companhia (como sucessora daFibria)
detém 50% do capital social da Veracel, uma joint venture com a Stora Enso para a
produgdo de celulose. Desta forma, em regra, a responsabilidade da Companhia sobre
€SSe processo seguird o previsto no contrato de joint venture.

Processo n° 8000631-85.2016.8.05.0079

Juizo 12 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Eunapolis - Bahia
Instancia 12 |Instancia
Data de Instauragéo 27/09/2005

Partes no Processo

Autores: Afranio Matos de Souza e Mario Roberto Costa de OliveiraRéu:
Veracel Celulose S/A e Municipio de Eunépolis - BA

Motivos da | Impacto social naimagem da Companhia e valores envolvidos.
Relevancia
Valores, Bens ou| R$19.991,83

Direitos Envolvidos

Principais Fatos

Trata-se de ag&o popular movida em face da Veracel e Municipio de Eunapolis, pormeio
da qual os autores objetivam comprovar suposta invasdo e usurpagdo do territorio do
Municipio de Belmonte pelo Municipio de Eunapolis-BA. Isso porque,alegam os Autores
que a fabrica da Veracel esta localizada no Municipio de Belmonte-BA, porém, efetua o
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recolhimento de impostos e demais taxas municipais em favor do Municipio de Eunapolis-
BA.

Em 01.11.2017 foi proferida sentenga extinguindo o feito, sem resolugdo do mérito,por
considerar prescrita a pretensao autoral.

Contra essa sentenga, os Autores interpuseram Apelagdo, a qual foi julgada em
07.05.2020, n&o tendo sido conhecida pelo Tribunal de Justiga da Bahia em virtudede ter
confirmado o posicionamento de ter se operado a precluséo no caso em concreto.
Decorrido prazo das partes em 09.06.2020, ndo foi interposto recurso até a
presente data.

Chance de Perda

Remota.

Andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Conforme consta no item 4.1 deste formulario, a Companhia (como sucessora daFibria)
detém 50% do capital social da Veracel, uma joint venture com a Stora Enso para a
producao de celulose. Desta forma, em regra, a responsabilidade da Companhia sobre
€SSe processo seguira o previsto no contrato de joint venture.

Processo n° 1000215-59.2017.4.01.3310

Juizo Vara Federal Civel e Criminal da Subsegdo Judiciaria de Eunapolis — Seg&o
Judiciaria do Estado da Bahia

Instancia 12 Instancia

Data de Instauragdo 22/12/2017

Partes no Processo

Autor: Mario Junior Pereira Amorim e Jean Costa Ramalho
Réu: Veracel Celulose S.A.; Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agréria
— INCRA; Estado da Bahia; e Cartério de Registro de Imdveis de Eunapolis.

Direitos Envolvidos

Motivos da | Impacto social naimagem da Companhia e valores envolvidos.
Relevancia
Valores, Bens ou | R$65.864.158,90

Principais Fatos

Trata-se de agdo popular movida em face da Veracel, Instituto Nacional deColonizagdo
e Reforma Agraria — INCRA, Estado da Bahia, e Cartério de Registrode Imoveis de
Eundpolis-BA, por meio da qual os autores objetivam comprovar suposta ilegalidade na
aquisi¢do de terras por parte da Veracel, que compdem asFazendas Sao Paulo, Fazenda
Mutum e Fazendo Sitio Nova Esperanga.

Em 09.03.2018 foi proferida sentenca extinguindo o feito, sem resolugdo do mérito, por
inadequagao da via eleita. Segundo a r. sentenga, o objeto da presente agdo apenas
poderia ser tratado em sede de Agao Civil Publica, para a qual os Autoresndo possuem
legitimidade.

Contra essa sentenca, os Autores interpuseram Apelagdo, a qual se encontra pendente
de julgamento. Em 18.06.2019 o Ministério Publico Federal opinou pelon&o provimento
do Recurso de Apelacdo dos Autores, bem como pela suacondenacgao em litigancia de
ma-fé, com sua condenagdo em honorarios

advocaticios em favor da Companhia.

Chance de Perda

Remota.

Anélise do impactoem
caso de perda do
processo

Conforme consta no item 4.1 deste formulario, a Companhia (como sucessora daFibria)
detém 50% do capital social da Veracel, uma joint venture com a Stora Enso para a
produgdo de celulose. Desta forma, em regra, a responsabilidade da Companhia sobre
€SS€ processo seguira o previsto no contrato de joint venture.

vi. Processos judiciais e administrativos de natureza ambiental

Processo: 15839-09.2010.4.01.3700

Juizo 82 Vara Federal de Sao Luis/MA
Instancia 12 Instancia
Data de instauragédo 04/05/2010

Partes no processo

Ministério Publico Federal, Suzano S.A., IBAMA e Estado do Maranh&o (SEMA).

alores, bens
direitos envolvidos

ou

Inestimavel

Principais fatos

Trata-se de Agao Civil Publica com pedido de tutela antecipada, na qual o autor discute a
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competéncia para o licenciamento ambiental das atividades florestais no Maranh&o
(Urbano Santos) para plantio de 42.000 hectares de florestas de eucaliptos pela
Companhia. Em 12 instancia foi indeferido o pedido de antecipagdodos efeitos da tutela,
contudo a decis&o foi reformada em sede de Agravo de Instrumento interposto pelo autor.
A Companhia, o Ibama e o Estado do Maranhaoimpetraram recursos contra a decis&o
que concedeu a tutela antecipada. Em 26.02.2021 foi homologado Acordo judicial que
encerrou a agdo. Em 26.02.2021 foi homologado Acordo judicial que encerrou a agéo.

Chance de perda

Remota

Analise do impacto em
caso de perda do

processo

O programa de plantio de eucalipto poderia sofrer atraso, até que se definisse a
competéncia administrativa para a condugdo do processo de licenciamento ambiental.
Processo resolvido com acordo entre as partes.

Processo: 0000025-24.1986.8.26.0157

Juizo 22 Vara Civel de Cubatao
Instancia 12 Instancia
Data de instauragéo 15/02/1986

Partes no processo

Ministério Pablico do Estado de S&o Paulo, Oikos Unido dos Defensores da Terra,
Suzano S.A. e outros

Valores, bens  ou| Inestimavel.
direitos envolvidos
Principais fatos Trata-se de Acdo Civil Publica na qual o Ministério Publico Estadual busca

responsabilizar as Rés por supostos danos causados ao meio ambiente, em razdoda
degradacéo e do perecimento de grande parte da cobertura vegetal das encostas da Serra
do Mar. O processo foi julgado procedente condenando as empresas a repararem um
dano a ser apurado em liquidacéo de sentenga. Foi apresentada apelagao e desde entéo
0 iniciaram-se tratativas de acordo promovidas pelo MP, com base num projeto
apresentado pelo Municipio de Cubatdo. Com o avango dastratativas e apresentacédo de
uma primeira minuta de TAC ao MP, o processo foi suspenso em 2° instancia para dar
continuidade nas tratativas de acordo. Em 04.05.2022 o feito foi extinto em razéo da
homologacao de acordo entre as partes

Chance de perda

Possivel

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

Apesar de nao existirem valores definidos para fim de acordo e/ou condenagao, eventual
sentenga condenatéria podera exigir 0 pagamento de verbas para a compensagao dos
danos pretéritos causados.

Processo: 007814-33.2012.4.01.3701

Juizo 12 Vara Federal de Imperatriz/MA
Instancia 1% Insténcia
Data de instauragdo 23/11/2012

Partes no processo

Ministério Publico Federal (MPF) x Estado do Maranh&o, IBAMA e Suzano S.A.

alores, bens
direitos envolvidos

ou

Inestimavel

Principais fatos

Trata-se de Agao Civil Publica, com pedido de tutela antecipada, na qual o MPF busca
anular o processo de licenciamento ambiental conduzido pela Secretaria deEstado de
Meio Ambiente do Maranhao referente a unidade industrial para a fabricagéo de celulose
branqueada da Companhia, no Municipio de Imperatriz/MA.Defende o MPF que o IBAMA
seria 0 6rgdo ambiental competente para a condugdo do licenciamento frente aos
impactos regionais relacionados. As rés apresentaram defesa e, atualmente, foram
apresentados os quesitos técnicos para a pericia queainda néo foi marcada.

Chance de perda

Remota

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

Eventual decisdo que suspenda a supracitada licenga acarretara na paralisagéo da
operagao industrial.

Processo: 8000482-62.2020.8.05.0172

Juizo

Vara dos Feitos de Relagdes de Consumo, Civel e Comercial de Mucuri/BA

Instancia

12 Instancia

Data de instauracgéo

08/05/2020

Partes no processo

Ministério Publico do Estado da Bahia, Suzano e INEMA.
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\Valores, bens  ou | Inestimavel.
direitos envolvidos
Principais fatos Trata-se de Agao Civil Pablica na qual o autor discute a impossibilidade juridica de aplicago do

instituto das Areas Rurais Consolidadas, previsto no Art. 3%, IV da Lei Federal n° 12.651/20121 — nas
areas inseridas no Bioma Mata Atlantica, sustentando a narrativa de que o Cédigo Florestal serial
uma norma geral sem aplicabilidade em tais areas diante da tutela normativa especifica da Mata
Atlantica. Em face da Suzano, requer que esta ndo utilize matéria-prima na sua fabrica “proveniente
de plantios de eucalipto estabelecidos em areas rurais consolidadas, nos termos dos Arts. 61-A, 61-
B e 67 da Lein° 12.651/12, convertidas ilegalmente em desrespeito ao regramento juridico especifico
da Mata Atlantica”. Em 27 de janeiro de 2021 a Suzano se manifestou sobre o pedido liminar e os
autos se encontram conclusos para manifestagao do juizo.

Chance de perda Remota

Analise do impacto em | O programa de plantio de eucalipto podera sofrerimpactos em razao da restricao de areas
caso de perda do|disponiveis para uso na regido.

processo

Processo: 15863-80.2010.4.01.4300

Juizo Vara Federal de Araguaina/TO
Insténcia 12 Instancia
Data de instauragdo 21/07/2010
Partes no processo Ministério Publico Federal, Suzano S/A, NATURATINS e IBAMA.
alores, bens  ou | Inestimavel.
direitos envolvidos
Principais fatos Trata-se de Ag&o Civil Publica na qual o autor discute a competéncia para conduziro

licenciamento ambiental do empreendimento “Projeto de Silvicultura no Estado do
Tocantins”. Apresentada alegagdes finais em primeira instancia. Sentenga de
improcedéncia ainda ndo publicada.

Chance de perda Remota

Andlise do impacto em | O programa de plantio de eucalipto sofrera atraso, até que se defina a competéncia
caso de perda do|administrativa para a condugéo do processo de licenciamento ambiental. Dai resulta sua
processo relevancia. Dada a fase processual, a Companhia entende ser dificil o estabelecimento
de qualquer estimativa financeira decorrente de tal deciso.

4.3.1 — Valores provisionados referentes aos processos descritos no item 4.3 acima
(i) Tributarios

Em 31 de dezembro de 2021, o valor total provisionado dos processos tributarios descritos
e elencados no item 4.3 corresponde a R$ 2.973 milhdes, sendo R$ 135,590 milhdes
referentes a depdsitos judiciais, resultando em uma provisdo liquida de R$ 2.837 milhdes.
(i)  Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2021, o valor total provisionado dos processos trabalhistas
descritos e elencados no item 4.3 corresponde a R$ 178,9 milhdes, sendo R$ 45,3 milhdes

referentes a depdsitos judiciais, resultando em uma provisdo liquida de R$ 133,6 milhdes.

(ili)  Civeis e Ambientais
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Em 31 de dezembro de 2021, o valor total provisionado dos processos civeis e ambientais
descritos e elencados no item 4.3 corresponde a R$ 280,7 milhdes, sendo R$ 19,6 milhdes
referentes a depositos judiciais, resultando em uma provisao liquida de R$ 261,1 milhdes.
Ainda, a Suzano S.A. esclarece que do valor provisionado (R$ 280,7 milhdes), R$ 263,3
milhdes sédo referentes a processos civeis e R$ 17,4 milhdes sdo referentes a processos
ambientais.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

4.4. Processos judiciais, administrativos e arbitrais em que a Companhia ou suas
controladas sdo partes, que ndo estdo sob sigilo, e cujas partes contrarias sao
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou
investidores do emissor ou de seus controladores

A Companhia ou suas controladas ndo possuem processos judiciais, administrativos e
arbitrais que estejam sob sigilo cujas partes contrérias sdo administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de
suas subsidiarias.
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4.5. Impactos em caso de perda e valores envolvidos em processos sigilosos
relevantes em que a Companhia ou suas controladas sdo parte

A Companhia ndo é parte em processos sigilosos relevantes.

Referente a sua controlada Suzano S.A.

Em 31 de dezembro de 2021, a Suzano S.A. era parte no processo sigiloso relevante
abaixo detalhado:

Procedimento Arbitral n. 2020.00974

R$ 60.000.000,00 (valor referente a opgao de venda — put - de seis barcagas projetadas

para a execugao do contrato de transporte maritimo de madeira contratado pela

companhia)

Em caso de decisdo desfavoravel, havera desembolso com custas processuais ehonorarios

Andlise do impacto em [de sucumbéncia, além de imposi¢do da obriga¢do de imissdo na posse das barcacas e
caso de perda aquisicdo das embarcacgdes, em valor equivalente ao saldo do investimento ndo

recuperado com a contraprestagao do contrato

Valores, bens ou
direitos envolvidos
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

4.6. Processos judiciais, administrativos e arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, em que a Companhia ou suas
controladas séo partes, ndo estédo sob sigilo e em conjunto séo relevantes para seus
negocios

A Companhia e suas controladas nao sdo parte em processos judiciais, administrativos ou

arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que
ndo estdo sob sigilo e em conjunto sdo relevantes para seus negaocios.

PAGINA: 87 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 1

4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7. Outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

A Companhia ndo possui outras contingéncias relevantes.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

4.8. Informacbes sobre as regras do pais de origem da Companhia, caso
estrangeira, e regras do pais no qual os valores mobiliarios da Companhia, caso
estrangeira, estdo custodiados

A Companhia ndo possui valores mobiliarios emitidos ou custodiados no exterior.
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riscos

5.1. Em relacéo aos riscos indicados no item 4.1, informar

a. Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao,
e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, tendo em
vista que a quase totalidade de seu resultado esta vinculado a operagédo de sua controlada
Suzano S.A., que possui uma politica aprovada em julho de 2019 pelo Conselho de
Administracdo, conforme divulgado em seu Formulario de Referéncia.

Por possui natureza de empresa holding, a Companhia apresenta um ambiente de riscos
simplificado ndo realizando transacGes negociais com complexidade e frequéncia
comuns a uma empresa operacional. Dessa forma, as praticas de controles internos em
vigor estdo desenhadas a fim de manter o equilibrio na relacdo custo x retorno para as
atividades de controles.

A Companhia segue, no que couber, a Politica de Gestdo Integrada de Riscos da
controlada que tem o objetivo de fornecer as diretrizes e os principios gerais do processo
de Gestdo Integrada de Riscos, da fase de identificacdo a tratativa dos riscos
identificados, conceituando as atividades, bem como definindo as principais
responsabilidades atribuidas aos diversos 6rgdos da administracdo ou departamentos da
controlada.

b.  Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver, incluindo: i. os riscos para os quais se busca prote¢do; ii. os instrumentos
utilizados para protecao; e iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, conforme
descrito no item (a), tendo em vista que a quase totalidade de seu resultado esté vinculado
a operacao de sua controlada Suzano S.A.

A Politica de Gestdo Integrada de Riscos da Suzano S.A. tem o objetivo de padronizar
o0s conceitos, defini¢bes e praticas por ela adotadas, de forma que possam subsidiar a
Suzano S.A. no momento da tomada de decisbGes, aumentando a transparéncia das
informagdes para a controlada e seus stakeholders, conforme aplicavel.

A Suzano S.A. categoriza seus riscos da seguinte maneira:
e Riscos Estratégicos;

e Riscos Financeiros;
e Riscos Operacionais; e

Versao : 1
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

e Riscos de Compliance.

A definicdo dos critérios para gestdo de riscos, analisando o contexto interno, que
envolve a estrutura organizacional, processos, responsabilidades, sistemas de
informacdo internos e relagfes com as partes interessadas internas, assim como o
contexto externo, envolvendo a analise do ambiente cultural, legal, social, politico,
financeiro, tecnoldgico e econémico.

A avaliacdo de riscos € um processo que serve como base e auxilia na tomada de deciséo,
identificando riscos prioritarios, que necessitam de tratamento e gestdo. Os riscos séo
avaliados e classificados de acordo com o Impacto do Risco, sendo eles: Menor,
Moderado, Maior e Extremo.

Quanto a vulnerabilidade (probabilidade de ocorréncia), os riscos também séo
classificados em quatro diferentes graus, de acordo com o seguinte critério: Remoto,
Possivel, Provavel e Muito Provavel.

A Suzano S.A. possui uma area de Riscos Corporativos que tem o papel de fazer a gestdo
integrada dos riscos prioritarios da investida em conjunto com as demais unidades de
negaocio.

c.  Aadequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacéo
da efetividade da politica adotada

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, conforme
descrito no item (a), tendo em vista que a quase totalidade de seu resultado esté vinculado
a operacdo de sua controlada Suzano S.A.

A Suzano S.A. possui area de Controles Internos e uma politica formal, tendo como seus
objetivos estabelecer principios e responsabilidades a serem observados para o
fortalecimento e funcionamento dos sistemas de controles internos, mitigando os riscos
de acordo com a complexidade de seus negdcios, bem como disseminar a cultura de
controles para garantir o cumprimento de leis, regulamentos e demais normas
estabelecidas pelos 6rgédos reguladores ou pela propria Suzano S.A.

Controles Internos consistem em um processo desenvolvido para garantir, com razoavel
segurancga, que sejam atingidos os objetivos da controlada nas seguintes dimensoes:

e Eficiéncia e efetividade operacional;

e Confianga nos registros de dados e informacdes;
e Conformidade; e

e Abordagem baseada em risco.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

5.2. Em relagéo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar

a.  Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua
aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma
politica

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, tendo em vista que a quase totalidade de seu resultado esta vinculado a
operacdo de sua controlada Suzano S.A., que possui uma Politica de Gestdo de Riscos
Financeiros aprovada pelo Conselho de Administracdo em agosto de 2020 e é aplicavel
para todos os Orgaos da administracdo e departamentos da Suzano S.A. Além desta
politica, a controlada Suzano S.A. também possui 0s seguintes normativos
complementares aprovados na mesma data da Politica de Gestao de Riscos Financeiros:
(i) Politica de Gestdo de Derivativos; (ii) Politica de Gestdo de Caixa; (iii) Politica de
Gestdo de Endividamento; e (iv) Politica de Risco de Contraparte e Emissores.

A Companhia segue, no que couber, a de Gestdo de Riscos Financeiros da Suzano S.A.,
que é formalizada, e estabelece regras e orientagdes de procedimentos que permitirdo:

e Os parametros para a negociacdo de produtos de derivativos para a protecdo das
exposic¢des que apresentam risco de mercado para a controlada;

e Asalcadas na contratacdo de produtos de derivativos e seus respectivos limites; e

e A nperiodicidade da divulgacdo e responsabilidades pelos relatérios de
acompanhamento da carteira de produtos de derivativos.

b.  Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado,
quando houver, incluindo: i. os riscos de mercado para o0s quais se busca protecao;
ii. a estratégia de protecdo patrimonial (hedge); iii. os instrumentos utilizados para
protecdo patrimonial (hedge); iv. os parametros utilizados para o gerenciamento
desses riscos; v. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos
de protecdo patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos; vi. a estrutura
organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, conforme descrito no item (a), tendo em vista que a quase totalidade de seu
resultado estd vinculado a operacdo de sua controlada Suzano S.A, que possui uma
politica formal de Gestdo de Derivativos aprovada pelo Conselho de Administracdo da
controlada.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

Com a finalidade de evitar a volatilidade dos precgos e taxas de mercado, a Suzano S.A.
pode optar por realizar operacGes que mitigam essas varia¢des. Para isso, sao contratadas
operacdes de derivativos, atreladas aos seguintes fatores de risco:

e Cambio;

e Juros;

e Celulose; e

e Combustivel de frete e outros insumos relacionados a producao.

O uso de derivativos deve ser exclusivamente para protecdo de operagdes financeiras ja
contratadas ou fluxos de caixa da investida, ndo gerando alavancagem para a investida. E
permitida a contratacdo dos seguintes derivativos:

e Swaps;
e NDFs (non deliverable forward);
e Opcdes Plain Vanilla (zero cost - collar).

Para cada exposicdo da Suzano S.A. ha uma metodologia para a defini¢do dos parametros
de protecdo utilizando produtos de derivativos. A definicdo destas préaticas é acordada
previamente entre as diretorias envolvidas diretamente com a origem e mitigacdo dos
riscos de mercado das exposicoes.

Além disso, a Suzano S.A. possui limite de hedge estabelecidos para cada tipo de
exposicdo pautado em estudo realizado pela Tesouraria e apresentado ao seu Conselho de
Administracéo.

c.  Aadequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, conforme descrito no item (a), tendo em vista que a quase totalidade de seu
resultado estd vinculado a operacdo de sua controlada Suzano S.A., que possui uma
politica formal aprovada por seu Conselho de Administracgéo.

De acordo com a Politica de Gestdo de Derivativos da Suzano S.A., para cada exposicao
da controlada hd uma metodologia para a definigdo dos pardmetros de protecéo utilizando
produtos de derivativos. A definicdo destas préaticas € acordada previamente entre as
diretorias envolvidas diretamente com a origem e mitigacdo dos riscos de mercado das
exposigoes.

Quaisquer desenguadramentos da Suzano S.A. devem ser notificados as areas
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

responsaveis e a Comissao de Riscos Financeiros da controlada no momento da deteccéo
da desconformidade pela area de Riscos e Compliance e/ou Tesouraria. Caso algum limite
ou definicdo estabelecido nestas Politicas ndo for cumprido pela controlada, ocorre um
desenquadramento, que pode ser classificado como Passivo ou Ativo.

A Diretoria da controlada decidira entdo pela implementacdo de medidas que permitam
0 retorno aos limites de risco estabelecidos ou, se for o caso, pela reviséo do limite, em
face de condigdes excepcionais de mercado, que devera ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Suzano S.A. a partir de recomendacéo do Comité de Gestao e Financas.

A Suzano S.A. entende que a estrutura operacional e 0s controles internos adotados séo
adequados para verificacdo da efetividade da Politica de Gestdo de Riscos de Mercado e
de Gestéo de Derivativos, visto que possui um sistema bem definido de atribuicdes que
serve para ampliar e agilizar o processo decisorio, buscando identificar novas
oportunidades bem como evitar perdas, além de otimizar a contratacdo de instrumentos
financeiros para protegdo da exposi¢ao em risco.

PAGINA: 94 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 1

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

5.3. Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragdo
de demonstracdes financeiras confiaveis, indicar

a.  As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-
las

A Companhia, que possui natureza de empresa holding, apresenta um ambiente de riscos
simplificado ndo realizando transacfes negociais com complexidade e frequéncia
comuns a uma empresa operacional; portanto as praticas de controles internos em vigor
estdo desenhadas a fim de manter o equilibrio na relacdo custo x retorno para as
atividades de controles.

Para auditar a eficacia dos controles internos e préaticas contabeis, a Companhia recorre
aos diagnosticos da Auditoria Interna e as consideracfes da Auditoria Externa. A area de
Auditoria Interna, por sua vez, contribui para o aprimoramento dos processos e
direcionamento das oportunidades de melhoria identificadas por meio de planos de acédo
tratados com prioridade pelas areas.

Dessa forma, os Diretores acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos
adotados para assegurar a elaboracdo das demonstracdes contabeis é satisfatorio e esta
investindo cada vez mais em controles sistémicos a fim de aprimoréa-los.

b.  Asestruturas organizacionais envolvidas

A Companhia possui a seguinte estrutura organizacional para assegurar a elaboracdo de
demonstracdo financeiras confiaveis:

e Controladoria;
e Comité de Auditoria Estatutario (CAE); e
e Auditoria Interna.

Os servicos de auditoria externa que visam garantir com razoadvel seguranca que as
demonstracdes financeiras estdo livres de erros materiais séo prestados pela PwC Brasil,
cujas atividades sdo supervisionadas pelo CAE. A relacdo completa das atribui¢bes do
CAE estdo descritas no item 12.1 deste formulério.

c. Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela

administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento
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A eficiéncia dos controles internos € supervisionada pelo responsavel pela Auditoria
Interna e pela Diretora Juridica.

Esta supervisdo é realizada atraves de atividades de avaliacdo periddica dos riscos,
definicdo e revisdo dos planos bianuais de auditoria, monitoramento diario do ambiente
regulatério e acompanhamento das agdes mitigatdrias de risco formalizadas nos relatorios
de avaliagdo dos controles internos.

d. Deficiéncias e recomendacdes sobre o0s controles internos presentes no
relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Ndo foram identificadas deficiéncias significativas ou materiais sobre os controles
internos da Companhia, que requeiram a implementacdo de agbes corretivas para a
assegurar a adequada elaboragcdo das Demonstragdes Financeiras.

Para o relatério emitido com data-base 31/12/21 consta apenas uma deficiéncia,
classificada como “outras deficiéncias”, que recomendavam a mudanca do critério
contabil de registro de operacdes imobilidrias em uma das empresas controladas pela
Suzano Holding.

e. Comentéarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

A guestdo reportada pelos auditores independentes foi tratada como situacdo pontual e/ou

oportunidade de melhoria e ndo como deficiéncia de controles internos da Companhia,
ndo trazendo reflexos sobre as Demonstracdes Financeiras auditadas.
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5.4. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracéo publica, nacional ou estrangeira, informar

a.  Seoemissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando, em caso positivo

I. Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos séo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao
adaptadas

A Companhia entende que o cenario politico-econémico global exige a estruturacdo de
mecanismos de prevencdo, deteccdo e tratamento de riscos corporativos, como no caso
de desvios de conduta no relacionamento com a administracdo publica. Nesse sentido, a
Suzano Holding demonstra seu posicionamento em documentos internos, como a Politica
Anticorrupcdo e o Codigo de Conduta, além de acdes internas de promocdo a Integridade
e Compliance Corporativo.

A Politica Anticorrupcao tem como objetivo o combate a corrup¢do no relacionamento
da Suzano Holding com os agentes da Administracdo Publica, conforme as diretrizes da
Lei n°12.846/13, do Decreto n° 8.420/15 e do Codigo de Conduta. O documento orienta
os colaboradores da Companhia — sejam eles proprios ou terceiros — quanto as préaticas a
serem empregadas para evitar atos lesivos a administracao publica, fraudes e corrupcao,
visando garantir os mais altos padrdes de integridade alinhados as melhores préticas de
Governanca Corporativa e Compliance.

As principais diretrizes da Politica Anticorrupc¢éo incluem: (i) agir de forma transparente,
evitando qualquer acdo que possa ser interpretada de maneira indevida e/ou ndo
condizente com os negdcios da Companhia; (ii) abster-se, em qualquer situacdo ou
circunstancia, de prometer, oferecer, induzir e/ou conceder bem de valor ou vantagem,
financeira ou nédo, para um Agente Publico ou pessoa relacionada, com o propdsito de
influenciar decisbes ou obter informacgdes privilegiadas e/ou confidenciais sobre
oportunidades de negdcio, atividades do mercado ou licitacdes; (iii) ndo devem fazer parte
dos processos decisérios nenhum tipo de favor ou vantagem, assim como brindes,
cortesias, entretenimento, doagdes e contribuicdes politicas.

A Politica Anticorrupcdo foi aprovada em agosto/2010 e ndo possui validade definida,
porém entendemos que suas diretrizes estdo alinhadas as melhores praticas do mercado e
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atualizadas a legislacdo vigente, podendo sofrer alteracbes a qualquer momento,
respeitando as algcadas de aprovacao da Diretoria Executiva.

O Programa de Integridade pode ser traduzido como um conjunto de agdes e mecanismos
internos que promovam a integridade e incentivem a denlncia de irregularidades,
garantindo a aplicacdo efetiva do nosso Codigo de Conduta, valores, politicas e diretrizes.
Abrange e orienta todos os colaboradores — préprios e terceiros, além dos parceiros
comerciais. As abordagens tratadas nesse programa sdo conduzidas baseadas na
percepcao dos gestores da organizacao, obtidas atraves de um questionario de integridade
para identificacdo das areas sensiveis ao relacionamento com agentes/6rgéos publicos,
além de temas relacionados a brindes e doac0es.

Ao longo de 2020 foi realizada a atualizagdo da avaliagcdo dos riscos corporativos, que
incluiu a avaliagio dos riscos de integridade. E prevista a realizacdo de atualizacdo deste
processo no plano de auditoria valido para o biénio 2022/2023.

ii. As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, indicando suas atribuicgdes, se sua criacdo foi formalmente aprovada,
Orgaos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia
de seus dirigentes, se existentes

A estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade sdo representadas na figura da
area de Auditoria Interna.

A Diretoria Executiva define as penalidades com base nas investigacdes e orientacdes
emitidas pela Auditoria Interna.

iii. Se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando

(1) Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Codigo de Conduta Suzano tem por objetivo comprometer os administradores,
gestores, colaboradores e stakeholders da Companhia com os principios éticos que
norteiam a nossa conduta empresarial, além de dissemina-los para a nossa rede de
relacionamento que abrange tambem terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediérios e associados.
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(I1) Se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados sdo treinados em relacdo ao codigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Os diretores, conselheiros de administracdo e empregados sao introduzidos aos valores e
cultura da Companhia na admissdo/entrada, em processo denominado integracdo. O
pacote de boas-vindas inclui os treinamentos obrigatorios de “Codigo de Conduta” e
“Anticorrup¢ao”.

A metodologia de reciclagem é suportada por duas estratégias: revisitacdes periddicas
dos treinamentos “Cddigo de Conduta” e “Anticorrup¢do”, além de mecanismos de
comunicacdo corporativa sobre os principios, valores, diretrizes e politicas da
Companhia.

(1) As sancdes aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas san¢des estao previstas

O processo de avaliacdo e resposta a inobservancia do Codigo de Conduta, politicas e
procedimentos ou, ainda, normas, leis e regulamentacdes é responsabilidade da Diretoria
Executiva. As sanc6es incluem, mas ndo se limitam a (i) adverténcia informal (somente
para violagdes leves de conduta); (ii) adverténcia formal; (iii) transferéncia para outra
area/posicdo; (iv) demissdo; e/ou (v) demissdo, acompanhada de representacao civil e/ou
criminal.

(1V) Orgéo que aprovou o cédigo, data da aprovacao e, caso o0 emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

O Cadigo de Conduta aplicavel a Suzano Holding foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo da controlada Suzano S.A, que detém gerenciamento dos riscos de
compliance por ser a companhia que conduz prioritariamente 0s negocios da Companbhia.

O encaminhamento de eventuais relatos ou dendncias sobre a ndo-observancia do Codigo
de Conduta podera ser feito a Ouvidoria Externa, sendo o denunciante, gquando
identificado, informado do andamento do processo.

O Cddigo de Conduta é um documento publico e esta disponibilizado na pagina web do
Grupo Suzano no endereco:
http://www.suzanoholding.com.br/governanca/#!codigo-de-conduta
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b.  Seoemissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo: i. se o canal
de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros; ii. se 0 canal esta aberto para
0 recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe denuncias somente de
empregados; iii. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de
boa-fé; e iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuracéo de denuncias

A Companhia conta com um canal aberto de Ouvidoria, sob gestdo independente de
empresa terceira. As denuncias podem ser andnimas, se assim desejar o denunciante, e
podem ser encaminhadas por meio de uma central telefonica ou da Internet.

Aberto, o canal de denuncia esta disponivel a todos colaboradores, terceiros e demais
stakeholders. A apuracdo e resposta das eventuais violacdes fica a cargo da Auditoria
Interna da Suzano Holding.

Além do canal de Ouvidoria, os colaboradores, sem a necessidade de se identificarem,
podem enviar eventuais denuincias aos membros do Comité de Auditoria Estatutario -
CAE pelo e-mail comiteauditoria.holding@suzano.com.br, informando as situa¢ées com
indicios de ilicitude de qualquer natureza relacionadas a Companhia.

c. Se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e
reestruturacdes societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

A Companhia busca relacdes e associagcdes de qualidade, que valorizem e potencializem
a marca e os produtos. Nesse sentido, Fusdes e Aquisicdes sdo estruturadas de maneira a
transparecer as negocia¢des e proporcionar seguranca as partes envolvidas. Para mitigar
0s riscos desses processos, as praticas e metodologias adotadas incluem anélises
preventivas - usualmente chamadas de due diligence - com o objetivo de formar um
estudo que permita identificar contingéncias e balizar a tomada de decisao.

d. Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou préticas
voltadas para a prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados
contra a administracdo publica, identificar as razbes pelas quais o emissor néo
adotou controles nesse sentido

Né&o aplicavel.
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5.5. Informar se, em relacdo ao ultimo exercicio social, houve alteracdes
significativas nos principais riscos a que 0 emissor esta exposto ou na politica de
gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de
reducdo ou aumento na exposi¢ao do emissor a tais riscos

No ultimo exercicio social ndo houve alterac6es significativas nos principais riscos a que
a Companhia esta exposta.
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riscos e controles internos

5.6. Outras informacoes relevantes

Todas as informac0es relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens
acima.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

26/02/1954

Sociedade Anbénima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

11/03/1982

Versdo : 1
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6.3. Breve historico da Companhia

A Companhia foi fundada em 1954 sob a denominagdo Feffer S.A. Comercial
Importadora, tendo sua razdo social alterada em 1960 para Nemo S.A. Administracdo de
Negocios Mobiliarios e em seguida para Nemo S.A. Comeércio e Administracao.
Posteriormente, a Companhia teve a sua denominagédo social novamente alterada para
SPP-Nemo S.A. e passou a abranger os objetivos de sociedade holding, trading e
distribuidora.

Em 1981 foi aprovada a sua cisdo, da qual resultou a criacdo da SPP-Nemo S.A.
Comercial e Exportadora com os objetivos de trading e distribuidora e a alteracdo de sua
denominacdo social para NemoFeffer S.A., com o objetivo social de apoiar empresas
privadas nacionais.

Em 1982 a Companhia foi registrada como companhia aberta perante a CVM.
Atualmente, as acGes ordinarias, preferenciais classe “A” e preferenciais classe “B” de
emissdo da Companhia estdo listadas na BM&FBOVESPA respectivamente sob 0s
simbolos “NEMO3”, “NEMO5” e “NEMO6”.

Em assembleia geral extraordinéria realizada em 29 de novembro de 1988, foi aprovada
a cisdo parcial do patriménio liquido da Companhia, com versdo da parcela cindida para
a constituicdo de uma nova sociedade denominada Polpar S.A.

Em 2003 deu-se inicio a implementacdo de um amplo processo de reestruturacao
societaria e organizacional do grupo econdmico da Companhia, visando a agregar valor
para 0s acionistas, através do foco em profissionalizacdo, na alta performance gerencial,
na reducdo dos custos corporativos e na implantacdo de mecanismos de controle das
subsidiarias, com o objetivo de atingir o equilibrio entre 0 maior grau de autonomia de
gestdo das empresas controladas e uma atuacdo mais estratégica e de longo prazo para 0s
acionistas controladores, observando-se as melhores praticas de governanga corporativa.
A NemoFeffer S.A. teve entdo sua denominacdo social alterada para Suzano Holding
S.A., sendo selecionados executivos internamente e no mercado para a sua dire¢do, com
vistas a capacita-la para exercer, de forma plena e alinhada, suas func¢des de formulagéo
estratégica, controle e elaboracéo de politicas corporativas.

Durante o ano de 2005, foi iniciada a elaboragdo do cddigo de conduta da Companhia. A
intencdo foi a de obter dos administradores, gestores e colaboradores das sociedades
integrantes do grupo econémico um compromisso com 0s principios éticos que norteiam
a atuacdo empresarial, além de dissemina-los a toda a sua rede de relacionamentos. Os
principios éticos da Companhia, que foram definidos com base nos valores corporativos
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e nos pilares de gestéo, séo os seguintes: (i) governanca corporativa; (ii) integridade; (iii)
transparéncia; (iv) desenvolvimento sustentavel; e (v) valorizacao profissional.

A principal atividade da Companhia € a participagdo, como socia, em outras sociedades.

A Companhia possui atualmente participacdes nas seguintes sociedades: (i) Suzano S.A.;
(ii) Premesa S.A.; e (iii) Nemonorte Imoveis e Participacdes Ltda.
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6.5. Pedidos de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial da Companhia, e o estado atual de tais pedidos

Nunca houve pedido de faléncia ou de recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhia.
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6.6. Outras informacoes relevantes

Todas as informacdes relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens
acima.
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7.1. Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas pela Companhia e por suas
controladas

Suzano Holding S.A.

A sociedade é uma holding cujo principal ativo é a Suzano S.A., companhia que tem
como atividade principal a producdo e comercializacdo de papel e celulose. Além da
Suzano S.A., a Companhia atua no ramo imobiliario por meio de suas controladas
Premesa S.A. e Nemonorte Imdveis e Participacdes. Ltda.

Suzano S.A.

A Suzano S.A. é uma das maiores produtoras verticalmente integradas de papel e celulose
da América Latina, com mais de 90 anos de experiéncia no setor. A Companhia, por meio
de suas empresas controladas, opera, preponderantemente, em dois segmentos: celulose
e papel, cujo portfélio é integrado por celulose de mercado, celulose fluff, papéis de
imprimir e escrever (revestido e ndo-revestido), papelcartdo e papel tissue.

A Suzano S.A. tem por objeto (i) a fabricacdo, o comércio, a importacdo e a exportacdo
de celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformacéo de esséncias florestais,
incluindo a reciclagem destes, bem como de madeira e de produtos relacionados ao setor
grafico; (ii) a formacéo e a exploracéo de florestas homogéneas, proprias ou de terceiros,
diretamente ou através de contratos com empresas especializadas em silvicultura e
manejo florestal; (iii) a prestacdo de servicos, a importacdo, a exportacéo e a exploragao
de bens relacionados ao seu objeto; (iv) o transporte, por conta propria e de terceiros; (v)
a participacdo, como sdcia ou acionista, de qualquer outra sociedade ou empreendimento;
(vi) a operacdo de terminais portuarios; (vii) a geracdo e a comercializacdo de energia
elétrica; (viii) prestacdo de servicos de transporte aquaviario pelas modalidades
cabotagem e navegacao interior, bem como atividades auxiliares, tais como operacdo e
sinalizacdo nautica; (ix) a prestacéo de servicos de operador portuério para movimentacao
e armazenagem de mercadorias, destinadas ou provenientes de transporte aquaviario,
dentro da area de porto organizado; e (X) a operacdo de aeroportos e campos de
aterrissagem.

Premesa S.A.

A controlada tem por objeto a locagdo, incorporacdo e compra e venda de imdveis, e
participacdo em outras sociedades.

Nemonorte Imdveis e Participacdes. Ltda.
A controlada tem por objeto a conservacao e administracdo de imdveis, especialmente

préprios e de seus sdcios, excluidas as atividades reservadas pela lei n°® 6.350 de
12/05/1978.

Versao : 1

PAGINA: 108 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 1

7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

7.1-A. Indicar, caso o0 emissor seja sociedade de economia mista

A Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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7.2. Segmentos operacionais que tenham sido divulgados nas 3 ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento do exercicio social

a.  Produtos e servicos comercializados
As receitas da companhia decorrem principalmente do segmento de papel e celulose, que
é a principal atividade da controlada Suzano S.A, e da atividade imobiliaria das

controladas Premesa S.A. e Nemonorte Imoveis e Participacdes Ltda.

b.  Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do
emissor

A receita proveniente de cada segmento de negdcio e sua participacdo na receita liquida,
correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 sdo as

seguintes:
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de (*)
2021
Celulose Papel Imobiliario Total
Receita liquida (R$ mil) 34.715.208 6.250.223 7.179 40.972.610
Participagdo na receita liquida 84,73% 15,25% 0,02% 100%
2020
Celulose Papel Imobiliario Total
Receita liquida (R$ mil) 25.578.265 4.882.012 5.103 30.465.380
Participacéo na receita liquida 83,9% 16,0% 0,1% 100%
2019
Celulose Papel Imobiliario Total
Receita liquida (R$ mil) 21.027.686 4.985.264 394 26.013.344
Participacéo na receita liquida 80,8% 19,1% 0,1% 100%

(*) As informagdes anuais consolidadas foram preparadas de acordo com as normas da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) e do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em
conformidade com as Normas Internacionais Relatério Financeiro (IFRS - International Financial
Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Os dados
contidos neste documento foram obtidos a partir da nota explicativa de Informagdes por Segmento
das informagdes financeiras disponibilizadas & CVM.

c.  Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacéo no lucro liquido
do emissor

O lucro ou prejuizo proveniente de cada segmento de negdcio e sua participagao no lucro

ou prejuizo liquido, correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021,
2020 e 2019 sdo as seguintes:
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de (*)
2021

Né&o
Celulose Papel Imobiliario Segmentado Total
Lucro (prejuizo) liquido (R$ mil) 16.297.576 1.882.614 5.176 (9.550.783) 8.634.583
Participacéo no lucro (prejuizo) liquido 188,7% 21,8% 0,1% -110,6% 100,0%
2020
Né&o
Celulose Papel Imobiliario Segmentado Total
Lucro (prejuizo) liquido (R$ mil) 7.413.852 1.029.542 2912  (19.178.050)  (10.731.744)
Participacéo no lucro (prejuizo) liquido (69,1)% (9,6)% 0,1)% 178,8% 100%
2019
Né&o
Celulose Papel Imobiliario Segmentado Total
Lucro (prejuizo) liquido (R$ mil) 1.498.382 1.002.081 (1.562) (5.316.495) (2.817.594)
Participagéo no lucro (prejuizo) liquido (53,2)% (35,6)% 0,1% 188,7% 100%

(*) As informagdes anuais consolidadas foram preparadas de acordo com as normas da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) e do Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e estdo em
conformidade com as Normas Internacionais Relatério Financeiro (IFRS - International Financial
Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Os dados
contidos neste documento foram obtidos a partir da nota explicativa de Informagdes por Segmento
das informagdes financeiras disponibilizadas & CVM.

As informagdes apresentadas em “Nao Segmentadas” estdo relacionadas a demonstracao
do resultado e itens do balanco patrimonial ndo diretamente atribuidos aos segmentos de
papel, celulose e imobiliarios, tais como, resultado financeiro liquido e despesas com
imposto de renda e contribuicdo social, além dos itens de classificacdo patrimonial de
ativos e passivos.
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7.3. Produtos e servicos dos segmentos operacionais divulgados no item 7.2

A Companhia ndo produz produtos ou servigcos dos segmentos operacionais. Conforme
divulgado no item 7.2, as informac@es abaixo referem-se as atividades da controlada
Suzano S.A.

a. Caracteristicas do processo de producéo

A Suzano S.A. produz uma variedade de produtos de celulose e papel de eucalipto,
incluindo celulose usada em seus processos de producdo de papel, bem como celulose de
mercado. A Suzano S.A. vende celulose para o mercado brasileiro e para 0 mercado
externo. Além disso, a Suzano S.A. produz papel para imprimir e escrever revestido e ndo
revestido, papelcartao, tissue, celulose de mercado e celulose fluff. Dentro dacategoria de
impressédo e escrita, a Suzano S.A. produz produtos de diferentes tamanhos e formatos,
como papel cortado para propositos gerais (tamanho de corte), tamanho de folio e
bobinas. As vendas da Suzano S.A. ndo estdo concentradas em nenhum cliente especifico,
seja no mercado brasileiro ou exterior.

Processo de Producéo de Celulose e de Papel

O processo de producao de papel compreende trés etapas: (i) a formacéo das florestas e
seu corte; (i) aproducdo da celulose; e (iii) a producdo do papel. Em linha com a
estratégia da Suzano S.A. de conduzir seus negdcios de acordo com os mais altos padrdes
ambientais, a Suzano S.A. utiliza técnicas de plantio e colheita que sejam menos agressivas
e gue exijam menos ao meio ambiente, tais como cultivo minimo etécnicas de preparo do
solo, o0 que evita erosdo e mantém o solo mais imido proporcionando elevados niveis de
eficiéncia e produtividade.

Formacéo de Florestas e seu Corte

A formacdo de florestas comeca nos viveiros da Suzano S.A., onde a Suzano S.A. utiliza
técnicas disponiveis de clonagem, e em viveiros terceirizados que utilizam material
genético desenvolvido pela Suzano S.A.. As mudas produzidas nos viveiros da Suzano S.A.
séo variedades de eucalipto de alta produtividade florestal e que melhor se adaptam ao
clima e demais caracteristicas das respectivas microrregides onde serdo plantadas. A
Suzano S.A. utiliza colheitadeiras mecanicas (harvesters) que cortam as arvores em altura
préxima ao solo, descascam e cortam o tronco em toretes. Parte da casca, galhos e folhas
permanecem na floresta. Os toretes sdo transportados para a beira dos talhdes de plantio
por equipamentos especificos (forwarder e autocarregavel) e dali sdo transportados em
caminhdes para a fabrica.

A gestdo das florestas € a base de sustentacdo dos negdcios da Suzano S.A., baseada no

plantio e manejo de florestas renovaveis e visa 0 abastecimento competitivo de madeira,
por meio do planejamento de longo prazo, do desenvolvimento e a aplicacdo de
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melhoramento genético. Em 31 de dezembro de 2021, a Suzano S.A. possuia 2,5 milhdes
de hectares de terras (préprias, arrendadas, parcerias e fomento), dos quais 1,3 milhdo de
hectares sdo ocupados por plantios de eucalipto e um milhdo destinado a conservacao
ambiental, garantindo o atendimento a legislacdo que determina o percentual de area para
as reservas legais e de preservacao permanente - localizadas principalmente as margens
dos rios. O restante do montante esta relacionado a reas de infraestrutura, como estradas.
As unidades de producao estdo em cumprimento ou excedem os padrées ambientais tanto
brasileiros quanto internacionais relativos a produgéo de papel e celulose. Dado o elevado
grau de integracdo entre a producéo de celulose e papel, a Suzano S.A. detém baixo custo
de conversao de celulose para papel.

Muitos fatores contribuem para a vantagem competitiva da Suzano S.A. em relacdo ao
custo da madeira para a producao de celulose: (i) topografia favoravel, materiais genéticos
adequados as condicbes de clima e solo nas regifes do Brasil onde operamos; (ii)
programa de melhoramento genético e desenvolvimento operacional na silvicultura e
colheita; (iii) baixa distdncia média entre as suas florestas plantadas e fabricas, que estdo
entre as menores do Brasil; (iv) seu sistema de selecdo de clones, que visa melhorar o
rendimento de suas florestas e desempenho industrial, integrando suas atividades
florestais e industriais; e (v) suas técnicas sustentaveis de manejo florestal, tais como
plantacdo de mosaico e técnica de cultivo de minimo. Juntos, esses fatores nos permitem
desfrutar de: (i) um elevado aumento de volume médio de madeira por hectare plantado;
(i) uma maior concentracdo de fibras por tonelada de madeira colhida; (iii)
desenvolvimento sustentavel de suas operacdes; e (iv) rotacoes de colheita de arvores de
eucalipto de aproximadamente sete anos, um dos periodos mais curtos quando
comparado com outras regiées do mundo.

Producéo de Celulose
O Processo Kraft de Cozimento

Os toretes recebidos nas fabricas de celulose sd0, se necessario, descascados e
posteriormente picados em cavacos. Os cavacos sdo, entdo, transferidos por esteira
transportadora aos digestores, onde passam por um processo de cozimento com adicao de
sulfato de sodio e soda céustica. Este processo de cozimento, designado Processo Kraft,
minimiza os danos as fibras da celulose, de forma a preservar sua uniformidade e
resisténcia. Durante 0 cozimento, as fibras de celulose séo separadas da lignina e resinas,
guando entdo é obtida a celulose ndo branqueada. Numa fase de pré-branqueamento, a
celulose é entdo lavada e submetida a um processo de deslignificacdo por oxigénio que,
combinado com o Processo Kraft, remove aproximadamente 95% da lignina. A esta altura
do processo, uma pequena parcela da fibra de celulose produzida é utilizada na producéo
de alguns tipos de papelcartdo. A lignina e os produtos resultantes do Processo Kraft
compdem o chamado “licor negro”, que ¢é separado e enviado para evaporadores para
elevar a concentracdo de sélidos e em seguida para uma caldeira de recuperagdo. Neste
equipamento, o licor negro é utilizado como combustivel para a producdo de vapor e
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energia elétrica e, recupera-se, aproximadamente, 99% das substancias quimicas
utilizadas no Processo Kraft.

Branqueamento

A préxima etapa do processo de producdo de celulose é o processo de branqueamento
quimico. Os atuais complexos branqueadores da Suzano S.A. consistem em uma série de
torres de branqueamento de média densidade através das quais passa a celulose
deslignificada. Cada torre de branqueamento contém umamistura diferente de agentes
branqueadores. A Suzano S.A. emprega em todas as suas unidades industriais 0 processo
de branqueamento do tipo “Elemental Chlorine Free”, ou ECF, que utiliza quimicos como
Oxigénio, Perdxido de Hidrogénio e o Didxido de Cloro, e, em menor proporcao, também
adota o processo “Total Chlorine Free”, ou TCF, feito sem a utilizagdo de Cloro ou
Dioxido de Cloro, que sdo tratados via estacdo de tratamento de efluentes em harmonia
com o meio ambiente. Ao final desta etapa a celulose branqueada é transferida para torres
de armazenagem. A partir deste ponto, ela pode ser destinada diretamente para as
maquinas de papéis nas Unidades Mucuri (BA), Limeira e Suzano (SP), transferida para
a Unidade Rio Verde (SP) ou, ainda, no caso da celulose de mercado, para secadoras onde
a celulose € entdo secada, moldada em folhas e cortada e, em seguida, embalada para o
cliente.

Producéo de Papel

A Suzano S.A. produz papel para imprimir e escrever do tipo ndo revestido nas Unidades
de Limeira, Suzano (SP), Mucuri (BA), e Rio Verde (SP). Produz papel para imprimir e
escrever revestido nas Unidades de Suzano e Limeira (SP) e papelcartdo na Unidade de
Suzano (SP). A Suzano S.A. inicia a producdo de papel encaminhando a celulose para
refinadores, que aumentam o nivel de resisténcia das fibras. Apds o refino, a maquina de
papel é alimentada com a solucdo de celulose que é misturada a outros materiais e aditivos
de forma a fornecer as propriedades demandadas pelos consumidores finais. Estes
aditivos incluem cola sintética, carbonato de calcio precipitado (processo alcalino),
alvejantes Opticos e outros. Durante o processo de producdo de papel e papelcartdo, a
folha é formada, prensada e seca. Na etapa final do processo, rolos de papel de grande
dimensdo sdo convertidos em bobinas, papel formato folio e papel cut-size. No caso do
papel revestido, o papel passa por tratamentos adicionais, com aplicaces de tinta de
revestimento nas duas faces do papel, antes de ser cortado conforme as especificagdes do
cliente ou doconvertedor.

A Suzano S.A. monitora a produgédo por um sistema computadorizado que controla cada
etapa do processo de producdo. A programacao e o controle da producéo de papel séo feitos
com estreita coordenacgdo entre as areas de marketing, vendas e produgdo. Desta forma,
a Suzano S.A. é capaz de planejar, otimizar e customizar a programacao de producéo,
bem como de antecipar e responder com flexibilidade as variacbes sazonais e
preferéncias dos consumidores.
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Turnos da Producéo de Papel e Celulose

As fabricas integradas de papel e celulose da Suzano S.A. operam em trés turnos, durante
24 horas por dia, todos os dias do ano, com excecdo das paradas programadas de
manutencdo. As datas das paradas sao flexiveis e podem ser alteradas em funcgéo de fatores
relacionados a producdo, mercado e fornecedores.

A Suzano S.A. mantém um estoque de determinadas pegas sobressalentes consideradas
criticas devido a sua fungdo no processo de producdo ou devido a dificuldade de encontrar
substitutos. A Suzano S.A. também desenvolve um relacionamento estreito com seus
fornecedores de forma a assegurar seu acessoa pecas sobressalentes.

Producéo de Bens de Consumo

A Suzano S.A. iniciou a operacdo da nova Unidade de Negocios de Bens de Consumo em
setembro de 2017 com o startup da maquina de bobina na fabrica de Mucuri (BA). Logo
apos esse evento, a unidade Imperatriz (MA) teve o inicio das operacdes de bobinas
também em 2017. No inicio de 2018, foram iniciadas as operaces das maquinas de
conversdo nas mesmas unidades.

Em marco de 2018, a Suzano S.A. assumiu o0 controle da Facepa, empresa lider de
mercado na regido Norte e com presenca relevante na regido Nordeste. A Suzano S.A.
conta com maquinas de papel, conversdo, guardanapo, plasticos e fraldas, em suas
unidades de Belém (PA) e Maracanal (CE). Em 28.12.2020 foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria da Suzano S.A. a incorporacdo da Facepa com efeitos a partir de
31.12.2020.

A capacidade instalada de bens de consumo é de 150 mil toneladas anuais de bobinas
tissue para uso préprio e atendimento do mercado de papel para fins sanitarios e 105 mil
toneladas de conversdo de papel higiénico, papel toalha, guardanapos e institucional,
fraldas, embalagens plasticas.

A producao de papel tissue inicia-se com o bombeamento de celulose para o tanque de
recepcdo, a partir dai segue para os refinadores - cuja funcao é conferir resisténcia ao papel
- entdo continua o processo para a fase de diluicdo e sistema de depuracdo, através de
separadores centrifugos, na sequéncia passa pelabomba de mistura que injeta a solugéo
de massa e 4gua na caixa de entrada - que é o equipamento onde se inicia a formacao da
folha de papel — na sequéncia, passa por sistema de secagem através de pressdo mecanica
(prensa), a vacuo e secagem através de ar quente e vapor e, finalmente, vai para o sistema
de rebobinamento do papel. Neste momento tem-se bobinas como produto final.

Durante o processo de fabricacdo, alguns quimicos sao adicionados para controle de pH,
correcdo da cor do papel, para resisténcia em Umido e seco e quimicos para promover

PAGINA; 115 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 1

7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

pelicula protetora no cilindro secador. Estes aditivos incluem resina para resisténcia em
umido, anilinas, agente release, mono aménio fosfato, enzima e outros.

Na Ultima etapa do processo, rolos de papel de grande dimenséo (bobinas) sdo convertidos
em rolos de papel higiénico e as etapas desse processo sao: desbobinamento, gravacao do
papel por meio de rolos de aco e borracha, sistema de picote da folha, rebobinamento do
papel, corte, embalagem dos rolos em diferentes formas de apresentacdo e, finalmente,
enfardamento dos pacotes para facilitar o transporte doproduto até o cliente final.

Seguros

A Suzano S.A. acredita que mantém uma cobertura de seguro adequada para suas
instalacGes com relacdo aos seus riscos operacionais e comerciais. Consistente com as
normas e praticas do setor no Brasil, a Suzano S.A. ndo mantém cobertura de seguro contra
incéndio e outros riscos para suas florestas plantadas. No entanto, a Suzano S.A. adota uma
série de medidas, como a manutencdo de uma brigada de combate a incéndios e a
manutencdo das faixas entre suas unidades de producdo de eucaliptos desobstruidas, o
que historicamente tem impedido significativamente a propagagdo de incéndios. A
Suzano S.A. usa os valores que, de outra forma, pagaria como prémios pelo seguro de
incéndio para implementar medidas preventivas e de segurancga, como instalar torres de
incéndio e equipamentos de controle de incéndio e treinar o pessoal de combate a
incéndios. E politica da Suzano S.A. manter cobertura de seguro para seuestoque de
madeira.

b. Caracteristicas do processo de distribui¢cao

A Suzano S.A. conta com equipes de vendas proprias nas unidades de negécio de celulose
e papel com atuacdo nacional e internacional, responsaveis pela comercializa¢do dos seus
produtos diretamente aos usudarios finais ou intermediarios distribuidores. Em 2019
ocorreu a incorporacao da Fibria Celulose pela Suzano S.A. Os dados reportados a seguir
consideram as atividades decorrentes da incorporacdo somente a partir de 2019. Nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, respectivamente,
83,6%, 83.7% e 79.6% da receita liquida de vendas de celulose e produtos de papel da
Suzano S.A. foi atribuida a vendas realizadas fora do Brasil. No Brasil, a Suzano S.A. conta
com uma equipe de vendas composta por funcionarios que operam em varias regides do
pais.

Celulose

A Unidade de Negocio Celulose possui uma estratégia comercial lastreada em 3 pilares:
relacionamento, parceria de longo prazo e servicos diferenciados.

A partir da equipe brasileira (que atende o mercado da América Latina) e dos escritdrios
internacionais, localizados na Europa (Austria), América do Norte (EUA) e Asia (China),
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a Suzano S.A. garante proximidade com seus clientes, oferecendo pacotes de solucgdes
comerciais e técnicas em linha com suas necessidades. Para garantir servigos
diferenciados, as geréncias de Suporte Técnico do Brasil e de cadaescritorio internacional
atuam intensivamente no apoio as necessidades dos clientes, com o objetivo de propor
solucdes inteligentes que incentivem o uso e a migracao das demais fibras para a celulose
de fibra de Eucalipto — Suzano Pulp.

Periodicamente, a Suzano S.A. realiza workshops técnicos no Brasil e encontros em cada
um dos continentes em que atua, para dividir com 0s escritorios as iniciativas em
inovacéo, técnicas em desenvolvimento e alinhamento estratégico e mercadoldgico.

Papel

Em 2020, aproximadamente 69% da receita de papel da Suzano S.A. foi proveniente de
vendas no Brasil. Seu negdcio de papel no Brasil € segmentado comercialmente com base
no perfil deseus clientes, sendo eles classificados nos seguintes grupos: Grandes Contas,
pulverizados e micropulverizados. Como as necessidades destes grupos sao diferentes, a
Suzano estruturou suas a¢Ges comerciais, de marketing e estratégicas de acordo com o
mercado, atuando da seguinte forma:

Segmento de grandes contas

Atuacdo principal no mercado de embalagem, editorial e caderno.
. Embalagem: Principal destino das vendas de papelcartdo, como o préprio nome
sugere, é responsavel pela producdo de embalagens para as industrias farmacéutica,
cosmeética, tabaco, brinquedos, vestuario e calgcados, alimentos e bebidas, higiene e

limpeza e food service.

. Editorial: Caracterizado pela producdo de livros, revistas e jornais, consome
papéis de imprimir e escrever ndo-revestido, revestido e papelcartdo.

. Cadernos: Atendendo ao mercado doméstico e exportacdes, este segmento €
responsavel pela producdo de cadernos, agendas, formulérios, faturas e envelopes e
consome 0s papeis ndo- revestidos, revestidos e papelcartao.

Segmento pulverizado:

Atuacao principal no mercado office, varejo, graficas e editorial.
. Office: abrange os subsegmentos copistas, licitagdes e corporativo, comercializa

apenas papéisndo- revestidos no formato cut-size (papel cortado), com predominancia
do formato A4.
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. Varejo: Assim como o subsegmento office, este segmento comercializa apenas
papéis ndo- revestidos no formato cut-size (papel cortado), com predominéncia do
formato A4, porém com foco de atuacdo em papelarias, autosservicos e conveniéncia.

. Graficas: comercializa principalmente papéis revestidos, ndo-revestidos e
papelcartdo, produz, entre outros, encartes promocionais, catalogos, displays, revistas,
livros e cartazes.

. Editorial: comercializa principalmente papéis revestidos, ndo-revestidos e
papelcartdo, para producgéo de livros.

Segmento micropulverizado:

Atuacdo principal também no mercado de office, varejo, gréficas e editorial porém para
clientes com perfil de compra para menores quantidades.

Para distribuicdo de papel no Brasil, a Suzano S.A. conta com um Centro de Distribuicdo
Nacional, localizado em Sao Bernardo do Campo (SP), trés Centros de Distribuicéo
Regionais (CDRs), sendo um em Suzano(SP), um em Serra (ES) e um em S&o José dos
Pinhais (PR), além de 17 Centros de Distribui¢do Locais (CDLs), localizados em Belém
(PA), Belo Horizonte (MG), Brasilia (DF), Campinas (SP), Campo Grande (MS), Cuiaba
(MT), Fortaleza (CE), Goiania (GO), Londrina (PR), Manaus (AM), Porto Alegre (RS),
Recife (PE), Ribeirdo Preto (SP), Rio de Janeiro (RJ), Salvador (BA), Uberlandia (MG) e
Viana (ES).

Além da sua propria linha de papelcartdo e papéis para imprimir e escrever, a Suzano S.A.
também distribui outras linhas de produtos correlacionadas ao seu negécio de papéis.

Na Argentina, possuimos uma distribuidora de papeis e insumos para graficas e
papelarias, a Stenfar S.A.1.C. Importadora y Exportadora ("Stenfar").

A Stenfar, distribuidora prépria de papéis e suprimentos de informética, conta com mais
de 58 anos de existéncia, e possui uma presenca ativa e importante participacdo no
mercado. Esta operacdo atende aos segmentos grafico, editorial, de consumo e
convertedor, trabalhando com papéis para imprimir e escrever, papelcartdo e suprimentos
de informatica. Acredita-se, com base em estimativas do mercado realizadaspara o setor
de distribuicdo de papéis e suprimentos de informética, que a Stenfar é uma das maiores
distribuidoras locais atuantes nesse setor.

As operacOes de distribuicdo no Brasil e da Stenfar reforcam o compromisso da Suzano
S.A. com o fortalecimento do seu canal de distribuicdo, ampliando a sua capilaridade e
beneficiando diretamente os seus clientes, pela maior proximidade e agilidade no
atendimento a clientes, além da oferta de portfolio mais completo de produtos e servigos.
Somos lideres em distribuicéo de papéis nesses dois mercados.
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Bens de Consumo

O faturamento de todo papel tissue produzido e convertido (papel higiénico) pela Suzano
S.A. acontece nas unidades de Mucuri (BA), Imperatriz (MA), Belém (PA), Maracanal
(CE) e Viana (ES).

Em termos de negociacéo, tanto a unidade de vendas para os clientes quanto a embalagem
de transporte de papel higiénico e fraldas utilizado na Suzano S.A. é conhecida como
“fardo”, que por sua vez acondiciona 0s pacotes que comumente sdo disponibilizados nos
pontos de venda (gondolas).

O modal de transporte planejado para utilizacdo na Suzano S.A. € o rodoviério, através de
veiculos bau ou sider (abertura pelas laterais). Dependendo da regido de atendimento,
principalmente na regido norte, também podera ser utilizado o transporte multimodal
(rodoviario e cabotagem/fluvial).

A chegada dos produtos da Suzano S.A. até o consumidor final inicia-se com o
carregamento e faturamento do papel higiénico nas unidades da Suzano seguindo,
portanto, para os clientes previamente definidos de acordo com a estratégica de "go to
Market" da Suzano S.A. (canais de distribuicdo). Esses canais de distribuicdo sdo
basicamente Atacados, Cash & Carry, Varejos Nacionais e Regionais e Distribuidores.

A partir do recebimento pelos clientes e de acordo com cada canal de distribuicdo, 0s
produtos da Suzano S.A. seguem diferentes caminhos até o ponto de venda. O Varejo e 0
Cash & Carry disponibilizam os produtos direto nas géndolas de suas lojas e caso
possuam centros de distribuicdo, eles prdprios operam a armazenagem e futura
distribuicdo para suas respectivas lojas. No caso de distribuidores e atacados, por serem
um canal intermediario, ap6s receberem os produtos da Suzano S.A., operam a
armazenagem e revendem papel higiénico aos pequenos varejistas.

c. Caracteristicas dos mercados de atuacao
Celulose

De acordo com estimativa do Hawkins Wright, o total da capacidade de celulose de
eucalipto no mundo em 2021 foi de 26 milhGes de toneladas, estando predominantemente
na América Latina com 23 milhdes de toneladas. O Brasil é o maior produtor do mundo
de celulose de eucalipto com 18,2 milhdes de toneladas de capacidade em 2021, seguido
de Uruguai e Chile, que juntos contam com 4,9 milhdes de toneladas. Outros tipos de
fibra curta sdo produzidos em outras regides, como, por exemplo, a Asia. A producéo de
fibra longa concentra-se principalmente no hemisfério norte, sendo que Canadéa e Estados
Unidos s&o responsaveis por 49% do total produzido de fibra longa no mundo.
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De acordo com o Hawkins Wright, 40% da demanda de celulose de fibra virgem é
classificada como “celulose de mercado”. Ainda de acordo com a Hawkins Wright, o
consumo global de celulose de mercado representou 18% do consumo total de fibras em
2020.

O consumo de papel e embalagens na China tém sido o maior driver de crescimento de
demanda de celulose nos altimos anos, principalmente devido ao tissue. De acordo com o
PPPC, para os proximos anos é esperado que a demanda de fibra longa e curta continue
em crescimento, sendo essa impulsionada principalmente pela fibra curta de eucalipto.

Demanda de celulose por regido (em milhdes de toneladas)
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Fonte: Pulp and Paper Products Council — PPPC Special Research Note (SRN) de Abril de 2022
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Fonte: Pulp and Paper Products Council — PPPC Special Research Note (SRN) de Abril de 2022
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Consumo de Tissue por regido nas principais regides (em
milhdes de toneladas)
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Fonte: PPPC - Numera Tissue —Janeiro 2022

De acordo com a Hawkins Wright, em 2020, a Suzano S.A. se posicionou como o primeiro
entre os 10 maiores produtores em termos de capacidade, com um Market share
combinado de 14% de capacidade de celulose quimica.

Capacidade de celulose gquimica de mercado (milhdes de toneladas) — Top 10
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Fonte: Hawkins Wright — Outlook for Market Pulp de Dezembro de 2021
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O Brasil apresenta custos de producao entre os mais baixos do mundo para celulose fibra
curta. O gréfico abaixo apresenta o custo-caixa (CIF Europa) de celulose de mercado, que
compreende os custos totais de producéo.

Cash Cost 2021 — CIF Europe (USD/t)

Fibra Curta Fibra Longa

=

Fonte: Hawkins Wright — Outlook for Market Pulp de Dezembro de 2021

Dentre as vantagens competitivas do Brasil estdo: (i) disponibilidade de terras produtivas,
(ii) excelentes condi¢des de solo e climaticas, (iii) florestas plantadas de ciclo curto, (iv)
potencial de recuperacdo de areas degradadas e (v) baixo custo de formacdo e
manutengdo. Em 2021 a Suzano S.A. alcangou volume de vendas de 10,6 milhGes de
toneladas de celulose, com receita liquida consolidada de R$ 34,7 bilhdes.

A Asia representou 49% da receita do negécio de celulose da Suzano S.A. em 2021,
seguido da Europa com 29%, América do Norte com 15%, América Latina com 8%.

Papel

O mercado de papel é composto basicamente por 4 (quatro) segmentos: papéis para
imprimir e escrever, papeis para embalagem, papéis especiais e papéis para fins
sanitarios. A Suzano S.A. atua em todos eles. Os papéis de imprimir e escrever sdo usados
em livros, revistas, catalogos, impressdo comercial, formularios, dados variaveis, copias
e jornais. Os papéis para embalagem sdo utilizados em embalagens primaérias e
secundarias, nos mercados de alimentos, farmacéutico, cosmético, eletrdnicos, limpeza,
higiene pessoal, brinquedos e calcados. Os papéis especiais englobam papéis
autocopiativos, reciclados, papéis decorativos, papeéis de seguranca, auto-adesivos e papel
para cigarros.

De acordo com a PPPC, o crescimento da demanda global de papel de 2016 a 2030 é
estimado em 1,3% ao ano, impulsionado pelos paises emergentes. Abaixo as figuras
demonstrando a demanda global de papel em cada regido e por tipo de papel:
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Fonte: PPPC Global Tissue Outlook Dec/19

Diferentes fatores influenciaram e influenciam o crescimento da demanda mundial por
papeéis nos mercados emergentes, tais como: (i) crescimento do PIB; (ii) crescimento
populacional; e (iii) elevacdo do consumoper capita.

J& nos mercados considerados “maduros”, como Oeste Europeu e América do Norte, 0
consumo de papel e papelcartdo esta reduzindo, devido a queda nas taxas de crescimento
da populacéo e ao avanco nas formas e facilitacdo de acesso as midias eletronicas.

O mercado mundial de papel possui diferentes produtores e concentrag¢des de acordo com
o0 tipo de segmento, conforme dados divulgados pela Péyry Management Consulting. A
seguir sdo apresentados os principais produtores dos mercados que a Suzano S.A.
participa.

10 maiores produtores mundiais de Papéis para Imprimir e Escrever Nao
Revestidos (UWF) — 2020

Capacidade, 1000 ton/ano
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Fonte: Poyry Consulting (World Paper Markets up to 2030).
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10 maiores produtores mundiais de Papéis para Imprimir e Escrever Revestidos
(CWF) - 2020

TOP PRODUCERS
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Fonte: Poyry Consulting (World Paper Markets up to 2030).

10 maiores produtores mundiais de Papelcartdo — 2020

TOP PRODUCER
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A participacdo de mercado da Suzano S.A. varia em cada uma das regies que atua. Seu
market share nos papeéis de imprimir e escrever em relacdo aos demais fabricantes
brasileiros foi de aproximadamente 44% e 26% no papelcartdo no ano de 2021, baseado
em dados divulgados pela Industria Brasileira da Arvores (Ib4). Especificamente para as
vendas no mercado interno seu market share foi aproximadamente 48% em imprimir e
escrever e 26% para papelcartdo

Os precos de papel tendem a ser menos volateis em relagdo aos precos da celulose. No
entanto, sendo a celulose um insumo relevante em termos de custos na producao de papel,
aumentos no prego desse insumo tendem a influenciar os pre¢cos mundiais de papel. Em
2021, o preco médio da celulose de eucalipto comercializada pela Suzano S.A. foi de
R$3.448/tonelada enquanto que o preco liquido médio do papel foi de R$4.829/tonelada.

Bens de Consumo

A producdo de bobinas para papel tissue é passo usualmente anterior a producdo do
produto acabado. Assim, a bobina € normalmente utilizada para consumo cativo, dado que
a producéo de papel tissue e sua conversdo em produto acabado séo geralmente integradas.
Sdo também vendidas bobinas diretamente ao mercado, sendo que a Suzano S.A. possui
com capacidade de bobina superior a de conversao para acabados.

Tais bobinas produzidas pelos fabricantes de tissue podem ser destinadas a conversdo dos
segmentos conhecidos como "at home™ (AH) e "away from home" (AFH). O primeiro
abrange papéis de consumo residencial da populacéo, tais como papel higiénico, papel
toalha, guardanapo, lengos, entre outros. Ja o segmento de "away from home", ou
institucional, envolve papéis de uso comercial e industrial, ou seja, papel higiénico, papel
toalha, guardanapos, entre outros que costumam estar presentes em restaurantes, hotéis,
escritorios, fabricas, entre outros.

De acordo com o relatério RISI de 2018, o Brasil tinha ao final de 2018 capacidade
instalada para producdo de bobinas de papel tissue de 2.323 kt/ano. Essa capacidade seria
o volume disponibilizado para producdo de papel convertido seja ele papel higiénico ou
outros papeis tissue, AH ou AFH.

O mercado de Consumo de Tissue no Brasil era de 1.285k tons em 2017, o que
representava um CAGR de 4% nos ultimos 10 anos:

1.285
1208 1.236 1.201 1.243

1.148

1.061
998

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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O consumo per capita é de apenas 6,2kg ano por habitante, ainda bem abaixo de paises
como o Chile com 13,1kg ou o México com 9,2kg/habitante ano.

O mercado de Tissue € dividido, segundo a RISI em 26% fora de casa (334k tons) e 74%
em casa (951ktons).

No consumo em casa, 0 maior segmento € o de papel higiénico que representa 89% do
volume (843k tons), seguido por papel toalha, 8,5% do volume (81k tons), guardanapo,
2,4% (24k tons), lenco para o rosto é apenas 0,3% do mercado (3 tons).

Sabendo que a Suzano S.A. tem sua estratégia de producdo e vendas, com grande
participacdo em papel higiénico, é neste segmento que a demanda por bobinas apresentada
pela RISI esta pautada abaixo:

Demanda por Bobinas Papel Higiénico AH & AFH — Volume (kt)

2007 | 2012 2015 2016 2017 2018 2020 (e) | 2022 (e) | 2027 (e)

646 | 834 873 914 935 966 1.094 1.209 1.581
Fonte: RISI 2018, p. 142 (Tabela 6.10)

Embora a penetracédo da categoria de papel higiénico nos lares seja alta, o fato do mercado
ainda ter 28% de produtos de folha simples (dados Nielsen Retail INA + C&C —
Nov/Dez’21) é a grande razdo para 0 baixo consumo per capita e a oportunidade que a
Suzano S.A. esté enderecando.

A representatividade de produtos de folha simples vem diminuindo significativamente ao
longo dos anos (vide figura abaixo com dados Nielsen de 2019, 2020 e 2021). A
expectativa é que essa transicdo de folha simples a folha dupla e tripla continue
acontecendo.

Evolucao Folhas (% volume)
Papel Higiénico Brasil INA + C&C

% Vol. Folha Dupla e Tripla 64%

% Vol. Folha Simples 36% 32%

28%

NOV/DEZ 2019 NOV/DEZ 2020 NOV/DEZ 2021
Fonte: Nielsen Retail Mar/Abr'22
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Neste contexto, a Suzano S.A. tem exercido papel importante no aumento do mix dos
produtos de maior qualidade (folha dupla e tripla) no mercado de papel higiénico. Entre
2018 e 2020 a Suzano S.A. é o fabricante com maior contribuicéo para o crescimento de
Folha Dupla no Brasil, sendo responsavel por 24% do incremento em valor (n° rolos)
deste segmento (dados Nielsen Retail INA + C&C). Como reflexo disso, a Suzano
também é o player com maior evolugdo em participagdo de mercado no Brasil neste
intervalo de tempo:

Market Share (% valor)
Papel Higiénico Brasil INA + C&C

ND’21vs ND'19

Suzano +4,7 p.p

Outros Fabricantes  93,3% 91,7% 88,6%

NOV/DEZ 2019 NOV/DEZ 2020 NOV/DEZ 2021

Fonte: Nielsen Retail Mar/Abr'22

Operac0es Portuarias

A celulose produzida para exportacdo € enviada em embarcagdes exclusiva ou
parcialmente dedicadas por transportadoras maritimas contratadas por meio de contratos
de longo prazo para os terminais da Suzano S.A. no exterior e, em seguida, sdo entregues
aos seus clientes.

A Suzano S.A. realiza operagdes no porto de Itaqui, no estado do Maranhéo, no porto de
Santos, no estado de S&o Paulo, e nos portos de Vitoria e Barra do Riacho (Portocel), no
estado do Espirito Santo.

Porto de Itaqui

O porto de Itaqui esta localizado no litoral do estado do Maranhdo. Em 2018, a partir deste
porto, a Suzano S.A. exportou celulose produzida na fabrica de Imperatriz, localizada a
aproximadamente 700 km do porto de Itaqui. A Suzano S.A. construiu um armazém
temporario dentro da area portudaria para garantir a continuidadede suas operagdes com a
Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria (EMAP), uma empresa publica, que
atua como Autoridade Portuaria, vinculada ao Governo do Estado do Maranhdo.

A Suzano S.A. foi a vencedora do leildo pablico realizado pela ANTAQ em 27 de julho
de 2018, para a concessdo de areas publicas e infraestrutura para carga geral,
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especialmente papel e celulose no porto de Itaqui, por um periodo inicial de 25 anos. A
Suzano S.A. recebeu o contrato devido a sua proposta para o Terminal Geral de Carga de
Itaqui (IQI118), no valor de R$0,1 milh&o. Em 2020, a Suzano iniciou a implantacéo do
projeto que se constitui na construgdo de um bergo para navios, um armazem de 73.000
toneladas e demais infraestruturas de acesso terrestre (ramal ferroviario, gates, etc.) e
maritimo (dragagem do canal de aproximacdo e bacia do berco) para apoiar o
planejamento de longo prazo da fabrica de Imperatriz no porto de Itaqui, com um
orcamento preliminar de R$ 300 milhdes, que deve ser gasto entre 2020 e 2022.

A partir de 2019 através de com um contrato de longo prazo, a sul-coreana Pan Ocean Co.
Ltd. operou dez navios exclusivamente dedicados as operacfes da Suzano S.A., como
sucessora da Fibria, que complementou este servico por meio de contratos com navios
fretados de servico parcial, conforme necessario para atender as suas necessidades de
exportacao.

Porto de Santos

O porto de Santos esté localizado no litoral do Estado de Sao Paulo. A partir deste porto,
a Suzano S.A., como sucessora da Fibria, exporta celulose produzida nas cidades de
Jacarei/SP e Trés Lagoas/MS, localizadas a aproximadamente 150 e 750 quildémetros de
distancia do porto de Santos, respectivamente. A Suzano S.A. assumiu a titularidade do
arrendamento da Fibria para exploragdo das instalagdes portuarias 13/14/15 (T13/14/15)
e STS 07 (ou T32).

O arrendamento do T13/14/15 teve sua vigéncia mantida até maio de 2019, desde entdo
a Suzano S.A. manteve a continuidade de suas operacfes nessas instalacdes através da
celebracdo de Contratos de Transicdo firmados a cada 180 dias diretamente com a SPA —
Santos Port Authoritiy (Autoridade Portuéria de Santos), devidamente autorizados pela
ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, até novembro de 2020, quando
encerrou-se o prazo do terceiro contrato de transicdo, por ndo mais haver necessidade do
uso daquelas instalacdes em funcédo do inicio das operacdes no Projeto Vértere.

O contrato de operacdo de servigcos portuarios com uma operadora portuaria pré-
qualificada e titular de uma instalacdo portuéria terminal em Santos/SP, denominada T31
(ou Terminal Gearbulk) para uma capacidade adicional de 50.000 m/tons de celulose em
um terminal especializado, cujo objetivo era o de facilitar as exportacdes de Trés
Lagoas/MS, foi encerrado em agosto de 2020, também por ndo mais necessitar do uso
daquelas instalagdes em funcdo do inicio das operacfes no Projeto Vértere.

O papel produzido pela Suzano S.A. para exportacdo € principalmente embarcado fora do
porto de Santos/SP, localizado a aproximadamente 80 km da unidade de Suzano/SP e a
cerca de 250 km da unidade de Limeira/SP, de onde provém a maior parte da producéo de
papel destinada aos mercados de exportacao.
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DP World Santos

Em 29 de janeiro de 2018, a Fibria contratou servicos de operacdes logisticas para o
transporte de celulose, com uma condicdo take-or-pay. Esses servicos séo prestados pela
Empresa Brasileira de Terminais Portuarios S.A. AS - EMBRAPORT, que adotou a marca
DP World Santos, em seu terminal de uso privado (TUP) localizado na margem esquerda
do estuario de Santos, no Estado de Sdo Paulo, onde serd construida uma instalacédo
portuaria logistica dedicada & armazenagem, manuseio e transporte de celulose. O
investimento total nesse projeto foi na ordem de R$775 milhdes. A DP World Santos é
integralmente detida pelo facilitador de comeércio global DP World, um dos maiores
operadores portuarios de contéineres do mundo, reconhecidos no setor por sua eficiéncia.

O Projeto Vértere consiste na implantacdo de um terminal de celulose, tendo como
principais obras 445m de cais de atracacdo (02 ber¢os de navios), um armazém totalmente
automatizado com capacidade paral57 mil toneladas de celulose, 4.200m de ferrovia,
100m de ponte de acesso e 335m de viaduto.

A operagdo portudria foi iniciada desde a construcdo de um novo armazém, dois bercos e
outras estruturas de logistica portuaria foram concluidas — as licencas foram concedidas
em abril de 2020. Ao longo de 2020 iniciamos a operacdo seguindo a curva do volume
de ramp up, atingindo a plena capacidade em 2021. Os servi¢cos portuarios serdo
realizados pela DP World Santos até 2039, prazo que podera ser prorrogado até 2042
sujeito a renovacdo da autorizacdo portuéria, conforme aplicavel.

Portocel

A celulose produzida para exportacdo nas fabricas de celulose da Aracruz e da Veracel é
transportada para fora do porto de Barra do Riacho (Portocel), que fica a
aproximadamente 3 km da Aracruz e a 260 milhasnauticas do terminal da Veracel. Apds
a conclusao da Fusdo, a Suzano detém 51% da Portocel, empresa que opera o terminal
portuario da Aracruz. Os 49% restantes da Portocel sdo de propriedade da Cenibra, outra
fabricante de celulose que costumava ser uma das concorrentes da Fibria.

O Portocel é uma instalacio moderna que tem capacidade para movimentar
aproximadamente 7,5 milhdes de toneladas métricas de celulose e madeira por ano, de seus
proprietarios e outros players como Suzano, e diferentes tipos de materiais como aluminio,
bobinas de aco, granito e carga de projeto. As instalagcdes de armazéns da Portocel sdo
capazes de armazenar aproximadamente 220.000 toneladas de celulose (armazenamento
estatico).

(i) Participacdo em cada um dos mercados

Venda de Celulose - Suzano S.A.
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Estdo descritas a seguir as vendas de celulose registradas para a Suzano S.A. durante 0s
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019. Os dados
referentes a Fibria sdo mostrados separadamente nos periodos indicados.

Durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a
Suzano S.A. vendeu 10,6 milhdes de toneladas, 10,8 milhdes de toneladas e 9,4 milhdes
de toneladas de celulose de mercado, dos quais 7,5%, 7,3% e 8,8% foram vendidos no
mercado interno brasileiro e 92,5%, 92.7% e 91,2%foram vendidos no mercado de
exportagéo.

A tabela a seguir apresenta as vendas internas e externas de celulose da Suzano S.A. para
os periodos indicados.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

2021 2020 2019

Volume de vendas

de celulose da (em toneladas)
Suzano

Brasileira 796,708 786,622 830,962
Internacional 9,789,129 10,036,494 8,580,691
Total 10,585,837 10,823,116 9,411,653

Clientes de Celulose

A Suzano S.A. tem um relacionamento de longo prazo com praticamente todos 0s seus
clientes de celulose de mercado nos mercados interno e externo brasileiro.

Os precos podem variar entre as diferentes regides geogréaficas em que os clientes da
Suzano S.A. estdo localizados. Normalmente, os acordos de pre¢o sob os contratos de
vendas da Suzano sdo consistentes com 0s precos de suas outras vendas dentro da mesma
regido. Os contratos de venda da Suzano S.A. preveem rescisdo antecipada em caso de
violacdo material, insolvéncia de uma das partes ou caso de for¢a maior de duracéo
prolongada.

Os clientes da Suzano S.A. geralmente compram seus produtos usando crédito comercial
fornecido pela Suzano, que tem uma base de clientes diversificada para seus produtos de
celulose. A Suzano S.A. acredita ter uma boa base de conhecimento para administrar sua
carteira de risco de crédito por meio de instrumentos financeiros (cartas de credito e
seguros) e ndo financeiros (garantias).

Versao : 1
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Em 4 de maio de 2015, a Fibria (interveniente e fiadora), a Fibria International Trade
GmbH e a Klabin SA celebraram um Contrato de Captacdo de Celulose de eucalipto
("Contrato de Offtake™) para o fornecimento de celulose de fibra curta produzida na
fabrica da Klabin no estado. do Parand (Puma Project), que teve seu inicio operacional
em 2016. O acordo estabeleceu um compromisso firme de aquisicdo pela Fibria ou suas
subsidiarias de no minimo 900.000 toneladas por ano de celulose de fibra curta, para venda
exclusiva pela Fibria ou suas subsidiarias em paises fora da América do Sul.

O volume adicional produzido pela nova fabrica estava sendo comercializado diretamente
pela Klabin da seguinte forma: (i) celulose de fibra curta no Brasil e na América do Sul, e
(ii) celulose de fibra longa e fluff no mercado global. Embora o termo original do Termo
de Compromisso de Outtake fosse de seis anos, ap6s a Incorporacéo, as partes e a Suzano
S.A. firmaram um acordo de rescisdo pelo qual as partes concordaram em rescindir o
Contrato de Aquisicao antes de seu prazo ap6s um periodo transitorio de cinco meses a
partir de Abril de 2019. Este acordo de rescisdo foi assinado como parte dos
compromissos apresentados a Comissao Europeia para receber a aprovacao da fusdo entre
a Suzano S.A. e a Fibria.

Producéo de papel e vendas

A Suzano S.A. vende seus produtos de papel no Brasil e no exterior. Os mercados que
procura servir sdograndes e muito competitivos. Embora o preco seja muito importante
nesses mercados, a Suzano S.A. acredita que os clientes que tém padrdes de alta qualidade
preferem os produtos da Suzano S.A. devido ao valor e a qualidade que o seu papel confere
aos seus produtos finais. Essa preferéncia é compartilhada entre clientes de todos os
segmentos, desde produtores de notebooks e materiais ndo promocionais, atéclientes mais
sofisticados, como produtores de materiais promocionais, embalagens de alta qualidade
e livros de arte.

Clientes de Papel

Os clientes da Suzano S.A. geralmente compram seus produtos usando crédito comercial
fornecido pela prépria Suzano S.A.. A Suzano S.A. tem uma base de clientes diversificada
para seus produtos de papel. A Suzano S.A. acredita ter uma boa base de conhecimento
para administrar sua carteira de risco de crédito por meio de instrumentos financeiros
(cartas de crédito e seguros) e ndo financeiros (garantias). Além disso, a Suzano S.A.
acredita que sua estratégia de diversificar seu portfdlio de clientes de papel melhora seu
desempenho de risco de crédito devido a menor correlacdo entre grandes, medios,
pequenos e micro clientes.

(i) Condicdes de competi¢cdo nos mercados

A industria de celulose é altamente competitiva. Os 20 maiores produtores atualmente
fornecem aproximadamente 74,0% da capacidade global de celulose de mercado virgem,
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de acordo com Hawkins Wright. A Suzano S.A. enfrenta concorréncia substancial de
inimeros produtores de celulose de papel e celulose, incluindo grandes produtores
brasileiros, como Eldorado, CMPC e Celulose Nipo Brasileira S.A.(Cenibra). Muitos
fatores influenciam a posicdo competitiva, incluindo a eficiéncia da usina e as taxas de
operacdo e a disponibilidade, qualidade e custo da madeira, energia, dgua, produtos
quimicos, logistica e médo-de-obra e flutuacdes da taxa de cadmbio. Os produtores de
celulose da América Latina tém vantagens estruturais em relacdo a outros concorrentes
globais, principalmente na América do Norte e na Europa, devido a periodos mais curtos
de colheita e maior produtividade da terra, que é parcialmente compensada pela distancia
geogréfica dos mercados finais. Muitos dos concorrentes da Suzano S.A. na América
Latina desfrutam de vantagens de custo semelhantes as suas, incluindo baixos custos de
producao, e tém acesso a fontes de financiamento semelhantes para financiar seus projetos
de expansdo. Os mercados internacionais de celulose e papel sdo altamente competitivos
e envolvem um grande nimero de produtores em todo o mundo. Como produtores de
celulose e papel integrados verticalmente, a Suzano S.A. compete nao apenas com outros
produtores de celulose e papel integrados verticalmente, mas também com empresas que
produzem apenas celulose ou papel. Muitos desses produtores tém maiores recursos
financeiros do que a Suzano S.A. e desfrutam de menores custos de financiamento. No
entanto, como o segundo maior produtor de celulose de eucalipto em 2018, a Suzano S.A.
mantém sua vantagem competitiva, mantendo baixos os custos de producdo, contratos de
longo prazo com seus clientes e integrando verticalmente suas operacoes.

d. eventual sazonalidade

Os produtos florestais, como celulose e papel, sdo tipicamente ciclicos. Oscilacdes nos
estoques sdo frequentemente importantes na determinacdo dos precos. Ademais, a
demanda por papel depende muito das condi¢bes econdmicas gerais e, tendo em vista que
a capacidade de producéo se ajusta lentamente as mudancas na demanda, estas também
contribuem para a natureza ciclica da inddstria. Mudancas na capacidade de producdo
também podem influenciar os pregos.

De forma similar, os padrdes do mercado de celulose sdo historicamente correlacionados
com a producédo de papel. A producdo mundial de papel normalmente aumenta no final
das férias de verdo no hemisfério norte, bem como durante o Natal e Ano Novo.
Especificamente no Brasil, a demanda por papéis apresenta- se mais aquecida no segundo
semestre de cada ano, principalmente em funcdo de fatores como programas
governamentais, a exemplo do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) e a
producéo de livros e cadernos para a volta as aulas.

Em comparacdo ao mercado de celulose, 0 mercado de papel apresenta um nimero maior
de produtores e consumidores e maior diferenciacdo por produto. Apesar do preco do
papel ser ciclico e estarhistoricamente atrelado ao preco da celulose, com uma ligeira
diferenga temporal, ele é, em geral, considerado menos volétil do que o preco da celulose.
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Os principais fatores que afetam o preco do papelsao a atividade econémica, a capacidade
de expanséo da producdo e a flutuacdo nas taxas de cambio.

Em razdo de fatores especificos, incluindo parada nas méquinas de papel e celulose,
inclusdo de novas capacidades, alteracdo na estrutura de custos da industria e aumento na
demanda global por celulose, as tendéncias de sazonalidade observadas no passado para
a industria da celulose podem mudar no futuro. N&o obstante, a sazonalidade ndo causou
impactos significantes na Suzano S.A. nos Ultimos trés anos. Por essa razdo, o impacto da
sazonalidade nos resultados da Suzano S.A. ndo é medido.

Diferentemente dos mercados de celulose e papéis para fins de imprimir e escrever, tissue
ndo apresenta sazonalidade aparente.

e. principais insumos e materias primas

Os principais insumos e matérias primas utilizados pela Suzano S.A. em seu processo
produtivo sdo: madeira, energia, produtos quimicos e agua.

o Madeira, Papel Reciclado e Pastas Mecanicas

A Suzano S.A. utiliza trés fontes de fibras na producdo de seus papéis (i) celulose que a
propria Suzano S.A. produz; (ii) papéis reciclados; e (iii) pastas mecanicas. O papel
reciclado pré e pos consumo e as pastas mecanicas sao usados nas camadas interiores de
alguns tipos de papelcartdo. O papel reciclado serve também de matéria-prima para a
producdo do papel Reciclato da Suzano S.A. (o primeiro papel reciclado para imprimir e
escrever ndo revestido produzido em escala industrial no Brasil, cuja producéo foi iniciada
em 2001). A Suzano S.A. utiliza o eucalipto para a producéo de toda sua celulose.

. principais insumos e matérias primas

Os principais insumos e matérias primas utilizados pela Suzano S.A. em seu processo
produtivo sdo: madeira, energia, produtos quimicos e agua.

e Madeira, Papel Reciclado e Pastas Mecanicas

A Suzano S.A. utiliza trés fontes de fibras na producédo de seus papéis (i) celulose que a
propria Suzano S.A. produz; (ii) papéis reciclados; e (iii) pastas mecanicas. O papel
reciclado pré e pos consumo e as pastas mecanicas sao usados nas camadas interiores de
alguns tipos de papelcartdo. O papel reciclado serve também de matéria-prima para a
producdo do papel Reciclato da Suzano S.A. (o primeiro papel reciclado para imprimir e
escrever nao revestido produzido em escala industrial no Brasil, cuja producéo foi iniciada
em 2001). A Suzano S.A. utiliza o eucalipto para a produgéo de toda sua celulose.

e Energia
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A Suzano S.A. utiliza diversas fontes de energia. A principal delas, produzida no proprio
processo de fabricacdo da celulose, € resultante da queima do licor negro na caldeira de
recuperacdo, na linha de recuperacdo quimica. O vapor produzido nesta queima (energia
térmica) é convertida em energia mecénica nas turbinas, acionando o eixo que a acopla
ao gerador, que por sua vez, produz energia elétrica, vapor este que é empregado em
diversos outros usos no processo produtivo da Suzano S.A.. Uma segunda fonte de
energia, também associada ao processo de producdo, consiste na queima de residuos
florestais (cascas e galhos de eucalipto) em uma caldeira auxiliar, onde também podem
ser utilizados gas natural e 6leo combustivel. A Suzano S.A. trabalha em direcédo a reducéo
do consumo de energia, via otimizacdo de processos internos e a autossuficiéncia. Nas
unidades de Trés Lagoas (MS), Mucuri (MS) e Imperatriz (MA), por exemplo, sdo
produzidos internamente 100% da energia consumida, a partir de fontes renovaveis. O
excedente da energia renovavel cogerada é exportado para a rede elétrica, contribuindo
para uma matriz energética nacional mais limpa. Parte da quantidade gerada de energia
(apds consumo interno das proprias plantas geradoras), € alocada para as demais fabricas
consumidoras da Suzano S.A. localizadas em Aracruz (ES), Jacarei, Rio Verde, Limeira e
Suzano (SP), e caso haja excedente, este é comercializado no mercado, tornando todo o
grupo Suzano superavitario em energia renovavel. 1sso € possivel gracas ao processo de
recuperacdo quimica utilizado nas industrias.

e Produtos Quimicos

O processo produtivo de papel e celulose da Suzano S.A. utiliza diversos produtos
quimicos desde o cozimento da madeira até a aplicacdo de revestimento do papel,
incluindo sulfato de sodio, hidréxido de sddio (soda caustica), clorato de sddio, peroxido
de hidrogénio e &cido sulfurico. Na producéo de papel de imprimir e escrever revestido, a
Suzano S.A. utiliza diversos aditivos, incluindo, principalmente, caulim, carbonato de
calcio, latex, amidos, alvejantes e cola. Ja na producéo de papel tissue, além de utilizar a
celulose fabricada pela prépria Suzano S.A., energia elétrica e gas, o processo de fabricacédo
utiliza diversos aditivos, incluindo, principalmente, resina para resisténcia em Umido,
anilinas, agente release, mono aménio fosfato e enzima.

Todos os residuos sdo tratados de forma a se adequar as préaticas e padrdes mais atuais
da industria mundial de papel e celulose. Os produtos quimicos utilizados na indUstria de
papel e celulose sdo comumente utilizados em varias outras atividades industriais e ndo
apresentam uma condicdo particularmente perigosa. Todas as regras de seguranca
relativas a transporte, armazenagem e producdo sdo estritamente cumpridas pela Suzano
S.A.. Além disso, a Suzano S.A. mantétm uma apdlice de seguro que cobre a
responsabilidade oriunda de acidente no transporte, armazenagem ou producdo de
produtosquimicos.

i)  descricdo das relagdes mantidas com fornecedores
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Atualmente a Suzano S.A. tem cerca de 30 mil fornecedores com cadastros ativos, que
abrangem todos os segmentos da cadeia (florestal, industrial e Logistica), desde pequenas
empresas e produtores rurais até grandes corporacfes. Além de condi¢bes comerciais
competitivas e qualidade dos produtos e servigos contratados, a Suzano S.A. demanda de
seus fornecedores politicas de engajamento quanto aos critérios de salde e seguranca
operacional, regularidade trabalhista, préticas socioambientais e respeito aos direitos
humanos. Estas politicas integram os contratos juridicos que sdo formalizados entre as
partes e acompanhadas através de auditorias internas e externas e atraves de processos de
monitoramento de gestdo de terceiros e riscos. A Suzano S.A. avalia constantemente
oportunidades, ndo medindo esforcos para implementar mudancas e incorporar a¢oes, que
proporcionem resultados cada vez mais sustentaveis.

i) eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Suzano S.A. possui uma ampla e diversificada base de fornecedores, o que possibilita o
atendimento satisfatério de suas necessidades de insumos, materiais e servigos e a
mitigacdo dos riscos de concentracdo de fornecimento, sem prejuizo, no entanto, do
estabelecimento de relagbGes de parcerias, e sem que isso implique compromissos de
exclusividade. Embora a Suzano S.A. entenda que ndo exista dependéncia significativa
em relacéo a fornecedores, alguns insumos podem possuir menor nimero de fornecedores
capacitados ou habilitados no mercado domeéstico e internacional, de acordo com o grau
de especificidade. Entretanto, a Suzano S.A. sempre avalia todas as op¢des disponiveis no
mercado nacional, assim como de importacao.

Madeira, Papel Reciclado e Pastas Mecéanicas

Da demanda de madeira da Suzano S.A. em 2021, a maior parte teve origem em seus
plantios, e o restante foi suprido por fornecedores de madeira de mercado e produtores
rurais incluidos no programa de fomento da Suzano S.A.. Estes produtores rurais
fomentados vendem sua madeira em grande parte para a Suzano S.A., a qual Ihes fornece
assisténcia técnica, mudasde eucalipto e insumos necessarios para o processo de cultivo
do eucalipto.

Produtos Quimicos

Existe um critério rigoroso na contratacdo dos fornecedores dos produtos quimicos
utilizados na producdo de celulose, pois hd uma parcela significativa destes parceiros
comerciais que realizam investimentos/instalacdes nas plantas industriais. Ha produtos
quimicos fornecidos por um reduzido ndmero de fornecedores. Para itens de maior
complexidade técnica, menor disponibilidade ou com poucas fontes de fornecimento
disponiveis sdo estabelecidos contratos comerciais de longo prazo. Para minimizar ou
eliminar a dependéncia de suprimentos, o mercado fornecedor € mapeado considerando-
se oferta de produtos, concentracdo de mercado e complexidade técnica de substitui¢éo
visando estabelecer contratacdo por item.
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i) eventual volatilidade em seus precos
Madeira, Papel Reciclado e Pastas Mecéanicas

Os contratos de compra de madeira s&o normalmente firmados pelo prazo médio de 7
anos, correspondente a um ciclo de corte, com condi¢Ges de volume e preco pré-
estabelecidas e reajuste anual pela inflagdo. A madeira respondeu por 42% do custo caixa
(sem PG) da Suzano S.A. em 2021. A pasta mecanica e o papel reciclado acompanham o
preco de mercado.

Produtos Quimicos

Os principais produtos quimicos consumidos no processo de fabricacdo de celulose séo
categorizados como commodities, que tem volatilidade de pre¢cos monitorada ou mitigada
através de mecanismos comerciais.

Os precos dos produtos quimicos no Brasil geralmente sofrem flutuacéo relacionada aos
precos internacionais e a taxa de cambio vigente. O desenvolvimento de novos players e
de novas solugdes tém sido um fator importante na estabilizacdo dos pregos e na
regularidade de fornecimento.
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7.4. Clientes relevantes (responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da
Companhia), de acordo com as ultimas demonstracdes financeiras de encerramento
do exercicio social, informando (a) o montante total de receitas provenientes do
cliente; e (b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A controlada Suzano S.A., principal responsavel pelas receitas da Companhia ndo possui
nenhum cliente que seja responsével por mais de 10% de sua receita liquida total.
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7.5. Efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades da Companhia.

a.  Necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacdo com a administracdo publica para obtencao de tais autorizages

A necessidade de autorizacBes governamentais se refere ao exercicio das atividades da
controlada Suzano S.A. e estdo descritas abaixo:

As atividades desempenhadas pela Suzano S.A. requerem a obtencdo de autorizacdes,
licencas, cadastros e registros perante 6rgdos da Administracdo Publica em todas as
esferas — em ambito federal, estadual e nos Municipios em que atua.

Logistica portuaria

Compete a Unido a exploracdo de portos maritimos, fluviais e lacustres, de forma direta
ou mediante autorizagdo, concessdo ou permisséo, conforme o disposto no artigo 21,
inciso XII, alinea “f” da Constitui¢do Federal de 1988. A exploracao dos portos, direta ou
indiretamente, e as atividades desempenhadas pelos operadores portuarios sdo regidas
pela Lei Federal n® 12.815, de 5 de junho de 2013 (“Lei dos Portos”), conforme alterada,
cujo artigo 1°, § 1° determina que a exploracdo indireta do porto organizado e das
instalacBes portudrias nele localizadas ocorrera mediante concesséo e arrendamento de
bem publico. As concessbes e os arrendamentos sdo outorgados a pessoa juridica que
demonstrar capacidade para seu desempenho, por sua conta e risco, nos termos do artigo
1°, 8§ 3° da Lei dos Portos. A Lei dos Portos € regulamentada pelo Decreto Federal n°
8.033, de 27 de junho de 2013.

A realizacdo de operacbes portuadrias em desacordo com a Lei dos Portos ou com
inobservancia da regulamentacao aplicavel ao setor sujeita o infrator as seguintes sancdes,
aplicaveis individual ou cumulativamente, conforme a gravidade da infracdo, nos
termos do artigo 47 da Lei dos Portos: (i) adverténcia; (ii) multa; (iii) proibicdo de
ingresso na area do porto pelo periodo de 30 a 180 dias; (iv) suspensdo da atividade
de operador portuario, pelo periodo de 30 a 180 dias; e (v) cancelamento do
credenciamento do operador portuario.

A atividade portuaria no Brasil é regulada pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios ("ANTAQ"), criada pela Lei Federal n® 10.233, de 5 de junho de 2001, e
pelo Ministério da Infraestrutura ("MINFRA™), conforme reestruturado pelo Decreto
Federal n° 10.368, de 22 de maio de 2020. A ANTAQ, compete, entre outros, regular e
supervisionar as atividades portuérias, podendo editar normas e regulamentos e celebrar
atos de outorga, conforme estabelecido pela Lei Federal n° 10.233/2001. Por sua vez, o
MINFRA possui como area de competéncia, entre outras, a formulacao, coordenacao e
supervisdo das politicas nacionais do setor portuario e instalagdes portuarias maritimas,
fluviais e lacustres, o que ocorre por meio de diversos Orgaos e departamentos de
assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado da Infraestrutura, tais como a Secretaria
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Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios e a Comissao Nacional das Autoridades
nos Portos (“Conaportos”), conforme definido pelo Decreto Federal n° 10.368/2020. A
Suzano S.A., na qualidade de arrendataria e concessionaria de instalacfes portuarias, esta
sujeita, portanto, a regulacéo e fiscalizagdo do MINFRA e da ANTAQ.

A Suzano S.A. faz uso de instalagBes portudrias para armazenamento e transporte
aquaviario, por meio de contratos de arrendamento e de concessdo no porto de Itaqui,
localizado no estado do Maranh&o; no porto de Santos, localizado no estado de S&o Paulo;
no Porto de Caravelas, localizado no estado da Bahia; e no Portocel, localizado no estado
do Espirito Santo, conforme detalhado a seguir:

Porto de Itaqui

O porto de Itaqui esté localizado no litoral do estado do Maranh&o. Em 2018, a partir deste
porto, a Suzano S.A. exportou celulose produzida pela fabrica de Imperatriz, localizada a
aproximadamente 700 km do porto de Itaqui. A Suzano S.A. construiu um armazém
temporéario dentro da area do Porto Organizado administrado pela EMAP - Empresa
Maranhense de Administracdo Portuaria, uma empresa publica, que atua como
Autoridade Portuéria, vinculada ao Governo do Estado do Maranh&o.

A Suzano S.A. foi a vencedora do leildo publico realizado pela ANTAQ em 27 de julho
de 2018, para o arrendamento de &reas publicas e infraestrutura para carga geral,
especialmente papel e celulose no porto de Itaqui, por um periodo inicial de 25 anos,
podendo ser prorrogado por igual periodo. A Suzano S.A. recebeu o contrato devido a
sua proposta para o Terminal Geral de Carga de Itaqui (1Q118), no valor de R$0,1 milhéo.
Em 2020, a Suzano S.A. iniciou a implantagdo do projeto com um orgcamento preliminar
de R$ 300 milhdes. O novo bergo de navios iniciou as operagOes de teste de
comissionamento em fevereiro de 2022. O armazem de 73.000 toneladas e demais
infraestruturas de acesso terrestre (ramal ferroviario, gates, etc.) seguem em obra,
devendo estar concluidos em setembro de 2022. O novo terminal aumenta a eficiéncia, a
flexibilidade e a seguranca de suas operacGes e tem grande importancia em sua busca
permanente para assegurar a qualidade do servigo prestado aos seus clientes em todo o
mundo

Porto de Caravelas

O Terminal Martitimo de Caravelas esta localizado no litoral sul do Estado da Bahia. A
partir deste porto a Suzano S.A., como sucessora da Fibria, passou a deter a titularidade do
Contrato de Adesdo deste Terminal de Uso Privado (TUP), por onde escoava parte da madeira
utilizada pela Unidade Aracruz-ES, e que era transportada atraves de barcacas oceénicas para o
terminal portuario Portocel, localizado no Estado do Espirito Santo

Diante de uma andlise estratégica e da continua pesquisa por formas de operagdo mais
eficientes e sustentaveis, a Suzano S.A. identificou a necessidade de interromper
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momentaneamente as operacOes deste Terminal a partir de 04 de fevereiro de 2021.

Neste interregno de paralisacdo, a empresa esta estudando diversas alternativas logisticas
e florestais, com o objetivo de tornar mais moderno e ambientalmente sustentavel o
sistema de cabotagem das toras da Bahia para o Espirito Santo.

Fiel ao seu compromisso institucional na regido, a Suzano S.A. mantém as iniciativas de
desenvolvimento social e educacdo ambiental promovidas em Caravelas-BA e regiéo, e
estuda o remanejamento dos empregados e terceiros contratados para outras frentes de
trabalho do grupo econdmico, inclusive para as sociedades empresariais parceiras.

Porto de Santos

O porto de Santos esta localizado no litoral do Estado de Sao Paulo. A partir deste porto a
Suzano S.A., como sucessora da Fibria, exporta celulose produzida nas Unidades de
Jacarei-SP e Trés Lagoas-MS, localizadas a aproximadamente 150 e 750 quilémetros de
distancia do porto de Santos, respectivamente. A Suzano S.A. assumiu a titularidade do
arrendamento da Fibria para exploracdo das instalacdes portuérias 13/14/15 (T13/14/15) e
STS 07 (ou T32).

O arrendamento do T13/14/15 teve sua vigéncia mantida até maio de 2019, desde entdo
a Suzano S.A. manteve a continuidade de suas operacfes nessas instalacdes através da
celebracdo de Contratos de Transicao firmados a cada 180 dias diretamente com a SPA —
Santos Port Authoritiy (Autoridade Portuéria de Santos), devidamente autorizados pela
ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, até novembro de 2020, quando
encerrou-se o prazo do terceiro contrato de transicdo, por ndo mais haver necessidade do
uso daquelas instalacdes em funcédo do inicio das operacdes no Projeto Vértere.

O contrato de operacdo de servigcos portuarios com uma operadora portuaria pré-
qualificada e titular de uma instalacdo portuaria terminal em Santos-SP, denominada T31
(ou Terminal Gearbulk) para uma capacidade adicional de 50.000 m/tons de celulose em
um terminal especializado, cujo o objetivo era o de facilitar as exportagfes de Trés Lagoas-
MS, foi encerrado em agosto de 2020, também por ndo mais necessitar do uso daquelas
instalagdes em funcdo do inicio das operacGes no Projeto Vértere.

O T32 e um terminal portuario localizado na margem direita de Santos, arrendado em
2016 pela Fibria, da qual a Suzano S.A. é sucessora, com capacidade para operar 1IMM
ton/ano de celulose breakbulk, e em conjunto com o Projeto Vértere, garante o
escoamento da producdo das fabricas de Jacarei e Trés Lagoas.

O papel produzido pela Suzano S.A. para exportacao é principalmente embarcado através
dos terminais de contéineres que operam no porto de Santos-SP, localizado a
aproximadamente 80 km da unidade de Suzano-SP e a cerca de 250 km da unidade de
Limeira-SP, de onde provém a maior parte da producao de papel destinada aos mercados
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de exportacéo.
DP World Santos

Em 29 de janeiro de 2018, a Fibria, da qual a Suzano S.A. € sucessora, contratou servi¢os
de operacOes logisticas para o transporte de celulose, com uma condicdo take-or-pay.
Esses servicos sdo prestados pela Empresa Brasileira de Terminais Portuarios S.A. AS -
EMBRAPORT, que adotou a marca DP World Santos, em seu terminal de uso privado
(TUP) localizado na margem esquerda do estuario de Santos, no Estado de Séo Paulo,
onde foi construida uma instalagdo portuaria logistica dedicada a armazenagem,
manuseio e transporte de celulose. O investimento total nesse projeto executado pela
Suzano foi na ordem de R$775 milhdes. A DP World Santos é integralmente detida pelo
facilitador de comércio global DP World, um dos maiores operadores portuarios de
contéineres do mundo, reconhecidos no setor por sua eficiéncia.

O Projeto Veértere consiste na implantagdo de um terminal de celulose, tendo como
principais obras 445m de cais de atracacdo (02 ber¢os de navios), um armazém totalmente
automatizado com capacidade paral57 mil toneladas de celulose, 4.200m de ferrovia,
100m de ponte de acesso e 335m de viaduto.

As operacOes portuarias foram iniciadas em abril de 2020, 04 meses antes do cronograma
previsto. Os servicos portuérios sdo prestados pela DP World Santos cujo contrato tem
vigéncia até 2039, podendo ser automaticamente estendido para 2042 caso renovada a
autorizacdo portuaria do TUP da DPW.

Portocel

A celulose produzida para exportacao das fabricas de celulose da Unidade Aracruz - ES e
da Veracel - BA é embarcada no Terminal de Uso Privado (TUP) Portocel — Terminal
Especializado de Barra do Riacho S.A., localizado no municipio de Aracrcuz, e que fica a
aproximadamente 4,5km da Unidade Aracruz e a 260 milhas nauticas do terminal da
Veracel. Apos a conclusdo da Fusdo, a Suzano se tornou sécia da Portocel, empresa que
detém o contrato de adesdo com a Unido para exploracdo do porto, com uma participacao
de 51%. Os 49% restantes sdo de propriedade da Cenibra, aia fabricante de celulose,
localizada no municipio de Belo Oriente - MG.

O Portocel é uma instalagdo multimodal que tem capacidade para movimentar no longo
curso aproximadamente 7,5 milhGes de toneladas de celulose, e na operacéo de cabotagem
1,5 milhdes de toneladas de celulose e 3 milhGes de m3 madeira por ano, de seus
proprietarios outros players como a Stora Enso (socia da Suzano na Veracel). Através dos
modais rodoviario, ferrovidrio e tubo via recebe e expede diferentes tipos de carga como:
peréxido de hidrogénio, aluminio, bobinas de aco, granito e carga de projeto. As
instalacOes de estocagem da Portocel sdo capazes de armazenar aproximadamente
220.000 toneladas de celulose (armazenamento estatico).
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Cultivares

A protecdo de cultivares é regulamentada no &mbito da Lei n.° 9.456/97, sendo definidos
como a variedade de qualquer género ou espécie vegetal superior que seja claramente
distinguivel de outras cultivares conhecidas por margem minima de descritores, por sua
denominagdo prdpria, que seja homogénea e estavel quanto aos descritores através de
geracOes sucessivas e seja de espécie passivel de uso pelo complexo agroflorestal, descrita
em publicagdo especializada disponivel e acessivel ao publico, bem como a linhagem
componente de hibridos.

A protecdo de cultivares é efetuada mediante a concessdo do certificado de protecéo de
cultivar pelo Ministério da Agricultura, que confere ao titular a exclusividade na
reproducdo comercial do cultivar, por 18 anos a partir da data de concesséao do certificado
provisorio de protecdo (emitido quando da publicacdo do pedido de protecdo de cultivar)
para arvores florestais. Apds decorridos os prazos para impugnaces e recursos, e deferido
o pedido de protecdo de cultivar, sera expedido o certificado de protecdo de cultivar.

A Suzano S.A. ¢é titular de certificados de cultivares para os clones superiores
desenvolvidos em seu programa de melhoramento genético, garantindo o direito exclusivo
de uso como obtentora e titular de cada cultivar e podendo explorar a vantagem competitiva
concedida pelo potencial produtivo, evitando com que terceiros o explorem de forma
indevida.

ApoOs o registro e protecdo da nova cultivar, 0s eventos que poderdo causar a perda do
direito sdo (i) a falta de pagamento das anuidades perante o Servi¢co Nacional de Protecédo
de Cultivares (SNPC) e (ii) o mau uso do produto em relacdo a normativa do Registro
Nacional de Sementes e Mudas (RENASEM). A perda dos direitos sobre o cultivar
inviabilizaria a obtencdo de novas cultivares e consequentemente a perda no potencial
competitivo no mercado perante a concorréncia, assim como o impedimento da
comercializacdo e da obtencdo de royalties em decorréncia do licenciamento das
cultivares protegidas.

Regulamentacdo ambiental

Como uma empresa de base florestal e produtora de papel e celulose, a Suzano S.A. segue
as legislacbes e regulamentos aplicveis as suas atividades e linhas de negdcio,
relacionados a emissbes atmosféricas, areas de Reserva Legal e Area de Preservacio
Permanente, descarga de efluentes, residuos solidos, odores, reflorestamento, dentre
outros.

Historicamente, a Suzano S.A. acredita manter um bom relacionamento com todas as
autoridades reguladoras, buscando atender as condicionantes estabelecidas em cada
licenca/autorizacdo obtida para o atual estagio de seus negocios, assim como satisfazer
eventuais pedidos de esclarecimentos realizados por tais autoridades.

PAGINA; 142 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 1

7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

A Constituicdo Federal atribui a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios
a responsabilidade pela protecdo ambiental e preservacao da fauna e flora brasileiras. A
competéncia para legislar - relacionada a protecdo ambiental é concorrente entre 0s entes
federados, de modo que os municipios tém competéncia para promulgar leis e emitir
regulamentacfes apenas com relacdo a questdes de interesse local, desde que seja
respeitado o disposto nas legislacdes estadual e federal.

A politica ambiental brasileira estabeleceu que a operacdo regular de atividades que
causam poluentes reais ou potenciais, que utilizem recursos naturais ou que, de qualquer
forma, resultem em degradacdo ambiental esteja sujeita a requisitos prévios de
licenciamento ambiental. Este procedimento é necessario tanto para ainstalacéo inicial da
unidade como para sua expansdo. O processo de licenciamento ambiental pode variar
conforme regulamentacdo Estadual ou Municipal, podendo ser um licenciamento
simplificado, ou trifasico seguindo basicamente trés etapas consecutivas: licenca prévia,
licenca de instalacédo e licenca de operacdo. A Suzano S.A. possui licenca de operacao
para todas as suas unidades fabris, bem como, as respectivas licengas ou autorizagcoes para
sua base florestal e atividades vinculadas.

Em relacdo aos procedimentos de licenciamento, em alguns Estados, 0s municipios tém
competéncia e capacidade para licenciar empreendimentos que tenham apenas um impacto
ambiental local. Onde o impacto ambiental da instalacdo é mais disseminado, mas ainda
esta confinado a um Estado, os Orgdos estaduais tém competéncia para licenciar tais
empreendimento. Mas se uma instalacdo gera um impacto ambiental em mais de um
Estado ou envolve um interesse estratégico, a competéncia para licenciar tais instalacdes
é do Orgéo Federal.

As atividades da Suzano S.A. sdo atualmente licenciadas pelas seguintes agéncias
estaduais:

I. Secretaria Estadual de Meio Ambiente de S&o Paulo (SMA), Companhia
Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB) e Secretaria de Agricultura e
Abastecimento no Estado de S&o Paulo;

ii.  Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(SEMAD), no Estado de Minas Gerais, realizados pelas autarquias: SUPRAM e IEF;

iii. Conselho Estadual de Meio Ambiente (CEPRAM) e o Instituto do Meio
Ambiente e Recursos Hidricos, (INEMA), no Estado da Bahia;

iv. Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA) e Instituto de
Defesa Agropecuéria e Florestal do Espirito Santo (IDAF), no Estado do Espirito
Santo;

v.  Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Recursos Naturais (SEMA), no Estado
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do Maranhéo;
vi.  Instituto da Natureza (NATURATINS), no Estado do Tocantins;

vii. Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEMAR), no
Estado do Piaui;

viii. (Fundacdo Estadual de Protecdo Ambiental Henrique Luiz Roessler (FEPAM),
no Estado do Rio Grande do Sul;

iXx. Instituto de Meio Ambiente do Mato Grosso do Sul ou IMASUL, no Estado do
Mato Grosso do Sul;

X.  Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS), no Estado do Para.
Licenciamento Ambiental, outorgas, autorizacdes e cadastros perante os 6rgéos publicos

Devido a sua natureza, as atividades desenvolvidas pela Suzano S.A. estdo sujeitas ao
licenciamento ambiental.

De acordo com a Lei Federal n® 6.938/1981 (“Politica Nacional do Meio Ambiente” ou
“PNMA”), a construgdo, instalagdo, ampliacdo e operacdo de estabelecimentos ou
atividades que utilizem recursos naturais ou que possam ser consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras ou, ainda, passiveis de causar degradacdo ambiental, estdo
sujeitas ao licenciamento ambiental, que pode vir a ocorrer em d&mbito federal, estadual ou
municipal.

O processo de licenciamento ambiental, regulado pela Lei Complementar n® 140/2011 e
pela Resolucdo CONAMA n°237/1997, em sua grande maioria, compreende um sistema
trifasico, no qual cada licenca fica condicionada a emissdo de sua precedente, conforme
segue. Este processo engloba, em regra, trés diferentes licencas, cada uma correspondendo
a uma fase particular do projeto: a Licenga Prévia (“LP”), concedida na fase preliminar e
que avalia as condi¢es basicas de localizacao, instalacdo e operacdo do empreendimento;
a Licenca de Instalagdo (“LI”), que autoriza a efetiva instalacdo e implementacdo do
projeto, conforme as condi¢des estabelecidas na fase preliminar; e, por fim, a Licenca de
Operacéo (“LO”), que autoriza o inicio da operagéo da atividade licenciada. O processo de
licenciamento ambiental, a depender das especificidades do projeto, do impacto, porte e
critérios estabelecidos pelo 6rgao ambiental competente, pode ser dispensado ou ocorrer
de forma simplificada.

Além do licenciamento ambiental, da atividade principal, as opera¢fes da Suzano S.A.
estdo sujeitas a prévia obtencdo de outras licencas e autorizagcbes, bem como,
cadastros/registros perante os Orgaos ambientais, tais como, para 0 uso de produtos
controlados pelo Ministério do Exército, pela Policia Federal, e, em alguns estados, pela
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Policia Civil. Cada 6rgdo governamental possui relacdo propria de produtos quimicos
controlados e a licenca ou autorizacdo especifica devera ser requerida perante todas as
esferas que fiscalizem o respectivo produto. A licenca ou autorizacdo para 0 uso de
produtos controlados é valida por determinado periodo, devendo ser periddica e
tempestivamente renovadas perante as autoridades competentes. O uso de produtos
quimicos controlados pelo Exército Brasileiro, Policia Federal e/ou Policia Civil sem as
respectivas licencas ou autorizac@es configura infracdo administrativa e crime ambiental.

O registro perante o Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras
ou Utilizadoras de Recursos Ambientais ("CTF") do IBAMA. Em relacgdo a este cadastro,
a Lei Federal n° 6.938/81 lista em seu Anexo VIII as atividades classificadas como
potencialmente poluidoras e, consequentemente, sujeitas ao CTF. A Instru¢cdo Normativa
IBAMA n° 06/2013 e suas alteracdes, especifica os ramos de atividade que estao sujeitos
ao cadastro e recolhimento da Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental ("TCFA").

Recursos Hidricos

A Suzano S.A. também esta sujeita a Lei Federal n.° 9.433/1997 (“Politica Nacional de
Recursos Hidricos”) que, em termos gerais, dispde que estdo sujeitos & obtencdo de
outorga e de autorizacdo os seguintes usos de recursos hidricos: (i) derivacdo ou captacdo
de parcela da &gua existente em um corpo de agua para consumo final ou insumo de
processo produtivo; (ii) extracdo de agua de aquifero subterraneo para consumo final ou
insumo de processo produtivo (pocos tubulares); e (iii) lancamento de esgotos e/ou
efluentes liquidos ou gasosos em corpo de agua, dentre outros.

No caso de utilizacdo da rede publica de esgoto para o despejo de efluente sanitario e/ou
industrial, a concessionaria do servico é responsavel pela obtencdo da outorga e o
interessado (por exemplo, a Suzano S.A.) deve solicitar & concessionéria a ligagao a rede
publica. Considera-se infracdo administrativa a utilizacdo de recursos hidricos para
qualquer finalidade sem a respectiva outorga ou em desacordo com as condic¢des
estabelecidas, bem como a perfuracédo de pocos tubulares sem a devida autorizacdo ou o
langamento de efluentes de forma irregular.

Cadastro Ambiental Rural, Reserva Legal e Areas de Preservagio Permanente

Com relago a Areas de Preservacdo Permanente - APP a Lei n® 12.651/2012 (“Cédigo
Florestal Brasileiro”) estabelece que tais areas devem receber protecdo legal especial
devido a sua importancia para a preservagao dos recursos hidricos, a paisagem, a
estabilidade geoldgica e a biodiversidade, facilitar o fluxo génico de fauna e flora,
proteger o solo e assegurar 0 bem-estar das populacdes humanas. Essas areas incluem,
entre outras, a margem de rios, reservatorios e outras corpos d’agua, colinas, encostas com
declives superiores a um angulo de 45 graus e bancos deareia.

A existéncia de tais areas protegidas dentro de uma propriedade, seja em areas urbanas
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ou rurais, pode causar restricbes ao desempenho das atividades pretendidas. A
interferéncia ou remocdo de vegetacdo de APP sO é permitida em casos de utilidade
publica, interesse social ou baixo impacto ambiental, desde que haja autorizacao prévia
das autoridades ambientais competentes.

O Decreto Federal n° 6.514/2008 estabelece que a interferéncia ou dano néo permitido a
qualquer tipo de vegetacdo em areas sujeitas a preservacdo permanente pode sujeitar o
infrator ao pagamento de multas que variam de R$5.000,00 a R$50.000,00 por hectare ou
fracdo. Além disso, a remocédo de arvores localizadas em APP também pode sujeitar o
infrator a multas de R$5.000,00 a R$20.000,00 ou R$ 500,00 (quinhentos reais) por
arvore, metro cubico ou fracdo.

Também, o Cadastro Ambiental Rural - CAR foi criado pela Lei n® 12.651/2012, sendo
obrigatorio para imdveis rurais, exigindo o registro publico eletrdnico, em ambito
nacional, para fins de controle, monitoramento, planejamento ambiental e econémico e
combate ao desmatamento.

Em se tratando de imovel rural, o Codigo Florestal ainda determina a obrigacdo de
constituicdo e delimitacdo e preservacdo de Reserva Legal ao proprietario ou possuidor,
correspondente a area que deve obrigatoriamente ser mantida com cobertura de vegetacéo
nativa, calculada com base em percentual minimo da area total do imével, o qual variaem
funcdo de sua localizacdo e do bioma. O descumprimento da legislacdo referente a
Reserva Legal também pode ensejar a aplicacdo de san¢Ges administrativas e criminais,
além da obrigacdo de reparar os danos ambientais causados.

Residuos Solidos

A legislacdo ambiental brasileira regula o gerenciamento dos residuos até a sua destinacao
final. A violacdo das regras pode resultar em san¢des administrativas e penais, bem como
na responsabilizacao civil em caso de danos causados ao meio ambiente.

A Lein®12.305, de 2 de agosto de 2010, instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos,
dispondo sobre seus principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as diretrizes
relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos solidos. Cumpre destacar a
instituicdo da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, por meio
de atribui¢des individualizadas e encadeadas, abrangendo os fabricantes, importadores,
distribuidores e comerciantes, os consumidores e os titulares dos servigos publicos de
limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos.

As penalidades administrativas aplicaveis para a disposi¢do inadequada de residuos
solidos, liquidos e gasosos, que cause ou ndo poluigdo efetiva, incluem, dentre outras,
embargo da atividade ou da obra e multas que podem chegar a R$ 50 milhdes, sendo que
a multa maxima é aplicada, geralmente, em casos de grande impacto ambiental ou risco a
satde humana.
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Responsabilidade Ambiental

Em caso de descumprimento de quaisquer normas ambientais aplicaveis, a Suzano S.A.
pode ser responsabilizada em trés esferas: (i) civil; (ii) administrativa; e (iii) criminal.

Na esfera civil, aquele que causar dano ao meio ambiente é responsavel por reparar ou
indenizar o dano causado, independentemente de culpa. Aplica-se a responsabilidade de
forma objetiva e solidaria em relacéo a todas as partes direta ou indiretamente envolvidas
na geracdo do dano. Nesse cenario, tendo mais de uma empresa contribuido para um dano
ao meio ambiente, ou tendo o dano sido cometido por um prestador de servico, todas as
empresas que contribuiram, ainda que indiretamente, para o dano ambiental causado
poderdo ser responsabilizados solidariamente e serem demandados a remediacdo ou
pagamento de indenizacdo, cabendo ao demandado, posteriormente, direito de regresso
contra as demais empresas envolvidas. Ndo existe, na legislacdo brasileira, previsao de
teto ou limitacdo no valor a ser fixado a titulo de indenizagdo pelo dano ambiental, o qual
sera proporcional ao dano causado.

Na esfera administrativa, as multas por infracdo ambiental podem chegar a R$ 50
milhdes, sendo que a multa maxima é aplicada, geralmente, em casos de grande impacto
ambiental ou risco a saude humana. Outras penalidades administrativas incluem, por
exemplo, a suspensao de atividades e o embargo de obras.

A Lei Federal n°® 9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais) prevé a responsabilizacdo de
todos aqueles que, de qualquer forma, concorrem para a pratica de crimes contra 0 meio
ambiente, sendo cada qual penalizado na medida de sua culpabilidade. Tal lei prevé, ainda,
a responsabilidade da pessoa juridica, caracterizada se a infracdo for cometida (i) por
decisdo de seu representante legal ou contratual, ou de seu 6rgdo colegiado; ou (ii) no
interesse ou beneficio da pessoa juridica que representa. A responsabilidade da pessoa
juridica ndo exclui a das pessoas fisicas, autoras, coautoras ou participes, 0 que estende a
responsabilidade de tais atos aos membros das pessoas juridicas que tenham participado de
tais decisBes ou tenham se omitido, quando poderiam evitar os prejuizos delas advindos.

A Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideracdo da personalidade
juridica quando essa for considerada um obstaculo a recuperacdo de danos causados ao
meio ambiente. Nessa situacdo, acionistas e diretores podem ser pessoalmente
responsaveis por recuperar os danos ambientais causados.

Propriedade de Terras Rurais no Brasil
Nos termos da legislacdo brasileira, todo imovel possui um nimero de matricula perante
o Cartorio de Registro de Imoveis e o instrumento habil para operar a venda e compra do

imovel é a escritura publica, sendo a propriedade transferida mediante o registro desta
escritura na sua respectiva matricula. Usualmente, entretanto, sdo celebrados
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compromissos de compra e venda previamente a outorga da escritura, 0s quais, quando
registrados na matricula do imoével, outorgam ao promissario comprador direito real sobre
0 respectivo imovel, ndo sendo possivel ao promitente vendedor alienar novamente o
imdvel a terceiros. Por outro lado, a auséncia de registro dos compromissos de compra e
venda junto a matricula do imdvel assegura ao promissario comprador apenas direito de
indenizacéo caso o promitente vendedor aliene o imovel a terceiro que ndo o promissario
comprador. N&o obstante os direitos conferidos ao promissario comprador, 0s
compromissos de compra e venda ndo transferem a ele a propriedade definitiva do imovel.
Caso o promitente vendedor se recuse a outorgar a escritura definitiva em favor do
promissario comprador, poderd este ingressar com acdo de adjudicacdo compulsoria,
depositando o saldo do preco de aquisicdo em juizo (se houver saldo a pagar) e requerer
que o juiz Ihe outorgue a competente escritura definitiva. Além disso, caso 0 promissario
comprador tenha sido imitido na posse do imdvel, tera ele o direito de defender a posse do
imével em nome préprio.

Desde a edicdo da Lei 10.627, de 6 de abril de 2001, é obrigatoria a realizacdo do
georreferenciamento dos imoveis rurais em seus limites, caracteristicas, restricdes e
confrontagdes de acordo com o Sistema Geodésico Brasileiro, sem o qual imdveis rurais
ndo podem ser alienados, unificados ou desmembrados. O resultado do
georreferenciamento deve ser devidamente firmado por profissionais habilitados que
possuam Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), e posteriormente, ratificadas
pelo INCRA.

De acordo com a legislacdo brasileira, o governo brasileiro pode expropriar 0s
proprietarios de terras rurais que ndo estejam atendendo sua funcdo social para fins de
reforma agraria. Para fins da Constituicdo brasileira, a funcdo social da terra é alcancada
com o uso racional e apropriado da terra e dos recursos naturais, a preservacao do meio
ambiente, o atendimento da legislagdo trabalhista e a promo¢do do bem-estar dos
proprietarios da terra e seus empregados.

b. politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a
adesdo a padrdes internacionais de prote¢do ambiental

A partir de mecanismos de governanca corporativa e praticas condizentes, a Suzano S.A.
busca avaliar o impacto de sua atuacdo e assumir compromissos frente aos seus
stakeholders, permeando as esferas ambiental, social e econdmica.

A empresa busca atuar em conformidade com todas as legislagbes, normas e
compromissos assumidos, nacionais e internacionais. Suas unidades industriais possuem
a certificacdo 1SO 14001, que atesta seu sistema de gestdo ambiental, assim como também
recebeu os selos 1SO 9001 e ISO 45001.

Suas unidades florestais sdo certificadas pelo Forest Stewardship Council® (FSC®)

PAGINA; 148 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 1

7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

(cddigos de licenca FSC-C110130, FSC-C118283, FSC-C100704, FSC-C009927, FSC-
C155943) e pelo Programa Brasileiro de Certificacdo Florestal/Programa para o Endosso
da Certificacdo Florestal (CERFLOR /PEFC), que atestam que seu manejo florestal é
ambientalmente responséavel e socialmente justo. O selo FSC, criado por diferentes
organizagOes internacionais multissetoriais, tem forte reconhecimento internacional e €
rotulado em vérios de seus produtos e de seus clientes, atuando sob estrita observancia
das leis e regulamentos ambientais. Em 2021, a empresa investiu R$ 252,7 milhdes em
protecdo e conservacdo ambiental e R$ 36,4 milhdes em desenvolvimento sustentavel das
comunidades locais, totalizando R$ 289,1 milhdes relacionados a investimentos
socioambientais em suas unidades florestais.

A Suzano S.A. também desenvolve acfes continuas de conscientizagdo e combate a
incéndios junto aos colaboradores e comunidades e estimula seus fornecedores de
madeira a certificarem seus plantios e / ou aplicarem os padrées FSC e PEFC em suas
operacdes florestais.

A Suzano S.A. esta comprometida em produzir celulose e papel com um minimo de
producdo de residuos e com o0 menor impacto sobre os recursos naturais € 0 meio
ambiente. O objetivo continuo da Suzano S.A. é evitar e mitigar os impactos negativos
sobre 0 meio ambiente, buscando controlar suas emissGes no ar e na agua, preservar a
biodiversidade e cumprir com as regulamentacfes ambientais brasileiras e os padrbes
ambientais.

A politica de gestdo ambiental da Suzano S.A. esta alinhada com os padrdes
internacionais mais avancados, e tem por principios impulsionar a ecoeficiéncia das
operacOes da Suzano S.A. buscando fazer mais com menos, utilizando préticas de gestdo
ambiental que:

i. Conservem 0s ecossistemas e sua biodiversidade, no sentido de ndo haver perda
liquida, mas, sim, gerar impacto liquido positivo;

ii. Utilizem de forma racional os recursos naturais renovaveis e nao renovaveis;

iii.  Promovam o uso responsavel da dgua, minimizando os impactos das operagdes
nos recursos hidricos locais e salvaguardando o ciclo natural de agua nas florestas;

iv. Foquem na prevencdo e controle das emissfes atmosfericas (NOx, Sox, TRS,
gases de efeito estufa e material particulado) e de efluentes (DQO e AOX);

V.  Promovam o conceito dos 4R’s (repensar, reduzir, reaproveitar e/ou reciclar),
objetivando a menor disposi¢do de residuos sélidos em aterros proprios e/ou de

terceiros;

vi. Otimizem o desempenho energético, buscando a manutencdo da matriz
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energética de baixo carbono;

vii. Estimulem a implementacdo das acdes de mitigacdo e adaptacdo as mudancas
climaticas;

viii. Respeitem os direitos, valores sociais e culturais dos povos indigenas, das
comunidades tradicionais e locais, assim como das pessoas envolvidas nas operacdes
de manejo florestal;

ix. Cumpram o marco legal ambiental, os acordos internacionais vinculantes e 0s
compromissos voluntarios pertinentes as operac@es da Suzano, tais como o de Selos
Verdes,

A Suzano S.A. reforca seu compromisso de estabelecer seus plantios e comprar madeira
exclusivamente de areas anteriormente antropizadas para outros usos, cuja conversao ndo
tenha ocorrido sob sua responsabilidade, se comprometendo com uma politica de
desmatamento zero.

Além disso, em 2021, os custos incorridos para o cumprimento da legislacdo ambiental
foram de aproximadamente R$ 9,4 milhdes.

Seus compromissos ambientais também sdo apoiados e monitorados por organizacgdes e
coalizdes relevantes, assim como mantém uma parceria com foruns e organizacdes
reconhecidos para discutir e compartilhar conhecimento sobre sustentabilidade. Alguns
exemplos sdo o Pacto Global da ONU; Coalizdo Brasil Clima, Florestas e Agricultura; a
Alianca pela Restauragdo da Amazonia; One Trillion Trees (1t.org); o World Wildlife
Fund / New Generation Plantation; o Dialogo Florestal Brasileiro; Industria Brasileira de
Arvores (IBA); o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS); 0 GHG Protocol Brasil; entre outros.

A Suzano S.A. também tem um compromisso com o servi¢o comunitario, participando e
financiando diversos projetos, incluindo aqueles apoiados pelo Instituto Ecofuturo, uma
organizagdo ndo governamental, criada e patrocinada pela Suzano S.A. desde 1999, cujo
objetivo é gerar e compartilhar conhecimento e praticas para a criacdo de uma cultura de
sustentabilidade. Em 2021, a Suzano S.A. investiu R$ 4,4 milhdes em sua manutencao.

Agua

O gerenciamento proativo de uso e reutilizacdo de agua da Suzano S.A. utiliza
ferramentas e tecnologias que permitem o uso racional dos recursos hidricos, essencial
para a producdo de celulose e papel, tanto em termos de operagéo industrial quanto de
produtividade florestal. A Suzano S.A. buscar obter os direitos de coleta de agua de rios,
pOGos e reservatorios para uso nas fabricas e florestas da unidade. A Suzano S.A. tem um
compromisso permanente de aumentar a eficiéncia das operacdes e, consequentemente,
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reduzir 0 consumo - que ocorre a cada ano por meio do reuso interno e melhoria dos
processos industriais.

Em 2020, a Suzano S.A. anunciou uma meta de longo prazo para a redugédo da captacéo
agua nas operacdes industriais. Apesar de haver diferentes curvas de reducéo de captagédo
de agua na previsdo dos proximos 12 anos, considerando as diferentes caracteristicas de
cada unidade industrial, todas as operacGes foram integradas em um mesmo objetivo:
alcancar 25,3 metros cubicos de agua por tonelada produzida até 2030 (celulose e papel).
Este objetivo corresponde as melhores praticas internacionais de acordo com IPPC -
Integrated Pollution Prevention and Control e IFC — International Finance Corporation.

Para a area florestal, a Suzano S.A., também em 2020, assumiu 0 compromisso de
“aumentar a disponibilidade hidrica em 100% das bacias hidrograficas criticas até 2030”.
As bacias hidrograficas criticas sdo aquelas sujeitas a falta de disponibilidade de dgua
devido a caracteristicas naturais (tais como clima e tipo de solo) e tipo de uso da terra. A
Suzano S.A. se concentrard em bacias hidrograficas onde houver ocupacéo significativa
pela empresa (igual ou superior a 30%), para que as praticas adotadas pelo manejo
florestal possam ter efeito e gerar os melhores resultados para reverter a criticidade dessas
bacias.

Tratamento de Efluentes e Residuos Solidos

O tratamento de efluentes em todas as unidades industriais ocorre em suas préprias
EstacOes de Tratamento de Efluentes, que inclui o tratamento primério (fisico) e o
tratamento secundario (biolégico) - um estadgio no qual oxigénio e nutrientes sdo
adicionados e o pH é controlado. Nas unidades de Limeira, Jacarei, Trés Lagoas e
Maranhdo, a tecnologia de lodo ativado € utilizada para tratamento secundario, enquanto
as lagoas aeradas sdo utilizadas nas unidades de Suzano (SP) e Aracruz (ES). A unidade
Mucuri (BA) possui ambos o0s sistemas para tratamento secundario de efluentes. Desta
forma, a Suzano S.A. tem garantido o pleno atendimento aos parametros legais e de
qualidade do efluente tratado de todas as suas unidades industriais.

Nas estacdes de tratamento de efluentes sdo gerados dois residuos sélidos: o lodo primério,
composto por fibras e material inorganico, e o lodo biolégico, composto por “bactérias
mortas”. O lodo bioldgico gerado é tratado por diferentes formas eco eficientes, como
usinas de compostagem nas unidades de Limeira (SP) e Trés Lagoas. (MS), e secagem e
gueima nas unidades de Jacarei, (SP) e Imperatriz (MA), bem como na unidade Trés
Lagoas. (MS).

Nas unidades florestais, o gerenciamento de residuos solidos é realizado atendendo
também a legislacdo vigente do Plano Nacional de Residuos Solidos, onde todas as
unidades florestais possuem seu Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos - PGRS e
adotam préticas para classificar, segregar, armazenar, transportar e destinar os residuos
gerados nas atividades de campo, assegurando a sua correta destinacao final.
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Além disso, a Suzano S.A. estabelece parcerias com cooperativas locais para a geragdo de
renda e destinacdo de residuos reciclaveis, como € o caso das unidades do Espirito Santo,
Maranh&o, de Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo.

Biodiversidade

A Suzano S.A. tem o compromisso de realizar e desenvolver operagOes florestais
sustentaveis, comprometida com uma rigida politica de desmatamento zero e adocdo das
melhores préaticas de manejo florestal. Assim, seus plantios de eucalipto so estabelecidos
exclusivamente em &reas anteriormente antropizadas por outros usos, e coexistem
intercalados com éreas destinadas a conservacdo da biodiversidade - abordagem de
paisagens em mosaico, favorecendo a ligacdo de fragmentos nativos e o estabelecimento
de corredores ecolégicos. As préaticas de manejo florestal da Suzano S.A. seguem toda a
legislacdo, normas e compromissos assumidos, certificadas por normas internacionais
amplamente reconhecidas, como Forest Stewardship Council (FSC) e o Programa para o
Endosso da Certificacdo Florestal (PEFC) / Programa Brasileiro de Certificacdo Florestal
(CERFLOR).

Aproximadamente 1 milhdo de hectares de vegetacdo nativa é mantido e protegido pela
empresa, 0 que corresponde a 40% de sua area total. Adicionalmente, a Suzano S.A.
realiza monitoramentos periddicos da biodiversidade, desde a década de 90, ja foram
registradas mais de 4.000 espécies de fauna e flora, das quais mais de 400 estdo
ameacadas de extincdo e 350 sdo endémicas. Visando intensificar a protecdo e
conservacdo da biodiversidade, a Suzano S.A. identificou voluntariamente mais de
90.000 hectares consideradas de importancia global ou nacional para a conservagao da
biodiversidade, definidos como Areas de Alto Valor de Conservacio (AVC) e Reservas
Particulares do Patriménio Natural (Categoria IV da IUCN).

Além disso, ciente dos diferentes niveis de fragmentacdo que os biomas onde atua se
encontram — que é uma das principais ameacas a perda de biodiversidade no Brasil e no
mundo —, por meio de um processo colaborativo, a Suzano S.A. langou em 2021 um
compromisso com a conservacao da biodiversidade. A abrangéncia da meta considerou a
extensdo de sua representatividade e influéncia territorial, indo além das propriedades da
Suzano. A empresa estd comprometida até 2030 em “conectar meio milhdo de hectares
de areas prioritarias para a conservacdo da biodiversidade no Cerrado, Mata Atlantica e
Amazoénia por meio da criacdo de uma rede de areas protegidas; da conservacdo de
especies-chave; criacdo de modelos de negdcios que gerem valor compartilhado e
producdo biodiversa; alivio nos impactos na biodiversidade pelas pressdes antropicas,
entre outros.

Mudangcas Climaticas

A questdo das mudancas climaticas incorpora a busca continua de adotar as melhores
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praticas, incluindo pesquisas e analises para a gestdo de emissdes e remocdes de GEE das
suas areas de cultivo de eucalipto e das areas de mata nativa e para manter e aprimorar 0s
resultados da sua producéo florestal e industrial, considerando cenarios climaticos, aces
de adaptacédo, mitigacao e de reducéo de emissdes em toda a cadeia.

Os riscos relacionados ao clima sdo integrados ao gerenciamento geral de riscos da
organizacdo e monitorados periodicamente pelo Departamento de Gerenciamento de
Riscos pelo processo integrado multidisciplinar de ERM (Enterprise Risk Management).
Além disso, A Suzano S.A. é apoiadora do Task Force on Climaterelated
Financial Disclosures (TCFD) e foi a primeira empresa do setor de papel e celulose a
protagonizar um estudo de caso publicado na TCFD Knowledge Hub em que divulgou a
Central de Indicadores - plataforma digital com informac@es financeiras relacionadas as
mudancas climaticas, em linha com as recomendacdes de mensuracgéo e transparéncia de
resultados propostas pela TCFD.

Em 2008, como um dos membros fundadores, a Suzano S.A. iniciou uma parceria com a
FGV no programa brasileiro GHG Protocol, que visa a identificar e a contabilizar as
emissdes do processo de producdo considerando as emissOes diretas de suas fontes de
controle operacional (escopo 1), indiretas emissGes do consumo de eletricidade (escopo
2) e atividades associadas a sua cadeia de producdo, mas ndo controladas por nés (escopo
3). Esta ferramenta é projetada de acordo com a metodologia GHG Protocol do World
Resources Institute (WRI).

Em 2010, a Suzano S.A. foi a primeira empresa de papel e celulose no Brasil a calcular a
pegada de carbono medindo a emissdo de gas durante todo o ciclo de vida de seus
produtos, desde a producdo e a distribuicdo de matérias-primas até a venda, uso e
descarte, 0 que representa um exercicio mais amplo o inventario de gases de efeito estufa
que a Suzano S.A. tem feito desde 2003.

Para medir e entender o impacto da producdo e as oportunidades de melhoria nos
processos, de forma analitica e estratégica, a Suzano S.A. desenvolveu novos estudos de
andlise de ciclo de vida de alguns dos produtos, entre eles o Eucafluff, que apresentou
melhor desempenho do que os concorrentes em alguns aspectos.

Apdbs um extenso trabalho de consolidacdo, analise e projecdo ao longo de 2019, no inicio
de 2020 tiveram um importante marco: o lancamento de dois compromissos publicos
voltados a questdo do clima.

As suas metas, que sdo condizentes com a ciéncia, também foram estruturadas de maneira
mais substantivas se comparadas as metas do Acordo de Paris. Em uma delas, se
comprometem em ser Climate Positive, em larga escala até 2030. Ou seja, vao retirar mais
carbono da atmosfera do que emitir, especificamente remover 40 milhdes de toneladas de
gases do efeito estufa, considerando ndo somente as remocdes, mas descontando desta
conta todas as emissdes diretas (escopo 1), e emissdes indiretas (fora do escopo de
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controle — escopos 2 e 3).

Relacionada a reducéo de emissdes, diversas a¢des de melhoria continua sdo implantadas
em plantas industriais e florestais, além de investimentos tecnoldgicos para reduzir a
geracdo de gases de efeito estufa, no sentido de aumentar os ganhos ambientais e atender
as demandas de clientes, investidores e consumidores. E reforgando este compromisso, a
Suzano assumiu reduzir as emissdes especificas (escopo 1 e 2) em 15% por tonelada de
produto, até 2030 (ano base 2015).

Em relacdo a eficiéncia energética, as unidades industriais produzem uma parcela
significativa de suas necessidades de energia e, atualmente, aproximadamente 86% séo
provenientes de combustiveis renovaveis (como licor negro e biomassa). As unidades
Mucuri (BA), Imperatriz (MA) e Trés Lagoas (MS) também sdo praticamente
autossuficientes em energia. Estas unidades, além de Aracruz (ES) estdo vendendo
energia para a rede. Em 2020, a Suzano S.A. adicionou 193MW de energia elétrica
renovavel a rede publica Brasileira. Alinhado a esta eficiéncia, a empresa, no inicio de
2019 também se comprometeu a ampliar esta exportacdo de energia em 50% até 2030
(ano base 2018).

Por fim, a Suzano S.A. tem uma de suas subsidiarias — a Futuragene — como uma de suas
frentes de trabalho voltadas a adaptacdo dos seus negdcios aos efeitos provocados pelas
mudancas climaticas. Sua atuacdo vai no sentido de pesquisas e desenvolvimento de
biotecnologias e melhoramentos genéticos para as suas mudas no sentido de aumentar a
produtividade das areas cultivadas de eucalipto, em diferentes cenarios climéaticos com
foco de garantir o suprimento da producdo de celulose, papel, bioenergia e
biocombustiveis.

Em 28.12.2020 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Suzano S.A. a
incorporacdo da FuturaGene Brasil Tecnologia Ltda. com efeitos a partir de 31.12.2020.

A Suzano S.A. possui uma Politica Corporativa de Mudancas Climaticas, visando firmar
seu compromisso no combate as mudancas climéticas rumo a transi¢do para uma
economia de baixo carbono e de contribuir com um futuro resiliente para a sociedade,
nela sendo previstas as diretrizes que orientam a estratégia da Suzano S.A..

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

As atividades da Suzano S.A. de pesquisa e desenvolvimento estdo principalmente
direcionadas ao incremento da produtividade da madeira de eucalipto e a otimizagédo dos
processos industriais, fazendo com que a producdo seja mais eficiente e sejam
desenvolvidos novos produtos por intermédio de: (i) melhoria no uso da fibra de eucalipto
na producdo de celulose e papel; (ii) desenvolvimento e implementagédo de tecnologia
mais eficiente para o processo produtivo e para a reciclagem de sobras e aparas de papel;

PAGINA; 154 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 1

7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

e (iii) conducéo de pesquisa ambiental.

Adicionalmente, a Suzano S.A. participa de projetos de pesquisa para 0 mapeamento do
genoma do eucalipto, com vistas a possibilidade de futura utilizacdo desta tecnologia,
desenvolve pesquisas em biotecnologia em laboratorios para cultura de tecidos e
mapeamento dos marcadores moleculares, e mantém relacionamento préximo com vérias
universidades e institutos particulares de pesquisa tanto no Brasil quanto no exterior.

Marcas

Marcas sdo sinais distintivos visualmente perceptiveis, compostos por palavras e/ou
imagens, que identificam e distinguem produtos e/ou servigos.

A Lei n® 9.279/96 (“Lei de Propriedade Industrial”), dispde que a propriedade de
determinada marca somente pode ser adquirida por meio do registro concedido pelo INPI,
autarquia federal responsavel pelo registro de marcas, concessdo de patentes e outros
direitos de propriedade industrial no Brasil. Apds a concessdo do registro de marca pelo
INPI, o titular da marca passa a deter a propriedade de tal marca e o direito exclusivo de
uso no Brasil para designar produtos e/ou servicos incluidos na classe na qual a marca foi
registrada, por um periodo de 10 (dez) anos, que podera ser prorrogado por periodos
iguais e sucessivos, mediante o pagamento das taxas adicionais ao INPI.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Suzano S.A. é titular de diversas marcas
registradas junto ao INPI, incluindo, dentre as mais relevantes: Report, Polen, Paperfect,
Alta Alvura, Reciclato, papelcartdo Supremo, TP White, Super 6, Couché Suzano,
Suzano Pulp e Eucafluff.

A Suzano S.A. também atua no mercado mundial, oferecendo celulose e uma completa
gama de papéis, representadas por suas marcas registradas — ou em processo de registro —
na América Latina, América do Norte, Unido Europeia e Asia.

Nomes de Dominio

Um nome de dominio é uma identificacdo de autonomia, autoridade ou controle dentro
da internet. Os nomes de dominio seguem as regras e procedimentos do Domain Name
System (“DNS”), de modo que qualquer nome registrado no DNS € um nome de dominio.
No Brasil, o responsavel pelo registro de nomes de dominio, bem como pela administragdo
e publicacao do DNS para o dominio “.br”, a distribui¢do de enderecos de sites e servigos
de manutencéo é o Registro.br.

A Suzano S.A. é titular de diversos nomes de dominio, inclusive <Suzano.com.br>. Para
referéncia acerca dos dominios de titularidade da Suzano S.A..

Patentes
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A Suzano S.A. investe constantemente no desenvolvimento de pesquisas e de tecnologias
inovadoras e sustentaveis visando aprimorar seus processos produtivos. Como resultado,
muitas das inovagdes geradas sdo passiveis de protecdo da propriedade intelectual nos
paises em que a empresa atua. Uma das modalidades de protecéo da inovacéo utilizada é
a patente de invengdo ou modelo de utilidade.

No Brasil, a invengdo de uma nova tecnologia, seja para produto ou processo, faz jus a
uma patente. A patente também vale para melhorias no uso ou fabricacéo de objetos de
uso préatico, como utensilios e ferramentas. De acordo com a Lei de Propriedade Industrial,
a patente de invencao vigorara pelo prazo de 20 anos e a de modelo de utilidade pelo prazo
15 anos contados da data de depdsito, sendo que o prazo de vigéncia nao seré inferior a
10 anos para a patente de invencdo e a 7 anos para a patente de modelo de utilidade, a
contar da data de concesséo. A patente confere ao seu titular o direito de impedir terceiro,
sem 0 seu consentimento, de produzir, usar, colocar a venda, vender ou importar com estes
propositos, o produto objeto da patente e/ou o processo ou produto obtido diretamente por
processo patenteado.

A Suzano S.A. possui aproximadamente 323 patentes (entre pedidos e concessdes), sendo
69 no Brasil e 254 no exterior, na Unido Europeia, Africa do Sul, Alemanha, Argentina,
Australia, Canada, Chile, China, Colémbia, Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franca,
Hong-Kong, Indonésia, Itdlia, Japdo, Nova Zelandia, Portugal, Reino Unido, Russia,
Suécia, Uruguai.

A Suzano S.A. possui, ainda, 77 patentes (entre pedidos e concessGes) em nome de suas
controladas: (a) Suzano Canadé, sendo 4 no Brasil e 73 no exterior em 5 paises (Canada,
China, Estados Unidos, india, Japao) e na Europa; (b) Futuragene, sendo 3 no Brasil e 31
no exterior em 16 paises (Africa do Sul, Argentina, Canada, Chile, China, Estados
Unidos, Franca, india, Indonésia, Israel, Nova Zelandia, Portugal, Reino Unido, Russia,
Suécia, Ucrania) e na Europa.

As patentes obtidas pela Suzano S.A. sdo ativos intangiveis importantes; porém, para suas
atividades atuais, sua perda implicaria somente na impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar o objeto da patente. Deste modo, a perda de referidas patentes ndo causaria efeitos
materialmente adversos a Suzano S.A. e seus negdcios.

Cultivares

No Brasil, a protecdo de cultivares € regida pela Lei n. 9.456 de 25 de abril de 1997,
regulamentada pelo Decreto n. 2.366 de 5 de novembro de 1997 (“Lei de Cultivares").
De acordo com a Lei de Cultivares, cultivar é a variedade de qualquer género ou espécie
vegetal, que seja claramente distinguivel de outras cultivares conhecidas por uma margem
minima de caracteristicas morfoldgicas, fisiol6gicas, bioquimicas ou moleculares, por sua
denominacdo propria, e que seja homogénea e estavel em geracdes sucessivas, alem de ser
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passivel de utilizacéo.

O orgao responsavel por acolher os pedidos de protecéo de cultivares no Brasil e emitir o
certificado é o Servico Nacional de Protecdo de Cultivares (SNPC), ligado ao Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento ("MAPA™).

O objetivo da protecéo de cultivares é assegurar os direitos de propriedade intelectual do
obtentor, impedindo o uso de cultivares por terceiros ndo autorizados, e estimulando,
assim, os investimentos no desenvolvimento de novas cultivares. Conforme previsto no
artigo 2°da Lei de Cultivares, a protecdo acima mencionada se efetua mediante a concesséo
de certificado de protecéo de cultivar que vigorara pelo prazo de 18 (dezoito) anos, contado
a partir da data de concesséao do certificado, para o caso das arvores florestais (como é o
caso do eucalipto), videiras, arvores frutiferas e arvores ornamentais, inclusive, em cada
caso, 0 Seu porta-enxerto.

A Suzano S.A. investe constantemente no desenvolvimento de novas cultivares e tem
como diretriz solicitar a protecdo para os clones superiores desenvolvidos em seu
programa de melhoramento genetico, garantindo a empresa o direito exclusivo de uso
como obtentora e titular de cada cultivar, podendo explorar a vantagem competitiva
concedida pelo potencial produtivo, evitando com que terceiros o explorem de forma
indevida.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Suzano S.A. possui 49 cultivares protegidas e
6 novas cultivares tiveram seu pedido de protecdo protocolados no SNPC/MAPA. Apesar
das atividades de pesquisa e desenvolvimento e dos investimentos feitos em suas marcas,
a Suzano S.A. ndo é dependente de quaisquer patentes, marcas, licencas, contratos de
royalties ou industriais ou novos processos produtivos em especifico, desenvolvidos por
terceiros, que sejam de importancia fundamental para seus negécios ou resultados.
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7.6 — Em relacéo aos paises dos quais 0 emissor obtém receitas relevantes, identificar:
As informacoes se referem as receitas obtidas de sua principal controlada, Suzano S.A.:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

Suzano S.A.

Exercicio social findo em31 de dezembro de
2021 2020 2019
2.338.810 1.609.449 1.833.936

5,7% 5,3% 7,1%

CELULOSE - BRASIL

Receita (R$ mil)
% sobre receita liquida total

Exercicio social findo em31 de dezembro de
PAPEL - BRASIL ——

2021 2020 2019
Receita (R$ mil) 4.380.585 3.358.186 3.480.279
% sobre receita liquida total 10,7% 11,0% 13,4%

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

Suzano S.A.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

Versao : 1

2021

2020

Regido Receita (R$ mil)| % |Receita (R$mil)| % |Receita (R$ mil)] %

Asia 15.952.786 38,9 12.921.081 42,4 9.605.799 36,9
Europa 10.477.292 25,6 6.409.879 21,0 5.950.832 22,9
América do Norte 5.694.273 13,9 4.340.956 14,3 3.592.563 13,8
IAmérica do Sul e Central 233.061 0,6 184.590 0,6 44.556 0,2
Africa 18.986 0,05 112.310 0,4 - -

Total 32.376.398 79,0 23.968.816 78,7 19.193.750 73,8

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacédo na receita
liquida total do emissor

Suzano S.A.

Receita (R$ mil)

CELULOSE - EXTERIOR

2020
23.968.816

Exercicio social findo em31 de dezembro de
2021

32.376.398

2019

19.193.750

% sobre receita liquida total

79,0%

78,7%

73,8%

PAPEL - EXTERIOR

Receita (R$ mil)

2021
1.869.638

2020
1.523.826

Exercicio social findo em31 de dezembro de
2019

1.504.985

% sobre receita liquida total

4,6%

5,0%

5,8%
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7.7. Efeitos da regulagéo estrangeira nas atividades

A Suzano S.A. exporta seus produtos para cerca de 90 paises e esta sujeita, assim como
suas subsidiarias, a regulacdo usual de mercado nessas localidades, em especial nos
campos comercial e tributario. As exigéncias e normas regulatorias destes paises podem
ser alteradas sem prévio aviso, devendo a Suzano S.A. observa-las. A observancia de tais
exigéncias e normas pode eventualmente exigir da Suzano S.A. dispéndios financeiros
adicionais.

Além disso, a competitividade das Companhias exportadoras brasileiras no mercado
estrangeiro ja levou alguns paises a estabelecerem barreiras comerciais para limitar o
acesso de Companhias brasileiras aos seus mercados ou mesmo subsidiar os produtores
locais. Alguns paises impdem quotas de importacdo de produtos vindos do Brasil. Caso
essas restricfes sejam adotadas para os produtos exportados pela Suzano S.A., as
exportacOes da Suzano S.A. poderao ser afetadas adversamente.

Para assegurar o cumprimento continuo das leis, normas e regulamentos existentes, a
Suzano S.A. monitora toda e qualquer alteracdo das demandas de seus principais
mercados, utilizando os seus escritorios locais. Dessa forma, a Suzano S.A. cumpre com
todas as exigéncias regulatérias relevantes aplicaveis aos mercados em que 0S Seus
produtos estdo presentes.

No primeiro trimestre de 2016, o Departamento de Comércio dos Estados Unidos da
América ("EUA") e a International Trade Comission ("ITC") proferiram suas respectivas
decisbes finais no processo de dumping contra a Australia, Brasil, China, Indonésia e
Portugal, no qual concluiram pela aplicacdo de taxa antidumping nas vendas de papel ndo
revestido (folio e cut size) dos paises investigados para os EUA, fixando a taxagdo contra
a Suzano, a qual foi revisada anualmente, por solicitacdo da Suzano ou dos players da
indUstria papeleira americana, com base no realizado no periodo de revisao anterior.

Caso a taxa praticada seja abaixo do valor realmente praticado naquele periodo, a Suzano
S.A. precisa depositar a diferenca e, caso seja acima, recebe o valor de volta.

Os principais paises para 0s quais a Suzano S.A. exporta seus produtos estdo mencionados
no item 7.6 deste Formulario de Referéncia.
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7.8. Em relacéo a politicas socioambientais

As informagdes se referem a politicas socioambientais de sua principal controlada,
Suzano S.A.:

a. seoemissor divulga informagcdes sociais e ambientais

As informac6es socioambientais da Suzano S.A. sdo divulgadas periodicamente, atraves
de Relatorios Anuais,que podem ser acessados nos sites:
 http://ri.suzano.com.br/;
« http://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/
o https://www.suzano.com.br/r2021/src/pdf/RA _Suzano 2021.pdf ;
 https://www.suzano.com.br/r2021/

O Relatorio Anual da Suzano S.A. referente ao ano de 2021 foi publicado em maio de
2022.

b. ametodologia seguida na elaboracéo dessas informacoes

O Relatdrio Anual 2021 relne os principais resultados financeiros, sociais, ambientais e
de governanga da Suzano S.A., bem como os obstaculos, desafios e aprendizados vividos
pela companhia em um ano tdo complexo para o mundo. Foi elaborado em conformidade
com as Normas GRI: opc¢do essencial, metodologia para relatos adotada desde 0 nosso
primeiro relatorio anual. A empresa também se inspira nos principios do International
Integrated Reporting Council (I1IRC), que privilegiam a comunicacao de geracédo de valor,
com foco e concisdo, além de equilibrio entre os aspectos positivos e negativos do relato.
O documento é organizado, ainda, em linha com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) — 17 metas globais estabelecidas pela Organizacdo das Na¢des Unidas
(ONU) em 2015.

O Relatério Anual da Suzano S.A. e a Central de Sustentabilidade foram publicados em
maio de 2022.

c. seessas informacgdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

As informaces que serdo publicadas no Relatério de Sustentabilidade da Suzano S.A.
referente ao ano de 2021 foram auditadas por entidade independente (Bureau Veritas). O
relatorio foi publicado em maio de 2022.

d. apéginana rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacodes

Todos os Relatérios de Sustentabilidade da Suzano S.A. podem ser acessados, na integra,
nos sites:

o http://ri.suzano.com.br/;

« http://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/ ;

o https://www.suzano.com.br/r2021/src/pdf/RA _Suzano 2021.pdf ;e

e https://www.suzano.com.br/r2021/
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7.9. Outras informac0es relevantes
As outras informacdes relevantes se referem a sua principal controlada, Suzano S.A.
Plantios de Eucalipto

Uma das maiores vantagens competitivas da Suzano S.A. é o fato de ser uma produtora de
papel e celulose totalmente integrada e com baixos custos de cultivo e processamento de
arvores de eucalipto em comparacdo com outras espécies de arvores. Conforme demonstrado
na ilustragdo abaixo, o curto ciclo de crescimento das arvores de eucalipto da Suzano S.A.,
em até sete anos, proporciona uma significativa vantagem competitiva em relagcdo aos custos
associados a outras fibras.

Praticas Silviculturais Abastecimento Fabrica

Abastec imento

As florestas da Suzano S.A., jJuntamente com as de seus parceiros, estdo concentradas no sul
do estado da Bahia, no norte do estado do Espirito Santo, no estado de S&o Paulo, no leste
de Minas Gerais, nos estados de Tocantins, Para e no sudoeste do estado do Maranh&o, e no
norte e leste do estado do Maranhao e Piaui.

A tabela e o grafico abaixo mostram a localizagdo e capacidade das florestas plantadas de
eucalipto da Suzano S.A. em 31 de dezembro de 2021:

Area plantada Area de conservagéo Outro Total®
Estado (mil hectares) (mil hectares) (mil hectares)  (mil hectares)
Séo Paulo 217 130 17 364
Minas Gerais 23 37 2 61
Rio de Janeiro 2 1 0 3
Mato Grosso do Sul@ 387 221 65 674
Bahia 261 205 24 490
Espirito Santo 146 108 15 270
Rio Grande do Sul 0 1 0 2
Tocantins, Maranhéo, Para Piaui 248 356 55 659
Total 1.284 1.059 178 2.523

@ Inclui as florestas associadas a unidade produtiva da Veracel. Exclui base florestal vinculada & venda de ativos
florestais no Sul da Bahia.

@ Exclui areas do programa de parceria florestal - 132 hectares florestais.
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Mapa da localizacéo das florestas de eucalipto plantadas

Melhoramento Genético

O programa de Melhoramento Genético da Suzano S.A. foi redesenhado considerando a
dimensdo da nova empresa. Os objetivos do Programa de Melhoramento consideram 0s
desafios bidticos e abidticos de cada Unidade, que impactam a adaptacdo do Eucalipto, além
de propriedades de qualidade da madeira que maximizam a produtividade de celulose por
area, e que atendem as necessidades fabris e dos clientes.

O desenvolvimento de clones superiores para cada Unidade utiliza espécies puras de
Eucalyptus adaptadas a Unidade e a geracdo de hibridos interespecificos. A obtencdo de
hibridos de Eucalyptus permite reunir num clone caracteristicas desejaveis que estdo em
espécies distintas, aumentando assim a adaptacdo além da capitalizacdo do vigor hibrido.

Para a geracdo de clones superiores e a efetiva captura dos ganhos genéticos sdo adotados
trés pilares: obtencdo de uma populacdo segregante hibrida de elevado potencial, rede
experimental robusta considerando as caracteristicas edafoclimaticas de cada Unidade e forte
interacdo com o time da Silvicultura, garantindo assim a recomendacdo e plantio dos
melhores clones nas unidades de producao.

Devido ao longo tempo necessario para obtencdo de novos clones (aproximadamente, 10
anos) estdo em andamento pesquisas que permitam reducdo do ciclo de Melhoramento e
antecipacdo dos ganhos genéticos, como o uso da Selecdo Genbmica. O Programa de
Melhoramento também estd atendo as mudancas climaticas que estdo ocorrendo, e para
mitigar seus impactos foi estruturado um programa de Conservacdo Genética de Eucalipto
onde é possivel acessar variabilidade genética frente aos novos desafios, e também o uso de
Compostos Clonais para reduzir perdas de produtividade. Deve-se reforcar que o Programa
de Melhoramento trabalha de maneira integrada com a area de Manejo Floresta e demais
areas do Departamento de Tecnologia e Inovagdo visando antecipacdo de problemas e
necessidades de clientes internos e externos.
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Para novos plantios, a Suzano S.A. usa clones, selecionados por suas caracteristicas, tais
como altura e didmetro, produtividade por hectare, auséncia de galhos abaixo da copa,
adaptacdo ao solo e as condi¢bes climaticas locais e resisténcia a pragas. Mudas
desenvolvidas a partir de clones sdo inicialmente cultivadas em casas de vegetacdo
climatizadas por 30 dias. Em seguida, as mudas sdo transferidas para canteiros a céu aberto,
onde crescem por um periodo adicional de 70 a 90 dias, e entdo sdo transferidas para os
locais de plantio.

A Suzano S.A. conduziu pesquisas especificas para cada uma de suas regifes de
crescimento, utilizando conceitos gerais de fisiologia vegetal e genética. Ganhos de
produtividade podem ser obtidos através de mudas hibridas clonadas ou sementes
selecionadas. O programa de pesquisa também continua a buscar formas de melhorar a
uniformidade da qualidade da madeira e manter o equilibrio ecoldgico, através de estudos do
solo, nutricdo vegetal e do controle de pragas por biodiversidade.

Corte

A colheita de eucalipto € realizada de forma mecanizada e também manual em alguns casos,
através de equipe propria e por prestadores de servicos. As toras sdo normalmente
transportadas para a fabrica de celulose conforme a necessidade da produ¢do, mantendo-se
pequenos estoques reguladores nas fabricas. As toras em Sdo Paulo sdo atualmente
armazenadas nas florestas por um periodo de 90 dias em média para que elas sequem antes
do transporte. Na Bahia, as toras sdo transferidas para a fabrica 40 dias ap6s a colheita. No
Maranhdo, as toras seguem para unidade industrial, em média, com 60 dias apds a colheita.

Localizacéo das Instalacdes

A Suzano S.A. produz papel e celulose em instalacdes operacionais modernas, que
compreendem (i) duas fabricas de producdo integrada de celulose e papel no Estado de S&o
Paulo, as Unidades Suzano e Limeirg;

(if) uma fabrica ndo integrada de producdo de papel no Estado de S&o Paulo, a Unidade Rio
Verde; (iii) uma fabrica integrada de celulose, papel e tissue no Estado da Bahia, a Unidade
Mucuri; (iv) uma fabrica integrada de celulose e tissue no Estado do Maranhdo, a Unidade
Imperatriz; e (v) quatro fabricas de producéo de celulose de mercado localizadas nos estados
do Mato Grosso do Sul (Unidade Trés Lagoas), Sdo Paulo (Unidade Jacarei), Espirito Santo
(Unidade Aracruz) e Bahia (Unidade Veracel, que é uma joint operation com a Stora Enso).

A tabela a seguir identifica as fabricas de papel e celulose da Suzano S.A. e estabelece a
capacidade nominal e os produtos produzidos em cada fabrica, em 31 de dezembro de 2021.
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Unidade / Localizacéo Principais produtos Capacidade de
producéao
(em milhares de toneladas por ano)
Celulose Integrada 200
Celulose de Mercado 1.480
Unidade Mucuri — Bahia P;;s; sanitrio 228
Celulose Integrada 450
Celulose de Mercado 70
] Pasta 100
Unidade Suzano — Séo Paulo Papel”) 550
Celulose Integrada 290
) o 5 Celulose de Mercado 400
Unidade Limeira — Sédo Paulo Papel 400
Celulose Integrada 0
Unidade Rio Verde — Sé&o Paulo g::)u;?se de Mercado 5%
Celulose Integrada 60
Celulose de Mercado 1.590
Unidade Imperatriz— Maranh&o Papel 0
Papel sanitario 60
Facepa Celulose Integrada 0
Celulose de Mercado 0
Papel sanitario 50
Aracruz — Espirito Santo
Celulose Integrada 2.340
Trés Lagoas — Mato Grosso do Sul
Jacarei — Sdo Paulo Celulose Integrada 3.250
Veracel @ - Bahia Celulose Integrada 1.100
Celulose Integrada 560

@ Flexibilidade para produzir celulose em pasta ou papel de impresséo e escrita.
@ Representa 50% da capacidade de producédo anual e producéo da fabrica de celulose da Veracel

Lei Geral de Protecdo de Dados

Visando atender as disposi¢fes da Lei n.° 13.709 - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(“LGPD”), a Suzano S.A. esta estabelecendo o seu programa de protecdo de dados de modo
a adequar suas préticas relativas ao tratamento de dados pessoais. Nesse contexto, a Suzano
S.A. esta, dentre outras acoes, realizandoo mapeamento da circulacdo e do tratamento de
dados pessoais realizados no ambiente da Suzano S.A., treinando seus colaboradores quanto
ao tema, em especial quanto aos cuidados e procedimentos a serem seguidos em caso de
dados pessoais, estruturando seu canal de atendimento para questdes relativas a dados
pessoais, revisando suas politicas de privacidade e adaptando-as as disposi¢des da referida
lei, e revisando seus contratos para inclusdo de clausulas especificas relativas ao tema.

A Suzano S.A., no entanto, ndo tem como assegurar que 0 Seu programa de protecdo de
dados sera considerado como suficiente pela ANPD para atender as disposi¢des da LGPD,
nem que tal programa evitard por completo falhas na protecdo dos dados pessoais tratados
pela Suzano S.A., inclusive no que diz respeito a incidentes de seguranca cibernetica.
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8.1. Aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operacdo normal nos negécios da Companhia

N&o houve, nos Ultimos 3 exercicios sociais, aquisi¢do ou alienagédo de ativos relevantes
gue ndo se enquadrem como operacdo normal nos negocios da Companhia.
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8.2. Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negdcios da Companhia

N&o houve alteragdes significativas na forma de condugdo dos negécios da Companhia
nos ultimos 3 exercicios sociais.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

8.3. ldentificar os contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas
controladas ndo diretamente relacionados com as atividades operacionais

Ndo h& contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas néo
diretamente relacionados com suas atividades operacionais.

PAGINA: 167 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 1

8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

8.4. Outras informac0es relevantes

Todas as informacdes relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens
acima.
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9.1. Bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades
da Companhia, referente as ultimas demonstragdes financeiras de encerramento
do exercicio social

Devido a natureza de suas operacOes, para o desenvolvimento de suas atividades, a
Companhia ndo possui ativos imobilizados relevantes, patentes, marcas, licencas,
concessdes, franquias, contratos de transferéncia de tecnologia e nome de dominio na
rede mundial de computadores.

Sociedades em que a Companhia tem participacdo estdo descritas no item 9.1.c deste
formulério.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Devido a natureza de suas operag8es (holding com participacdo em outras sociedades), a Companhia nédo possui ativos
imobilizados relevantes para o desenvolvimento das suas atividades.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Devido a natureza de suas operag8es (holding com participacdo em outras sociedades), a Companhia ndo possui patentes,

marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento das suas
atividades.
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Nemonorte Iméveis e 47.892.435/0001-51 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Conservacdo e administragdo de iméveis, 83,000000
Participag@es Ltda. especialmente préprios e de seus sécios,
excluidas as atividades reservadas pela
lei n° 6.350 de 12/05/1978.
Valor mercado
31/12/2021 3180,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 154.000,00
31/12/2020 -103,230000 0,000000 0,00
31/12/2019 108,100000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Atividade principal da Companhia
Premesa S.A. 61.142.469/0001-50 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Locacéo, incorporagdo e compra e venda 99,000000
de imoéveis, e participagcdo em outras
sociedades.
Valor mercado
31/12/2021 42,340000 0,000000 1.279.000,00 Valor contabil 31/12/2021 13.806.000,00
31/12/2020 36,390000 0,000000 816.000,00
31/12/2019 -2,710000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Atividade principal da Companhia
Suzano S.A 16.404.287/0001-55 139-8 Controlada Brasil SP Séao Paulo Fabricacdo e a comercializagéo, no Pais e 27,000000

no exterior, de celulose de fibra curta de
eucalipto e papel, além da formagéo e
exploragao de florestas de eucalipto para
uso proprio e venda a terceiros, operagao
de terminais portuarios e participacao,
como sécia ou acionista, de qualquer
outra sociedade ou empreendimento.
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31/12/2021 108,460000 2,680000
31/12/2020 -59,760000 47,530000
31/12/2019 21,300000 4,200000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Atividade principal da Companhia.

248.790.000,00
0,00

162.532.000,00

Valor mercado 31/12/2021

Valor contébil 31/12/2021

22.097.177.000,00

4.107.500.000,00

Versdo: 1
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

9.2. Outras informagdes relevantes

Todas as informac0es relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens
acima.
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10.1.  Oscomentérios a seguir referem-se as 3 Gltimas demonstracées financeiras

de encerramento do exercicio social.

a) Condic0Oes financeiras e patrimoniais gerais

suficientes para cumprir com suas obrigacfes de curto e médio prazos.

controladas.

apresentadas no item “10.1.b” abaixo.

A Diretoria entende que a Companhia possui condi¢des financeiras e patrimoniais

Nos exercicios de 2021, 2020 e 2019 a Companhia registrou lucro de R$ 2.349,4
milhdes e prejuizos de R$ 2.938,9 milhdes, e R$ 770,4 milhdes, respectivamente. A
geracdo de caixa operacional consolidada, medida pelo EBITDA, foi de R$ 23.469,7
milhdes, R$ 14.947,0 milhGes e R$ 10.715,6 milhdes, nos respectivos periodos,
demonstrando a consisténcia dos resultados operacionais da Companhia e de suas

Indicadores adicionais sobre as condi¢6es patrimoniais e financeiras da Companhia sao

b) Estrutura de capital

relacdo a 31 de dezembro de 2019.

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, era de R$ 4.163,0
milhdes, representando um acréscimo de 105,75%, ou R$ 2.139,7 milhdes, em relacédo
a 31 de dezembro de 2020, e um decréscimo de 16,29%, ou R$ 809,8 milhdes, em

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria trabalha com o compromisso de manter o equilibrio econémico-financeiro
da Companhia através de suas receitas de dividendos, e juros sobre o capital préprio.

circulantes utilizadas

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

de aplicacdes financeiras.

As fontes de recursos da Companhia sdo provenientes de dividendos e juros sobre
capital préprio recebidos de suas controladas, além de aportes de acionistas, e resultado

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-

£,

A Companhia possui geragdo de caixa consistente pelo recebimento de dividendos,
juros sobre capital proprio, receita pela concessdo de avais e fiancas, e eventuais
aportes de capital, com o intuito de cobertura de eventuais deficiéncias de liquidez.

As fontes de financiamento utilizadas em 31 de dezembro de 2021 pela Companhia
para investimentos de curto e longo prazo estdo indicadas nos itens “10.1.d.” e “10.1.
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f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relacdes de longo prazo com
instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinacdo entre as dividas; e (iv) eventuais
restricbes impostas & Companhia

Atualmente a Companhia ndo possui divida.

g) Limites de utilizacdo dos financiamentos j& contratados e percentuais ja utilizados
Né&o aplicavel.

h) AlteracOes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

A Companhia registrou no seu ativo circulante os dividendos propostos a receber de
suas controladas, no montante de R$ 250.068 mil, sendo R$ 248.789 mil da controlada
Suzano S.A. e R$ 1.279 mil da controlada Premesa S.A.

No exercicio de 2021, a Companhia concedeu matuos a sua empresa relacionada IPLF
Holding S.A., no montante de R$ 33.873 mil, sem incidéncia de juros, com vencimento
a ser convencionado entre as partes, antecipado ou prorrogado.

Em 15 de maio de 2020, a Companhia protocolou peticdo desistindo do processo que
tratava da incidéncia do PIS e COFINS sobre a receita financeira de juros sobre capital
préprio, sobre o qual havia depdsito judicial.

Essa desisténcia foi registrada no Balango Patrimonial, com a reverséo da conta
“Provisao para Passivos Judiciais” contra a conta “Depositos Judiciais”, no montante

de R$ 33.606 mil.

Operacdes de arrendamento mercantil — CPC 06 (R2) / IFRS 16

A Companhia reconheceu a norma CPC 06 (R2) / IFRS 16 a partir de 01 de janeiro de
2019. Esta norma determina que a Companhia reconheca em seus passivos 0S
pagamentos futuros e em seus ativos o direito de uso do bem arrendado para todos 0s
contratos de arrendamento mercantil, com isencdo permitida aos contratos de curto
prazo ou de baixo valor. A Companhia adotou a norma usando a abordagem
retrospectiva modificada que ndo requer a reapresentacdo dos saldos comparativos.

Na adoc¢do da norma, a Companhia reconheceu 0s passivos de arrendamento brutos de
PIS/COFINS em relacdo aos contratos que atendem a definicdo de arrendamento, cujos
passivos foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes do
arrendamento, descontados com base na taxa nominal de empréstimo incremental. Os
ativos associados ao direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo de
arrendamento em 1° de janeiro de 2019, sem impacto nos lucros acumulados.
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Na Assembleia Geral Extraordinaria de 01 de abril de 2019 a controlada da
Companhia, anteriormente denominada Suzano Papel e Celulose S.A., teve sua razao
social alterada para Suzano S.A.

Em 20 de marco de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta da
Diretoria relativa a distribui¢do de dividendos a conta do saldo de reservas de lucros,
também aprovada na Assembleia Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, no valor
de R$ 113,9 milhdes.

Em 15 de marco de 2018, foi celebrado pela Companhia, em conjunto com os demais
acionistas controladores da Suzano S.A. (em conjunto, os “Acionistas Controladores
da Suzano S.A.”), e pelos acionistas controladores da Fibria Celulose S.A. (Fibria
Celulose S.A. e, em conjunto com a Suzano S.A., as “Companhias”), a Votorantim
S.A. e 0 BNDES Participagdes S.A. (em conjunto, os Acionistas Controladores da
Fibria Celulose S.A.), com interveniéncia e anuéncia da Suzano S.A., 0 Compromisso
de Voto e Assuncéo de Obrigacdes, pelo qual os Acionistas Controladores da Suzano
S.A. e os Acionistas Controladores da Fibria Celulose S.A. acordaram exercer seus
votos para combinar as operacOes e bases acionérias da Suzano S.A. e da Fibria
Celulose S.A., mediante a realizacao de reorganizacao societaria.

Foi submetido e aprovado pelos acionistas das companhias uma reorganizacédo
societaria que resultou:

a) natitularidade, pela Suzano S.A., da totalidade das a¢Oes de emissao da Fibria
Celulose S.A.;
b) no recebimento pelos acionistas da Fibria Celulose S.A., para cada agéo
ordinaria de emisséo da Fibria Celulose S.A., de:
(i) R$ 52,50 (cinquenta e dois reais e cinquenta centavos), corrigido pela
variacdo do CDI desde 15 de marco de 2018 até a data do seu efetivo
pagamento ajustado por dividendos antecipados de 2018, liquidado em uma
Unica parcela na data da consumacao da operacao; e
(if) 0,4611 acdo ordinaria de emissdo da Suzano S.A, a ser entregue também
na data da consumacao da operacao.

Os acionistas da Fibria Celulose S.A. detentores de American Depositary Shares
(“ADSs”) fizeram jus ao recebimento de ADSs da Suzano S.A., observada a mesma
relacdo de troca.

ApOs consumada a operagdo, as agdes e os ADSs de emissdo da Fibria Celulose S.A.
deixaram de ser negociados na B3 S.A. e na Bolsa de Valores de Nova lorque,
respectivamente.

A consumacao da operagdo previa o cumprimento de algumas condicdes precedentes
usuais para este tipo de operacao, incluindo a aprovacao por determinadas autoridades
da concorréncia no Brasil e no exterior. Todas as aprovacdes ocorreram em 2018. Com
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todas condicdes precedentes atendidas iniciou a contagem do prazo de 45 dias para
consumacao da operagdo, quando foi efetivada a reorganizacgdo societéria. A transacao
foi concluida em 14 de janeiro de 20109.

Com a emissdo de novas ag¢Oes da Suzano S.A. em favor dos entdo acionistas da Fibria
Celulose S.A., houve diluicdo da participacdo da Companhia na Suzano S.A., fazendo
com que ficasse abaixo de 50%, mesmo considerando a participacdo de todos o0s
acionistas signatarios do Acordo de Voto da Suzano S.A. celebrado entre a Companhia
e outros acionistas (“Acordo de Voto”) em setembro de 2018 e aditado em janeiro de
2019. Diante dessa situacdo, a administracdo avaliou os fatos e circunstancias mais
relevantes, quantitativa e qualitativamente, incluindo a dispers&o acionéria, e concluiu,
apoiada em opinido de assessores externos, que a Companhia e demais acionistas
signatarios do Acordo de VVoto atendem a definicdo de acionista controlador da Suzano
S.A. conforme definigdes legais e interpretacBes aplicaveis elencadas nas opiniGes
emitidas pelos assessores. Por consequéncia, concluiu pela manutencdo da
consolidacdo da Suzano S.A., mesmo apos a conclusao da aquisicdo da Fibria Celulose
S.A.
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10.2. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstracdes financeiras de
encerramento do exercicio social

a) Resultados das operacdes da Companhia, em especial: (i) descri¢cdo de quaisquer
componentes importantes da receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais

O lucro da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$
2.349,4 milhGes, em comparacdo aos prejuizos de R$ 2.938,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, e de R$ 770,4 milhGes em 31 de dezembro de 2019. O principal
fator que contribuiu para o lucro de 2021 e para 0s prejuizos de 2020 e 2019 foi o
resultado da equivaléncia patrimonial, apurado sobre o investimento detido na
controlada Suzano S.A., decorrente do lucro e prejuizos dessa controlada.

(em milhares de reais) Exercicios findos em
31 de dezembro
2021 2020 2019

Equivaléncia patrimonial 2.356.872 (2.917.824) (768.296)
Despesas operacionais, liquidas (8.253) (7.251) (6.772)
Resultado financeiro liquido 691 1.788 3.837
Imposto de renda e contribui¢&o social 105 (15.576) 865
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 2.349.415 (2.938.863) (770.366)

Abertura da equivaléncia patrimonial por controlada
Suzano S.A. 2.351.701 (2.920.818) (767.342)
Premesa S.A. e Nemonorte Iméveis e Participagdes Ltda. 5171 2.994 (954)

2356.872  (2.917.824) (768.296)

b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificacBes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companbhia.

c) Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.
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10.3. Comentarios dos Diretores em relacédo aos efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado, nas demonstracgdes financeiras e resultados da Companhia:

a) Introducéo ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve introducédo ou alienagdo de segmento operacional no periodo em quest&o.

b) constituicdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societaria

N&o houve constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacao societaria no periodo
em questao.

C) eventos ou operacdes Nao usuais

Em 15 de marco de 2018, foi celebrado pela Companhia, em conjunto com os demais
acionistas controladores da Suzano S.A. (em conjunto, os “Acionistas Controladores
da Suzano S.A.”), e pelos acionistas controladores da Fibria Celulose S.A. (Fibria
Celulose S.A. e, em conjunto com a Suzano S.A., as “Companhias”), a Votorantim
S.A. e 0 BNDES Participagdes S.A. (em conjunto, os Acionistas Controladores da
Fibria Celulose S.A.), com interveniéncia e anuéncia da Suzano S.A., 0 Compromisso
de Voto e Assuncdo de Obrigacdes, pelo qual os Acionistas Controladores da Suzano
S.A. e os Acionistas Controladores da Fibria Celulose S.A. acordaram exercer seus
votos para combinar as operacdes e bases acionarias da Suzano S.A. e da Fibria
Celulose S.A., mediante a realizacao de reorganizacao societéria.

Foi submetido e aprovado pelos acionistas das Companhias uma reorganizacdo
societaria que resultou:

a)  na titularidade, pela Suzano S.A., da totalidade das acdes de emissdo da
Fibria Celulose S.A;

b)  no recebimento pelos acionistas da Fibria Celulose S.A., para cada acédo
ordinaria de emisséo da Fibria Celulose S.A., de:

(i) R$ 52,50 (cinquenta e dois reais e cinquenta centavos), corrigido pela
variagdo do CDI desde 15 de marco de 2018 até a data do seu efetivo
pagamento ajustado por dividendos antecipados de 2018, liquidado em
uma Unica parcela na data da consumacéo da operacgéo; e

(if) 0,4611 acéo ordinaria de emisséo da Suzano S.A, a ser entregue
também na data da consumacéo da operacéo.
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Os acionistas da Fibria Celulose S.A. detentores de American Depositary Shares
(“ADSs”) fizeram jus ao recebimento de ADSs da Suzano S.A., observada a mesma
relacdo de troca.

Ap0Gs consumada a operacdo, as acles e 0s ADSs de emissao da Fibria Celulose S.A.
deixaram de ser negociados na B3 S.A. e na Bolsa de Valores de Nova lorque,
respectivamente.

A consumacado da operagédo previa o cumprimento de algumas condicdes precedentes
usuais para este tipo de operacdo, incluindo a aprovacao por determinadas autoridades
da concorréncia no Brasil e no exterior. Todas as aprovagdes ocorreram em 2018. Com
todas condicdes precedentes atendidas iniciou a contagem do prazo de 45 dias para
consumacao da operac¢do, quando foi efetivada a reorganizagdo societéria. A transacao
foi concluida em 14 de janeiro de 2019.
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10.4. Os comentarios a seguir referem-se aos 3 ultimos exercicios sociais

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Operacoes de arrendamento mercantil — CPC 06 (R2) / IFRS 16

A Companhia reconheceu a norma CPC 06 (R2) / IFRS 16 a partir de 01 de janeiro de
2019. Esta norma determina que a Companhia reconheca em seus passivos 0S
pagamentos futuros e em seus ativos o direito de uso do bem arrendado para todos 0s
contratos de arrendamento mercantil, com isencdo permitida aos contratos de curto
prazo ou de baixo valor. A Companhia adotou a norma usando a abordagem
retrospectiva modificada que ndo requer a reapresentacdo dos saldos comparativos.

Na adoc¢do da norma, a Companhia reconheceu os passivos de arrendamento brutos de
PIS/COFINS em relacdo aos contratos que atendem a defini¢édo de arrendamento, cujos
passivos foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes do
arrendamento, descontados com base na taxa nominal de empréstimo incremental. Os
ativos associados ao direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo de
arrendamento em 1° de janeiro de 2019, sem impacto nos lucros acumulados.

N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020.

Base de preparacdo e apresentacdo das demonstracGes contdbeis - As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as
informaces relevantes proprias das demonstracfes financeiras, e somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis:

Em 2019 vide item 10.4.a) referente a ateracdo no registro de operacdo de
arrendamento mercantil — CPC 06 (R2) / IFRS 16.

N&o houve efeitos significativos das alteracbes em praticas contdbeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
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c) Ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

No relatorio dos auditores independentes do exercicio de 2019 foi colocado uma énfase
relatando que as demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2019
ndo sdo compardveis com as demonstracfes financeiras consolidadas de 31 de
dezembro de 2018. Tal fato ocorre em razdo da conclusdo da combinacéo de negdcios
da controlada Suzano S.A. com a Fibria Celulose S.A. em 3 de janeiro de 2019, e da
subsequente incorporagédo da Fibria pela controlada Suzano S.A. em 1° de abril de
2019.

N&o houve ressalvas ou énfases nos relatérios dos auditores independentes para 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
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10.5. Comentarios dos Diretores em relacdo as politicas contébeis criticas da
Companhia (inclusive estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre
questdes incertas e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo,
vida atil de ativos ndo-circulantes, planos de penséo, ajustes de conversao em moeda
estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacéo de
ativos e instrumentos financeiros):

a) Provisoes

As provisOes sdo reconhecidas no balango patrimonial para aquelas situacfes que
apresentam, na data das demonstracdes contabeis, risco provavel de desembolso
futuro, e que possam ser mensuradas com seguranga. As provisdes para contingéncias
sdo classificadas como tributarias, previdenciarias, trabalhistas e civeis.

b) Estimativas contabeis

As estimativas contébeis sdo baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo, para determinacdo do valor a ser registrado nessas
demonstragdes contabeis. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a analise
de recuperacdo dos valores investidos; o imposto de renda e contribuicdo social
diferidos ndo reconhecidos; as taxas e prazos aplicados na determinacdo do ajuste a
valor presente de certos ativos e passivos; e a necessidade de provisdo para
contingéncias. A liquidacdo das transacBes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes
contébeis, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.
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10.6. Descricdo dos Diretores sobre os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nédo
aparecem no balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos, (ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos, (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos,
(iv) contratos de construcdo nao terminada e (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

A Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo material que nao esteja refletido
em suas DemonstracGes Financeiras. Todas as suas participagdes societérias, direitos
e obrigacgdes de qualquer natureza estdo registrados nas Demonstraces Financeiras
em conformidade com as préaticas contabeis vigentes.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o h& outros itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas.
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10.7. Comentéarios dos Diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras indicados no item 10.6:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da
Companhia

N&o aplicavel.

b) Natureza e propdsito da operacéo

Né&o aplicavel.

c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacao

Né&o aplicavel.
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10.8. Comentérios dos Diretores sobre 0s principais elementos do plano de negdcios
da Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos
em andamento e dos investimentos previstos, (ii) fontes de financiamento dos
investimentos e (iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos.

N&o ha previsdo de investimentos para a Companbhia.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Né&o aplicavel.

c¢) Novos produtos e servicos, indicando: (i) descri¢do das pesquisas em andamento ja
divulgadas, (ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos, (iii) projetos em desenvolvimento ja
divulgados e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou Servigos.

N&o aplicavel, devido a natureza das operaces da Companhia.
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10.9. Comentérios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta se¢ao.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens
acima.
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11.1. Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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11.2. Acompanhamento das Projecdes

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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12.1. Estrutura administrativa da Companhia, conforme estabelecido no seu
estatuto social e regimento interno

a.  Atribuicdes do conselho de administracdo e dos rgaos e comités permanentes
que a ele se reportam

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracao é o nosso 6rgao de deliberacdo colegiada, responsavel pelo
estabelecimento das nossas politicas e diretrizes gerais de negdécio, incluindo a nossa
estratégia de longo prazo, o controle e a fiscalizacdo de nossos diretores.

Nosso Estatuto Social estabeleceu um nimero minimo de 5 (cinco) e maximo de 9 (nove)
membros, dos quais um sera o Presidente e outro o Vice-Presidente, residentes ou ndo no
pais. Os conselheiros sdo eleitos em assembleia geral para um mandato unificado de 1
(um) ano, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer momento, devendo permanecer
em exercicio nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

A Lei das Sociedades por Acdes e a Resolugcdo CVM n° 70, de 22 de mar¢o de 2022,
permitem a adoc¢do do processo de voto mdltiplo, que significa dar a cada acdo o0 niUmero
de votos igual ao numero de membros do Conselho de Administracdo, mediante
requerimento de acionistas que representem, no minimo, 0s seguintes percentuais de
nosso capital social votante, de acordo com o valor do nosso capital social vigente no
ultimo dia do més anterior & data de convocacdo para a nossa assembleia geral que tiver
por ordem do dia a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia:

Intervalo do Capital Social (R$) Percentual Minimo do Capital VVotante
para Solicitacao de Voto Multiplo (%)
0 a 10.000.000 10

10.000.001 a 25.000.000
25.000.001 a 50.000.000
50.000.001 a 75.000.000
75.000.001 a 100.000.000
Acima de 100.000.001

1o ([N |00 |©

A Lei das Sociedades por Ag¢des permite que (i) a maioria dos acionistas minoritarios
detentores de a¢Oes ordinérias que, individualmente ou em grupo, detenham pelo menos
15% (quinze por cento) do capital social votante; e (ii) maioria dos acionistas detentores
de agdes preferenciais que, individualmente ou em grupo, detenham pelo menos 10% (dez
por cento) do capital social total, indiquem, cada um, em votagdo em separado, um
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membro do Conselho de Administracdo em nossa assembleia geral. Caso os detentores
de acdes preferenciais e acionistas minoritarios com direito a voto ndo detenham um
ndmero minimo de agBes para eleger um membro do Conselho de Administracdo, a
maioria desses acionistas poderd eleger um membro do nosso Conselho de
Administracdo, caso eles detenham, juntos, pelo menos 10% (dez por cento) do capital
social total da Companbhia.

Nos termos da Lei das Sociedades por AcGes, ndo podera ser eleito para o Conselho de
Administracédo, salvo dispensa da assembleia geral, aquele que (i) ocupar cargo em
sociedades consideradas nossas concorrentes; ou (ii) tiver interesse conflitante com o da
Companhia.

Nosso Conselho de Administracdo relne-se sempre que necessario, mediante a
convocacgdo do seu Presidente, do seu Vice-Presidente ou do Diretor Presidente, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias e a indicagdo da ordem do dia, admitida a
convocacdo por correio eletrénico. As reunides do Conselho de Administracdo somente
se instalardo com a presenca da maioria de seus membros, sendo que qualquer deliberacédo
devera ser tomada mediante voto favoravel da maioria dos membros presentes a reuniao,
entre 0s quais necessariamente o Presidente ou o Vice-Presidente, cabendo ao Presidente
0 voto de qualidade. Sera dispensada esta formalidade quando da reunido participarem
2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho de Administragdo, entre 0s quais 0 seu
Presidente ou o seu Vice-Presidente, e as deliberac6es, neste caso, forem tomadas por
unanimidade de votos.

O nosso Estatuto Social permite a participacdo em reunibes do Conselho de
Administracdo por telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicacao, hipotese
em que o conselheiro devera entregar na sede social ou enviar por correio eletrdnico no
prazo de até 3 (trés) dias seguintes a reunido, documentos por ele subscritos confirmando
a sua participacdo e o teor de seus votos, dispensando-se tal providéncia quando da
assinatura por ele da ata da respectiva reunido (da qual devera constar a sua forma de
participacdo). lgualmente, nos termos de nosso Estatuto Social, sdo admitidos os votos
proferidos por carta, correio eletrénico ou outro meio de comunicacao, quando recebidos,
pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou seu substituto, até o momento da
reunido e a designacdo, por qualquer dos conselheiros, de qualquer de seus pares para
representa-lo na reunido, com a faculdade de indicar ou ndo o teor de seu voto.

O nosso Conselho de Administracdo € formado por 5 (cinco) membros, eleitos na
assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 26 de abril de 2022, com
mandato até a assembleia geral ordinaria que aprovar as contas do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2022.

O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientacdo dos negocios
sociais, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe
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especialmente: (a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia; (b) eleger e
destituir os Diretores; (c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Companhia, solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos; (d) manifestar-se sobre o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria; (e) escolher e destituir os auditores independentes,
ressalvado o direito de veto previsto em lei; (f) autorizar a aquisi¢do de a¢des de emissao
da Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e posterior
alienacdo; (g) deliberar sobre a emissdo de valores mobiliarios, inclusive notas
promissorias, para distribuicdo pablica ou privada, no pais e/ ou no exterior, de acordo
com a respectiva legislacdo; (h) deliberar sobre a concessdo, ou ndo, do direito de
preferéncia aos antigos acionistas, ou mesmo reduzir o prazo desse direito, nas emissoes
de acbes, debéntures conversiveis em acdes, e bdnus de subscri¢do, cuja colocacdo seja
feita por uma das modalidades previstas no artigo 172 da Lei das Sociedades por Acdes;
(i) deliberar sobre os recursos que, eventualmente, sejam interpostos na forma prevista
no paragrafo primeiro do artigo 24 do Estatuto Social; e (j) designar o Diretor de Relagdes
com Investidores. O Conselho de Administracdo ndo possui regimento interno.

Diretoria

Além dos poderes necessarios a realizacdo dos fins sociais e ao regular funcionamento da
Companhia, a Diretoria esta investida de poderes para (a) contratar empréstimos junto a
instituicGes financeiras, oficiais ou privadas, podendo, para tanto, constituir garantias
reais sobre bens imdveis, moveis e semoventes; (b) adquirir, onerar e alienar bens imoveis
e participacdes em sociedades ou empreendimentos das quais a Companhia seja ou venha
a ser sdcia ou acionista; (c) prestar fiancas e/ ou avais em favor de outras empresas ou
empreendimentos dos quais a Companhia seja ou venha a ser sdcia ou acionista, direta ou
indiretamente, até o limite da proporc¢do de sua participacdo no capital social respectivo;
(d) transigir, renunciar, desistir e firmar compromissos; e (e) representar a Companhia
ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, em atos e operacdes que constituam
obrigacOes para ela ou exonerem terceiros de obrigagdes para com ela, respeitadas as
condicdes estabelecidas no artigo 26 do Estatuto Social. A Diretoria ndo possui regimento
interno.

Comité de Auditoria Estatutaria (“CAE”)

Nos termos do Artigo 30 do Estatuto Social, a Companhia possui um CAE com as
atribuicbes e encargos estabelecidos na regulamentacdo em vigor e no seu regimento
interno. O CAE é 6rgdo permanente e dotado de autonomia operacional, vinculado ao
Conselho de Administracdo, ao qual se reporta diretamente, com as atribuicdes de
assessorar ao Conselho de Administragdo no monitoramento e controle da qualidade das
demonstracdes financeiras, nos controles internos e no gerenciamento de riscos e
compliance, atuando com a observancia da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), Estatuto
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Social e instrugdes da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM?”), sem prejuizo de outras
normas legais e regulamentares que lhe sejam aplicaveis.

O CAE deve atuar de forma a preservar o patriménio e os interesses da Companhia,
conferindo a devida importancia na supervisdo, analise e adequacdo aos processos
relativos aos relatorios financeiros, com a finalidade de contemplar a governanca
corporativa da Companhia. Os membros do CAE devem exercer suas atvidades
respeitando os deveres de lealdade e diligéncia, evitando quaisquer situacdes de conflito
que possam afetar os interesses da Companhia e de seus acionistas.

O CAE ¢ composto por 3 (trés) membros, eleitos e destituidos pelo Conselho de
Administracdo, sendo (i) a0 menos um membro do Conselho de Administracdo da
Companhia que ndo participe da Diretoria; e (ii) a maioria de membros independentes.
Os membros do CAE tém mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Sdo atribuicbes do CAE, além de outras que forem fixadas pelo Conselho de
Administracdo:

a) Opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a
elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

b) Supervisonar as atividades: (i) dos auditores independentes, a fim de avaliar
sua independéncia; a qualidade dos servigos prestados; e a adequacao dos Servicos
prestados as necessidades da Companhia; (ii) da area de controles internos e
auditoria interna da Companhia Supervisionar as atividades: (i) dos auditores
independentes, a fim de avaliar: a sua; e (iii) da area de elaboracdo das
demonstragdes financeiras da Companhia;

c) Monitorar a qualidade e integridade: (i) dos mecanismos de controles internos;
(i) das informacOes trimestrais, demonstracfes intermediérias e demonstracées
financeiras da Companhia; (iii) das informac6es e medicdes divulgadas com base
em dados contébeis ajustados e em dados ndo contéabeis que acrescentem elementos
ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracdes financeiras;

d) Awvaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companbhia;
e) Avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacdo das transacOes com partes relacionadas realizadas pela

Companhia e suas respectivas evidenciacoes;

f) Avaliar as informagdes trimestrais, demonstragbes intermediarias e
demonstracdes financeiras;
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g) Elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (i) suas atividades, 0s
resultados e conclusfes alcancados e as recomendacOes feitas; e (ii) quaisquer
situacBes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e 0 CAE em relacdo as demonstragdes
financeiras da Companhia; e

h) Assegurar que o CAE tenha meios para receber denuncias, inclusive sigilosas,
internas e externas relacionadas ao escopo de suas atividades.

O CAE possui regimento interno aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 02/12/2019, disponivel no website www.suzanoholding.com.br.

b.  Em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

Nossa Diretoria € composta por 1 (um) Diretor Presidente e de até 4 (quatro) Diretores,
sendo um deles Diretor de RelacBes com Investidores, acionistas ou ndo, residentes no
pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo, sendo
permitida a cumulacdo de cargos, notadamente a funcdo de Diretor de Relacdes com
Investidores (“Diretores”). O mandato dos Diretores ¢ de 1 (um) ano, admitida a
reeleicdo. Os Diretores deverdo permanecer em seus cargos até a eleicao e posse de seus
sucessores. Todos os membros de nossa Diretoria possuem endereco comercial na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21° andar,
Pinheiros, CEP 01452-919. O nosso Diretor de Rela¢fes com Investidores é o Sr. Marcel
Paes de Almeida Piccinno, sendo seu telefone (11) 011 3503-9086 e seu e-mail
mpiccinno@suzano.com.br.

Nossa Diretoria é responsavel pela administracdo dos negdcios em geral e pela pratica de
todos 0s atos necessarios ou convenientes para tanto, ressalvados aqueles para os quais
seja por lei ou pelo nosso Estatuto Social atribuida competéncia a Assembleia Geral ou
ao Conselho de Administracéo.

A Diretoria relne-se sempre que assim exigirem 0s negocios sociais, mediante
convocacdo do Diretor Presidente, ou por dois Diretores, com antecedéncia minima de 2
(dois) dias. Independentemente de convocacao, serdo validas as reunides da Diretoria que
tratarem de matéria urgente e que contarem com a presenca da maioria de seus membros
em exercicio, entre os quais o Diretor Presidente.

As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus membros
em exercicio, entre os quais o Diretor Presidente e as deliberacdes serdo tomadas por
maioria dos votos dos membros presentes, cabendo ao Diretor Presidente o voto de
qualidade. Se o Diretor Presidente ou o Diretor que o estiver substituindo for vencido em
qualquer deliberacdo, a Diretoria terd a faculdade de recorrer ao Conselho de
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Administracdo, hipdtese em que ficard sustada a deliberacdo recorrida até o
pronunciamento do Conselho de Administracdo. O nosso Estatuto Social autoriza sejam
proferidos os votos por carta, correio eletrdnico ou outro meio de comunicagéo, desde
que recebidos pelo Diretor Presidente ou seu substituto, até 0 momento da reunido e a
designacdo, por qualquer dos conselheiros, de qualquer de seus pares para representa-lo
na reuniao.

As responsabilidades e atribui¢des individuais de nossos Diretores sdo definidas pelo
nosso Conselho de Administragdo e Estatuto Social, conforme segue:

Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo dos Diretores e de dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (a) sem
prejuizo do disposto no artigo 26 do Estatuto Social, representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, especialmente para prestar depoimento pessoal,
podendo neste caso constituir procurador especial ou preposto; (b) presidir as reunides da
Diretoria; e (c) dirigir todas as atividades sociais com o apoio dos Diretores .

Compete aos Diretores Executivos, dentre outras atribuicdes que lhes sejam
estabelecidas: (a) auxiliar o Diretor Presidente em suas funcbes e substitui-lo em suas
auséncias e impedimentos; (b) sem prejuizo do disposto no artigo 26 do Estatuto Social,
representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; (c) identificar,
planejar e estabelecer novas areas para o desenvolvimento dos negocios da Companbhia;
e (d) definir as estratégias relacionadas aos negdcios da Companhia.

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que Ihe sejam
estabelecidas: (a) representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores,
bolsas de valores, Banco Central e demais Orgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais; (b) planejar, coordenar e orientar a comunicagdo
e o relacionamento entre a Companbhia e seus investidores, a CVM e as entidades onde 0s
valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociacdo; (c) propor diretrizes e
normas para as relacdes com os investidores da Companhia; (d) observar as exigéncias
estabelecidas pela legislacdo do mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado as
informacdes relevantes sobre a Companhia e seus negocios, na forma requerida em lei;
(e) guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos;
(f) supervisionar os servicos realizados pela instituicdo financeira depositaria das acoes
relativas ao quadro aciondrio, tais como, sem se limitar, 0 pagamento de dividendos e
bonificacdes, compra, venda e transferéncia de acdes; e (g) zelar pelo cumprimento das
regras de governanca corporativa e das disposi¢cdes estatutarias e legais relacionadas ao
mercado de valores mobiliarios.

A tabela a seguir apresenta 0s nomes, cargos e mandatos dos atuais membros da Diretoria:

PAGINA: 196 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 1

12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

. Dat R
Diretores Cargo a'a~de Término do mandato
eleicao
. . : Até a RCA subsequente
David Feffer Diretor Presidente 02.05.2022 3 AGO de 2023
Marcel Paes de Diretor e Diretor de 02.05.2022 Até a RCA subsequente
Almeida Piccinno | Relagdes com Investidores o a AGO de 2023
Isabel Cotta
. . . N Até a RCA subsequente
Fernandino de Diretor sem designacdo | 02.05.2022 3 AGO de 2023
Franca Leme
Gabriela Feffer . : « Até a RCA subsequente
Moll Diretor sem designacdo | 02.05.2022 3 AGO de 2023

c.  Data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacao
dos comités

N&o aplicavel.

d. Mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgédo ou comité e de seus
membros

O Conselho de Administracdo e o Comité de Auditoria Estatutario ndo possuem um
processo formal de avaliagcdo de desempenho de seus membros. No entanto, anualmente,
quando é feita a indicacdo de candidatos para compor o Conselho de Administracdo ou o
Comité de Auditoria Estatutario, é levado em consideracdo o desempenho e assiduidade
dos membros durante o mandato anterior.

O processo de avaliacdo da Diretoria Executiva é feito pelo Diretor Presidente com base
no atingimento de metas de desempenho financeiro e ndo financeiro e seu resultado é
levado em consideracdo para a permanéncia, promocao ou desligamento dos executivos
nos respectivos cargos.
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12.2. Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais
a. Prazos de convocagao

A Companhia ndo adota pratica diferenciada quanto aos prazos de convocacgdo em relacéo
ao previsto na legislacdo societaria. A primeira convocacdo deve ser feita com, no
minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia da data marcada para realizacdo da
Assembleia Geral, contado tal prazo da publicacdo do primeiro anincio de convocacao,
do qual constara local, data e hora da assembleia e a respectiva ordem do dia. Caso a
assembleia geral ndo se realize ap0s a primeira convocacao, sera publicado novo anuncio,
de segunda convocacgdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, conforme o Artigo
124, 81°, inciso 11, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada. De toda forma, a CVM podera
solicitar que a primeira convocacdo para Assembleias Gerais seja realizada com
antecedéncia minima de até 30 (trinta) dias da data da Assembleia ou no mesmo dia em
que os documentos relativos as matérias a serem deliberadas forem colocados a
disposicao dos acionistas.

b.  Competéncias

Conforme previsto em lei e no Estatuto Social, compete, exclusivamente, a assembleia
geral:

« reformar o Estatuto Social;

+ eleger ou destituir a qualquer tempo membros do Conselho de Administracéo e
do Conselho Fiscal;

« tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras;

» suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir as
obrigacGes impostas por lei ou pelo Estatuto Social;

« deliberar sobre a avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de
capital da Companhia;

« deliberar sobre a emissdo de acdes e bdnus de subscricdo;

« fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

« deliberar sobre a transformacéo, fuséo, incorporacéo e cisdo da Companhia, sua
dissolucao e liquidacéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

* autorizar a emissdo de debéntures; e

» aprovar previamente planos de outorga de opcdo de compra de agdes aos
administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas nhaturais que
prestem servicos & Companhia ou a sociedades sob seu controle.
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c.  Enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia
geral estardo a disposi¢cao dos acionistas para analise

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21° andar, Pinheiros, Sdo Paulo/ SP, CEP 01452-
919 e nsa paginas da CVM e da Companhia na rede mundial de computadores, a saber:
WWWw.cvm.gov.br e www.suzanoholding.com.br, respectivamente.

d. Identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia ndo possui um procedimento especifico para identificar conflitos de
interesses. A Lei das Sociedades por Ac¢des dispde que o0 acionista ndo podera votar nas
deliberacdes da assembleia geral que puder beneficia-lo de modo particular, ou em que
tiver interesse conflitante com o da Companbhia.

e.  Solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de
voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas para solicitacdo de procuracoes pela
administracdo para o exercicio do direito de voto nas assembleias gerais.

f. Formalidades necessarias para aceitacdo de procuragdes outorgadas por
acionistas, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacdo, consularizacdo e traducdo juramentada e se a Companhia admite
procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Desde que o representante esteja validamente constituido, a Companhia nédo estabelece
qualquer formalidade para a aceitacdo de procuracdo. Dessa forma, ha a dispensa
reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizacdo, traducdo juramentada e outras
formalidades. As procuracdes outorgadas por meio eletrénico poderao vir a ser admitidas
pela Companhia, desde que obedecam a legislacdo brasileira sobre certificacdo digital.

g. Formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia,
quando enviados diretamente & companhia, indicando se 0 emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizacéo e consularizacao

Tendo em vista que a Companhia ndo possui acées em circulacdo, a Companhia ainda

ndo disponibilizou sistema eletrdnico de recebimento de boletim de voto a distancia ou
de participagdo a distancia.
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h.  Se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento de boletim de
voto a distancia ou de participacéo a distancia

Tendo em vista que a Companhia ndo possui acées em circulagcdo, a Companhia ainda
ndo disponibilizou sistema eletrdnico de recebimento de boletim de voto a distancia ou
de participacdo a distancia.

I. Instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacéo, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracdo e do
conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Tendo em vista que a Companhia ndo possui acées em circulacdo, a Companhia ainda
ndo disponibilizou sistema eletronico de recebimento de boletim de voto a distancia ou
de participacdo a distancia.

j. Se a companhia disponibiliza féruns e péaginas na rede mundial de
computadores, destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas
sobre as pautas das assembleias

Tendo em vista que a Companhia ndo possui acées em circulacdo, a Companhia ainda
ndo disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores, destinados a receber
e compartilhar comentérios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

k.  Outras informacbes necessarias a participacdo a distancia e ao exercicio do
direito de voto a distancia

N&o ha outras informacgdes necessarias a serem divulgadas uma vez que a Companhia

ainda ndo disponibilizou sistema eletronico de recebimento de boletim de voto a distancia
ou de participacao a distancia.

PAGINA: 200 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A.

12. Assembléia e administracado / 12.3 - Regras, politicas e praticas do CA

12.3. Regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragéo

O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros, residentes ou ndo no pais, eleitos pela assembleia geral para um mandato
unificado de 1 (um) ano, permitida a reelei¢cdo. A assembleia geral indicara, entre o0s
eleitos, o Presidente e 0 Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

a. NuUmero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre
numero de reunides ordinarias e extraordinarias

No ultimo exercicio social foram realizadas 6 (seis) reunides.

b.  Se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelecam restrigao
ou vinculagado ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

No Acordo de Acionistas da Companhia, ndo ha disposi¢fes que estabelecam restricao
ou vinculag&o ao exercicio do direito de voto de membros do Conselho de Administrag&o.

c.  Regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Lei das Sociedades por Acdes ndo permite que seja eleito para o Conselho de
Administracdo, salvo dispensa da assembleia geral, aquele que (i) ocupar cargo em
sociedades consideradas nossas concorrentes; ou (ii) tiver interesse conflitante com a
nossa Companhia.

O art. 156 da Lei das Sociedades por Acdes estabelece que é vedado ao administrador
intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia, bem como na deliberacéo que a respeito tomarem os demais administradores,
cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do
conselho de administracdo ou da diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse. A
Companhia n&o possui regra de identificacdo e administracdo de conflitos de interesse.

d. SeaCompanhia possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do
conselho de administracdo, formalmente aprovada, informando em caso positivo: (i)
6rgao responsavel pela aprovacdo da politica, data da aprovacdo e, caso a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado; (ii) principais caracteristicas da politica, incluindo
regras relativas ao processo de indicagcdo dos membros do conselho de
administracédo, a composi¢ao do o0rgéo e a selecdo de seus membros

A Companhia ndo possui politica de indicagéo e de preenchimento de cargos do conselho
de administracao.

Versao : 1
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12.4. Clausula compromissoria do estatuto para a resolucdo dos conflitos entre
acionistas e entre estes e a Companhia por meio de arbitragem, se aplicavel

N&o ha clausula compromissoria para resolucao de conflitos no Estatuto da Companhia.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

David Feffer 13/11/1956 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a RCA subsequente a 24
AGO de 2023
882.739.628-49 Empresario 10 - Diretor Presidente / 02/05/2022 Sim 0%
Superintendente
Isabel Cotta Fernandino de Fran¢a Leme  25/11/1977 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a RCA subsequentea 0
AGO de 2023
153.128.908-80 Administradora de Empresas 19 - Outros Diretores 02/05/2022 Sim 0%
Diretora
Gabriela Feffer Moll 13/12/1983 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a RCA subsequentea 0
AGO de 2023
315.806.998-98 Administradora de Empresas 19 - Outros Diretores 02/05/2022 Sim 0%
Diretora
Marcel Paes de Almeida Piccinno 06/07/1978 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a RCA subsequentea 0
AGO de 2023
282.998.458-74 Administrador de Empresas 12 - Diretor de Relagdes com 02/05/2022 Sim 0%
Investidores
Geraldo José Carbone 02/08/1956 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2022 Ata a AGO de 2023 1
Administracéo
952.589.818-00 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo 02/05/2022 Sim 100%
(Efetivo)
Alan Terpins 26/05/1975 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2022 Até a AGo de 2023 0
Administracao
270.904.498-66 Empresario 27 - Conselho de Adm. Independente 02/05/2022 N&o 0%
(Efetivo)
Marcos Sampaio de Almeida Prado 23/02/1951 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2022 Até a AGO de 2023 10
Administragao
095.833.608-30 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 02/05/2022 Sim 100%

(Efetivo)
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

Coordenador do Comité de Auditoria
Estatutario

Antonio de Souza Corréa Meyer 13/08/1946 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2022 Até a AGO de 2023 10
Administragao
215.425.978-20 Advogado 21 - Vice Presidente Cons. de 02/05/2022 Sim 100%

Administragao

CLAUDIO THOMAZ LOBO SONDER 25/04/1942 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2022 Até a AGO de 2023 10
Administragao
066.934.078-20 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de 02/05/2022 Sim 100%

Administragao

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia
David Feffer - 882.739.628-49

David Feffer cursou Administragdo de Empresas no Brasil e possui cursos de especializacdo na Harvard Business School (EUA), na Columbia University (EUA), no IMD (Suiga), no The Aspen Institute (EUA), no
Singularity University (EUA) e na Stanford University (EUA). Desde 2003, é Diretor Presidente da Companhia, sendo responsavel pela coordenacéo dos Diretores e planejamento estratégico geral. Ainda, ocupou
e/ou ocupa os seguintes cargos: (a) desde 2003, é Presidente do Conselho de Administragdo da Suzano S.A., companhia aberta controlada pela Companhia cuja principal atividade é a fabricagdo, comércio,
importagdo e exportacéo de celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformacéo de esséncias florestais; (b) desde 2019 é Coordenador dos Comités de Gestdo e Finangas e do de Sustentabilidade e
membro dos Comités de Estratégia e Inovagéo e do de Pessoas da Suzano S.A.; (c) de 2001 a abril de 2015, foi Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e desde abril de 2015, é Presidente do Conselho de
Administracéo da Polpar S.A.; sendo também, desde 2001, Diretor Presidente da Polpar S.A., companhia aberta controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em
outras sociedades, sendo responséavel pela orientacéo geral dos negdcios sociais, coordenagéo dos demais Diretores e planejamento estratégico da companhia; (d) desde 2004, é Diretor Presidente da IPLF
Holding S.A., companhia fechada controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades, sendo responsavel pela coordenagdo dos demais
Diretores e planejamento estratégico geral da companhia; e (e€) de 2001 a abril 2015, foi Diretor Vice-Presidente e desde abril de 2015, é Diretor Presidente da Premesa S.A., controlada da Companhia cuja principal
atividade é a incorporagdo de empreendimentos imobiliarios, sendo responsavel pela gestédo e planejamento estratégico da companhia. Também é membro de vérias instituicdes sociais e culturais, dentre as quais
se destacam as seguintes atuacgdes: Presidente do Conselho Diretor da Escola ALEF-Peretz; Membro do Conselho Deliberativo da Associagdo Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein; Presidente do
Conselho Diretor e do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro Para o Desenvolvimento Sustentavel.

Isabel Cotta Fernandino de Franga Leme - 153.128.908-80

Isabel Cotta Fernandino de Franca Leme é graduada em Administracio de Empresas na Fundagio Armando Alvares Penteado, Cursou MBA na Fundacdo Vanzolini. Possui mais de 20 anos de experiéncia em
BackOffice de Operacdes e Controles, principalmente em grandes instituicdes financeiras como Unibanco (1998-2001) e Banco Itai Cayman (2002-2005). De 2005 a 2012 atuou como Gerente da area de
processamentos de Titulos e Valores Mobiliarios no Banco Ital BBA, responsavel por gerenciar a equipe de BackOffice que apoiava as atividades da tesouraria proprietaria do banco. Desde 2017, ocupa o cargo de
Diretora néo estatutaria Administrativo na Companhia, sendo responsavel pela area de controladoria, contabilidade e pagamentos. Desde maio de 2022, é Diretora estatutaria da Companhia. Além disso, desde
maio de 2022, é Diretora estatutaria das seguintes companhias: Polpar S.A., companhia aberta controlada pelos acionistas controladores da Companbhia, cuja principal atividade é a participacdo em outras
sociedades; IPLF Holding S.A., companhia fechada controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades; e Premesa S.A., companhia fechada
controlada da Companhia cuja principal atividade é a incorporacéo de empreendimentos imobilidrios. Desde 2012, é Diretora de Riscos e Compliance da Bizma Investimentos.

Gabriela Feffer Moll - 315.806.998-98
Gabriela Feffer Moll é graduada em Administragcao Hoteleira, com MBA Executivo pela Fundacdo Dom Cabral e cursos executivos pela Harvard University, Insper e Insead. Em 2010 Gabriela fundou a AG Sport,
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consultoria especializada na idealizacéo e organizagdo de grandes eventos, na qual era responsavel pelo desenvolvimento da area comercial e de estratégia. Em 2015, se juntou a Dotz com atuagédo nas frentes de
business development e implementagao de um novo modelo de autoatendimento 100% digital para abertura no mercado de small business. Desde maio de 2022, é Diretora estatutaria da Companhia, sendo
responsavel pela Gestéo Estratégica de Pessoas e Comunicagdo Corporativa. Ainda, ocupou e/ou ocupa os seguintes cargos: (a) em 2017 liderou a comunicacéo de produtos e a transformacéo digital da Unidade
de Papel e Embalagens da Suzano S.A. e ap6s a fusdo desta com a Fibria, atuou na célula de integracéo responsavel pelo acompanhamento das sinergias advindas; (b) desde abril de 2022, é membro do
Conselho de Administragdo da Suzano S.A., companhia aberta controlada pela Companhia cuja principal atividade é a fabricagcdo, comércio, importagdo e exportacéo de celulose, papel e de outros produtos
oriundos da transformacao de esséncias florestais; (c) desde 2022, € membro dos Comités de Gestdo e Finangas, Sustentabilidade, Estratégia e Inovagéo e do de Pessoas da Suzano S.A.; e (d) desde maio de
2022, é Diretora das seguintes companhias: Polpar S.A., companhia aberta controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades; IPLF Holding
S.A., companhia fechada controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades; e Premesa S.A., companhia fechada controlada da Companhia
cuja principal atividade é a incorporacéo de empreendimentos imobiliarios. Desde junho de 2021 é Vice-presidente do Conselho de Administragdo da MDS, SGPS, S.A., companhia constituida de acordo com as leis
da Portugal. Além disso, Gabriela também é atualmente membro do (i) Comité de ESG e Pessoas da Bionexo S.A., companhia fechada de tecnologia que oferece solugdes digitais para gestao de processos na
saude, e (ii) Conselho do ELF (Grupo de empoderamento e Lideranga Feminina da Federagéo Israelita do Estado de Sao Paulo - FISESP).

Marcel Paes de Almeida Piccinno - 282.998.458-74

Marcel Paes de Almeida Piccinno é graduado em Administracdo de Empresas na Fundacéo Getulio Vargas — FGV. Cursou MBA executivo em Finangas no INSPER/IBMEC, e participou de cursos de educagédo
executiva em universidades no exterior como: Harvard, Wharton e London Business School. Marcel Piccinno possui 20 anos de experiéncia profissional na area financeira e administrativa de empresas de grande
porte nos setores de bens de consumo, servigcos e agronegécio. Desde 2016 ocupa o cargo de Diretor ndo estatutario Administrativo e Financeiro na Companhia, sendo responsavel (i) pela area de planejamento
estratégico e acompanhamento de empresas com participagao societaria do grupo; (ii) pela avaliagdo de novos investimentos; e (iii) de 2016 a 2018 foi responséavel pela area de Recursos Humanos. Desde maio de
2022, é Diretor e Diretor com Relagédo com Investidores estatutario da Companhia. Além disso, desde maio de 2022, é Diretor das seguintes companhias: Polpar S.A., companhia aberta controlada pelos acionistas
controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades; IPLF Holding S.A., companhia fechada controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade
é a participacdo em outras sociedades; e Premesa S.A., companhia fechada controlada da Companhia cuja principal atividade é a incorporagdo de empreendimentos imobiliarios.

Geraldo José Carbone - 952.589.818-00

Geraldo José Carbone é graduado em Economia pela Universidade de Séo Paulo (USP), Séo Paulo. Foi Presidente (1997 a 2006); Vice-Presidente da Divisdo de Asset Management (1994 a 1997) e Diretor do
Departamento de Economia e da Unidade de Pesquisa de Investimento no Brasil (1991 a 1994) no Bank Boston e atuou como Economista-Chefe na Bunge y Born (1982 a 1987). Também ocupou diversos cargos
no Grupo ltad Unibanco, incluindo o de Diretor Vice-Presidente (2008 a 2011) e de membro do Conselho de Administragao (2006 a 2008) e (2017 a 2018). Desde 2021 é membro do Conselho de Administracéo da
Companhia. Ainda, ocupou e/ou ocupa os seguintes cargos: (a) desde 2021 é membro do Conselho de Administragdo da IPLF Holding S.A., companhia fechada controlada pelos acionistas controladores da
Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades; (b) desde 2021 é membro do Conselho de Administragdo da Polpar S.A., companhia aberta controlada pelos acionistas controladores da
Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades; (c) desde 2021, € membro do Conselho Curador da Fundacédo Arymax, associagdo cuja atividade principal € a promocéao, apoio e
desenvolvimento de atividades ligadas a interesses sociais; e (d) desde 2022 é Diretor da Alden Desenvolvimento Imobiliario Ltda. Além disso, atualmente € membro do Comité de Remuneracédo no Grupo ltad
Unibanco, membro dos Conselhos de Administragdo da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e Vice-Presidente do Conselho da Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. Também
atua como Sacio Diretor da G/xtrat Consultoria Econdmica Ltda. e da GC/Capital Empreendimentos e ParticipacOes Ltda. desde 2011.

Alan Terpins - 270.904.498-66

Alan Terpins é graduado em Publicidade e Propaganda pela Faculdade de Comunicag&o da Fundacdo Armando Alvares Penteado. Continuou a trajetéria estudantil com cursos de artes e marketing na Universidade
da Califérnia em Berkeley e finangas na Universidade da Pennsylvania. Ap6s anos atuando em agéncias publicitarias, Alan é responsavel, desde 1998, pela produgdo executiva e musical de clientes publicitarios na
produtora A Voz do Brasil. Em 2018, funda a Mission Music para contetidos musicais diferenciados. E membro do conselho e sdcio da Aurratech Inc. Consultor na area de produgfo da agéncia de marketing DDW
em Sausalito, California. Atuante no mercado de Venture Capital e Private Equity através da 19York em S&o Francisco, California. Desde 2017 é também produtor de cinema com produgdes no Brasil e EUA. Desde
2022 € membro do Conselho de Administragdo da Companhia. Além disso, desde 2022 é membro do Conselho de Administracéo da IPLF Holding S.A., companhia fechada controlada pelos acionistas controladores
da Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades.

Marcos Sampaio de Almeida Prado - 095.833.608-30

Marcos Sampaio de Almeida Prado é graduado em administragio de empresas pela Fundacéo Getulio Vargas. Atua ha 40 anos na prestac@o de consultoria societéria, fiscal e financeira de empresas de médio e
grande porte, notadamente em companhias abertas. Nos primeiros vinte anos, atuou pela Arthur Andersen, sendo dez anos como sécio-diretor e os Ultimos vinte anos pela Almeida Prado, Paes, Caruso e Colauto
Consultoria Empresarial. Desde 2013 é membro do Conselho de Administracdo e desde 2019 é Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia. Além disso, desde abril de 2013 é membro do
Conselho de Administragdo da IPLF Holding S.A., companhia fechada controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades. Atualmente também é
membro do Conselho Fiscal do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel e membro do Conselho Fiscal da JSL S.A.

Antonio de Souza Corréa Meyer - 215.425.978-20
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Antonio de Souza Corréa Meyer é graduado em Direito pela Universidade de S&o Paulo e membro da International Bar Association. E ex-sécio fundador do escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados,
onde trabalhou até 31.12.2019. Atuou também como Diretor e Presidente da Associa¢éo dos Advogados de S&o Paulo (AASP); Conselheiro Legal e Presidente do Comité Legislativo da American Chamber of
Commerce for Brazil (entre 1987 e 1989); Diretor da Camara Americana do Brasil e membro do Comité Legislativo da Associagéo Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA); Presidente do CESA - Centro de
Estudos das Sociedades de Advogados (2006/2008). Exerceu as fungdes publicas de Secretéario da Justica e de Secretario da Segurancga Publica do Governo do Estado de S&o Paulo. Condecorado com o Colar do
Mérito Judiciario, outorgado pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo. Desde 2013 é membro do Conselho de Administragcdo da Companhia (sendo Vice-Presidente desde outubro de 2018). Ainda, ocupou
e/ou ocupa os seguintes cargos: (a) de 2004 até 2019 foi membro do Conselho de Administrag&o da Suzano S.A., companhia aberta controlada pela Companhia cuja principal atividade € a fabricacdo, comércio,
importagdo e exportacéo de celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformacéo de esséncias florestais; e (b) desde 2013 é membro do Conselho de Administracdo (sendo Vice-Presidente desde
outubro de 2018) da IPLF Holding S.A., companhia fechada controlada pelos acionistas controladores da Companbhia, cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades. Atualmente também é membro
(i) da Diretoria Executiva do CESA - Centro de Estudos das Sociedades de Advogados; (ii) do Conselho de Administra¢éo da ICC Brasil International Chamber of Commerce e do respectivo comité de Arbitragem;
(iii) dos Conselhos Consultivo e Curador da Fundacéo Faculdade de Medicina de S&o Paulo; (iv) da Camara de Mediagéo e Arbitragem da CIESP - FIESP e do Conselho da Camara de Mediacéo e Arbitragem da
American Chamber of Commerce (AMCHAM); (v) do Conselho do Instituto de Oncologia de Sdo Paulo, Hospital Otavio Frias de Oliveira.

CLAUDIO THOMAZ LOBO SONDER - 066.934.078-20

Claudio Thomaz Lobo Sonder é graduado em Engenharia Quimica e em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e cursou extenséo universitaria em Munique, na Alemanha, e em Boston,
nos Estados Unidos. Claudio Sonder tem 40 anos de experiéncia profissional em empresas dos setores quimico e farmacéutico, tendo participado do Conselho de Administragdo de empresas como Hoechst do
Brasil Quimica e Farmacéutica S.A. (presidente), Lojas Renner S.A., RBS Participagdes S.A., Cyrela Brazil Realty SA Empreendimentos e Participagdes, dentre outras. De 2010 a 2022 foi Diretor e desde 2018 é
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia (de 2013 a 2018 foi Vice-Presidente do Conselho de Administra¢éo). Ainda, ocupou e/ou ocupa os seguintes cargos: (a) de 2002 a 2022 foi membro do
Conselho de Administracdo (sendo Vice-Presidente de 2013 a 2022) da Suzano S.A., companhia aberta controlada pela Companhia cuja principal atividade é a fabricagdo, comércio, importacéo e exportagdo de
celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformacao de esséncias florestais; (b) de 2019 a 2022 participou dos Comités néo estatutarios de Gestao e Finangas, de Pessoas e de Remuneragéo da
Suzano S.A; (c) desde outubro de 2018 é Presidente do Conselho de Administracéo (de abril de 2013 a outubro de 2018 foi Vice-Presidente do Conselho de Administracéo) e de 2010 a 2022 foi Diretor Vice-
Presidente da IPLF Holding S.A., companhia fechada controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades; (d) de 2010 a maio de 2015, foi Diretor
e desde abril de 2015, é Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da Polpar S.A., companhia aberta controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em
outras sociedades, sendo responséavel pela gestao e planejamento estratégico da companhia; (e) de 2015 a 2022 foi Diretor da Premesa S.A., controlada da Companhia cuja principal atividade é a incorporagéo de
empreendimentos imobiliarios; (f) de 2011 a 2022 foi Diretor da Alden Desenvolvimento Imobiliario Ltda.; (g) desde 2010, é membro do Conselho Diretor e do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o
Desenvolvimento Sustentavel; (h) de 2010 a marco de 2018, foi membro do Conselho de Administracéo e de marco de 2018 a junho de 2021 foi Presidente do Conselho de Administragdo da MDS, SGPS, S.A.,
companhia constituida de acordo com as leis da Portugal; e (i) desde 2011, € membro do Conselho Curador, de 2013 a 2020 foi membro da Diretoria Executiva da Fundagdo Arymax, associagdo cuja atividade
principal € a promocéao, apoio e desenvolvimento de atividades ligadas a interesses sociais.

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacao
David Feffer - 882.739.628-49

N/A David Feffer declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer
condenacao criminal, (b) qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Isabel Cotta Fernandino de Franga Leme - 153.128.908-80

N/A Isabel Cotta Fernandino de Franca Leme declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 (cinco) anos, ndo esteve
sujeito (a) qualquer condenacéo criminal, (b) qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo
perante a CVM, ou (c) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Gabriela Feffer Moll - 315.806.998-98

N/A Gabriela Feffer Moll declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer
condenacdao criminal, (b) qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marcel Paes de Almeida Piccinno - 282.998.458-74
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Marcel Piccinno declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer
condenacéo criminal, (b) qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Geraldo José Carbone - 952.589.818-00
N/A

Geraldo José Carbone declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a)
qualquer condenacdo criminal, (b) qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM,
ou (c) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Alan Terpins - 270.904.498-66
N/A

Alan Terpins declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer
condenacao criminal, (b) qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marcos Sampaio de Almeida Prado - 095.833.608-30
N/A

Marcos Prado declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer
condenacéo criminal, (b) qualquer condenacgéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Antonio de Souza Corréa Meyer - 215.425.978-20
N/A

Antonio Meyer declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, néo esteve sujeito (a) qualquer
condenacao criminal, (b) qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualqguer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

CLAUDIO THOMAZ LOBO SONDER - 066.934.078-20
N/A

Claudio Sonder declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer
condenacao criminal, (b) qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualguer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cao dos comités

Versao :

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Marcos Sampaio de Almeida Prado Comité de Auditoria Comité de Auditoria Outros 23/02/1951 02/05/2022 12 RCA ap6s AGO de
Estatutario aderente a 2023
Instrugdo CVM n° 308/99

095.833.608-30 Administrador de Empresas Coordenador 02/05/2022 1 100%

Membro do Conselho de Administragédo

ORLANDO DE SOUZA DIAS Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 27/01/1946 02/05/2022 12 RCA ap6s AGO de
Estatutério aderente & 2023
Instrugdo CVM n° 308/99

046.293.378-49 Contador 02/05/2022 0 0%

José Carlos Garbes Comité de Auditoria Comité de Auditoria Outros 20/05/1958 02/05/2022 12 RCA ap6s AGO de
Estatutario aderente & 2023
Instru¢géo CVM n° 308/99

005.994.128-60 Economista Especialista Financeiro 02/05/2022 3 100%

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Marcos Sampaio de Almeida Prado - 095.833.608-30

Marcos Sampaio de Almeida Prado é graduado em administracédo de empresas pela Fundagdo Getulio Vargas. Atua ha 40 anos na prestacéo de consultoria societaria, fiscal e financeira de empresas de médio e
grande porte, notadamente em companhias abertas. Nos primeiros vinte anos, atuou pela Arthur Andersen, sendo dez anos como sécio-diretor e os Ultimos vinte anos pela Almeida Prado, Paes, Caruso e Colauto
Consultoria Empresarial. Desde 2013 é membro do Conselho de Administracéo e desde 2019 é Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia. Além disso, desde abril de 2013 é membro do
Conselho de Administracdo da IPLF Holding S.A., companhia fechada controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades. Atualmente também

é membro do Conselho Fiscal do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel e membro do Conselho Fiscal da JSL S.A.

ORLANDO DE SOUZA DIAS - 046.293.378-49
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Orlando de Souza Dias é graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade S&o Judas Tadeu e cursou economia na Universidade de S&o Paulo. Iniciou suas atividades nas sociedades do grupo Suzano em
1972, tendo exercido os cargos de Chefe de Controladoria, Gerente de Controladoria Geral, Diretor Adjunto e Diretor de Planejamento Tributario, Auditoria e Controladoria. De 2008 a 2022 foi Diretor Vice-
Presidente e de Relages com Investidores da Companhia, sendo responsavel pela (i) gestdo e avaliagdo das areas de auditoria e controladoria e de suas controladas; e (ii) representagdo da Companhia perante
determinados érgaos de controle e demais instituicdes do mercado de capitais. Ainda, ocupou e/ou ocupa 0s seguintes cargos: (a) de abril de 2013 a maio de 2022 foi Diretor Vice Presidente da IPLF Holding S.A.,
companhia fechada controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades; (b) de 2008 a maio de 2022 foi Diretor e Diretor de Rela¢des com
Investidores da Polpar S.A., companhia aberta controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades; (c) de abril de 2015 a maio de 2022 foi
Diretor da Premesa S.A., controlada da Companhia cuja principal atividade é a incorporacédo de empreendimentos imobiliarios, sendo responsavel pela gestdo e planejamento estratégico da companhia.; (d) Até
abril de 2022, foi Diretor da Fundagao Arymax, associacao cuja atividade principal € a promoc¢ao, apoio e desenvolvimento de atividades ligadas a interesses sociais.

José Carlos Garbes - 005.994.128-60

José Carlos Garbes é graduado em Economia pela Faculdade de Economia S&o Luis e ocupou diversos cargos no Grupo Suzano nas duas Ultimas décadas. Entre 2002 e 2006, foi Gerente de Controladoria da
Suzano S.A., sendo anteriormente responsavel pela Area de Relagées com Investidores, companhia de capital aberto controlada pela Companhia. Entre 2006 e 2011, foi Diretor Financeiro e Administrativo da
Ripasa Papel e Celulose S.A, transformada em 2009 no Conpacel, consoércio constituido pela Suzano S.A. e Votorantim Celulose e Papel S.A. sendo posteriormente adquirido pela Suzano S.A. Como Diretor do
Conpacel era responsavel pelas areas de Controladoria, Contas a Pagar, Recursos Humanos e Servicos Administrativos, Tecnologia da Informagéo, Juridico, bem como Suprimentos e Logistica. Entre 2011 e
2012, auxiliou no planejamento tributario e projetos especiais da Suzano S.A. Entre 2012 e 2013, foi Diretor Financeiro da Usinas Itamarati, responsavel junto & acionista pela negociagao para alienagdo das
operacdes dos negdcios de aclcar e alcool e terras, desenvolvimento de estratégias de reestruturagéo do passivo bancério e tributario e andlises de viabilidade de equalizacéo de fluxo de caixa. De 2015 a 2019
foi Vice-Presidente do Conselho Fiscal e desde 2019 é especialista financeiro do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia. Além disso, de 2015 a 2019 foi membro do Conselho Fiscal da IPLF Holding S.A.,
companhia fechada controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades. Atualmente também desenvolve trabalhos de consultoria econémico-
financeira e também servigos de consultoria tributaria.

Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenacao
Marcos Sampaio de Almeida Prado - 095.833.608-30

N/A Marcos Sampaio de Almeida Prado declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 (cinco) anos, néo esteve sujeito (a) qualquer
condenacao criminal, (b) qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualguer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

ORLANDO DE SOUZA DIAS - 046.293.378-49
José Carlos Garbes - 005.994.128-60
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
Gabriela Feffer Moll
Diretora

Pessoa relacionada
David Feffer
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Gabriela Feffer Moll
Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
David Feffer
Presidente do Conselho de Administragéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Gabriela Feffer Moll
Diretora

Pessoa relacionada

David Feffer

Diretor Presidente e Acionista Controlador
Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Gabriela Feffer Moll
Diretora

315.806.998-98

882.739.628-49

315.806.998-98

882.739.628-49

315.806.998-98

882.739.628-49

315.806.998-98

Suzano Holding S.A.

Suzano Holding S.A.

Suzano S.A

Suzano S.A

Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda.

Suzano Holding S.A.

Premesa S.A.

60.651.809/0001-05 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)

60.651.809/0001-05

16.404.287/0001-55 Pai ou Mae (1° grau por consanglinidade)

16.404.287/0001-55

47.892.435/0001-51 Pai ou M&e (1° grau por consangtinidade)

60.651.809/0001-05

61.142.469/0001-50 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Pessoa relacionada

David Feffer

Diretor Presidente e Acionista Controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Daniel Feffer
Acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Ruben Feffer
Acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Daniel Feffer
Acionista controlador

882.739.628-49

882.739.628-49

011.769.138-08

882.739.628-49

157.423.548-60

882.739.628-49

011.769.138-08

Suzano Holding S.A.

Premesa S.A.

Suzano Holding S.A.

Premesa S.A.

Suzano Holding S.A.

Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda.

Suzano Holding S.A.

60.651.809/0001-05

61.142.469/0001-50 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

60.651.809/0001-05

61.142.469/0001-50 Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)

60.651.809/0001-05

47.892.435/0001-51 Irm&o ou Irma (1° grau por consanglinidade)

60.651.809/0001-05
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Ruben Feffer
Acionista controlador

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Daniel Feffer
Acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Ruben Feffer
Acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

882.739.628-49

157.423.548-60

882.739.628-49

011.769.138-08

882.739.628-49

157.423.548-60

Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda.

Suzano Holding S.A.

Suzano Holding S.A.

Suzano Holding S.A.

Suzano Holding S.A.

Suzano Holding S.A.

47.892.435/0001-51 Irm&o ou Irma (1° grau por consanglinidade)

60.651.809/0001-05

60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)

60.651.809/0001-05

60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

60.651.809/0001-05
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada
Cargo
David Feffer 882.739.628-49 Suzano S.A 16.404.287/0001-55 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Presidente do Conselho de Administracéo, coordenador dos Comités de Gestdo e Financas e de Sustentabilidade, membro dos Comités de Estratégia e Inovacao e de Pessoas
Pessoa relacionada

Ruben Feffer 157.423.548-60 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05

Acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

David Feffer 882.739.628-49 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)
Diretor Presidente e Acionista Controlador

Pessoa relacionada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano S.A 16.404.287/0001-55
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Sustentabilidade

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Suzano S.A 16.404.287/0001-55 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Presidente do Conselho de Administragdo, coordenador dos Comités de Gestdo e Financas e de Sustentabilidade, membro dos Comités de Estratégia e Inovacao e de Pessoas

Pessoa relacionada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Acionista controlador

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano S.A 16.404.287/0001-55 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Sustentabilidade

Pessoa relacionada
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada
Cargo
David Feffer 882.739.628-49 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05

Acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano S.A 16.404.287/0001-55 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Sustentabilidade

Pessoa relacionada

Ruben Feffer 157.423.548-60 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Acionista controlador
Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

David Feffer 882.739.628-49 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente e Acionista Controlador

Pessoa Relacionada
Suzano S.A 16.404.287/0001-55

Presidente do Conselho de Administragdo, Coordenador do Comité de Sustentabilidade, Membro do Comité de Estratégia e Inovagdo, Membro do Comité de Pessoas e Membro do Comité de
Gestéo e Financas.

Observacéo

Administrador do Emissor
Antonio de Souza Corréa Meyer 215.425.978-20 Prestacdo de servico Controlada Direta

Vice-Presidente do Conselho de Administracado

Pessoa Relacionada

Suzano S.A 16.404.287/0001-55
Advogado

Observacéo
A prestacéo de servicos se d& por meio do escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, do qual o conselheiro é sécio
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

Antonio de Souza Corréa Meyer 215.425.978-20 Prestacédo de servigco Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
Suzano S.A 16.404.287/0001-55
Advogado

Observacéo
A prestacao de servicos se da por meio do escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, do qual o conselheiro é socio

Administrador do Emissor

David Feffer 882.739.628-49 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente e Acionista Controlador

Pessoa Relacionada
Suzano S.A 16.404.287/0001-55
Presidente do Conselho de Administragdo, Coordenador do Comité de Gestdo e Financas, Membro do Comité de Sustentabilidade, e Membro do Comité de Pessoas.

Observacéo

PAGINA: 216 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versdo: 1

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

Antonio de Souza Corréa Meyer 215.425.978-20 Prestacédo de servigco Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
Suzano S.A 16.404.287/0001-55
Membro do Conselho de Administracdo e membro da Comisséo de Remuneragao

Observacéo
A prestacao de servicos se da por meio do escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, do qual o conselheiro é sécio.

Administrador do Emissor
David Feffer 882.739.628-49 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente e Acionista Controlador

Pessoa Relacionada

Suzano S.A 16.404.287/0001-55
Presidente do Conselho de Administragdo, Coordenador do Comité de Gestdo e Financas, Membro do Comité de Sustentabilidade, e Membro do Comité de Pessoas.

Observacéo
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

12.11. Acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o pagamento ou o
reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacéo
de danos causados a terceiros ou a Companhia, de penalidades impostas por agentes
estatais e acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais,
em virtude do exercicio de suas funcées

A Companhia estd coberta pelo seguro de Responsabilidade Civil para Conselheiros,
Diretores e ou Administradores (D&Q), o qual visa garantir aos administradores da
Companhia e companhias a ela ligadas o pagamento ou o reembolso de despesas
decorrentes de reparacdo de danos causados a terceiros ou a Companhia, de penalidades
impostas por agentes estatais e de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em razéo do exercicio de suas funces.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

12.12. Outras informacoes relevantes

Todas as informaces relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens
acima.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

13.1. Politica e pratica de remuneracéo do conselho de administracéo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao

a.  Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracgdo foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneracéo, que ndo foi formalmente aprovada, tem por objetivo atrair e
reter profissionais na Companhia que tenham alinhamento com os principios, valores e
objetivos dos acionistas.

Para tanto, a politica respalda-se no acompanhamento do ambiente externo e
comparativo anual do posicionamento salarial com mercados de referéncia, composto
por empresas concorrentes nos mesmos segmentos da Companhia, multinacionais
brasileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de remuneracao
similar aquela praticada internamente.

A estratégia de remuneracdo indica o intuito da Companhia em se posicionar acima
mediana do mercado de referéncia na remuneracdo total para que, com isto, haja o
atingimento dos objetivos de atracdo e retencdo dos profissionais de alto nivel que
ajudardo a Companhia na entrega e superacao dos resultados planejados.

Em relacdo a remuneracdo variavel, aplica-se o programa de participacdao nos lucros e
resultados alicercado em metas alinhadas a estratégia da Companhia e gque sejam
adequadas para cada nivel hierarquico do quadro de colaboradores.

Para alguns colaboradores que possuem responsabilidade direta ou indireta e ativa na
estratégia de longo prazo da Companbhia, foi proposta até o ano de 2017 a possibilidade
de acesso a um programa de incentivo de longo prazo atrelado a valorizacdo das a¢des
da Suzano S.A, do tipo phantom shares. A partir do ano de 2018 o programa de
incentivo de longo prazo passou a se basear na concessdo de um bénus diferido atrelado
a um limite de multiplo salarial.

Os programas de remuneracdo variavel tém por objetivo estimular a superacdo dos
resultados planejados pela Companhia, a atracdo e retencéo dos profissionais de alto
nivel e o alinhamento das metas empresariais entre 0s acionistas, executivos e

colaboradores.

b.  Composicéo da remuneragéo, indicando
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

(i) descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um destes
elementos

Conselho de Administracdo: Os membros do Conselho de Administracdo recebem
somente a remuneracdo fixa que visa atrair, reter e recompensar conselheiros que
agreguem valor aos resultados da Companhia.

Diretoria: Os membros da Diretoria fazem jus a remuneracao fixa e variavel. Para a
remuneracao varidvel ha o incentivo de curto prazo, como forma de recompensa pelo
atingimento de metas que sustentem a estratégia de curto prazo da Companhia. Ja o
incentivo de longo prazo baseou-se na valorizacdo das acdes da Suzano S.A, do tipo
phantom shares até 2017 e a partir de 2018 passou a concessdo de um bénus diferido
atrelado a um limite de mdltiplo salarial.

Ambas parcelas da remuneracdo variavel atuam no alinhamento dos executivos com 0s
objetivos dos acionistas e com a sustentabilidade da Companhia. Tanto a remuneragao
fixa quanto a variavel dos membros da Diretoria sdo estabelecidas, conforme padrbes
de mercado por meio de pesquisas conduzidas por renomadas consultorias
especializadas no tema.

Comité de Auditoria Estatutario: Os membros do Comité de Auditoria Estatutario fazem
jus a remuneracdo fixa. Este é o Unico comité de assessoria ao Conselho de
Administracdo da Companhia com previsao estatutaria. Os membros do Comité de
Auditoria Estatutario poderdo ter direito a uma remuneracdo, especificamente com
relacdo aos servigos prestados na qualidade de membros do comité, a ser determinado
pelo Conselho de Administracéo.

Conselho Fiscal: Quando instalado, os membros do Conselho Fiscal recebem, cada
membro, remuneracdo fixa, superior a 10% (dez por cento) da remuneracdo média
atribuida a diretoria da Companhia, excluidos os beneficios, verbas de representacdo e
participacdo nos lucros atribuidos aos diretores, na forma do 8§3° do Art. 162 da Lei
6.404/76.

(if) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcéo de cada elemento
na remuneracao total

Conselho de Administragdo: Nos ultimos trés anos 100% da remuneracgéo total foi paga
no modelo de remuneracao fixa.

Diretoria: A tabela abaixo indica o percentual da parcela da remuneracdo fixa (salarios,
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

beneficios diretos e indiretos e pés-emprego), da remuneracao variavel de curto prazo
(participacdo nos resultados) e a remuneracdo variavel de longo prazo (baseada em

acoes):
Ano Remuneracdo Fixa Remuneracgao Variavel Remuneracdo Variavel
@ Curto Prazo® Longo Prazo®
2021 66% 34% 0%
2020 30% 35% 35%
2019 45% 55% 0%

() Remuneragéo fixa (salarios / pré-labores, beneficios diretos e indiretos e pds-emprego)
@ Remuneragéo variavel curto prazo (participacdo nos resultados)
© Remuneragéo variavel longo prazo (baseada em agdes)

Conselho Fiscal: Para o Conselho Fiscal (instalado na Companhia até 2019), 100% de
sua remuneracéo total foi paga no modelo de remuneracédo fixa.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

Os valores da remuneragdo pagos pela Companhia aos membros da Diretoria séo
periodicamente comparados com os valores pagos pelo mercado, conforme diretrizes
estabelecidas pela estratégia de remuneracdo, por meio de pesquisas realizadas por
consultorias externas renomadas e especializadas no tema, de modo a apurar o grau de
competitividade e, se necessario, avaliar a necessidade de se propor ajustes em algum
componente da remuneragéo que esteja desalinhado.

(iv) razdes que justificam a composicdo da remuneracao

Buscamos alinhar a composicdo de nossa remuneracao as proporcdes praticadas pelo
mercado e estas sdo também dimensionadas de modo a atingir o objetivo da estratégia
de remuneracgéo quanto ao posicionamento da remuneracgéo total acima da mediana deste
mercado selecionado.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato

O membro da Diretoria que pertence ao grupo de controladores ndo recebe remuneracéo.

c.  Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracéo na
determinacéo de cada elemento da remuneragéo

Para a parcela fixa da remuneracdo sdo consideradas pesquisas de mercado e 0
posicionamento relativo da remuneracéo frente a este mercado.
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Para as parcelas varidveis sdo definidos indicadores que demonstrem o suporte a
estratégia da Companhia.

Um exemplo de meta definida no periodo é o resultado operacional financeiro de
empresas controladas.

d. Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores
de desempenho

A parcela fixa da remuneracdo é estruturada para um posicionamento na mediana do
mercado selecionado, tendo como base pesquisas conduzidas por consultorias
especializadas no tema.

A remuneracdo varidvel é estruturada de modo que somente quando atingidos niveis
medianos das metas definidas seja reconhecida remuneracéo variavel.

Adicionalmente, a Companhia tem um programa de avaliacdo de performance dos
membros da Diretoria, de modo a garantir o alinhamento destes as metas, aos valores e
principios éticos da Companhia. Esta avaliacdo também tem reflexo em uma parcela da
remuneracao variavel.

e. Como a politica ou préatica de remuneracdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A Companhia busca o alinhamento das praticas de remuneragcdo com os interesses de
curto prazo por meio da atracdo e retencao de profissionais que agreguem valor ao seu
negocio. Para isso aplica alinhamento da remuneracdo fixa com um mercado
selecionado.

Ainda no alinhamento de curto prazo, a Companhia monitora e reconhece, por meio da
remuneracao variavel de curto prazo, indicadores de desempenho dos negécios em base
anual.

Alguns destes indicadores também atuam no alinhamento dos interesses de médio prazo.

Os programas de incentivo de longo prazo atuam no alinhamento dos interesses de longo
prazo da Companhia.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos
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N&o ha remuneracdo recebida por administradores em funcgdo do cargo que ocupam na
Companhia que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo de controle acionario do
emissor

N&o ha remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinados eventos
societarios.

h.  Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para
definir a remuneragéo individual do conselho de administracdo e da diretoria,
indicando

(i) os oOrgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

O processo decisorio é feito pela Diretoria Estatutaria com base nas pesquisas de
mercado de remuneracdo realizadas anualmente pelas consultorias especializadas
contratadas pela Companhia.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacdo das préaticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo dos membros da Diretoria Estatuaria é estabelecida conforme padrdes
de mercado por meio de pesquisas de remuneracdo anuais conduzidas por renomadas

consultorias especializadas no tema.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacdo da politica de remuneracao do emissor

N&o ha avaliacdo da politica de remuneracao pelo Conselho de Administragéo.
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/01/2022 - Valores Anuais

Versdo : 1

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 4,00 9,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 420.000,00 2.327.851,00 2.747.851,00
Beneficios direto e indireto 0,00 262.688,83 262.688,83
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 84.000,00 404.671,90 488.671,90
Descrigdo de outras INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador)
remuneracdes fixas incidente sobre remuneracéo fixa incidente sobre remuneragéo
anual. fixa anual.

Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.818.450,55 1.818.450,55
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 97.445,90 97.445,90
Descri¢do de outras Incentivo de longo prazo
remuneracdes variaveis baseado na concessdo de um

bénus diferido atrelado a um

limite de mltiplo salarial.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Os valores informados

consideram: 1) Remuneracéo

proporcional de 2 diretores

ativos de jan-abr/2022 com

término do mandato em

30/04/2022 e 2) Remuneracao

proporcional de 2 diretores com

inicio do mandato em

01/05/2022.
Total da remuneracéo 504.000,00 4,911.107,95 5.415.107,95
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 420.000,00 1.595.478,72 2.015.478,72
Beneficios direto e indireto 0,00 802.887,13 802.887,13
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 84.000,00 349.128,53 433.128,53
Descrigdo de outras INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador)
remuneracdes fixas incidente sobre remuneracéo fixa incidente sobre remuneragéo
anual. fixa anual.
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.418.450,55 1.418.450,55
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 504.000,00 4.165.944,93 4.669.944,93
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 420.000,00 1.450.776,56 1.870.776,56
Beneficios direto e indireto 0,00 379.947,13 379.947,13
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 84.000,00 345.118,98 429.118,98
Descrigdo de outras INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador)
remuneracdes fixas incidente sobre remuneracéo fixa incidente sobre remuneragéo
anual. fixa anual.
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.525.520,58 2.525.520,58
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 2.520.119,51 2.520.119,51
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 504.000,00 7.221.482,76 7.725.482,76
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 3,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 420.000,00 1.398.906,11 121.876,23 1.940.782,34
Beneficios direto e indireto 0,00 315.633,65 0,00 315.633,65
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 84.000,00 345.679,70 26.543,40 456.223,10
Descrigdo de outras INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador)
remuneracdes fixas incidente sobre remuneracéo fixa incidente sobre remuneragéo incidente sobre remuneragéo
anual. fixa anual. fixa anual.
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.525.520,58 0,00 2.525.520,58
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 504.000,00 4.585.740,04 148.419,63 5.238.159,67
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13.3. Remuneracdo variavel dos ultimos trés exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracédo, da diretoria estatutaria e

do conselho fiscal

Exercicio social corrente (previsdo para 31.12.2022)

Conselho de
Administracio

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Nimero de Membros

5

4

0

NUmero de membros remunerados

0

2

0

Bdnus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor méaximo previsto no plano de
remuneracdo

Valor previsto no plano de remuneragéo —
metas atingidas

Participacdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneracéo

0,00

0,00

Valor méximo previsto no plano de
remuneracao

1.951.618,06

1.951.618,06

Valor previsto no plano de remuneragéo —
metas atingidas

1.418.450,55

1.418.450,55

Os valores informados consideram: 1) Remuneracéo varidvel de 2 diretores de jan-abr/2022 com término do mandato
em 30/04/2022 e 2) Remuneracdo varidvel de 1 diretor com inicio do mandato em 01/05/2022.

Exercicio social encerrado em 31.12.2021

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
NUmero de Membros 5 3 0 8
NUmero de membros remunerados 0 2 0 2
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio ) ) ) )
Valor méximo previsto no plano de
remuneragio ) ) ) )
Valor previsto no plano de remuneragéo —
metas atingidas ) ) ) )
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de
remuneragio ) 0,00 ) 0,00
Valor méximo preV|st9 no plano de ) 1.551.618,06 ) 1.551.618,06
remuneracao
Valor previsto no plar_10 Qe remuneragao — ) 1.418.450,55 ) 1.418.450,55
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido exercicio ) 1.418.450,55 ) 1.418.450,55
social
Exercicio social encerrado em 31.12.2020
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracédo Estatutaria Fiscal
NUmero de Membros 5 3 0 8
NUmero de membros remunerados 0 2 0 2
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneragio ) ) ) )
Valor maximo previsto no plano de
remuneragio ) ) ) )
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Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Valor previsto no plano de remuneracéo —
metas atingidas

Participacdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

0,00

0,00

Valor méximo previsto no plano de
remuneracdo

2.584.706,14

2.584.706,14

Valor previsto no plano de remuneracéo —
metas atingidas

2.451.538,63

2.451.538,63

Valor efetivamente reconhecido exercicio
social

2.525.520,58

2.525.520,58

Exercicio social encerrado em 31.12.2019

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Nimero de Membros

5

3

0

NUmero de membros remunerados

0

2

0

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracéo

Valor previsto no plano de remuneragéo —
metas atingidas

Participacdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

2.200.000,00

2.200.000,00

Valor méximo previsto no plano de
remuneracdo

2.575.323,00

2.575.323,00

Valor previsto no plano de remuneragéo —
metas atingidas

2.445.403,50

2.445.403,50

Valor efetivamente reconhecido exercicio
social

2.525.520,58

2.525.520,58

Versao : 1
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

13.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administragdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes.
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Versao : 1

13.5. Remuneragdo baseada em agfes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracéo e da diretoria estatutaria

As opcdes do Plano de SAR (Share Appreciation Rights) foram encerradas em 2020,
quando ocorreram 0s ultimos resgates. Apos a liquidacdo deste plano, a Companhia
deixou de possuir plano de remuneracdo baseado em agdes e ndo ha previsao para novas

outorgas.

PLANO DE SAR Periodo fiscal com fim em 31/12/2020
a) Orgdo Diretoria Estatutaria
b) Namero Total de Membros 3,00
c) Namero de Membros Remunerados 1,00

Em relagéo a cada outorga de Opcdes de compra de agdes:

i. Data de Outorga 01/04/2016 01/04/2017
i.  Quantidade de SAR outorgada 21.479 27.565
ii. Quantidade de SAR em aberto no inicio do periodo 21.479 27.565

iv. Prazo para que as SAR se tornem exerciveis

3 anos apos a data de outorga

v. Prazo méximo para exercicio das SAR

5 anos apos a data de outorga

vi. Prazo de restricéo a transferéncia das a¢des

Nao aplicavel para SAR

vii. Valor médio ponderado das SAR

e em aberto no inicio do exercicio social 58,06 ‘ 58,71
e perdidas durante o exercicio social Néo ha
e exercidas durante o exercicio social 35,31 ‘ 40,41
e expiradas durante o exercicio social Néo ha
e) Valor justo das SAR na data da outorga 13,78 ‘ 10,42
f) Diluicéo potencial em caso de exercicio de todas Nio aplicavel para SAR
as SAR

PLANO DE SAR

Periodo fiscal com fim em 31/12/2019

a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 3,00
c) Numero de Membros Remunerados 1,00

Em relagdo a cada outorga de Opcdes de compra de agdes:

i. Datade Outorga 01/04/2016 01/04/2017
i.  Quantidade de SAR outorgada 21.479 27.565
ii. Quantidade de SAR em aberto no inicio do periodo 21.479 27.565

iv. Prazo para que as SAR se tornem exerciveis

3 anos apos a data de outorga

v. Prazo maximo para exercicio das SAR

5 anos apos a data de outorga

vi. Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes

Néo aplicavel para SAR

vii. Valor médio ponderado das SAR

e em aberto no inicio do exercicio social 39,54 45,54
o perdidas durante o exercicio social Nao ha
e exercidas durante o exercicio social Nao ha
e expiradas durante o exercicio social Néo ha
e) Valor justo das SAR na data da outorga 13,78 10,42
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f)

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas
as SAR

Néo aplicavel para SAR

Versao : 1
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

13.6. Opcdes em Aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria
ao final do ultimo exercicio social

A Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agdes/opgoes.
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13.7. Opgdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneragdo baseada em
acdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria nos 3 ultimos
exercicios sociais

N&o existe remuneracdo baseada em ac6es disponivel para o Conselho de Administracao
ou Conselho Fiscal. Apenas a Diretoria Estatutaria foi contemplada por estes planos.

As opcdes do Plano de SAR (Share Appreciation Rights) foram encerradas em 2020,
quando ocorreram 0s ultimos resgates. Apos a liquidacdo deste plano, a Companhia
deixou de possuir plano de remuneracao baseado em ac¢des e ndo ha previsdo para novas

outorgas.
PLANO DE SAR Periodo fiscal com fim em 31/12/2020
a) Orgdo Diretoria Estatutaria
b) Namero Total de Membros 3,00
¢) Numero de Membros Remunerados 1,00

d) Em relagdo as agoes do Plano de SAR exercidas

i. Quantidade 49.044
ii. Preco médio ponderado de exercicio R$ 2,89
iii. Valor total da difererlga entre o va}lor de~exercici0_ e o valor de mercado R$1.874.254.69
das acdes relativas as opcoes exercidas
e) Em relagdo as agGes entregues Nao aplicavel para SAR
i. NUmero de agOes Nao aplicavel para SAR
ii. Pregco médio ponderado de aquisicéo N4o aplicavel para SAR

iii.  Valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de

mercado das ades N4o aplicavel para SAR

PLANO DE SAR Periodo fiscal com fim em 31/12/2019
a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Ndmero Total de Membros 3,00
¢) Numero de Membros Remunerados 1,00

d) Em relacéo as acbes do Plano de SAR exercidas

i. Quantidade N&o houve exercicios no periodo

ii. Preco médio ponderado de exercicio N4o houve exercicios no periodo

iii. Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das acdes relativas as opcdes exercidas

N4o houve exercicios no periodo

e) Em relagdo as agdes entregues N4o aplicavel para SAR
i. NUmero de acOes Nao aplicavel para SAR
ii. Preco médio ponderado de aquisicéo N4o aplicavel para SAR

iii.  Valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de

mercado das acoes N4o aplicavel para SAR
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13.8. Descricdo sumaria das informacgdes necessarias para a compreensdo dos
dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de
precificacdo do valor das acdes e das opgoes

As informac6es divulgadas nos itens 13.5 a 13.7 sdo referentes a remuneracdo baseada
em acdes da Diretoria Estatutaria. As opcbes do Plano de SAR (Share Appreciation
Rights) foram encerradas em 2020, quando ocorreram 0s Ultimos resgates. Apds a
liquidacdo deste plano, a Companhia deixou de possuir plano de remuneracéo baseado
em acles e ndo ha previsao para novas outorgas.

Plano SAR

Para a mensuragao do valor justo dos ativos outorgados no plano SAR, a Companhia
utilizou o modelo matematico de aproximacdo para opcdes seguindo o método de
Simulacdo de Monte Carlo. Isso foi realizado por conta da natureza da SAR que se
assemelha a uma opc¢do, porém com a liquidacdo em caixa. A escolha deste método
especifico se deveu a necessidade de simular ndo apenas a dindmica do valor das acfes
da Companhia no Futuro, mas também de seus competidores, uma vez que ambos
impactam o ganho do beneficiario.

Considerou-se uma proporc¢éo de exercicio antecipado igual a 3 para todos 0s programas.
Demais premissas consideradas (data base de 31/12/2020 — data de recalculo do valor do
SAR para fins de fechamento e liquidacdo do ultimo plano vigente):

Premissa Valor Considerado
Preco do ativo base R$ 50,67
Expectativa de Volatilidade @ 48,71% a.a.
Expectativa de vida média das opcdes © Igual a vida do contrato
Expectativa de distribuicdo de dividendos ¥ 0,82% a.a.
Taxa de Juros média ponderada livre de risco © 6,17% a.a.

(1) O preco do ativo base foi definido considerando a média aritmética do preco de fechamento dos Gltimos
90 pregdes para a acdo SUZB3 na data de célculo da SAR;

(2) A expectativa de volatilidade foi calculada para cada data de exercicio, levando em consideragdo o
tempo remanescente para completar o periodo de aquisi¢do, bem como a volatilidade histdrica dos retornos,
utilizando o modelo GARCH de calculo de volatilidade;

(3) A expectativa de vida média das opcdes de acdo foi definida pelo prazo remanescente até a data limite
de exercicio;

(4) A expectativa de dividendos foi definida com base no lucro por a¢do histérico da Companhig;

(5) A taxa de juros média ponderada livre de risco utilizada foi a curva pré de juros em reais (expectativa
do DI) observada no mercado aberto, que é a melhor base para compara¢do com a taxa de juros livre de
risco do mercado brasileiro. A taxa usada para cada data de exercicio altera de acordo com o periodo de
aquisicdo. O valor apresentado representa a média entre cada uma das outorgas.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

13.9. Ag0es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversiveis em acbes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, na data de encerramento
do ultimo exercicio social

COMPANHIA
31/12/2021
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administracdo | Estatutaria Fiscal
) Acdes Ordinarias - 13.599.939 -
Suzang 'I:oldlng Ac0es Preferenciais Classe A - 12.368.721 -
o Ac0es Preferenciais Classe B - 5.312.663 -
CONTROLADAS
31/12/2021
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administracdo | Estatutaria Fiscal
Ac0es Ordinarias - 53.443.764 -
Suzano S.A.
ADR 260.000 - -
31/12/2021
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administracdo | Estatutaria Fiscal
Premesa S.A. Acdes Ordinérias - 31 -
SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM
31/12/2021
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administracdo | Estatutaria Fiscal
IPLF Holding Acoes Ordinérias - 82.058.031 -
S.A. Acdes Preferenciais - 716 -
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

= Conselho de Diretoria Conselho
. Ol Administracio Executiva Fiscal T
b. Nimero de Membros 5 3 0 8
¢.Numero de Membros remunerados 0 1 0 0
d.Nome do plano - Suzano Prev - -
e. Quantidade de administradores que ) 1 ) )
relinem as condigBes para se aposentar
Ter no minimo 55
anos, no minimo 3
anos de
permanéncia no
f. Condicoes para se aposentar - Suzano Prev. e - -
antecipadamente rescindir o
contrato de
trabalho com a
Companhia.
g. Valor atualizado das contribuicoes
acumuladas no plano de previdéncia até
0 encerramento do Gltimo exercicio ) 1.843.850,65 ) 1.843.859,65
social, descontada a parcela relativa a
contribuig@es feitas diretamente pelos
administradores (em R$)
h. Valor total acumulado das
contribuigBes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas ) . ) .
diretamente pelos administradores (em
R$)
O resgate pode
ocorrer total ou
parcialmente a
qualquer
momento,
i. Se ha a possibilidade de resgate respeitando a
antecipado e quais as condigbes ) caréncia minima ) )
entre os resgates
de 60 dias,
conforme previsto
na legislacéo
vigente.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

Versdo: 1

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
N° de membros 3,00 3,00 3,00 5,00 5,00 5.00 3,00
N° de membros 2,00 2,00 2,00 5,00 5,00 5,00 3,00
remunerados
Valor da maior 3.344.500,53 3.846.891,16 3.633.755,80 100.800,00 100.800,00 100.800,00 49.473,21
remuneragao
Valor da menor 821.444,40 3.374.591,60 951.984,24 100.800,00 100.800,00 100.800,00 49.473,21
remuneracao
Valor médio da 2.082.972,46 3.610.741,38 2.292.870,02 100.800,00 100.800,00 100.800,00 49.473,21
remuneracao
Observacgao
Diretoria Estatutaria

31/12/2021 O valor médio da remuneragéo anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a excluséo de 01 membro n&do remunerado no exercicio.

31/12/2020 O valor médio da remuneracéo anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a exclusédo de 01 membro ndo remunerado no exercicio

31/12/2019 O valor médio da remuneragéo anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a excluséo de 01 membro n&do remunerado no exercicio.

Conselho de Administracao
Conselho Fiscal
31/12/2019 A remuneracéo do Conselho de Fiscal foi informada considerando a remuneracéo paga aos 03 membros até 28/04/2019. A partir dessa data o Conselho Fiscal deixou de ser instalado na

Companhia. A remuneracgao dos demais 6rgéos foi apurada considerando todos os membros remunerados dos demais érgaos que exerceceram suas fun¢des durante os 12 meses do ano.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12. Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

N&o ha arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13. Percentual da remuneracdo total de cada 6rgéo reconhecida no resultado
da Companhia referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria

Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A.

Versao : 1

13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,

diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto, em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais

Orgéo

Exercicio social
encerrado em
31.12.2021

Exercicio social
encerrado em
31.12.2020

Exercicio social
encerrado em
31.12.2019

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo - -

Conselho Fiscal - -
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13.14. Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de
membros do conselho de administracédo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam,
como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados, em
relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais

Orgéo

Exercicio social
encerrado em
31.12.2021

Exercicio social
encerrado em
31.12.2020

Exercicio social
encerrado em
31.12.2019

Diretoria Estatutaria

Conselho de administracdo

Conselho Fiscal

TOTAL
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao
de membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos, em relacdo aos 3 Gltimos exercicios sociais

Exercicio social encerrado em 31.12.2021

a) Remuneracéo recebida em funcao do exercicio do cargo do emissor

Oraso Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administracdo | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
b) Demais remunerages recebidas
Oraso Conselho de Diretoria | Conselho Total
9 Administracdo | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor 1.899.996,00 |6.858.672,00 - 8.758.668,00
Sociedades sob controle comum 525.000,00 - - 525.000,00
Exercicio social encerrado em 31.12.2020
a) Remuneracao recebida em func¢do do exercicio do cargo do emissor
Orado Conselho de Diretoria Conselho Total
g Administracdo | Estatutdria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
b) Demais remunerages recebidas
Oraso Conselho de Diretoria | Conselho Total
g Administracdo | Estatutaria | Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor 2.151.662,67 |6.858.672,42 - 9.010.335,09
Sociedades sob controle comum 300.000,00 - - 300.000,00
Exercicio social encerrado em 31.12.2019
a) Remuneracgdo recebida em fun¢do do exercicio do cargo do emissor
Oraso Conselho de Diretoria Conselho Total
g Administracdo | Estatutaria Fiscal

Controladores Diretos e Indiretos

Controladas do emissor
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

Sociedades sob controle comum |

b) Demais remuneraces recebidas
Orgdo Con_se:lho dg Diretoria_\ Cor_15e|ho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor 2.823.995,48 |6.858.673,00 - 9.682.668,48
Sociedades sob controle comum 200.000,00 - 15.866,66 | 215.866,66
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16. Outras informac0es relevantes

Todas as informac0es relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens
acima.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Versao : 1

14.1. Descricdo dos recursos humanos da Companhia, em relacdo aos 3 ultimos
exercicios sociais

a.

NUumero de empregados (total,

por

desempenhada e por localizacdo geogréfica)

grupos com

base na atividade

Distribuicdo dos
Colaboradores Gestdo | Especialista | Administrativa | Operacional | Total
Exercicio de 2021
Séo Paulo 07 05 13 0 25
Distribuicdo dos
Colaboradores Gestdo | Especialista | Administrativa | Operacional | Total
Exercicio de 2020
Séo Paulo 06 05 18 0 29
Distribuicdo dos
Colaboradores Gestdo | Especialista | Administrativa | Operacional | Total
Exercicio de 2019
Sé&o Paulo 06 04 18 0 28
b. NuUmero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade

desempenhada e por localizagédo geogréfica)

Distribuicdo dos
Colaboradores Gestdo | Especialista | Administrativa | Operacional | Total
Exercicio de 2021
Séo Paulo 0 0 0 02 02
Distribuicdo dos
Colaboradores Gestdo | Especialista | Administrativa | Operacional | Total
Exercicio de 2020
Sé&o Paulo 0 0 0 02 02
Distribuicdo dos
Colaboradores Gestdo | Especialista | Administrativa | Operacional | Total
Exercicio de 2019
Séo Paulo 0 0 0 02 02
c.  Indice de rotatividade
Indice Rotatividade : . . : .
T Efetivos | Transferéncia | Admissées | Desligamentos | Rotatividade
Exercicio de 2021
Séo Paulo 25 0 02 06 16,0%
Indice Rotatividade : . . : -
-~ Efetivos | Transferéncia | Admissdes | Desligamentos | Rotatividade
Exercicio de 2020
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Versao : 1

Séo Paulo 29 0 01 0 1,72%
Indice Rotatividade
-~ Efetivos | Transferéncia | Admissdes | Desligamentos | Rotatividade
Exercicio de 2019
Séo Paulo 28 0 04 04 14,29%
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2. AlteracGes relevantes ocorridas com relagdo aos numeros divulgados no item
14.1. acima

N&o aplicavel.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

14.3. Politicas de remuneracdo dos empregados do emissor
a. Politica de salarios e remuneracao variavel

A Companhia garante uma politica de remuneragdo competitiva realizando, anualmente,
uma pesquisa de cargos e salarios entre as maiores e melhores empresas de diversos
segmentos.

A remuneracdo é composta de um salario fixo mensal, que esta relacionado ao nivel de
complexidade do cargo, além da participacdo anual nos resultados da empresa através do
programa de remuneracao variavel.

O programa de remuneracao variavel tem como principais objetivos alavancar negocios
e resultados, incentivando os colaboradores em busca de contribuicdes efetivas para o
crescimento da empresa, fortalecer o comprometimento com os resultados sustentaveis,
compatibilizando visdo de curto e longo prazo e permitir que o crescimento da empresa
proporcione uma recompensa financeira, além da retencdo dos colaboradores. Este
programa baseia-se no estabelecimento de metas coletivas e individuais. Essas metas sao
desdobradas em todos os niveis hierarquicos.

b. Politica de beneficios

A Companhia fornece no ato da admissédo de seus colaboradores os seguintes beneficios:
seguro de vida, assisténcia odontoldgica, plano de salde, previdéncia complementar,
vale-refeicdo, vale-alimentacdo, vale-transporte, cesta de natal, brinquedos aos filhos dos
colaboradores, programa de incentivo ao estudo aos filhos dos colaboradores a partir do
ensino fundamental ao ensino médio, kit material escolar, auxilio-creche para
colaboradoras e auxilio filho excepcional.

Estes beneficios, por sua vez, sdo oferecidos atraves das convencgdes coletivas e/ou por
liberalidade da Companhia.

c.  Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em a¢des dos empregados
ndo-administradores, identificando

A Companhia ndo possui plano de remuneracgdo baseado em acdes.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14.4. Descricéo das relagdes entre o emissor e sindicatos

Os sindicatos aos quais os colaboradores da Companhia estdo vinculados sdo: o Sindicato
dos Empregados de Agentes Autdbnomos do Comércio e em Empresas de
Assessoramento, Pericias, Informacdes e Pesquisas e de Empresas de Servicos Contabeis
no Estado de Séo Paulo e o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias do Papel, Celulose
e Pasta de Madeira de S&o Paulo.

A Companhia sempre manteve um bom relacionamento com o0s sindicatos que
representam os seus colaboradores, o que faz com que haja uma relacdo positiva e
produtiva entre as partes.

Diretamente, ou através do sindicato patronal, a Companhia firma vérios acordos e
convencdes coletivas de trabalho aplicaveis aos seus colaboradores que tem, como ponto
comum, assuntos como reajuste salarial, beneficios, jornada de trabalho, pausa para
refeicdo e descanso.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos
14.5. Outras informac0es relevantes

Todas as informacdes relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens
acima.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0,000 0 0,000 0 0,000
Daniel Feffer
011.769.138-08 Brasileiro-SP Sim Sim
13.599.939 18,125 17.493.731 17,870 31.093.670 17,981
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
Preferencial Classe B 5,312,663 18.119
Preferencial Classe A 12,181,068 17.764
TOTAL 17,493,731 17.870
David Feffer
882.739.628-49 Brasileiro-SP Sim Sim
13.599.939 18,125 17.562.103 17,940 31.162.042 18,020
Classe Agao Qtde. de acles Acdes %
Preferencial Classe B 5,312,663 18.119
Preferencial Classe A 12,249,440 17.863
TOTAL 17,562,103 17.940
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Izabela Henriques Feffer
229.995.918-10

6.799.969
Classe Agéo
Preferencial Classe B
Preferencial Classe A

TOTAL

Janet Guper
029.123.398-80

5.158.598
Classe Acao
Preferencial Classe B
Preferencial Classe A

TOTAL

SP
9,062
Qtde. de acdes
2,656,332
6,133,152
8,789,484
Brasileira-SP
6,875

Qtde. de acOes
2,017,419
4,954,813
6,972,232

Sim
8.789.484
Acdes %
9.059
8.944
8.979
Néo
6.972.232
Acdes %
6.881
7.226
7.122

Sim

8,979

7,122

15.589.453

12.130.830

9,015

7,015
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Lisabeth S. Sander

698.932.768-53 Brasileira-SP Néo Néo
5.158.598 6,875 5.307.124 5,421 10.465.722 6,052
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
Preferencial Classe B 2,017,419 6.881
Preferencial Classe A 3,289,705 4,797
TOTAL 5,307,124 5.421
Mikhael Henriques Feffer
229.995.868-17 Brasileiro-SP Sim Sim
6.799.970 9,063 8.789.483 8,979 15.589.453 9,015
Classe Acao Qtde. de acOes Acdes %
Preferencial Classe A 6,133,152 8.944
Preferencial Classe B 2,656,331 9.059
TOTAL 8,789,483 8.979
OUTROS
10.317.194 13,750 15.677.598 16,015 25.994.792 15,032
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Ruben Feffer
157.423.548-60

13.599.939
Classe Agéo
Preferencial Classe B
Preferencial Classe A

TOTAL

TOTAL

75.034.146

Brasileiro-SP

18,125
Qtde. de acdes
5,312,663
11,988,736
17,301,399

100,000

Sim
17.301.399
Acdes %
18.119
17.483
17.674
97.893.154

Sim

17,674

100,000

30.901.338

172.927.300

17,870

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 26/04/2022
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 23
Quantidade acionistas pessoa juridica 2
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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15.4. Inserir organograma dos acionistas da Companhia e do grupo econdmico em
que se insere, indicando: a) todos os controladores diretos e indiretos e, caso o
emissor deseje, 0s acionistas com participacao igual ou superior a 5% de uma classe
ou espécie de acbes; b) principais controladas e coligadas da Companhia; c)
participacdo da companhia em sociedade do grupo; d) participacdo de sociedades
do grupo na Companhia; e principais sociedades sob controle comum:

ORGANOGRAMA *

Acionistas Controladores

) Acionistas Controladores
IPLF Holding S.A. e

Suzano Holding S.A.***

Polpar S.A.**
72,500% 72,312% 71,797%
\ 4
IPLF Holding S.A. Polpar S.A. **** Suzano Holding S.A.
27.246% 99,172% 83,335%
¥ \ 4 A 4
N te Imovei
Suzano S.A. Premesa S.A. emonorte IMmovels

e Participagoes Ltda.

* ParticipacOes no capital social total.

** Acionistas Controladores IPLF Holding S.A. e Polpar S.A.: David Feffer, Daniel Feffer, Jorge Feffer e
Ruben Feffer.

*** Acionistas Controladores Suzano Holding S.A.: David Feffer, Daniel Feffer, Ruben Feffer, Mikhael
H. Feffer e 1zabela H. Feffer. A participagdo de 71,797% dos acionistas controladores na Companhia néo
considera as participagdes detidas pelos acionistas ligados aos acionistas controladores, de 28,203%.

**** O organograma acima ndo contempla as participa¢c@es da Companhia e da IPLF Holding S.A. na
Polpar S.A., respectivamente de 0,138% e 0,118% do capital social total da Polpar S.A.
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15.5. Informacdes sobre acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia ou
do qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acOes de emissdo do emissor:

Atualmente encontra-se arquivado na sede da Companhia o Acordo de Acionistas da
Companhia celebrado em 28 de setembro de 2017 (“Acordo”), conforme abaixo
detalhado:

a) Partes

Em 16 de marco de 2021, o acionista Jorge Feffer celebrou Instrumentos Particular de
Doacdo referente a totalidade de suas acbes ordinarias, preferenciais classe A e
preferenciais classe B de sua propriedade de emissdo da Companhia. Os donatérios foram
seus filhos, Mikhael H. Feffer e Izabela H. Feffer, que aderiram ao Acordo. Dessa forma,
sdo partes do referido Acordo: David Feffer, Daniel Feffer, Ruben Feffer, Mikhael H.
Feffer e Izabela H. Feffer, em conjunto com seus respectivos sucessores e cessionarios
permitidos (conforme termos definidos no Acordo) que venham a se tornar titulares das
acoes vinculadas ao Acordo (sendo cada parte “Acionista” e, em conjunto, “Acionistas”).
A Companhia figura como interveniente-anuente.

O Acordo vincula, no total, (i) 54.399.756 (cinquenta e quatro milhdes, trezentos e
noventa e nove mil, setecentas e cinquenta e seis) acOes ordinarias de emissdo da
Companhia com direito a voto; e (ii) 69.205.596 (sessenta e nove milhdes, duzentos e
cinco mil, quinhentas e noventa e seis) acdes preferenciais de emissdo da Companhia,
sem direito a voto ou com voto restrito, todas detidas pelos Acionistas na data de
celebracdo do Acordo, bem como (iii) as demais acdes que vierem a ser detidas pelos
Acionistas (ou por seus sucessores e cessionarios permitidos) em decorréncia da
titularidade das a¢Bes ordinarias ou preferenciais indicadas nos itens (i) e (ii) acima, a
qualquer titulo, além (iv) dos valores mobiliarios conversiveis em acdes de emissdo da
Companhia ou direitos de preferéncia para a subscri¢do destes.

Sem prejuizo do previsto acima, o0 Acordo prevé expressamente que 551.683 (quinhentos
e cinguenta e uma mil, seiscentas e oitenta e trés) aces preferenciais de emissdo da
Companhia, sem direito a voto ou com voto restrito, todas detidas pelos Acionistas na
data de celebracdo do Acordo, ndo se vinculam aos termos e condi¢fes do Acordo. N&o
obstante, os Acionistas, seus sucessores ou cessionarios permitidos ndo devem exercer o
direito de voto referente a tais acdes ndo vinculadas nas hipdteses em que o voto for
determinante para obstar o voto dos Acionistas determinado conforme o Acordo,
respeitando, assim, o voto exercido em bloco pelos Acionistas conforme as disposicoes
do Acordo e resumidas no item (d) abaixo.
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A tabela abaixo descreve as a¢des vinculadas e ndo vinculadas ao Acordo por Acionista
signatario do Acordo:
. ACOES ACOES ACOES % ACOES
ACOES % NO
] PREFERENCIA | PREFERENCIA | PREFERENCIA | VINCULADAS
ACIONISTAS ORDINARIAS CAPITAL
ISCLASSEA - | ISCLASSE A— | ISCLASSEB - NO CAPITAL
VINCULADAS VOTANTE
VINCULADAS LIVRES VINCULADAS ToTAL
David 13.599.939 18,125% 11.988.736 260.704 5.312.663 17,87%
Daniel 13.599.939 18,125% 11.988.736 192.332 5.312.663 17,87%
Ruben 13.599.939 18,125% 11.988.736 0 5.312.663 17,87%
Mikhael 6.799.970 9,063 5.994.368 49.324 2.656.331 8,93%
Izabela 6.799.969 9,062 5.994.368 49.323 2.656.332 8,93%
TOTAL 54.399.756 72,50% 47.954.944 551.683 21.250.652 71,48%

b) Data de celebracéo
28 de setembro de 2017.
c) Prazo devigéncia

Prazo de vigéncia de 10 (dez) anos a contar da data de sua celebracdo, sendo
automaticamente renovado por periodos adicionais de 10 (dez) anos caso nao haja
manifestacdo expressa em contrario de qualquer acionista durante o pendltimo ano de
cada periodo de vigéncia de 10 (dez) anos acima referido.

Independentemente do prazo de vigéncia, o Acordo prevé que enquanto permanecerem
como acionistas na Companhia e por um prazo de 2 (dois) anos ap6s deixarem de deter
qualquer participacdo na Companhia, os Acionistas ndo poderao, direta ou indiretamente,
concorrer com a Companhia em quaisquer atividades relativas a comercializacdo de
produtos ou a prestacdo de servicos no mesmo ramo de negécios da Suzano S.A.,
sociedade por acBes com sede na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Av. Professor
Magalhdes Neto, 1752, 10° andar, salas 1009 a 1011, inscrita perante 0 CNPJ/MF sob n°®
16.404.287/0001-55. Esta excluido da obrigacdo de ndo concorréncia, o investimento
passivo em sociedades que tenham ac¢des negociadas em Bolsa de Valores.

O Acordo estabelece, ainda, que as regras referentes a confidencialidade, lei aplicavel e
solucdo de disputas permanecerdo vélidas ainda que o Acordo seja rescindido ou

terminado.

d) Descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de
controle
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Previamente a realizacdo de Assembleia Geral da Companhia que seja convocada para
deliberar sobre quaisquer das seguintes materias, sera realizada reunido prévia dos grupos
de Acionistas por meio de seus representantes (“Representantes’) para definir o voto a
ser proferido em bloco e de maneira uniforme pelos Acionistas em referida Assembleia
Geral (“Reunido Prévia”): (i) altera¢dao do Estatuto Social da Companhia; (ii) aumento
do capital social da Companhia ou reducéo de capital (exceto para absor¢édo de prejuizos);
(iii) eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo que caiba aos Acionistas eleger,
conforme disposto no Acordo de Acionistas; (iv) requerimento de faléncia, recuperacédo
judicial ou extrajudicial, dissolucédo, liquidagdo ou extin¢cdo da Companhia, bem como
cessacdo do estado de liquidacéo; (v) definicdo ou alteracdo da politica de dividendos da
Companhia; (vi) fusdo, cisdo ou incorporacdo envolvendo a Companhia ou suas acdes;
(vii) transformacdo da Companhia em outro tipo societario; e (viii) emissdo, resgate,
amortizacdo ou criacdo de planos de remuneracédo representados por valores mobiliarios
conversiveis em a¢des da Companhia.

Nas Reunides Prévias, 0os Representantes terdo um voto para cada acdo ordinaria
vinculada ao Acordo detida pelo grupo de Acionistas por ele representado. A aprovacdo
das matérias acima descritas dependem do voto afirmativo de a¢des ordinarias vinculadas
representativas de, pelo menos, 67% do total de acdes ordinarias vinculadas, observado
que se qualquer grupo de Acionistas tornar-se individualmente titular de acdes ordinarias
vinculadas que representem (x) menos de 12,5% do total de a¢Ges ordinérias vinculadas,
e/ou (y) 40% ou mais do total de a¢bes ordinarias vinculadas, o quérum de deliberagédo
passara, automaticamente, a ser de acfes ordinarias vinculadas representativas de 50%
mais 1 ac¢do ordinaria vinculada (o “Quérum de Deliberacdo”).

Caso qualquer grupo de Acionistas deixe de ser titular individualmente de, pelo menos,
acOes ordinarias vinculadas representativas de 12,5% do total de acBes ordinarias
vinculadas, tal grupo de Acionistas terd o direito de participar das Reunifes Prévias, mas
ndo terd direito a voto.

Na hipotese de ndo ser alcancado o quérum de instalacdo da Reunido Prévia ou ndo ser
alcancado o Quorum de Deliberacdo para aprovacao de qualquer das matérias acima, 0s
Acionistas deverdo votar, na Assembleia Geral, pela suspenséo da deliberacéo acerca da
matéria em questdo pelo prazo de 15 dias e, ao final desse prazo, determinar a
reconvocacdo da Assembleia Geral para se realizar ao final do prazo subsequente de 15
dias, observadas as disposi¢fes do Acordo sobre a questdo. Caso ndo seja alcangado o
Quorum de Deliberacdo em funcdo de empate, o Acionista David Feffer, enquanto for o
Presidente da Reunido Prévia na forma do Acordo, tera voto de qualidade para compor o
Quoérum de Deliberacéo.

No que se refere aos direitos politicos das a¢fes detidas pelos Acionistas que ndo estéo

vinculadas ao Acordo (“Acdes Livres”), os grupos de Acionistas ndo poderdo exercer o
respectivo direito de voto, sempre que tal voto for determinante para obstar o voto dos
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Acionistas determinado conforme o Acordo, assim como ndo poderdo pedir voto
maultiplo, instalacdo do Conselho Fiscal, ou exercer direitos de voto para eleicdo de
membros do Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal, respeitando
integralmente, portanto, o voto exercido em bloco pelos grupos de Acionistas.

e) Descrigdo das clausulas relativas a indicagdo de administradores ou membros
de comités estatutarios

A composi¢do do Conselho de Administracdo da Companhia sera submetida a
deliberacdo da Reunido Prévia, por meio de chapa constituida e colocada em votacdo por
proposta do Presidente da Reunido Prévia.

O Acionista David Feffer exercera o cargo de Diretor Presidente da Companhia enquanto
permanecer como Representante do seu grupo de Acionistas, salvo se David, enquanto
Representante, optar por indicar outro Diretor Presidente. Na hipdtese de falecimento ou
incapacidade de David, o Conselho de Administracdo da Companhia elegerad o Diretor
Presidente que substituird David. Caso a incapacidade seja temporaria, a substituicao
vigorara enquanto permanecer a incapacidade.

f)  Descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acdes e a preferéncia para
adquiri-las

Observadas as transferéncias permitidas descritas no pendltimo paragrafo deste item (f),
é vedado aos Acionistas e aos seus sucessores e cessionarios permitidos transferir, a
qualquer titulo ou por quaisquer meios, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, suas
acOes de emissdo da Companhia que estejam vinculadas ao Acordo, bem como constituir
onus sobre tais acGes, com excecdo de clausulas de incomunicabilidade e
impenhorabilidade eventualmente dispostas em doacdo ou testamento ou, ainda, se
aprovado por escrito por todos 0s Acionistas. As restricdes previstas no Acordo aplicar-
se-80 a cessdo do direito de preferéncia na subscricdo de novas acbes vinculadas ao
Acordo e/ou a transferéncia e cessdo de direitos a subscricdo de valores mobiliarios
conversiveis em ac¢des vinculadas.

E vedada também a negociacdo publica (conforme definida no Acordo) das acdes
vinculadas ao Acordo, a qualquer tempo, no todo ou em parte, salvo se autorizada
previamente e por escrito pela totalidade dos Acionistas.

Adicionalmente, o Acordo preveé Direito de Primeira Oferta e Direito de Preferéncia caso
qualquer Acionista (“Acionista Ofertante”) pretenda transferir, no todo ou em parte,
direta ou indiretamente, suas ac¢des vinculadas ao Acordo, conforme segue:

(i) Direito de Primeira Oferta: O Acionista Ofertante deverd, primeiramente e como
condigdo a transferéncia, encaminhar aos demais Acionistas (‘“Acionistas Ofertados”)
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sua proposta vinculativa de venda, pela qual o Acionista Ofertante concorde em alienar
suas acdes caso um ou mais Acionistas Ofertados exercam o direito de adquirir tais acoes,
conforme prazos ¢ procedimentos previstos no Acordo (“Direito de Primeira Oferta”).
Os Acionistas Ofertados poderdo adquirir até a totalidade das a¢6es vinculadas ofertadas,
nos termos e condi¢bes propostos pelo Acionista Ofertante, sendo que a auséncia de
manifestacdo pelos Acionistas Ofertados serd entendida como néo exercicio do Direito
de Primeira Oferta. Caso dois ou mais dos Acionistas Ofertados exercam o Direito de
Primeira Oferta, as acdes vinculadas ofertadas serdo distribuidas entre tais Acionistas
Ofertados (x) na proporgéo acordada entre os Acionistas Ofertados que tenham exercido
o Direito de Primeira Oferta; ou, inexistindo acordo para esse fim, (y) na proporcao do
numero de agdes vinculadas por eles detidas em relacdo ao total de ac6es vinculadas de
emissdo da Companhia (desconsiderada a participacdo do Acionista Ofertante e dos
demais Acionistas Ofertados que ndo tenham exercido o seu Direito de Primeira Oferta).
Caso os Acionistas Ofertados ndo exercam seu Direito de Primeira Oferta, o Acionista
Ofertado estara autorizado a obter, mediante procedimento privado, proposta firme de
boa-fé de terceiro interessado na aquisicdo de todas as a¢@es vinculadas ofertadas, desde
que (I) o terceiro ndo represente Interesse Comum (conforme definido pelo Acordo) com
0 Acionista Ofertante ou exerca, direta ou indiretamente, Atividade Concorrente
(conforme definido pelo Acordo); e (I1) o preco obtido seja superior ao valor proposto de
transferéncia para fins de exercicio do Direito de Primeira Oferta, acrescido da variacao
do CDI desde a data de recebimento da notificacéo referente ao Direito de Primeira Oferta
por todos os Acionistas Ofertados até o respectivo recebimento (“Proposta”). Uma vez
obtida a Proposta, a transferéncia das acfes vinculadas ofertadas sujeitar-se-a ao direito
de preferéncia abaixo descrito.

(i) Direito de Preferéncia e Direito de EXxigir a Venda: Recebida a Proposta para
alienar, direta ou indiretamente, a totalidade das a¢Ges vinculadas ofertadas a um terceiro
proponente nos termos acima descritos, o Acionista Ofertante devera conceder aos
Acionistas Ofertados o direito de preferéncia para aquisi¢do de tais acdes vinculadas
ofertadas em termos e condicdes idénticos as condi¢des da Proposta, conforme prazos e
procedimentos previstos no Acordo (“Direito de Preferéncia”). Os Acionistas Ofertados
poderdo adquirir até a totalidade das ac@es vinculadas ofertadas, sendo que a auséncia de
manifestacdo pelos mesmos seré entendida como ndo exercicio do Direito de Preferéncia.
Caso dois ou mais dos Acionistas Ofertados exercam seu Direito de Preferéncia, as acoes
vinculadas ofertadas também serdo distribuidas entre tais Acionistas Ofertados (I) na
proporcdo acordada entre os Acionistas Ofertados que tenham exercido o Direito de
Preferéncia; ou, inexistindo acordo para esse fim, (I11) na proporcdo do nimero de acdes
vinculadas por eles detidas em relagdo ao total de agles vinculadas de emissdo da
Companhia (desconsiderada a participagdo do Acionista Ofertante e dos demais
Acionistas Ofertados que ndo tenham exercido o seu Direito de Preferéncia). Caso os
Acionistas Ofertados ndo exergam seu Direito de Preferéncia, o Acionista Ofertado estara
autorizado a transferir ao terceiro proponente as agdes vinculadas ofertadas, nos exatos
termos da Proposta.
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A transferéncia das acGes ofertadas ap0s o decurso do prazo de 90 dias contados do
término do prazo para exercicio do Direito de Preferéncia estara novamente sujeita aos
procedimentos referentes ao Direito de Primeira Oferta e ao Direito de Preferéncia.

Se nenhum Acionista exercer o Direito de Primeira Oferta e/ou o Direito de Preferéncia
acima descritos, os Acionistas Ofertantes que sejam isolada ou conjuntamente titulares
de acGes ordinarias vinculadas representativas de, pelo menos, o Quérum de Deliberagédo
aplicavel poderdo exigir que os Acionistas Ofertados também alienem a totalidade das
acOes vinculadas de que forem titulares para o terceiro proponente, nos termos da
Proposta, conforme prazos e procedimentos previstos no Acordo (“Direito de EXigir a
Venda”).

O Direito de Exigir a Venda poderéa ser exercido caso verificadas, cumulativamente, as
seguintes condigdes: (i) os Acionistas Ofertantes sejam detentores, isolada ou
conjuntamente, de a¢des ordinarias vinculadas representando, no minimo, o Quérum de
Deliberacao; e (ii) os Acionistas Ofertantes obtenham do terceiro proponente uma oferta
de boa fé, irrevogavel e irretratavel, para a aquisicdo da totalidade das a¢fes vinculadas
pelo preco por acdo e nas demais condicOes previstas na Proposta.

E importante ressaltar que nenhuma transferéncia de agbes vinculadas podera ser
realizada a terceiro que exerca Atividade Concorrente, direta ou indiretamente, ou que
tenha Interesse Comum com quem exerca atividade concorrente, nos termos do Acordo.

As acoes vinculadas ao Acordo que forem transferidas a terceiros, nos termos de eventual
Proposta, ficardo, no ato da transferéncia, automaticamente desvinculadas do Acordo.
Ademais, o Acordo prevé que na hipotese de falecimento de qualquer dos Acionistas
(passando suas respectivas acBes vinculadas a seus respectivos sucessores) ou
afastamento de qualquer Acionista por incapacidade permanente ou temporaria ou, ainda,
em caso de qualquer Acionista realizar uma transferéncia de agdes vinculadas aos seus
respectivos sucessores, deixando a condicdo de Representante, as disposi¢des do Acordo
permanecerao vigentes.

N&o obstante as vedacGes acima previstas, cada Acionista podera transferir suas acoes
vinculadas (inclusive o Direito de Primeira Oferta e o Direito de Preferéncia a sua
aquisicdo), a qualquer tempo, (i) para outro Acionista do seu proprio Grupo de Acionistas,
(ii) para seus Sucessores; e (iii) para seus Cessionarios Permitidos (conforme termos
definidos no Acordo). Tais transferéncias permitidas ficam condicionadas ao seguinte:
(1) que a afiliada cessionaria adira ao Acordo, a qual compora o grupo de acionista do
Acionista cedente; (2) que o Acionista cedente, isoladamente ou em conjunto com seus
Sucessores seja, direta ou indiretamente, titular da totalidade do capital da afiliada, e ainda
comprometa-se a: (2.i) ndo transferir, compartilhar ou alienar sua participacgéo, direta ou
indireta, conforme o caso, no respectivo Cessionario Permitido, por qualquer forma, sem
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antes fazer retornar as acOes vinculadas para si e dar cumprimento as restricbes a
transferéncia das acGes vinculadas; e (2.ii) garantir solidariamente todas as obrigacdes da
afiliada cessionéria relacionada ao Acordo.

Por fim, na hipotese de as ac@es vinculadas de propriedade de qualquer dos Acionistas
virem a ser objeto de imposi¢do de um 6nus involuntario, o Acionista em questdo devera
requerer a liberacdo das acgdes, sendo que se houver execucdo forcada, os demais
Acionistas terdo o direito de adquirir tais acdes objeto de imposicdo de 6nus involuntario,
conforme os prazos, preco e procedimentos previstos no Acordo. Caso mais de um
Acionista exerca o0 seu direito de compra, a aquisicdo das acdes oneradas sera realizada
na proporc¢édo do numero de a¢des vinculadas por eles detidas em relacdo ao total de acdes
vinculadas de emissdo da Companhia vinculadas ao Acordo, excluida a participacdo de
titularidade do Acionista detentor das acGes oneradas e dos Acionistas que ndo exercam
o direito de compra.

g) Descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de
membros do conselho de administragdo

Vide item (e) acima.
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15.6. Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor, de acordo com os 3 Gltimos exercicios sociais.

Em 16 de margo de 2021, o acionista Jorge Feffer celebrou Instrumentos Particular de
Doacéo referente a 13.599.939 acGes ordinarias, 12.087.383 aces preferenciais classe A
e 5.312.663 acOes preferenciais classe B de sua propriedade de emissdo da Companhia,
as quais, em conjunto, representam 17,927% do capital social da Companhia (“Doacgdo”).
Os donatarios foram seus filhos, Mikhael e Izabela (em conjunto, “Donatéarios”).

Por meio da Doacdo, Jorge Feffer doou aos Donatarios as a¢Ges acima referidas nas
seguintes quantidades: (i) para Mikhael, 6.799.970 acGes ordinérias, 6.013.871 a¢des
preferenciais classe A e 2.656.331 acOes preferenciais Classe B; e (ii) para lzabela,
6.799.969 acdes ordinérias, 6.073.512 acbes preferenciais classe A e 2.656.332 ac¢des
preferenciais Classe B.

Nos termos da Doacdo, foi transferida a nua-propriedade e os direitos
politicos (voto) das referidas acfes aos Donatarios, permanecendo Jorge Feffer com o
usufruto econdmico vitalicio de 23.826.828 ac¢des de emissdo da Companhia, de modo
que os dividendos e os juros sobre o capital préprio serdo a ele devidos. O direito
econdmico relativo as demais a¢des objeto da Doacdo, isto €, 7.113.516 a¢des de emissao
da Companhia, permanece com a Sra. Betty Feffer.

Por forca da Doacdo, houve alteracdo da participacdo de cada um dos
referidos acionistas, que apds a doacdo passaram a deter a seguinte participacdo acionaria:

PARTICIPACAO ACIONARIA APOS A DOACAO
QTD ON % ON QTD % PNA | QTDPNB % PNB | QTDCS % CS
PNA
Jorge Feffer 0 0 0 0 0 0 0 0
Mikhael Feffer | 6.799.970 9,063 6.133.152 8,944 2.656.331 9,0595 | 15.589.453 | 9,015
Izabela Feffer 6.799.969 9,062 6.133.152 8,944 2.656.332 9,0595 | 15.589.453 | 9,015

PAGINA: 265 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 1

15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

15.7. Descrever as principais operacgdes societarias ocorridas no grupo que tenham
tido efeito relevante para a Companhia, tais como incorporacdes, fusdes, cisoes,
incorporacdes de acdes, alienacdes e aquisi¢des de controle societario, aquisicdes e
alienagdes de ativos importantes, indicando, quando envolver a Companhia ou
qualquer de suas controladas ou coligadas.

N&o houve operagdes societérias que tenham tido efeito relevante para a Companhia.
Controlada Suzano S.A.

Exercicio 2018 - Operacdo com a Fibria

Em 15 de marco de 2018, foi celebrado pela Companhia, em conjunto com os demais
acionistas controladores da Suzano S.A. (em conjunto, os “Acionistas Controladores da
Suzano S.A.”), e pelos acionistas controladores da Fibria Celulose S.A. (“Fibria” €, em
conjunto com a Suzano S.A., as “Companhias”), a Votorantim S.A. ¢ o BNDES
Participacfes S.A. — BNDESPAR (“BNDESPAR”) (em conjunto, os “Acionistas
Controladores da Fibria”), com interveniéncia e anuéncia da Suzano S.A., 0
Compromisso de Voto e Assuncdo de Obrigagdes, pelo qual os Acionistas Controladores
da Suzano S.A. e os Acionistas Controladores da Fibria acordaram exercer seus votos
para combinar as operacOes e bases acionarias da Suzano S.A. e da Fibria, mediante a
realizacdo de uma reorganizacgao societaria (“Operagao”).

Na mesma data, também foi celebrado, pelos Acionistas Controladores da Suzano S.A. e
0 BNDESPAR, com interveniéncia e anuéncia da Suzano S.A., o Acordo de Voto
BNDESPAR (conforme descrito no item 15.5, subitem 3 do presente Formulario de
Referéncia), pelo qual foram estabelecidas regras adicionais de governanca aplicaveis a
Suzano S.A., apds a conclusdo da Operacéo.

A Operacao visou, dentre outros aspectos divulgados aos acionistas da Suzano S.A. e ao
mercado em geral, na titularidade, pela Suzano S.A., da totalidade das a¢des de emissao
da Fibria. Buscou-se, com a Operacdo, a criacdo de uma empresa solida, detentora de
ativos de primeira linha, estrategicamente localizados, capaz de suprir clientes em todos
0s continentes com seus produtos de forma eficiente.

A integracdo das atividades da Suzano S.A. e da Fibria permitird a captura de ganhos de
sinergias derivados da reducdo de custos e riscos operacionais florestais, logisticos e

administrativos, com significativos ganhos de eficiéncia para as Companhias.

Em 13 de setembro de 2018, os acionistas da Suzano S.A. e da Fibria, reunidos em suas
respectivas assembleias gerais extraordindrias, aprovaram todas as matérias relacionadas
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a reorganizacdo societaria com vistas a combinagdo das operagdes e bases acionarias das
Companhias nos termos e condi¢cdes do Protocolo e Justificacdo relativo a Operacéo,
celebrado em 26 de julho de 2018 entre as administracdes da Suzano S.A., da Eucalipto
Holding S.A. e da Fibria.

Em 29 de novembro de 2018, além das assembleias gerais e da celebracdo do Protocolo
e Justificacdo descritos no paragrafo anterior, todas as demais condi¢des suspensivas a
consumacao da Operacdo foram verificadas, conforme segue: (i) concluséo antecipada da
analise da Operacao pelo Federal Trade Comission, autoridade concorrencial nos Estados
Unidos da América, em 1° de junho de 2018; (ii) declaracdo de eficacia pela Securities
and Exchange Commission dos Estados Unidos de América (SEC), em 08 de agosto de
2018; (ii) aprovacdo do antitruste da China (State of Administration for Market
Regulation — SAMR), em 31 de agosto de 2018; (iii) aprovacgéo do antitruste da Turquia,
em 06 de setembro de 2018; (iv) aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa
Econémica (CADE), 1° de novembro de 2018; (v) aprovacdo da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ), 14 de novembro de 2018; e (vi) aprovagdo da
autoridade da concorréncia da Europa, a Comissao Europeia, em 29 de novembro de 2018
(sujeita ao encerramento antecipado do contrato para fornecimento de celulose de fibra
curta celebrado entre Fibria e Klabin S.A., em até 4 meses ap6s a data da conclusao da
Operacéo).

Em 14 de janeiro de 2019, a Operacdo foi consumada, nos termos do Protocolo e
Justificacdo, de maneira que a Fibria se tornou uma subsidiaria integral da Suzano S.A.,
apos as seguintes etapas ocorridas no mesmo dia:

(i) Aumento de capital na Eucalipto Holding S.A. (“Eucalipto”), mediante a
emissdo de 255.437.439 novas acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, as
quais foram subscritas pela Suzano S.A. (“Aumento de Capital da Eucalipto”);

(if)  Incorporacdo da totalidade das acGes de emissdo da Fibria pela Eucalipto, por
seu valor econdmico, resultando na emisséo, pela Eucalipto, em favor dos acionistas
da Fibria proprietarios das agdes incorporadas (“Acionistas da Fibria”), de agdes
ordinarias e de acOes preferenciais resgataveis de emissao da Eucalipto, sendo que para
cada acédo ordinaria de emissdo da Fibria foi entregue 1 (uma) agéo ordinariae 1 (uma)
acdo preferencial resgatavel de emissdo da Eucalipto, conforme disposto no item 4.1
do Protocolo e Justificacdo (“Incorporagao de Ag¢des da Fibria”);

(ili) Resgate da totalidade das agdes preferenciais de emissdo da Eucalipto, com o
pagamento, para cada 1 (uma) acdo preferencial de emissdo da Eucalipto resgatada, do
valor do resgate para cada uma acdo preferencial resgatavel da Eucalipto,
correspondente a R$ 50,20 , nos termos do item 1.1(a) do Protocolo e Justificacdo,
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originalmente equivalente a R$ 52,50, deduzido o valor dos dividendos declarados
pela Fibria em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de dezembro de 2018
no montante de R$ 5,03 por a¢do de emiss&o da Fibria, acrescido do valor da correcéo
pela variacdo da taxa média diaria dos depdsitos interbancérios brasileiros expressa
como um percentual anual, baseada em 252 dias Uteis, calculada e divulgada
diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa ¢ Balcio (“B3” e “Taxa DI”,
respectivamente) entre 15 de marco de 2018 e 14 de janeiro de 2019 (inclusive) tendo
como referéncia a Taxa DI do dia 10 de janeiro de 2019, observado, ainda, que o valor
da Taxa DI entre 10 de janeiro de 2019 (inclusive) e 14 de janeiro de 2019 (inclusive)
foi estimado, no montante de R$ 2,73 (“Resgate™); e

(iv) Incorporacdo da Eucalipto pela Suzano S.A., pelo valor patrimonial contabil da
Eucalipto (j& considerados os efeitos do Aumento de Capital da Eucalipto, da
Incorporacdo das Ac¢Bes da Fibria e do Resgate), com a consequente extingdo da
Eucalipto e sucessdo, pela Suzano S.A., de todos o0s seus bens, direitos e obrigacdes, e
a migracdo dos Acionistas da Fibria para o quadro acionario da Suzano S.A.

Dessa forma, os Acionistas Fibria receberam para cada acao ordinaria da Fibria (incluindo
cada acdo ordinéria representada por American Depositary Receipts ou ADR da Fibria)
0,4613 ac¢do ordinaria de emisséo da Suzano S.A. e R$ 50,20. Como efeito da consumacéo
da Operacédo, os ADRs de emissdo da Fibria deixaram de ser negociados na B3 e na Bolsa
de Valores de Nova lorque, respectivamente.

Adicionalmente, em razdo da Incorporacdo da Eucalipto, o capital social passou de R$
6.241.753.032,16 para R$ 9.269.281.424,63 mediante a emissdo de 255.437.439 acles
ordinarias. Como consequéncia, o nimero de a¢des ordinarias de emissdo da Suzano S.A.
passou a totalizar 1.361.263.584 ac¢0es.

Em 1° de abril de 2019, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Suzano
S.A., aincorporacdo da Fibria, com a transferéncia de todo seu patriménio liquido para a
Suzano S.A. e a sua consequente extingao (“Incorporagdo”), sendo que o capital social da
Suzano S.A. permanecera inalterado em decorréncia da Incorpora¢do. Em virtude da
Incorporacéo, a Suzano S.A. sucederd a Fibria em todos os seus direitos e obrigacdes.

O efeito da Incorporagéo nos terminais detidos pela Fibria ou pelas suas controladas foi
aprovado pela ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios. Dessa forma, a
Suzano S.A. informa que a condicdo suspensiva para a Incorporacao, conforme prevista
no Protocolo e Justificacdo celebrado em 27 de fevereiro de 2019, foi devidamente
cumprida, tendo a Incorporagédo se consumado em 1° de abril de 2019.
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15.8. Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes

Acordo de VVoto Suzano S.A.

Em 28 de setembro de 2017, a Companhia e seus acionistas controladores celebraram
Acordo de Voto da Suzano S.A., pelo qual estabeleceram o exercicio do voto conjunto e
em bloco das agdes de emisséo da Suzano S.A. por eles detidas, que representam 50,035%
do total das acdes da Suzano S.A., na referida data.

Em 16 de janeiro de 2019 foi celebrado, pelo Alden Fundo de Investimento em AcGes, 0
Termo de Adesdo ao Acordo de Voto da Companhia, celebrado em 28 de setembro de
2017 entre os acionistas controladores da Companhia. Estdo sujeitas ao Acordo acbes
que, em 16 de janeiro de 2019, representavam em conjunto 42,56% do capital social da
Companhia.

Operacao com a Fibria

Em 14 de janeiro de 2019, foi concluida reorganizacdo societaria para combinar as
operagdes e bases acionarias da Suzano S.A. e da Fibria (“Operacao”).

A Operacao resultou, dentre outros aspectos divulgados aos acionistas da Suzano S.A. e
ao mercado em geral, na titularidade, pela Suzano S.A., da totalidade das acbes de
emissdo da Fibria. Com a Operacdo, criou-se uma empresa sélida, detentora de ativos de
primeira linha, estrategicamente localizados, capaz de suprir clientes em todos o0s
continentes com seus produtos de forma eficiente.

A integracdo das atividades da Suzano S.A. e da Fibria permitiu a captura de ganhos de
sinergias derivados da reducdo de custos e riscos operacionais florestais, logisticos e
administrativos, com significativos ganhos de eficiéncia para as companhias.

Em 1° de abril de 2019, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Suzano
S.A., aincorporacdo da Fibria, com a transferéncia de todo seu patriménio liquido para a
Suzano S.A. e a sua consequente extingdo (“Incorporacdo’), sendo que o capital social da
Suzano S.A. permanecera inalterado em decorréncia da Incorporagdo. Em virtude da
Incorporacdo, a Suzano S.A. sucedera a Fibria em todos os seus direitos e obrigacdes.

O efeito da Incorporagéo nos terminais detidos pela Fibria ou pelas suas controladas foi
aprovado pela ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios. Dessa forma, a
Suzano S.A. informa que a condicdo suspensiva para a Incorporagdo, conforme prevista
no Protocolo e Justificacdo celebrado em 27 de fevereiro de 2019, foi devidamente
cumprida, tendo a Incorporagédo se consumando em 1° de abril de 2019.
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Para mais informac6es e detalhes societarios sobre a combinacdo de negdcios com a
Fibria, consultar o item 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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16.1. Regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizacdo de transacées
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor,
0 6rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores ondo o documento pode ser
consultado

A Companhia ndo tem uma Politica de Transa¢6es com Partes Relacionadas, De acordo
com as atuais regras e praticas, os termos e condicdes de contratos que a Companhia
celebra com partes relacionadas sdo praticados com base em valores de mercado,
refletindo o cenario que seria verificado caso a contratacdo tivesse ocorrido com um
terceiro sem qualquer relacdo com a Companhia, seus acionistas ou administradores.

A Companhia negocia individualmente os contratos a serem celebrados com partes
relacionadas, analisando seus termos e condic¢des a luz dos termos e condic¢des usualmente
praticados pelo mercado, bem como diante das particularidades de cada operagéo,
incluindo prazos, valores e atendimento de padrdes de qualidade, entre outros.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Ibema Companhia Brasileira de Papel 31/12/2021 184.891.333,55 R$ 73.906.959,44 R$ 148.815.919,79 Indeterminada NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada indiretamente em conjunto, através da sua controlada Suzano S.A.
‘Objeto contrato 7 Transagdes comerciais I
‘Garantia e seguros Ndo existe T
‘Rescisdo ou extinggo Ndoha
‘Natureza e razdo paraa operagdo Natureza: Comercial. Raz&o: Venda de celulose efetuada pela controlada Suzano Papel e Celulose para sua controlada em conjunto Ibema Cia de
Papel no exercicio de 2021.
Posicéo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Fundacdo Aymax 3112/2021 9792 R$000 R$1.40617 Indeterminado NAo 0,000000
Relagcdo com o emissor Organizacéo da Sociedade Civil de Interesse Publico, que tem em seu conselho acionistas da Companhia.
‘Objeto contrato Compartilhamento de custos e despesas com a controlada Suzano S.A. T
‘Garantia e seguros Ndo existe T
‘Rescisdo ou extinggo Ndoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Natureza: Comercial. Razao: Compartilhamento de custos e despesas corporativas. O valor informado no montante envolvido refere-se a despesa
incorrida no exercicio de 2021.
Posicéo contratual do emissor Credor
Especificar
Ibema Companhia Brasileira de Papel 3112/2021 o000 R$ 6.603.898,06 | R$000 Indeterminada NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada indiretamente em conjunto, através da sua controlada Suzano S.A.
‘Objeto contrato 7 Dividendos a receber T
‘Garantia e seguros Ndo existe T
‘Rescisdo ou extinggo Ndoha
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Natureza e raz@o para a operagao Natureza: Comercial. Razdo: Montante refere-se a dividendos a receber em 31 de dezembro de 2021.
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Ibema Companhia Brasileira de Papel 3112/2021  -14.664.12597 RS (6.288.497,30) | R$ (16.139.10851)  Indeterminada NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada indiretamente em conjunto, através da sua controlada Suzano S.A.
‘Objeto contrato Transagbes comerciais T
‘Garantia e seguros Ndo existe
Rescisdo ou extingdo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Natureza: Comercial. Raz&o: Compra de papel efetuada pela controlada Suzano Papel e Celulose da sua controlada em conjunto lbema Ciade
Papel no exercicio de 2021.
Posicéo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘PremesaSA. T 31/12/2021 35753304 R$000 R$357.533,04 Indeterminado NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Compartilhamento de custos e despesas corporativas. I
‘Garantia e seguros No existe
Rescisdo ou extinggo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Contrato de compartilhamento de custos e despesas corporativas. O valor informado no montante envolvido refere-se a despesa incorridano
exercicio de 2021.
Posicéo contratual do emissor Credor
Especificar
PremesaSA. T 31/12/2021  1.279.00000 R$1.279.000,00 | R$000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante
transacgéao

Versdo: 1

Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato

Dividendos a receber exercicio 2021

Empreendimentos Imobiliarios BVF Ltda

Relagdo com o emissor

31/12/2021 0,00 R$ (45.319,64) 0,00

Sociedade controlada por parte de acionista da Companhia

BS Participacdes S.A.

Relacdo com o emissor

31/12/2021 1.172.462,04 R$ 0,00

Sociedade controlada indiretamente por parte dos acionistas controladores da Companhia

R$ 1.172.462,04

Indeterminado NAO 0,000000

Natureza: Comercial. Razao: Compartilhamento de custos e despesas corporativas. O valor informado no montante envolvido refere-se a despesa

incorrida no exercicio de 2021.

PAGINA: 274 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versdo: 1

16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
Instituto Ecofuturo - Futuro parao 06/06/2000  -4.399.11611 R$1.257,79 | RS (4.560.629,77) Indeterminada NAO 0,000000

Desenvolvimento Sustentavel

Relagdo com o emissor

Mabex Representacéo e Participacéo Ltda.

Relacdo com o emissor

HiperStream Sistemas e Tecnologia da
Informacéo Ltda.

Relagcdo com o emissor

Organizacao da Sociedade Civil de interesse Publico mantida pela controlada Suzano S.A.

Natureza: Comercial. Razdo: Apoio a projetos sociais com a misséo de gerar e difundir conhecimentos e praticas que contribuam para a constru¢ao
coletiva de uma cultura de sustentabilidade.

31/12/2021 -136.874,88 R$ 0,00 R$ (136.874,88) Indeterminada NAO 0,000000

Sociedade controlada por alguns acionistas controladores da Companhia

Natureza: Comercial. Razao: Reembolso de despesas de aeronave e fretamento aéreo, incorridas de acordo com a sua utilizagdo pela Companhia
e suas controladas. O valor informado no montante envolvido refere-se a despesa no exercicio de 2021.

31/12/2021 877.826,04 R$ 0,00 R$ 877.826,04 Indeterminada NAO 0,000000

Sociedade controlada indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N&o existe
Rescis&o ou extingéo N&o ha

Suzano S.A

Relagdo com o emissor

Ibema Companhia Brasileira de Papel

Relacdo com o emissor

Natureza: Comercial. Razao: Compartilhamento de custos e despesas corporativas. O valor informado no montante envolvido refere-se a despesa
incorrida no exercicio de 2021.

31/12/2021 2.621.117,61 R$ (1.852,79) R$ 2.602.385,52 Indeterminada NAO 0,000000

Controlada

Natureza: Comercial. Razédo: Contrato de compartilhamento de custos e despesas corporativas. O valor informado no montante envolvido refere-se
a despesas liquida incorrida no exercicio de 2021.

31/12/2021 -261.862,66 R$ 0,00 R$ (261.862,66) Indeterminada SIM 0,000000

Sociedade controlada indiretamente em conjunto, através da sua controlada Suzano S.A.

Natureza: Comercial. Razao: Compartilhamento de custos e despesas corporativas. O valor informado no montante envolvido refere-se a despesa
incorrida no exercicio de 2021.
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Suzano S.A 31/12/2021 248.789.000,00 R$ 248.789.000,00 R$ 0,00 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Dividendos a receber exercicio 2021 T
‘Garantia e seguros Ndo existe
Rescisdo ou extingdo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Dividendos a receber de controlada T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Nemonorte Iméveis e Participages Ltda. 01/12/2005  -170.036.80 R$6344 RS (182.653,33) Indeterminado NAO 0,000000
Rela¢cdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Consultoria imobiliria prestada a controlada Suzano S.A. I
‘Garantia e seguros Ndo existe
Rescisdo ou extingéo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Consultoria em assuntos relacionados & area imobiliaria. T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Nemonorte Iméveis e Participagdes Ltda. 31/12/2021  166.66050 R$166.66050 | R$166.66050 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Natureza e raz@o para a operagao Adiantamento para Futuro Aumento de Capital na propor¢éo do quotista.
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Nemonorte Iméveis e Participagdes Ltda. 3112/2021  307.178,04 R$000 30717804 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Compartilhamento de custos e despesas corporativas e repasses de créditos. T
‘Garantia e seguros Ndo existe
Rescisdo ou extingdo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Contrato de compartilhamento de custos € despesas corporativas. O valor informado no montante envolvido refere-se a despesa incorridano
exercicio de 2021.
Posicéo contratual do emissor Credor
Especificar
'SPLF Investimentos e Participagdes Ltda. 3112/2021  3.289.74804 R$000 R$3.289.74804 Indeterminado NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Sociedade controlada indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia.
‘Objeto contrato Compartilhamento de custos e despesas I
‘Garantia e seguros No existe
Rescisdo ou extinggo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Natureza: Comercial. Raz&o: Compartilhamento de custos e despesas corporativas. O valor informado no montante envolvido refere-se a despesa
incorrida no exercicio de 2021.
Posicéo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Bexma Comercial Ltda. 31/12/2021  5.092.646,96 R$64550 | R$5092.001,46 Indeterminada NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada por alguns acionistas controladores da Companhia.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato

Ficus Empreendimentos Participagdes S.A.

Relagdo com o emissor

Controladores e pessoas vinculadas

Relagdo com o emissor

Compartilhamento de custos e despesas corporativas e repasse de crédito com a Companhia e a controlada Suzano S.A.

Natureza: Comercial. Razao: Compartilhamento de custos e despesas corporativas. O valor informado no montante envolvido refere-se a despesa
incorrida no exercicio de 2021.

31/12/2021 0,00 R$ (46.276,07) R$ 0,00

Sociedade controlada por alguns acionistas da Companhia

Rescisdo antecipada: 3 vezes o valor do aluguel proporcional ao prazo contratual ndo cumprido pelo locatério, nos termos do artigo 4° da lei n°
8245/91, exceto se a comunicagao de rescisao , pelo locatdrio ao locador , se der no periodo de 90 dias antecedente ao se completar o prazo de 18
meses da presente locacdo, caso que ndo sera devida a multa de que se trata e de nenhum outro valor, seja a que titulo for.

31/12/2021 243.954.000,00 R$ 243.954.000,00 R$ 0,00

Acionistas
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Outros acionistas 31/12/2021  670.295.00000 R$ 670.295.000,00 | R$000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionistas da controlada Suzano S.A.
‘Objeto contrato Distribuicao de dividendos da controlada Suzano S.A. exercicio 2021 T
‘Garantia e seguros Ndo existe
Rescisdo ou extingdo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Dividendos a pagar T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Bizma Investimentos Ltda. 3112/2021 86861639 R$1.146,48 | R$867.469,91 Indeterminado NAO 0,000000
Relacdo com o emissor Sociedade controlada indiretamente por alguns acionistas controladores da Companhia.
‘Objeto contrato Compartilhamento de custos e despesas com a Companhia e a controlada Suzano S.A. T
‘Garantia e seguros Ndo existe
Rescisdo ou extingéo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Natureza: Comercial. Raz&o: Compartilhamento de custos e despesas corporativas. O valor informado no montante envolvido refere-se a despesa
incorrida no exercicio de 2021.
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Empreendimentos Imobiliarios Imofors Ltda. ~ 31/12/2021 0,00 R$(90.375,10) | R$000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada por alguns acionistas controladores da Companhia
‘Objeto contrato Débito em conta corrente com a controlada Nemonorte, referente a despesas com manutengéo nos iméveis da Imofors
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros N&o existe
Rescisdo ou extinggo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Débito em conta corrente com a controlada Nemonorte, referente a despesas com manutengéo nos iméveis da Imofors em 2021.
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Empreendimentos Imobiliarios Lenar Ltda. 3112/2021 000 RS (6.114,54) | R$000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada por alguns acionistas controladores da Companhia
‘Objeto contrato Débito em conta corrente com a controlada Nemonorte, referente a despesas com manutengéo nos iméveis da Lenar.
‘Garantia e seguros Ndo existe
Rescisdo ou extingdo Naoha
‘Natureza e razdo para aoperagdo Débito em conta corrente com a controlada Nemonorte, referente a despesas com manutengéo nos iméveis da Lenar em 2021.
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
IPLF Holding S.A. T 3112/2021  9.667,76 R$19564 | R$088534 Indeterminada NAo 0,000000
Relacdo com o emissor Sociedade controlada pelos acionistas controladores da Companhia
‘Objeto contrato Compartilhamento de custos e despesas corporativas com a controlada Suzano S.A. T
‘Garantia e seguros Ndo existe
Rescisdo ou extingéo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Gastos com telefones em 2021 T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
IPLF Holding S.A. T 3112/2021  -33.34050 RS (33.340,50) | R$ (33.340,50) Indeterminada NAO 0,000000
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante
transacgéao

Duracéo

Versdo: 1

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada pelos acionistas controladores da Companhia

IPLF Holding S.A.

Rela¢cdo com o emissor

15/10/2021 38.920.679,26 R$ 38.920.679,26 R$ 38.920.679,26

Sociedade controlada pelos acionistas controladores da Companhia
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3. Em relacédo a cada uma das transagdes ou conjunto de transagdes mencionados
no item 16.2 acima ocorridas no ultimo exercicio social

a. ldentificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia adota praticas de governanga corporativa e aquelas recomendadas e/ou
exigidas pela legislagéo.

A Companhia possui 6rgaos como Diretoria, Conselho de Administragdo e Comité de
Auditoria Estatutario, em pleno exercicio de suas funces e responsabilidades, sendo
submetida a estes a decisdo acerca de todas as operacGes da Companhia, conforme
competéncia descrita no Estatuto Social vigente. Assim, as opera¢fes da Companhia,
especialmente aquelas que se deram com partes relacionadas, foram devidamente
submetidas aos 6rgdos decisorios da Companhia a que estavam subordinadas, conforme
regras vigentes.

Ainda, como pratica de governanca corporativa, a Companhia possui (i) Regimento interno
do conselho de administracdo, que determina a abstencdo de voto do membro que estiver em
conflito de interesse em matéria especifica a ser deliberada pelo conselho; e (ii) Cédigo de
Conduta que estipula que administradores, gestores e colaboradores do Grupo Suzano
devem:

(i) comunicar imediatamente aos seus superiores qualquer ato ou transacdo
comercial sob sua responsabilidade, que envolva empresas onde trabalhem seus
Parentes (por “Parentes” entendem-Se 0 conjuge ou companheiro do colaborador, e
ainda os familiares tais como pais, avos, bisavés, filhos, netos, bisnetos, irméos, tios,
sobrinhos, primos, tios-av0s, sobrinhos-netos, cunhados e concunhados do
colaborador e do seu conjuge ou companheiro(a));

(i) comunicar aos seus superiores quaisquer participacdes em sociedades detidas
por eles ou por seus Parentes e amigos, assim como interesses comerciais, financeiros
ou econdmicos, que possam gerar conflitos de interesses; e

(iii) ndo contratar, nem induzir a contratacdo de Parentes ou qualquer pessoa com
guem mantenham vinculo pessoal na condi¢cdo de subordinado ou prestador de
servigos, sem informar previamente ao seu superior imediato e a area de recursos
humanos.

b. Demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

A Companhia busca assegurar que todas as operacoes realizadas entre a Companhia e suas
partes relacionadas (incluindo seus diretores, conselheiros e principais acionistas e suas
afiliadas) apresentem termos tdo favoraveis a Companhia quanto os termos que ela poderia
obter em negocia¢Ges com terceiros ndo considerados partes relacionadas. Tais operagoes
sdo amparadas pelas devidas avaliacfes prévias de suas condicdes e do estrito interesse da
Companhia em sua realizacéo,

Os contratos com partes relacionadas celebrados pela Companhia consideraram as praticas
usuais de mercado, definindo prazos para pagamento das obrigacdes pecuniarias neles
estabelecidas, bem como, quando aplicaveis, taxas de juros de mercado, e obrigacdes ndo
pecuniarias, visando evitar que qualquer unidade operacional seja prejudicada em detrimento
aoutra.

O carater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas nas operacGes com partes
relacionadas, em cada uma das modalidades celebradas pela Companhia, incluindo o valor
total da operacdo, juros, se aplicaveis, e prazos, estd demonstrado no quadro 16.2 deste
Formulério de Referéncia.

Adicionalmente, a Companhia considera que as operagcdes com partes relacionadas foram
realizadas em conformidade com as préaticas usuais de mercado para operacdes semelhantes.
Dessa forma, caso tais operacdes fossem celebradas com terceiros ndo considerados partes
relacionadas, teriam as mesmas condigdes principais, incluindo taxa de juros, prazos e
valores envolvidos.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

16.4. Outras informacdes relevantes

Todas as informac0es relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens
acima.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Versdo: 1

Data da autorizacédo ou

Quantidade de acfes

Quantidade de acbes

aprovacao Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes
Tipo de capital Capital Integralizado
31/08/2016 1.975.670.351,97 75.034.146 97.893.157 172.927.303

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acao preferencial

Quantidade de acGes

Titulo

Condigdes para conversao

Preferencial Classe A

68.572.827

Preferencial Classe B

29.320.330
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Versdo: 1

Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital
¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
31/08/2016 AGE 31/08/2016 22,296,001.00 S”S;fﬁr:i"’l‘gr 4,228,800 50 4,228,850 1.14140000 5.27 R$ por Unidade
Capital social por classe acdes
Classe acdo preferéncial Quantidade agao por classe
50

Critério para determinagéo do
preco de emisséao

Forma de integralizagédo

Patrimodnio liquido das agGes em 30.06.2016

Por bens cindidos da IPLF Holding S.A.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. Ndo houve desdobramentos, grupamentos e bonificagées nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao do capital social da Companhia nos 3 Ultimos exercicios sociais.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5. Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens
acima.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicéo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito areembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢céo a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA
Classe de acéao preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Ordinaria
80,000000

A Lei das Sociedades por Ac¢des e nosso Estatuto Social nos obrigam a realizar assembleia geral
ordindria até o quarto més apos o encerramento de cada exercicio social, na qual os acionistas
deverao deliberar, dentre outras matérias, sobre o pagamento de dividendo do exercicio encerrado,
tomando por base as demonstracdes financeiras auditadas, referentes ao exercicio imediatamente
anterior. E conferido aos titulares de acdes de emissdo da Companhia, na data em que o dividendo
for declarado, direito ao recebimento de dividendos na proporgdo de suas participagdes no capital
social, sem prejuizo do direito conferido as acdes preferenciais, abaixo descrito. Nos termos do
artigo 30 “c” do Estatuto Social da Companhia, é assegurado a todos os acionistas o direito ao
dividendo minimo obrigat6rio, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Pleno
Sim

De acordo com o artigo 9° do Estatuto Social, os acionistas titulares de a¢des ordinarias tém a
faculdade de solicitar a converséo de parte ou mesmo da totalidade de suas acdes ordinarias em
acOes preferenciais de classe “A” ou em acdes preferenciais de classe “B” e, em ambas as
hipéteses, cada agdo ordinaria sera convertida, pura e simplesmente, em uma agao preferencial de
classe “A” ou em uma agao preferencial de classe “B”, conforme o caso, observado o limite maximo
conjunto de ag8es preferenciais de classes “A” e “B” de 2/3 (dois ter¢os) do capital social.

Sim

As acdes ordinarias de emissao da Companhia faréo jus ao recebimento de pagamentos relativos a
reembolso do capital na propor¢éo de suas participagfes no capital social. No caso de liquidacéo
da Companhia, tal pagamento ocorrera apds o pagamento de todas as obriga¢cdes da Companhia,
sendo respeitada, neste e em qualquer outro caso de reembolso de capital, a prioridade de
recebimento conferida as agfes preferenciais de classes “A” e “B”.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem 0 nosso Estatuto Social, nem as deliberagbes
tomadas em assembleia geral podem privar os acionistas dos direitos de: (i) participar dos lucros
sociais; (ii) participar do acervo da Companhia, em caso de liquidagao; (iii) fiscalizar a gestéo da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acgdes; (iv) preferéncia para a subscri¢édo de
acOes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de subscri¢édo, observadas as condi¢des
previstas na Lei das Sociedades por A¢des; e (v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na
Lei das Sociedades por Acdes.

N&o ha outras caracteristicas relevantes relativas as a¢des de emissao da Companhia.

Preferencial
Preferencial Classe A
0,000000

As acles preferenciais de classe “A” faréo jus a dividendos por acdo, 10% (dez por cento) maiores
do que os atribuidos a cada agéo ordinaria de emissdo da Companhia.

Sem Direito
Nao
Sim

As acdes preferenciais de classe “A” tém prioridade no reembolso de capital, sem prémio.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Restricdo a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acdes ou CDA
Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulagéo
Resgatéavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, a alteracdo das preferéncias, vantagens e condi¢des
inerentes a uma ou mais classes de agdes preferenciais, ou a criacdo de nova classe mais
favorecida, requer a aprovacao de acionistas que representem metade, no minimo, das agées com
direito a voto (artigo 136, incisos | e Il), ficando a eficacia de tal deliberagdo, ainda, sujeita a prévia
aprovacéo ou ratificagdo, em prazo improrrogavel de 1 (um) ano, por titulares de mais da metade
das acdes preferenciais existentes, reunidos em assembleia especial convocada pelos
administradores e instalada com as formalidades da lei (artigo 136, § 1°). De notar que a aprovagdo
dessa matéria da ao titular de acBes preferenciais o direito de retirar-se da Companhia, mediante
reembolso do valor das suas ag@es (artigo 137, I). O prazo para o dissidente de deliberacédo de
assembleia especial reclamar é de 30 (trinta) dias contados da publicagédo da respectiva ata (artigo
137, V).

Nao ha outras caracteristicas relevantes relativas as acdes de emissao da Companhia.

Preferencial
Preferencial Classe B
100,000000

As acdes preferenciais de classe “B” faréo jus a dividendos por acao, 10% (dez por cento) maiores
do que os atribuidos a cada acédo ordinaria de emissdo da Companhia.

Sem Direito
Nao
Sim

As acdes preferenciais de classe “B” tém prioridade no reembolso de capital, sem prémio.

Nao

Néao

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, a alteracdo das preferéncias, vantagens e condi¢des
inerentes a uma ou mais classes de ag¢des preferenciais, ou a criacdo de nova classe mais
favorecida, requer a aprovacao de acionistas que representem metade, no minimo, das agées com
direito a voto (artigo 136, incisos | e Il), ficando a eficacia de tal deliberagéo, ainda, sujeita a prévia
aprovacéo ou ratificagdo, em prazo improrrogavel de 1 (um) ano, por titulares de mais da metade
das acdes preferenciais existentes, reunidos em assembleia especial convocada pelos
administradores e instalada com as formalidades da lei (artigo 136, § 1°). De notar que a aprovagao
dessa matéria da ao titular de acBes preferenciais o direito de retirar-se da Companhia, mediante
reembolso do valor das suas ag8es (artigo 137, I). O prazo para o dissidente de deliberacédo de
assembleia especial reclamar é de 30 (trinta) dias contados da publicagédo da respectiva ata (artigo
137, V).

Nao ha outras caracteristicas relevantes relativas as acdes de emissao da Companhia.

PAGINA: 292 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 1

18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2. Regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos
ou que os obriguem a realizar oferta publica

Nosso Estatuto Social ndo dispde de regra que limite o direito de voto de acionistas
significativos. O artigo 6°-A do Estatuto Social da Companhia da aos acionistas titulares
de agdes preferenciais de classe “B” o direito de serem adquiridos na oferta pablica de
alienacdo de controle, nas condic@es previstas no artigo 254-A da Lei das Sociedades por
Acdes, pelo preco igual ao valor pago por acdo com direito a voto, integrante do bloco de
controle.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

18.3. Excecles e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto.

O Estatuto Social da Companhia ndo estabelece excecbes ou clausulas suspensivas
relativas a direitos patrimoniais ou politicos.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha registros de negdcios com as acdes ordinarias e preferenciais (classes “A e “B”) de emissdo da Companbhia listadas
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo em cada um dos trimestres dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos além de acoes.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos além de acoes.

PAGINA: 297 de 314



Formulario de Referéncia - 2022 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 1

18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

18.6. Mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios da Companhia sdo
admitidos a negociacao

As acdes da Companhia sdo admitidas a negociacdo na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao,

sob os seguintes codigos de negociacdo: (i) acdes ordinarias - “NEMO3”; (ii) agdes
preferenciais classe “A” - “NEMOS5”; e (iii) agdes preferenciais classe “B” — “NEMOG6”.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A Companhia nédo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A Companhia ndo emitiu titulos no exterior.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

18.9. Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores
mobiliarios da Companhia, nos 3 ultimos exercicios sociais

Né&o foi realizada oferta publica de distribuicdo pela Companhia ou terceiros relativa a
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

18.10. Caso a Companhia tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios, indicar (a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados; (b)
se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacéo divulgadas nos prospectos da referida distribuicéo; e (c) caso tenha havido
desvios, as razdes para tais desvios

A Companhia nédo fez oferta pablica de distribui¢éo de valores mobiliarios nos altimos 3
exercicios sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

18.11. Ofertas publicas de aquisicdo feitas pela Companhia relativas a acdes de
emissao de terceiro, nos 3 Ultimos exercicios sociais

Né&o aplicavel. A Companhia ndo realizou oferta publica de aquisicao de a¢6es de emissao
de terceiro nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. Outras informacoes relevantes

Todas as informacdes relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens
acima.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui plano de recompra de agfes de sua prépria emissao.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A Companhia ndo manteve nos ultimos 3 exercicios sociais valores mobilidrios em tesouraria.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3. Outras informagcdes relevantes

Todas as informacdes relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens
acima.
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20. Politica de negociacéo / 20.1 - Descricéo - Pol. Negociacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A Companhia ndo adotou politica de negociacao de valores mobiliarios de sua emisséo.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

20.2. Outras informacoes relevantes

Todas as informaces relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens
acima.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

21.1. Normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela companhia para
assegurar que as informac6es a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas,
processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva

A Companhia possui politica de divulgagao de ato ou fato relevante (“Politica™) que trata
da divulgacdo e uso de informagdes relevantes e a manutencdo de sigilo acerca das
informacdes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico. Além da Politica descrita
no item 21.2 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adota qualquer outra
norma ou regimento, exceto a celebragéo de termo e/ ou acordo de confidencialidade com
colaboradores e assessores no ambito de projetos especificos, os quais tém por objeto o
estabelecimento de elevados padrdes de conduta e transparéncia para resguardo do sigilo
de informacoes até ulterior divulgacdo ao mercado.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

21.2. Politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pela Companhia,
indicando o canal ou canais de comunicacao utilizados para disseminar informacoes
sobre atos e fatos relevantes e os procedimentos relativos a manutengédo de sigilo
acerca de informacdes relevantes ndo divulgadas e os locais onde a politica pode ser
consultada

Em atendimento ao disposto na Resolug¢ao CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021 (“R-
CVM 44”), o Conselho de Administracdo da Companhia, a fim de adequar a politica
interna da Companhia ao principio da transparéncia e as boas préaticas de conduta no uso
e divulgacdo de informacdes relevantes da Companhia, aprovou em reunido realizada em
14 de dezembro de 2019, nova Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a ser
observada por: (i) acionistas controladores, (ii) diretores, (iii) membros do Conselho de
Administracdo, (iv) membros do Conselho Fiscal, (v) membros de quaisquer 6rgaos com
funcBes técnicas ou consultivas criados por disposicdo estatutaria, ou (vi) quem, em
virtude de seu cargo, funcao ou posi¢do na Companhia, sua controladora, suas controladas
ou coligadas, tenha acesso privilegiado a informacoes relativas a ato ou fato relevante
antes de sua comunicagdo e divulgacao ao mercado (“Pessoas Vinculadas). Nos termos
da Politica, do artigo 155, 81°, da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 2° da R-CVM
44, entende-se por “ato ou fato relevante” qualquer decisdo de acionista controlador,
deliberacdo de assembleia geral ou dos 6rgdos de administracdo da Companhia ou
qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou
econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia, que possa
influir de modo ponderavel: (a) na cotacdo dos valores mobiliarios de emissdo da
Companhia; (b) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a
condicdo de titular de valores mobiliarios de emissdo da Companhia; ou (c) na decisdo
dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicao de titulares de valores
mobiliarios referenciados a valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores a responsabilidade primaria pela
comunicacédo e divulgacdo de Ato ou Fato Relevante relacionado & Companhia. Dessa
forma, as Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento de Ato ou Fato Relevante,
deverdo comunicar ao Diretor de RelacBes com Investidores, a fim de que este tome as
providéncias necessarias. Cumpre, ainda, as Pessoas Vinculadas, o dever de guardar
sigilo acerca das informacdes relevantes a que tenham acesso privilegiado até a sua
divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua
confianca também o facam. Caso, diante da comunicacdo realizada, as Pessoas
Vinculadas constatem a omissdo do Diretor de Relagdes com Investidores no
cumprimento do seu dever de comunicacdo, deverdo as mesmas comunicar o Fato
Relevante a CVM e bolsa de valores.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

A Politica prevé como regra geral a imediata comunicagdo e divulgacdo simultanea a
CVM, as bolsas de valores e mercado em geral, de Ato ou Fato Relevante, divulgacao
essa a ser feita preferencialmente antes do inicio ou ap6s o encerramento dos negocios
nas bolsas de valores ou entidades do mercado de balcao organizado em que a Companhia
tenha seus valores mobiliarios negociados.

Caso seja imperativo que a divulgagdo do Ato ou Fato Relevante ocorra durante o horario
de negociacdo, cabera ao Diretor de Relacdes com Investidores solicitar sempre
simultaneamente as bolsas de valores nacionais e estrangeiras, a suspensdo da negociagdo
dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia pelo tempo necessario a adequada
disseminacéo da informacdo relevante.

A Politica prevé, ainda, que a informacao relevante podera deixar de ser divulgada se a
sua revelacdo puder colocar em risco interesse legitimo da Companhia. A ndo divulgacéo
deverd ser objeto de decisdo dos acionistas controladores ou administradores da
Companhia, conforme o caso. De todo modo, em tais casos excepcionais de nao
divulgacdo, cabe ao Diretor de Relagdes com Investidores acompanhar a cotagdo, preco
e volume de negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia e, caso
constate oscilacdo atipica ou, ainda, na hipotese de a informacdo escapar ao controle,
deveréa divulgar imediatamente o Ato ou Fato Relevante.

A Companhia faz a divulgacéo de atos ou fatos relevantes por meio do jornal O Estado

de Sdo Paulo. O texto completo da Politica estd disponivel no site da Companhia
(www.suzanoholding.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

21.3. Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo, avaliacéo e
fiscalizacéo da politica de divulgacéo de informac6es

O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia possui a responsabilidade
primaria pela comunicacdo e divulgacdo de Ato ou Fato Relevante envolvendo a
Companhia. Compete, ainda, ao Diretor de Relagdes com Investidores zelar pela
execucdo e acompanhamento da Politica.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

21.4. Outras informacoes relevantes

Todas as informaces relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens
acima.
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