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PROPOSTA DA ADMI NISTRAQAO
Prezados Acionistas,

Em atencédo ao disposto na RCVM n° 81/22, a administragdo da Companhia (“Administracdo’) vem
apresentar as seguintes informacdes e propostas relativas as matérias incluidas na ordem do dia da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”):

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1.  Apreciar as contas dos administradores e das Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2022

A Administracdo submete a deliberacdo dos acionistas o Relatério da Administracdo e as
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas e respectivas Notas Explicativas da
Companhia, acompanhadas do relatério dos AuditoresIndependentes e do relatério do Comité de
Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme
deliberacdo do Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 16 de mar¢o de 2023.

As Demonstracfes Financeiras Individuais e Consolidadas e respectivas Notas Explicativas da
Companhia, acompanhadas do relatério dos AuditoresIndependentes e do relatério do Comité de
Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, encontram-
se a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia e nos websites da Companhia, da CVM
e da B3. As demonstracdes financeiras da Companhia serdo publicadas no jornal “O Estado de S&o
Paulo”, emversdes fisica e eletrénica, em 30 de margo de 2023.

Os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 2
doformulério de referéncia (anexo C da RCVM n.° 80/22) e do artigo 10, caput, inciso I1l, da RCVM
n.° 81/22, constam do Anexo | a esta Proposta.

2.  Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembrode 2022

A Administracdo propde que o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, no valor de R$ 6.459.614.511,71, seja destinado da seguinte forma:

(@ ovalorde R$ 322.980.725,59 para o fundo de Reserva legal;
(b) ovalorde R$ 18.774.633,38 para a Reserva de incentivos fiscais reflexa;

(c) o valor de R$ 708.600.000,00 para pagamento de dividendos, destacando-se que referido
valor ja foi integralmente antecipado da seguinte forma: (i) R$ 88.600.000,00,
correspondendo a R$ 0,48490389 por acdo ordinaria e R$ 0,53339428 por acéo preferencial
classe A e B, foram pagos em 21 de dezembro 2022 como dividendos intermediarios
imputados ao dividendo minimo obrigatorio referente ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, conforme aprovado em Reuniéo de Diretoria da Companhia realizada em
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13 de dezembro de 2022, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. e do artigo 33 do Estatuto
Social da Companhia; e (ii) o valor de R$ 620.000.000,00, correspondendo a R$ 3,39323267
por acdo ordinaria e R$ 3,73255594 por acdo preferencial classe A e B, foram pagos em 28
de dezembro 2022 como dividendos intermediarios imputados ao dividendo minimo
obrigatorio referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, conforme
aprovado em Reunido de Diretoria da Companhia realizada em 15 de dezembro de 2022, nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A. e do artigo 33 do Estatuto Social da Companhia;

(d) ovalordeR$4.129.554.928,09 para a Reserva especial destinada a futuro aumento de capital;
(e) ovalorde R$ 458.839.436,46 para a Reserva estatutaria especial; e
(f) ovalor de R$ 820.864.788,19 para a Reserva de lucros a realizar.

As informac6es sobre a proposta de destinacao do lucro liquido da Companhia, nos termos do artigo
10, paragrafo unico, inciso 11, e do anexo A, da RCVM n.° 81/22, constam do Anexo 1 a esta Proposta.

3.  Fixar o numero e eleger os membros do Conselho de Administragéo

Propde-se fixar em 5 (cinco) o numero de membros do Conselho de Administragdo da Companbhia,
sendo eleitos, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2024, (i) Claudio Thomaz Lobo
Sonder, como Presidente do Conselho de Administragéo; (ii) Antonio de Souza Corréa Meyer, como
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; e (iii) Marcos Sampaio de Almeida Prado, Geraldo
José Carbone e Alan Terpins, como membros do Conselho de Administrag&o.

As informaces sobre a fixacdo do nimero de membros Conselho de Administracdo da Companhia
e suas respectivas elei¢cdes, nos termos dos itens 7.3 a 7.6 doformulario de referéncia (anexo C da
RCVM n.° 80/22) e do artigo 11 da RCVM n.° 81/22, constam dos Anexos IV e V a esta Proposta.

4.  Fixar o montante global anual da remuneracao dos administradores

A Administracdo propde que seja aprovado o montante global anual de até R$ 13.000.000,00
(treze milhGes de reais) para aremuneracdo dos administradores da Companhia, sendo até R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais) para o Conselho de Administracdo e até R$ 12.000.000,00 (doze
milhdes de reais) para a Diretoria.

As informacOes sobre a remuneracdo dos administradores, nos termos do item 8 do formulario de
referéncia (anexo C da RCVM n.° 80/22) e do artigo 13, inciso 11, da RCVM n.° 81/22, constam dos
Anexos VI e VII a esta Proposta.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1.  Deliberar sobre o aumento de capital social mediante a capitalizacdo de parte das
Reservas de Lucros existentes em 31 de dezembro de 2022

A Administracdo propde o aumento do capital social da Companhia em R$ 2.800.000.000,00,
mediante a capitalizacdo de parte das Reservas de Lucros existentes em 31 de dezembro de 2022, em
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cumprimento ao disposto no art. 199 da Lei das S.A., atribuindo-se aos Acionistas, a titulo de
bonificacdo, 172.927.303 novas acdes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo (a) 75.034.146
acOes ordinarias, (b) 68.572.827 acdes preferenciais classe A e (c) 29.320.330 acles preferenciais
classe B, na proporcéo de 1 (uma) nova acdo para cada agéo existente, passando o capital social da
Companhia de R$ 1.975.670.351,97 para R$ 4.775.670.351,97, dividido em 345.854.606 acoes,
sendo 150.068.292 acOes ordinérias, 137.145.654 ac¢des preferenciais classe A e 58.640.660 agdes
preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

Para os fins do disposto do art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995 e do artigo art. 58, 8§ 1°
da Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil n°® 1.585/15, conforme alterada, o custo de
aquisicéo é de R$16,1917751068 por acao.

As acdes bonificadas serdo de mesma espécie e classe das a¢des atualmente emitidas pela Companhia
e conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das a¢fes emitidas pela Companhia, a
partir da data da Assembleia Geral, com excecdo dos dividendos a serem declarados na Assembleia
Geral. As agdes bonificadas serdo creditadas em 09 de maio de 2023.

As acles bonificadas serdo entregues de acordo com as posi¢des acionarias existentes na data da
Assembleia Geral (data-base). As acOes da Companhia serdo negociadas ex-direitos a partir do
primeiro dia Util seguinte a data da realizacdo da Assembleia Geral, inclusive.

A bonificacdo sera efetuada em nimeros inteiros e ndo havera fraces de acgdes.

As informacdes sobre o aumento do capital social, nos termos artigo 15 e do anexo C da RCVM n.°
81/22, constam do Anexo 11l a esta Proposta.

2.  Deliberar sobre a reforma e consolidacéo do Estatuto da Companhia

A Administracdo propde a alteracdo do Estatuto Social da Companhia para (a) incluir a nomenclatura
“Executivo” nas referéncias aos Diretores da Companhia; (b) aumentar o prazo de vigéncia de
procuracdes outorgadas pela Companhia de um para trés anos; e (c) ajustar o novo capital social da
Companhia conforme item 1 acima, caso o0 aumento de capital seja aprovado.

Considerando a reforma do Estatuto Social, propde-se a consolidacdo do mesmo, com objetivo de
permitir aos acionistas e terceiros interessados acesso pratico e facil a versao consolidada e completa
do documento, essencial a organizacao interna da Companhia.

Nos termos do artigo 12 da RCVM n° 81/22, as alteracGes propostas do Estatuto Social com o relatorio
detalhando sua origem e justificativa, consta do Anexo VI a esta Proposta e a nova versao consolidada
do estatuto social da Companhia, consta do Anexo VIl a esta Proposta.



ANEXO |

ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(ANEXO C DA RCVM N.° 80/22)

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
2.1 Osdiretores devem comentar sobre:
a.  condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condig¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
cumprir com suas obrigagdes de curto e médio prazos, assim como possui acesso a diferentes fontes
de financiamento. Nos exercicios sociais de 2022 e 2021 a Companhia registrou lucros de R$ 6.459,6
milhdes e de R$ 2.349,4 milhdes, respectivamente, em comparagdo ao prejuizo 2.938,9 milhdes
sofrido em 2020. A geracdo de caixa operacional consolidada, medida pelo EBITDA, foi de R$
28.188,6 milhdes, R$ 23.469,7 milhdes e R$ 14.947,0 milhdes nos respectivos periodos.

b.  estrutura de capital

O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 9.355.545 mil,
representando um acréscimo de 124,73%, ou R$ 5.192.529 mil em relag&o a 31 de dezembro de 2021,
e um acréscimo de 362,38%, ou R$ 7.332.179 mil, em relacdo a 31 de dezembro de 2020. A variagédo
é explicada, em sua maior parte, pelo resultado de equivaléncia patrimonial na controlada Suzano
S.A.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria trabalha com o0 compromisso de manter o equilibrio econdmico-financeiro da Companhia
através de suas receitas de dividendos, e juros sobre o capital proprio.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

As fontes de recursos da Companhia sdo provenientes de dividendos e juros sobre capital proprio
recebidos de suas controladas, além de aportes de acionistas, e resultado de aplica¢Bes financeiras.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui geracdo de caixa consistente pelo recebimento de dividendos, juros sobre capital
proprio e eventuais aportes de capital, com o intuito de cobertura de eventuais deficiéncias de
liquidez. As fontes de financiamento utilizadas em 31 de dezembro de 2022 pela Companhia para
investimentos de curto e longo prazo estdo indicadas nos itens “2.1.d.” e “2.1. f.”.

f. niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de



empreéstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagdes de longo prazo com instituicdes
financeiras; (iii) grau de subordinacgdo entre as dividas; e (iv) eventuais restri¢cbes impostas a
Companhia

A Companhia ndo possui financiamentos, empréstimos ou dividas relevantes de qualquer natureza.
g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia ndo possui financiamentos contratados.

h.  alteracgdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

No exercicio de 2022 a Companhia (i) pagou dividendos intermediarios, referente ao exercicio de
2022, o montante de R$ 708.600 mil; (ii) recebeu dividendos intermediérios da controlada Suzano
S.A,, referente ao exercicio de 2022, o montante de R$ 659.784 mil; e (iii) registrou no seu ativo
circulante os dividendos propostos a receber de sua controlada Premesa S.A., no valor de R$ 783 mil.
Além disso, no exercicio de 2022 a Companhia concedeu mdtuos a sua empresa relacionada IPLF
Holding S.A., no montante de R$ 34.651 mil, sem incidéncia de juros, com vencimento a ser
convencionado entre as partes, antecipado ou prorrogado, totalizando um saldo de R$ 68.524 mil, que
foi quitado em 14 de dezembro de 2022.

2.2 Osdiretores devem comentar:

a. resultados das operacbes da Companhia, em especial: (i) descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais

O lucro da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 6.459,6 milhdes, em
comparagéo ao lucro de 31 de dezembro de 2021 de R$ 2.349,4 milhdes, e em comparagao ao prejuizo
de R$ 2.938,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020. O principal fator que contribuiu para os lucros
de 2022 e 2021 e para o prejuizo de 2020 foi o resultado da equivaléncia patrimonial, apurado sobre
0 investimento detido na controlada Suzano S.A., decorrente do lucro e prejuizos dessa controlada.

(em milhares de reais) Exercicios findos em
31 de dezembro
2022 2021 2020

Equivaléncia patrimonial 6.467.231 2.356.872 (2.917.824)
Despesas operacionais, liquidas (12.481) (8.253) (7.251)
Resitado financeiro liquido 4.247 691 1.788
Imposto de renda e contribui¢do social (382) 105 (15.576)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 6.459.615 2.349.415 (2.938.863)

Abertura da equivaléncia patrimonial por controlada
Suzano S.A. 6.464.163 2.351.701 (2.920.818)
Premesa S.A. e Nemonorte Iméveis e Participagdes Ltda. 3.068 5171 2.994

6.467.231 2.356.872 (2.917.824)




b.  variacOes relevantes das receitas atribuiveis a introducéo de novos produtos e servicos,
alteracdes de volumes e modificacgdes de precos, taxas de cambio e inflagao

N&o aplicavel, devido a natureza das opera¢es da Companhia.

c.  impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.
2.3 Osdiretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Né&o tivemos mudancas nas préaticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2 acima.

b.  opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Né&o tivemos opinides modificadas e énfases nos relatorios dos auditores independentes.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
Ou Se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras da Companhia e em seus
resultados:

a. introducdo ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional.

b.  constituicdo, aquisi¢ao ou alienacéo de participacdo societaria

N&o houve constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria.

c.  eventos ou operacgdes ndo usuais

N&o houve eventos ou operagGes ndo usuais.

2.5. Caso da Companhia tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medic¢des ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacéo e amortiza¢ao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), a Companhia
deve:

a. informar o valor das medicdes ndo contabeis

O EBITDA corresponde ao lucro liquido do periodo e/ou exercicio ajustado pelas receitas e despesas



financeiras, imposto de renda e contribuicdo social e as despesas de depreciacdo, amortizacao e
exaustéo.

O EBITDA néo € medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil,
IFRS ou US GAAP, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro
liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais,
ou como medida de liquidez. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da
Companhia.

O EBITDA apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizacdo como medida da lucratividade, em
razdo de ndo considerar determinados custos decorrentes dos negdcios, que poderiam afetar, de
maneira significativa, os lucros da Companhia, tais como resultados financeiros e tributos.

O EBITDA consolidado apurado nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020
totalizaram os montantes de R$ 28.189 milhdes, R$ 23.470 milhdes e R$ 14.947 milhGes,
respectivamente. As margens EBITDA em relacdo as receitas liquidas foram de 56,56%, 57,28% e
49,06%, respectivamente.

b. fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracfes
financeirasauditadas

Calculo do EBITDA
n . . Exercicio social Exercicio social Exercicio social
Demonstracoes Financeiras
. encerrado em encerrado em encerrado em
Consolidadas

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Receita Liquida Total (em R$ mil) 49.835.599 40.972.610 30.465.383
Resultado Bruto (em R$ mil) 25.012.775 20.355.276 11.966.608
Despesas operacionais:
(-) Despesas com vendas (em R$ mil) (2.483.194) (2.291.722) (1.347.468)
-) Despesas gerais e administrativas (Em
© . P 9 ( (1.719.896) (1.585.154) (1.360.856)
R$ mil)
+ Outras receitas despesas
() Outras (despesas) (29.687) (50.912) 161.730
operacionais e ajustes (Em R$ mil)
(=) EBIT (Em R$ mil) 20.779.998 16.427.488 9.420.014
(+) Depreciacdes e AmortizacGes (Em R$
mil) 7.408.651 7.042.200 5.526.938
(=) EBITDA (Em R$ mil) 28.188.649 23.469.688 14.946.952
Margem de EBITDA % 56,56% 57,28% 49,06%

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreenséo da sua condicéo financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia considera o EBITDA e o EBITDA Ajustado, com todas as limitagGes anteriormente
mencionadas, e em conjunto com as demais informacdes contabeis e financeiras disponiveis como
indicador razoavel de comparacao entre seus principais concorrentes de Mercado.
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2.6.

Este indicador ndo contébil € utilizado pelos participantes do mercado para analises comparativas dos
resultados auferidos por empresas do setor e como indicador da capacidade de geragéo de caixa, ainda
que com determinadas limitagdes, da Companhia.

A Companhia considera a geracdo de Caixa Operacional uma importante medida de desempenho
financeiro em uma industria de capital intensivo.

Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracgdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Decisdo do STF — eficécia da coisa julgada em matéria tributaria

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal no Brasil concluiu o julgamento relativos
aos Temas 881 e 885, que discutem os efeitos da coisa julgada. Ndo obstante até a data da elaboracao
destas demonstracOes financeiras o contetdo das decisdes ainda nao ter sido publicado e encontrar-
se disponivel, a Companhia e suas controladas ndo sdo parte em nenhum processo em decorréncia do
qual um tributo ndo esteja sendo recolhido em razéo de decisdo passada transitada em julgado,
portanto, a Companhia e suas controladas ndo terdo nenhum ajuste material de provisdo em funcéo
das decisdes proferidas no ultimo dia 08 de fevereiro de 2023.

Cancelamento de acBGes em tesouraria

Em 28 de fevereiro de 2023, a controlada Suzano S.A. deliberou pelo cancelamento de 37.145.969
acOes ordinarias, que estavam sendo mantidas em tesouraria, sem alteracdo do capital social e contra
os saldos das reservas de lucros disponiveis. Apds o cancelamento de ac¢des, o capital social da
controlada Suzano S.A. de R$9.269.281, passa a ser dividido em 1.324.117.615 acfes ordinérias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:
a.  regras sobre retencéo de lucros

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido tera a seguinte destinacéo: (i) 5% sera
destinado ao Fundo de Reserva Legal, até o limite de 20% do capital social; (ii) 25% do lucro liquido,
no minimo, devera ser distribuido aos acionistas a titulo de dividendos, nos termos do artigo 202 da
Lei das S.A.; (iii) o saldo, se houver, terd o destino que, por proposta da Diretoria, com parecer
favoravel do Conselho de Administracdo, for deliberado pela Assembleia Geral, com a faculdade de
destinar até 90% a Reserva para Aumento de Capital, objetivando assegurar adequadas condicfes
operacionais. Esta reserva ndo podera ultrapassar 80% do capital social. O valor remanescente sera
destinado a Reserva Estatutaria Especial, com o fim de garantir a continuidade da distribuicdo de
dividendos, até atingir o limite de 20% do capital social.

b.  regrassobre distribuicéo de dividendos

Conforme mencionado no item anterior, o Estatuto Social da Companhia estabelece um dividendo
minimo de 25%, calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da
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Lei n® 6.404/76. Aos detentores das acOes preferenciais é assegurado um dividendo 10% superior ao
das acdes ordinarias.

O Estatuto Social prevé, ainda, nos termos do artigo 197 da Lei das S.A., que no exercicio em que 0
montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constitui¢ao
da Reserva de Lucros a Realizar. Ademais, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A., 0 saldo das
reservas de lucros, exceto as de contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital
social; atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicacdo do excesso na
integralizacdo das acOes da Companhia, no aumento do capital social ou na distribuicdo de
dividendos. Além disso, o Estatuto Social da Companhia permite que a Assembleia Geral atribua aos
membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria uma participagéo nos lucros.

Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, poderéa a sociedade pagar juros
aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital proprio destes ultimos, até o limite estabelecido
pelo artigo 9° da Lei n.° 9.249/1995. Caso pagas dessa forma, as importancias desembolsadas poderéo
ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio.

c.  periodicidade das distribuicdes de dividendos

A distribuicdo de dividendos aos acionistas ocorre anualmente, sempre que houver lucro ou reservas
de lucros.

Ainda, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, podera ser levantado balanco semestral no
altimo dia de junho de cada ano e podera a Diretoria declarar dividendo semestral, por conta do
dividendo anual; levantar balancos extraordinarios e distribuir dividendos em periodos menores, por
conta do dividendo anual, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social
ndo exceda ao montante das reservas de capital; e declarar dividendo intermediario a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, por conta do
dividendo anual.

d. eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicadvel a Companhia, assim como contratos, decises judiciais,
administrativas ou arbitrais

Né&o ha qualquer restricdo quanto a distribuicdo de dividendos.

e. se a Companhia possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgédo responsavel pela aprovacao, data da aprovacéo e, caso a Companhia divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado
Né&o ha politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracfes

financeiras da Companhia, indicando:
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a.  0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade nédo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos
e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos; (ii) contratos
de futura compra e venda de produtos ou servicos; (iii) contratos de construcéo ndo terminada;
e (iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo material que ndo esteja refletido em suas
Demonstra¢des Financeiras. Todas as suas participacdes societarias, direitos e obrigacdes de qualquer
natureza estdo registrados nas DemonstracBes Financeiras em conformidade com as préticas
contabeis vigentes.

b.  outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

N&o ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas.

2.9. Emrelacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar: (a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar
as receitas, as despesas, 0 resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstrac6es financeiras da Companhia; (b) natureza e o propésito da operacao; (c) natureza
e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operacao

N&o aplicavel

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios da
Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; (iii)
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha previsdo de investimentos para a Companhia.

b.  desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

Cc. novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes

totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N&o aplicavel, devido a natureza das opera¢es da Companhia.
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d. oportunidades inseridas no plano de negocios da Companhia relacionadas a questdes ASG
Né&o aplicavel, tendo em vista que no momento a Companhia ndo possui plano de negdécios.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Todas as informacdes relevantes sobre este topico foram informadas nos itens acima.
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ANEXO II

ANEXO A DA RCVM N.° 81/22

DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou um lucro liquido

de R$ 6.459.614.511,71.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

TOTAL
Valor por acio RS (mil)
Dividendos intermedidios pagos em 21/12/2022
Ac¢bes Ordinarias 0,4849 36.384
Ac¢des Preferenciais "A" 0,5334 36.577
Acdes Preferenciais "B" 0,5334 15.639
Total 88.600
TOTAL
Valor por agédo RS (mil)
Dividendos intermedidios pagos em 28/12/2022
Ag¢bes Ordinarias 3,3932 254.605
Acdes Preferenciais "A" 3,7326 255.954
Acgdes Preferenciais "B" 3,7326 109.441
Total 620.000
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido distribuido com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foi de 11,58 %.

A administragdo da Companhia pagou dividendos intermediarios no montante de R$ 708.600.000,00
(vide quadro do item 2 acima) e o dividendo minimo obrigatoério resultou em R$ 1.529.464.788,19
(dividendo minimo obrigatério de 25%, calculado sobre o lucro liquido do exercicio). Entretanto, a
Companhia, por néo ter recursos financeiros para essa distribuicao total, constituiu Reserva de Lucros
a Realizar no montante de R$ 820.864.788,19, conforme previsto nos arts. 197 e 202 da LSA.

4.  Informar o montante de global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

N&o aplicavel

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
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a.  ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de
cada espécie e classe

A Companhia ndo possui proposta de dividendos a pagar e os dividendos intermediarios j& pagos
estdo demonstrados no item 2 acima.

b. aformae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
Os Dividendos Intermediarios nos montantes brutos de R$ 88.600.000,00 e R$ 620.000.000,00,
foram pagos integralmente em dinheiro aos acionistas em 21 de dezembro de 2022 e 28 de dezembro

de 2022, respectivamente.

c. eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Né&o aplicavel.

d. data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

O crédito dos dividendos intermediarios, no valor de R$ 88.600.000,00 e R$ 620.000.000,00, foram
declarados em reunifes de Diretoria em 13 de dezembro de 2022 e 15 de dezembro de 2022,
respectivamente, baseado na posicdo acionaria daquelas datas.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
Montante dos dividendos intermediarios conforme item 2 acima.

b. informar a data dos respectivos pagamentos

Vide item 5b acima.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e

classe:
a. lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2022 2021 2020
Lucro liquido por a¢do (RS):
Ordinaria 35,35 12,86
Preferencial "A" 38,89 14,14
Preferencial "B" 38,89 14,14

b.  dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores




2022 2021 2020

Dividendos distribuidos por acdo RS:

Ordinarias - 0,179152 -
Preferencial "A" - 0,1970672 -
Preferencial "B" - 0,1970672 -

2022 2021 2020

Dividendos intermediarios por acdo RS:

Acdo ordinaria 3,8781 1,1560 -
Preferencial "A" 4,2660 1,2716 -
Preferencial "B" 4,2660 1,2716 -

8.  Havendo destinacéo de lucros a reserva legal
a. identificar o montante destinado a reserva legal

R$ 322.980.725,59
b. detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos na alinea “a” do Artigo 31 do Estatuto Social, a reserva legal ¢ constituida pela destinagao
de 5% do lucro liquido do exercicio, ja deduzidos os eventuais prejuizos acumulados, que ndo
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.

9.  Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
(a) descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos; (b) informar se o lucro do
exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; (c) identificar
se eventual parcela ndo paga é cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos
ou minimos a serem pagos a cada classe de acdes preferenciais; e (e) identificar os dividendos
fixos ou minimos a serem pagos por acado preferencial de cada classe

N&o aplicavel

10. Em relagdo ao dividendo obrigatorio:

a.  descrever a forma de célculo prevista no estatuto

O Art. 31, alinea “c” do Estatuto Social da Companhia prevé o pagamento de um dividendo minimo
que represente, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual, ajustado na
forma prevista no Art. 202 da Lei n°® 6.404/76. Os dividendos serdo declarados com integral respeito
aos direitos, preferéncias, vantagens e prioridades das acdes entdo existentes.

b. informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatorio de 25% néo esta sendo pago integralmente, conforme explicacéo do
item 3 acima.
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C. informar o montante eventualmente retido
N&o aplicavel.

11. Havendo retenc¢do do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da companhia
(a) informar o montante da retencdo; (b) descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira
da companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a anélise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a retencédo dos dividendos

Né&o aplicavel.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias (a) identificar o montante
destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c) explicar por
gue a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicdo da reserva

Né&o aplicavel.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros néo-
realizados que deram origem a reserva

A Companhia constituiu a reserva de lucros a realizar no montante de R$ 820.864.788,19,
correspondente ao lucro ndo realizado financeiramente, proveniente do recebimento dos dividendos
da sua controlada Suzano S.A.. O Estatuto da Suzano S.A. fixa um dividendo minimo obrigatério de
(i) 25% do lucro liquido ajustado do exercicio ou (ii) 10% da Geracdo de Caixa Operacional do
respectivo ano fiscal, o que for menor. Em dezembro de 2022, a Suzano S.A. aprovou a distribuicéo
de dividendos no valor de R$ 2.35 bilhdes com base na sua Geragdo de Caixa Operacional e ndo pelo
critério de 25% do lucro do exercicio ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a.  descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O Estatuto Social da Companhia estabelece em seu Art. 31, alinea “d”, a formagdo de uma reserva
especial destinada a futuro aumento de capital, no montante de até 90% (noventa por cento) do valor
que remanescer apds a apropriacdo da reserva legal e alocacdo dos dividendos, limitada a 80%
(oitenta por cento) do capital social, com a finalidade de assegurar adequadas condigOes
operacionais. O remanescente podera ser destinado a Reserva Estatutaria Especial com a finalidade
de garantir a continuidade da distribuicdo de dividendos, limitada a 20% (vinte por cento) do capital
social.

b. identificar o montante destinado a reserva
e Reserva para Futuro Aumento de Capital - R$ 4.129.554.928,09
e Reserva Estatutaria Especial - R$ 458.839.436,46
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C. descrever como o montante foi calculado

(RS mil)

Lucro liquido do exercicio 6.459.615
Reserva legal - 5% (322.981)
Reserva de incentivos fiscais reflexa (18.775)
Dividendos intermediarios (708.600)
Reserva de lucros a realizar (820.865)
Lucro apés reserva legal, dividendos e reserva de lucros a realizar 4.588.394
Reservas estatutarias:

- Reserva para futuro aumento de capital - 90% (4.129.555)
- Reserva estatutaria Especial - 10% (458.839)

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orgamento de capital (a) identificar o montante
da retencdo; e (b) fornecer copia do orcamento de capital

Né&o aplicavel

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais (a) informar o
montante destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinagao

O montante destinado para reserva de incentivos fiscais foi de R$ 18.774.633,38, devido as
subvencdes governamentais concedidas a controlada Suzano S.A., na forma de incentivos fiscais,
reconhecidas de maneira reflexa pela Companhia na proporcao de sua participagdo no Capital Social
da controlada.
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ANEXO 111
ANEXO C DA RCVM N.° 81/22

AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

1.  Informar valor do aumento e do novo capital social

O valor do aumento do capital social serd de R$ 2.800.000.000,00 passando o capital de R$
1.975.670.351,97 para R$ 4.775.670.351,97.

2. Informar se 0 aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures em acoes ou
outros titulos de divida em acbes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bdnus de
subscricao; (c) capitalizacdo de lucros ou reservas; (d) subscricdo de novas agdes

O aumento do capital social da Companhia sera realizado mediante a capitalizacdo de parte das
Reservas de Lucros existentes em 31.12.2022, no montante de R$ 2.800.000.000,00, sendo que, desse
valor: R$ 100.000.000,00 refere-se a parte da Reserva Legal, R$ 2.500.000.000,00 refere-se a parte
da Reserva para futuro aumento de capital e R$ 200.000.000,00 refere-se a parte da Reserva
Estatutaria Especial. Novas acOes serdo atribuidas aos seus acionistas, a titulo de bonificacéo.

3.  Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas.

A Companhia precisou incorporar parte de suas reservas de lucros por ter ultrapassado o limite legal
e estatutario das mesmas, nos termos do disposto na letra “d” do Artigo 6°, Artigo 8° e nos Paragrafos
1°e 2° do Artigo 31° de seu Estatuto Social.

4.  Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

N&o aplicavel, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢éo de agdes: [...]

N&o aplicavel, tendo em vista que 0 aumento de capital ndo sera realizado mediante a subscricéo de
acOes, mas sim por meio da capitalizacdo de Reserva de Lucros do exercicio anterior.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacéo de lucros ou reservas:

a. Informar se implicard alteracdo do valor nominal das agfes, caso existente, ou
distribuic@o de novas acdes entre 0s acionistas:

O aumento de capital ora proposto ndo implicard em alteracdo do valor nominal das acdes da
Companhia, tendo em vista que as agdes emitidas pela Companhia ndo tém valor nominal.
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O aumento de capital ora proposto sera feito por meio de bonificacdo em ac6es, de forma igualitaria
e extensiva a todos os acionistas, nos termos do artigo 169 da Lei das S.A..

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificacao
do numero de agdes, nas companhias com ac¢bes sem valor nominal:

O aumento de capital se dara com a emissao, por bonificacéo, de 172.927.303 novas acoes.

c.  Em caso de distribuicdo de novas acdes:

(i) Informar o numero de acdes emitidas de cada espécie e classe: 75.034.146 acOes ordinarias,
68.572.827 agbes preferenciais classe A e 29.320.330 ag0es preferenciais classe B, todas nominativas,
sem valor nominal.

(i) Informar o percentual que os acionistas receberdo em acGes: Todos 0s acionistas da
Companhia receberdo, a titulo de bonificacdo, gratuitamente, na propor¢do de uma nova agao para
cada acdo ordinaria ou preferencial detidas pelos acionistas na data da Assembleia.

(iii) Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acdes a serem emitidas: As novas
acOes terdo idénticos direitos aos das a¢Oes atualmente emitidas e participacéo de forma integral em
eventual distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio que vierem a ser declarados
pela Companhia.

(iv) Informar o custo de aquisicdo, em reais por agdo, a ser atribuido para que os acionistas
possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995: O valor atribuido as acdes
bonificadas é de R$ 16,1917751068 por acéo.

(v) Informar o tratamento das fracdes, se for o caso: N&do havera fraces de acdes.

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei n° 6.404, de 1976:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndao possui acdes em circulacao.

e. Informar e fornecer as informacdes e documentos previstos no item 5 acima, quando
cabivel:

Né&o aplicavel.

7.  Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures ou outros titulos de divida
em acOes ou por exercicio de bénus de subscrigéo [...]

Né&o aplicavel.
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ANEXO IV

FIXACAO DO NUMERO DE MEMBROS E ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

De acordo com o artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo é
composto de 5 (cinco) a 9 (nove) membros, eleitos pela assembleia geral, que dentre eles designara o
Presidente e o Vice-Presidente.

Propbe-se que o Conselho de Administracdo a ser eleito na Assembleia, com mandato até a
assembleia geral ordinaria que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, seja composto por 5 (cinco) membros efetivos, mantendo-se,
assim, o atual nimero de membros do Conselho de Administracéo.

Esclareca-se que, nos termos da RCVM n° 70/22, e em vista do valor atual do capital social da
Companhia, os Acionistas da Companhia representando, no minimo 5%, do capital social, poderéo
requerer, por escrito, com até 48 horas de antecedéncia a Assembleia, a adocdo do processo de voto
multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo. Caso haja pedido de adocéo do
processo de voto multiplo, a cada acdo de emissdo da Companhia serdo atribuidos 5 (cinco) votos,
sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num so6 candidato ou distribui-los entre
varios, na forma do art. 141 da Lei das S.A.. Recebido o pedido de ado¢do do processo de voto
multiplo vélido, nos termos da Lei das S.A. a Companhia divulgara comunicado informando o
requerimento de adocdo de referido processo para eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo.

Ainda, na forma do disposto no art. 141, §7° da Lei das S.A., independentemente do nimero de
conselheiros que, segundo o Estatuto Social, componham o Conselho de Administracdo, caso a
eleicdo do Conselho de Administracdo se dé pelo sistema do voto multiplo e, cumulativamente, seja
exercida a prerrogativa de eleger conselheiro de acordo com o art. 141, 84° da Lei das S.A., sera
assegurado aos acionistas controladores o direito de eleger conselheiros em numero igual ao dos
eleitos pelos demais acionistas, mais um.

Prestados os esclarecimentos acima, propfe-se que sejam reeleitos os seguintes individuos para
compor o Conselho de Administragdo da Companhia, conforme indicado abaixo.

Candidato Cargo
Claudio Thomaz Lobo Sonder Presidente
Antonio de Souza Corréa Meyer Vice-Presidente
Marcos Sampaio de Almeida Prado Membro
Geraldo José Carbone Membro
Alan Terpins Membro

Diante disso, apresentamos no Anexo IV as informag0es relativas aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario
de Referéncia, conforme inciso | do artigo 11 da RCVM 81/22.
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ANEXO V

(ANEXO C DA RCVM N.° 80/22)

ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA,

CANDIDATOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

7.3. Em relacdo a cada um dos administradores da Companhia, indicar, em forma de tabela:
Data Data Outros Indicado Data de
Data de . ) cargos ou Membro o
) . CPF/ Cargoaser | Prevista | Prevista | Prazo do ~ pelos . inicio do
Nome Nascime | Profissdo funcdes na independe L
Passaporte | ocupado para para Mandato . | Controlad primeiro
nto - Companhi nte*
Eleicao Posse 3 ores mandato
Presidente
Claudio . do
Thomaz 25/04/19 | Engenheir | 066.934.078 Conselho de 27.04.202 | 01.05.202 | AGO de Nenhum sim NZo 01.05.2013
42 0 -20 . 3 3 2024
Lobo Sonder Administrag
ao
Vice-
Antonio de Presidente
~ | 13/08/19 215.425.978 do 27.04.202 | 01.05.202 | AGO de . Sim
Souza Corréa 46 Advogado 20 conselho de 3 3 2024 Nenhum Sim 01.05.2013
Meyer .
Administrag
ao
Marcos Membro do
Sampaio de | 23/02/19 | Administra | 095.833.608 | Conselho de | 27.04.202 | 01.05.202 | AGO de | Coordenad sim Sim 01.05.2013
Almeida 51 dor -30 Administrag 3 3 2024 or do CAE R
Prado ao
Geraldo José | 02/08/19 | Economist | 952.589.818 | Membro do | 27.04.202 | 01.05.202 | AGO de . <
Carbone 56 a -00 Conselho de 3 3 2024 Nenhum Sim Nao 01.05.2021




Administrag
do

Alan Terpins

Membro do
26.05.19 | Empresari | 270.904.498 | Conselho de | 27.04.202 | 01.05.202 | AGO de Sim

75 0 -66 Administrag 3 3 2024
do

* Critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado
**Indicado por Rafael Provenzale Guper, Gabriel Provenzale Guper, Lisabeth S. Sander, Janet Guper, Pedro Noah Hornett Guper e lan Baruch Hornett Guper.

Experiéncia profissional / Declaragédo de eventuais condenagdes

Claudio Thomaz Lobo Sonder

Graduado em Engenharia Quimica e em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e cursou extensdo universitaria em
Munique, na Alemanha, e em Boston, nos Estados Unidos. Claudio Sonder tem 40 anos de experiéncia profissional em empresas dos setores
quimico e farmacéutico, tendo participado do Conselho de Administracdo de empresas como Lojas Renner S.A., RBS Participacfes S.A., Cyrela
Brazil Realty SA Empreendimentos e Participa¢des, dentre outras. Entre 1983 e 1993, foi Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor
Presidente da Hoechst do Brasil Quimica e Farmacéutica S.A. Com relacdo as sociedades integrantes do grupo econémico da Companhia, ocupou
e/ou ocupa os seguintes cargos: (a) de 2010 a maio de 2022, foi Diretor e desde outubro de 2018 é Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia (de abril de 2013 a outubro de 2018 foi Vice-Presidente do Conselho de Administracdo); (b) de 2002 a 2022 foi membro do Conselho
de Administragéo (sendo Vice-Presidente desde 2013), membro do Comité de Gestéo e Finangas e do Comité de Pessoas da Suzano S.A., nossa
controlada e companhia aberta cuja principal atividade é a fabricacdo, comércio, importacdo e exportacao de celulose, papel e de outros produtos
oriundos da transformacdo de esséncias florestais; (c) de 2010 a maio de 2022 foi Diretor Vice-Presidente Executivo e desde outubro de 2018 é
Presidente do Conselho de Administracdo da IPLF Holding S.A. (de abril de 2013 a outubro de 2018 foi Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo), companhia controlada pelos acionistas controladores da Companhia e cuja principal atividade é a participagdo em outras
sociedades; (d) de 2010 a maio de 2015, foi Diretor e desde abril de 2015, é Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Polpar S.A.,
companhia aberta, cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades, sendo responsavel pela gestdo e planejamento estratégico da
companhia; (e) de 2011 a abril de 2022 foi Diretor da Alden Desenvolvimento Imobiliario Ltda.; (f) de 2010 a 2022 foi membro do Conselho
Diretor e do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel; (g) de 2010 a marco de 2018, foi membro do
Conselho de Administragéo e de margo de 2018 a junho de 2021 foi Presidente do Conselho de Administracdo da MDS, SGPS, S.A., companhia
constituida de acordo com as leis da Portugal cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades; (h) desde abril de 2015 a abril de 2022
foi Diretor da Premesa S.A., controlada da Companhia cuja principal atividade é a incorporacdo de empreendimentos imobiliarios, sendo
responsavel pela gestdo e planejamento estratégico da companhia; (i) desde 2011, € membro do Conselho Curador, de 2013 a 2020 foi membro da
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Diretoria Executiva da Fundacdo Arymax, fundacdo cuja atividade principal é a promocdo, apoio e desenvolvimento de atividades ligadas a
interesses sociais.

Claudio Thomaz Lobo Sonder declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenacéo
criminal, (b) qualquer condenacédo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacgéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Antonio de Souza Corréa Meyer

Graduado em Direito pela Universidade de Sdo Paulo. E ex-s6cio fundador do escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, onde
trabalhou até 31.12.2019. Atualmente é (i) membro do Conselho de Administracdo da Companhia e da IPLF Holding S.A. desde 2013 (sendo Vice-
Presidente dos referidos Conselhos desde outubro de 2018); (ii) membro da Diretoria Executiva do CESA - Centro de Estudos das Sociedades de
Advogados; (iii) membro do Conselho de Administragdo da ICC Brasil International Chamber of Commerce e do respectivo comité de Arbitragem;
e (iv) membro dos Conselhos Consultivo e Curador da Fundacdo Faculdade de Medicina de Sdo Paulo; da Camara de Mediacéo e Arbitragem da
CIESP - FIESP e do Conselho da Camara de Mediacdo e Arbitragem da American Chamber of Commerce (AMCHAM); e Conselheiro do Instituto
de Oncologia de S&o Paulo, Hospital Otavio Frias de Oliveira. Foi membro do Conselho de Administracdo da Suzano S.A. de 2004 até 2019;
Diretor e Presidente da Associacdo dos Advogados de S&o Paulo (AASP); Conselheiro Legal e Presidente do Comité Legislativo da American
Chamber of Commerce for Brazil (entre 1987 e 1989); Diretor da Camara Americana do Brasil e membro do Comité Legislativo da Associagdo
Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA); Presidente do CESA - Centro de Estudos das Sociedades de Advogados (2006/2008). Exerceu
as funcdes publicas de Secretario da Justica e de Secretario da Seguranca Publica do Governo do Estado de So Paulo. Condecorado com o Colar
do Mérito Judiciério, outorgado pelo Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo. E membro da International Bar Association.

Antonio de Souza Corréa Meyer declarou, para todos os fins de direito que, nos tltimos 5 (cinco) anos, nao esteve sujeito (a) qualquer condenacéo
criminal, (b) qualquer condenacédo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Marcos Sampaio de Almeida Prado
Graduado em administracdo de empresas pela Fundagédo Getulio Vargas. Atua ha 40 anos na prestacdo de consultoria societéaria, fiscal e financeira
de empresas de médio e grande porte, notadamente em companhias abertas. Nos primeiros vinte anos, atuou pela Arthur Andersen, sendo dez anos
como socio-diretor e os Gltimos vinte anos pela Almeida Prado, Paes, Caruso e Colauto Consultoria Empresarial. Desde abril de 2013, € membro
do Conselho de Administracdo da Companhia e da IPLF Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da Companhia e cuja



principal atividade é a participacdo em outras sociedades. Também é membro do CAE da Companhia e membro do Conselho Fiscal da JSL S.A.

Marcos Sampaio de Almeida Prado declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer
condenacdo criminal, (b) qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Geraldo José Carbone

E bacharel em Economia pela Universidade de Sdo Paulo (USP), Sdo Paulo. Atualmente € membro do Conselho de Administracéo da IPLF Holding
S.A. e da Polpar S.A, Diretor da Alden Investimentos Imobiliarios Ltda., membro do Conselho Curador da Fundacdo Arymax, membro do Comité
de Remuneracdo no Grupo Itai Unibanco, membro dos Conselhos de Administracdo da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. e Vice-Presidente do Conselho da Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. Também atua como Socio Diretor da G/xtrat Consultoria
Econdmica Ltda. e da GC/Capital Empreendimentos e Participacfes Ltda. desde 2011. Foi Presidente (1997 a 2006); Vice-Presidente da Divisao
de Asset Management (1994 a 1997) e Diretor do Departamento de Economia e da Unidade de Pesquisa de Investimento no Brasil (1991 a 1994)
no Bank Boston e atuou como Economista-Chefe na Bunge y Born (1982 a 1987). Também ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco,
incluindo o de Diretor Vice-Presidente (2008 a 2011) e de membro do Conselho de Administracdo (2006 a 2008) e (2017 a 2018).

Geraldo José Carbone declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenacao criminal,
(b) qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Alan Terpins

Graduado em Publicidade e Propaganda pela Faculdade de Comunicacéo da Fundacdo Armando Alvares Penteado. Continuou a trajetdria estudantil
com cursos de artes e marketing na Universidade da California em Berkeley e finangas na Universidade da Pennsylvania. Ap6s anos atuando em
agéncias publicitarias, Alan é responsavel, desde 1998, pela producdo executiva e musical de clientes publicitarios na produtora A Voz do Brasil.
Em 2018, funda a Mission Music para conteidos musicais diferenciados. E membro do Conselho de Administracio da Suzano Holding S.A. e da
IPLF Holding S.A., membro do conselho e sdcio da Aurratech Inc. Consultor na area de producdo da agéncia de marketing DDW em Sausalito,
California. Atuante no mercado de Venture Capital e Private Equity através da 19York em S&o Francisco, California. Desde 2017 é também
produtor de cinema com produgdes no Brasil e EUA.



Alan Terpins declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenacdo criminal, (b)
qualquer condenacdo ou aplicacédo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c¢) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

7.4.  Fornecer as informac6es mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo apos a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 27 de
abril de 2023.

7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores da Companhia
David Feffer é Diretor Presidente Executivo e Controlador da Suzano Holding
Gabriela Feffer Moll, filha de David Feffer, é Diretora Executiva da Suzano Holding

b. administradores da Companhia e administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia

Suzano S.A.

David Feffer € Controlador Indireto, Presidente do Conselho de Administracdo e Membro dos Comités de Estratégia e Inovacdo, Sustentabilidade, de Gestao e
Financas e de Pessoas

Gabriela Feffer Moll, filha de David Feffer, ¢ Membro do Conselho de Administracdo e Membro dos Comités de Estratégia e Inovacao, Sustentabilidade, de
Gestdo e Financas e de Pessoas

Daniel Feffer, irmdo de David Feffer, é Controlador Indireto, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Sustentabilidade

Premesa S.A.
David Feffer é Controlador Indireto e Diretor Presidente
Gabriela Feffer Moll, filha de David Feffer, é Diretora

Nemonorte Imdveis e Participacoes Ltda.
David Feffer é Controlador Indireto e Diretor Presidente
Gabriela Feffer Moll, filha de David Feffer, é Diretora




C. administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia

Daniel Feffer e Ruben Feffer, irmdos de David Feffer, sdo Controladores da Suzano Holding

Daniel Feffer e Ruben Feffer, irmdos de David Feffer, sdo Controladores Indiretos da Suzano S.A., da Premesa S.A. e da Nemonorte Imdveis e ParticipacGes
Ltda.

d. administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia
A Companhia ndo possui sociedades controladoras diretas ou indiretas.

7.6. Informar sobre relacfes de subordinacéo, prestacdo de servi¢o ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores da
Companhiae:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excecdo daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente,
participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

O Sr. Antonio de Souza Corréa Meyer, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companbhia, foi sécio cofundador do escritério de advocacia Machado,
Meyer, Sendacz e Opice Advogados, que presta servigcos advocaticios eventuais para a Companhia e Suzano S.A., sua controlada.

b. controlador direto ou indireto da Companhia

N&o ha relacdo de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre os candidatos a administradores da Companhia e controlador direto ou indireto da
Companhia.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

N&o existe relacdo de subordinagéo, prestacédo de servigco ou controle mantidas entre candidatos a administradores da Companhia e fornecedor, cliente, devedor
ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas.



ANEXO VI

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(INCISO | DO ARTIGO 13 DA RCVM 81/22)

E proposta a fixacdo da verba global anual destinada a remuneracdo dos administradores da
Companhia no montante de até R$ 13.000.000,00 (treze milhdes de reais), a ser distribuida entre 0s
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia, observado o disposto na
legislagdo em vigor e no Estatuto Social. O montante proposto considera as responsabilidades dos
administradores, o tempo dedicado as funcfes, a competéncia, a reputacao profissional e o valor de
seus servigos no mercado.

O montante acima compreende (a) até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) correspondente a
remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos do Art. 152 da Lei das S.A;
e (b) até R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais) correspondentes a remuneracdo fixa e variavel dos
membros da Diretoria, sendo certo que a remuneracao fixa individual é compativel com os valores
pagos aos executivos de empresas do mesmo porte, enquanto a remuneracao variavel correspondente
ao bbnus e ao incentivo de longo prazo e tem o seu pagamento vinculado ao cumprimento de metas
pré-estabelecidas. Deste modo, o pagamento da remuneracao variavel esta sujeito ao cumprimento
parcial ou total das metas pré-estabelecidas, podendo, inclusive, ndo ser devida, na hipdtese de as
metas ndo serem atingidas. O montante proposto também contempla os valores correspondentes aos
tributos e encargos incidentes sobre a remuneracédo e de responsabilidade da Companhia, e, ainda,
beneficios de qualquer natureza.

O montante proposto refere-se a verba méaxima total a ser despendida pela Companhia com a

remuneracao de seus administradores no periodo compreendido entre 0s meses de janeiro de 2023 a
dezembro de 2023.
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ANEXO VII

ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(ANEXO C DA RCVM N.° 80/22)

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica e pratica de remuneracao do conselho de administracéo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutéria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos

a.  Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, érgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A politica de remuneracdo, que ndo foi formalmente aprovada, tem por objetivo atrair e reter
profissionais na Companhia que tenham alinhamento com os principios, valores e objetivos dos
acionistas.

Para tanto, a politica respalda-se no acompanhamento do ambiente externo e comparativo anual do
posicionamento salarial com mercados de referéncia, composto por empresas concorrentes nos
mesmos segmentos da Companhia, multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou que
possuam estratégia de remuneracdo similar aquela praticada internamente.

A estratégia de remuneracdo indica o intuito da Companhia em se posicionar acima mediana do
mercado de referéncia na remuneracéo total para que, com isto, haja o atingimento dos objetivos de
atracdo e retencdo dos profissionais de alto nivel que ajudardo a Companhia na entrega e superacao
dos resultados planejados.

Em relacdo a remuneracdo varidvel, aplica-se o programa de participa¢do nos lucros e resultados
alicercado em metas alinhadas a estratégia da Companhia e que sejam adequadas para cada nivel
hierarquico do quadro de colaboradores.

Para alguns colaboradores que possuem responsabilidade direta ou indireta e ativa na estratégia de
longo prazo da Companhia, foi proposta até o ano de 2017 a possibilidade de acesso a um programa
de incentivo de longo prazo atrelado a valorizacao das a¢fes da Suzano S.A, do tipo phantom shares.
A partir do ano de 2018 o programa de incentivo de longo prazo passou a se basear na concesséao
eventual e deliberada de um bonus diferido atrelado a um limite de multiplo salarial.

Os programas de remuneracdo variavel tém por objetivo estimular a superagdo dos resultados

planejados pela Companhia, a atracédo e retengéo dos profissionais de alto nivel e o alinhamento das
metas empresariais entre os acionistas, executivos e colaboradores.
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b.  Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando

(i) os 6rgaos e comités da Companhia que participam do processo decisorio, identificando de
gue forma participam

O processo decisorio é feito pela Diretoria Estatutaria com base nas pesquisas de mercado de
remuneracao realizadas anualmente pelas consultorias especializadas contratadas pela Companhia.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracédo individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo dos membros da Diretoria Estatuaria € estabelecida conforme padrdes de mercado
por meio de pesquisas de remuneragao anuais conduzidas por renomadas consultorias especializadas

no tema.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagéo da
politica de remuneracdo da Companhia

N&o h& avaliagdo da politica de remuneracdo pelo Conselho de Administracéo.
c.  Composicdo da remuneracao, indicando

(i) descricéo dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relagcdo a cada
um deles

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia;

Conselho de Administracdo: Os membros do Conselho de Administracdo recebem somente a
remuneracao fixa que visa atrair, reter e recompensar conselheiros que agreguem valor aos resultados
da Companhia.

Diretoria: Os membros da Diretoria fazem jus & remuneracdo fixa e varidvel. Para a remuneracao
variavel ha o incentivo de curto prazo, como forma de recompensa pelo atingimento de metas que
sustentem a estratégia de curto prazo da Companhia. J& o incentivo de longo prazo baseou-se na
valorizacdo das ac¢bes da Suzano S.A, do tipo phantom shares até 2017 e a partir do ano de 2018
passou a se basear na concessdo eventual e deliberada de um bonus diferido atrelado a um limite de
multiplo salarial.

Ambas parcelas da remuneragéo variavel atuam no alinhamento dos executivos com os objetivos dos
acionistas e com a sustentabilidade da Companhia. Tanto a remuneracgéo fixa quanto a variavel dos
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membros da Diretoria sdo estabelecidas, conforme padrées de mercado por meio de pesquisas
conduzidas por renomadas consultorias especializadas no tema.

Comité de Auditoria Estatutario: Os membros do Comité de Auditoria Estatutario fazem jus a
remuneracao fixa. Este € o Unico comité de assessoria ao Conselho de Administracdo da Companhia
com previsdo estatutaria. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario poderdo ter direito a uma
remuneracao, especificamente com relagdo aos servigos prestados na qualidade de membros do
comité, a ser determinado pelo Conselho de Administracéo.

Conselho Fiscal: Quando instalado, os membros do Conselho Fiscal recebem, cada membro,
remuneracao fixa, superior a 10% (dez por cento) da remuneracdo média atribuida a diretoria da
Companhia, excluidos os beneficios, verbas de representacéo e participacdo nos lucros atribuidos aos
diretores, na forma do §3° do Art. 162 da Lei 6.404/76.

e sua proporcdo na remuneracdo total nos 3 Gltimos exercicios sociais;

Conselho de Administracdo: Nos ultimos trés anos 100% da remuneracao total foi paga no modelo
de remuneracdo fixa.

Diretoria: A tabela abaixo indica o percentual da parcela da remuneracéo fixa (salarios, beneficios
diretos e indiretos e p6s-emprego), da remuneracdo variavel de curto prazo (participacdo nos
resultados) e a remuneracéo variavel de longo prazo (bénus diferido):

~ ~ . Remuneracao
Remuneracao Remuneracao Variavel .
Ano . 5 Variavel
Fixa @ Curto Prazo @
Longo Prazo ®
2022 66% 30% 4%
2021 66% 34% 0%
2020 30% 35% 35%

) Remuneracao fixa (salarios / pro-labores, beneficios diretos e indiretos e pds-emprego)
@ Remuneracao variavel curto prazo (participacdo nos resultados)
® Remuneracao variavel longo prazo (bonus diferido)

Conselho Fiscal: A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado desde 2019.

e sua metodologia de calculo e de reajuste;

Os valores da remuneracdo pagos pela Companhia aos membros da Diretoria sdo periodicamente
comparados com os valores pagos pelo mercado, conforme diretrizes estabelecidas pela estratégia de
remuneracao, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas renomadas e especializadas
no tema, de modo a apurar o grau de competitividade e, se necessario, avaliar a necessidade de se
propor ajustes em algum componente da remuneracdo que esteja desalinhado.
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e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG

Para a parcela fixa da remuneracdo sdo consideradas pesquisas de mercado e 0 posicionamento
relativo da remuneragdo frente a este mercado.

Para as parcelas variaveis sdo definidos indicadores que demonstrem o suporte a estratégia da
Companhia.

Um exemplo de meta definida no periodo é o resultado operacional financeiro de empresas
controladas.

A Companhia ndo possui indicadores de desempenho ligados a questdes ASG.

(i) razdes que justificam a composi¢do da remuneragao

Buscamos alinhar a composi¢édo de nossa remuneracéo as proporcdes praticadas pelo mercado e estas
sdo também dimensionadas de modo a atingir o objetivo da estratégia de remunera¢do quanto ao
posicionamento da remuneracao total acima da mediana deste mercado selecionado.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razéo para esse fato

O membro da Diretoria que pertence ao grupo de controladores néo recebe remuneracao.

d. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o ha remuneracédo recebida por administradores em funcdo do cargo que ocupam na Companhia
que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

e.  Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societéario, tal como a alienacéo de controle acionario da Companhia

N&o hé& remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinados eventos societarios.

8.2. Em relagé@o a remuneracéo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal
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Exercicio social Valor total da remuneracéo

31/12/2023 5.035.483,84

CONSELHO DA ADMINISTRACAO

N° total de membros N° de membros remunerados Valor total remuneracao do 6rgao

5 5 504.000,00
REMUNERACAO FIXA ANUAL
Salério ou pré-labore | Beneficios direto e indireto | Participacbes em comités Outros

420.000,00 0,00 0,00 84.000,00

Descricao de outras remuneracdes fixas

INSS (6nus do empregador) incidente sobre remuneracéo fixa anual.

REMUNERACAO VARIAVEL
Bonus | Participacdo de resultados| Participacdo em reunibes| Comissdes Outros

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricao de outras remuneragoes variaveis

N/A
OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAO
Pés-emprego Cessacdo do cargo Baseada em ac@es (incluindo op¢des)
0,00 0,00 0,00
Observacdes
N/A
DIRETORIA ESTATUTARIA
N° total de membros N° de membros remunerados Valor total remuneracdo do 6rgao
4 3 4,531.483,84
REMUNERACAO FIXA ANUAL
Salério ou pré-labore | Beneficios direto e indireto | ParticipacGes em comités Outros
2.272.936,57 99.673,07 0,00 619.302,33

Descricdo de outras remuneraces fixas

INSS (6nus do empregador) incidente sobre remuneracdo fixa anual.

REMUNERACAO VARIAVEL
Bonus | Participacdo de resultados| Participacdo em reunifes| Comissdes Outros

0,00 1.070.579,50 0,00 0,00 468.992,37

Descrigdo de outras remunerages variaveis

Incentivo de longo prazo baseado na concessdo eventual e deliberada de um bdnus diferido atrelado a um
limite de maltiplo salarial.

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAO
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Pds-emprego Cessagdo do cargo Baseada em acdes (incluindo opgdes)
0,00 0,00 0,00
Observacdes
N/A
Exercicio social Valor total da remuneracéo
31/12/2022 5.298.840,34
N° total de membros N° de membros remunerados Valor total remuneracdo do 6rgéao
5 5 504.000,00
REMUNERACAO FIXA ANUAL
Salério ou pré-labore | Beneficios direto e indireto | Participacbes em comités Outros
420.000,00 0,00 0,00 84.000,00

Descricao de outras remuneracdes fixas

INSS (6nus do empregador) incidente sobre remuneracéo fixa anual.

REMUNERACAO VARIAVEL
Bbnus | Participacdo de resultados| Participacdo em reunifes| Comissdes Outros

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricédo de outras remuneragdes variaveis

N/A
OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAO
Pos-emprego Cessacao do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)
0,00 0,00 0,00
Observacoes

N/A

N° total de membros N° de membros remunerados Valor total remuneragdo do 6rgdo
4 2 4.794.840,34
REMUNERACAO FIXA ANUAL
Salario ou pré-labore | Beneficios direto e indireto | Participagdes em comités Outros

2.242.54170 637.207,14 0,00 307.415,86

Descricao de outras remuneracdes fixas

INSS (6nus do empregador) incidente sobre remuneracéo fixa anual.

34



REMUNERACAO VARIAVEL
Bonus | Participacdo de resultados| Participacdo em reunifes| Comissdes Outros

0,00 1.418.450,55 0,00 0,00 189.225,09

Descricdo de outras remuneracdes variaveis

Incentivo de longo prazo baseado na concessdo eventual e deliberada de um bonus diferido atrelado a um
limite de maltiplo salarial.

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAO
Pds-emprego Cessagdo do cargo Baseada em acdes (incluindo opgdes)

0,00 0,00 0,00

Observacdes

Os valores informados consideram: 1) Remuneracéo proporcional de 2 diretores ativos de jan-abr/2022
com término do mandato em 30/04/2022 e 2) Remuneragdo proporcional de 2 diretores com inicio do

mandato em 01/05/2022.
Exercicio social Valor total da remuneracéao
31/12/2021 4.669.944,93
N° total de membros N° de membros remunerados Valor total remuneragdo do 6rgao
5 5 504.000,00
REMUNERACAO FIXA ANUAL
Salério ou pré-labore | Beneficios direto e indireto | Participacbes em comités Outros
420.000,00 0,00 0,00 84.000,00

Descricdo de outras remuneragdes fixas

INSS (6nus do empregador) incidente sobre remuneracéo fixa anual.

REMUNERACAO VARIAVEL
Bbnus | Participacdo de resultados| Participacdo em reunifes| Comissdes Outros

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricédo de outras remuneragdes variaveis

N/A
OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAO
Pds-emprego Cessacdo do cargo Baseada em aces (incluindo opg¢des)
0,00 0,00 0,00
Observacdes
N/A

DIRETORIA ESTATUTARIA
N° total de membros N° de membros remunerados Valor total remuneragdo do 6rgdo
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3 2 4.165.944,93
REMUNERACAO FIXA ANUAL
Salério ou pré-labore | Beneficios direto e indireto | ParticipacGes em comités Outros

1.595.478,72 802.887,13 0,00 349.128,53

Descricao de outras remuneracdes fixas

INSS (6nus do empregador) incidente sobre remuneracéo fixa anual.

REMUNERACAO VARIAVEL
Bonus | Participacdo de resultados| Participacdo em reunifes| Comissdes Outros

0,00 1.418.450,55 0,00 0,00 0,00

Descricdo de outras remuneracdes variaveis

N/A
OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAQO
Pés-emprego Cessacdo do cargo Baseada em ac@es (incluindo op¢des)
0,00 0,00 0,00
Observacdes
N/A
Exercicio social Valor total da remuneracéo
31/12/2020 7.725.482,76
N° total de membros N° de membros remunerados Valor total remuneracdo do 6rgao
5 5 504.000,00
REMUNERACAO FIXA ANUAL
Salério ou pré-labore | Beneficios direto e indireto | Participacbes em comités Outros
420.000,00 0,00 0,00 84.000,00

Descricdo de outras remuneraces fixas

INSS (6nus do empregador) incidente sobre remuneracdo fixa anual.

REMUNERACAO VARIAVEL
Bbnus | Participacdo de resultados| Participacdo em reunifes| Comissdes Outros

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricdo de outras remuneracdes variaveis

N/A
OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAO
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Pds-emprego Cessagdo do cargo Baseada em acdes (incluindo opgdes)

0,00 0,00 0,00
Observacdes
N/A
DIRETORIA ESTATUTARIA
N° total de membros N° de membros remunerados Valor total remuneracao do 6rgao
3 2 7.221.482,76
REMUNERACAO FIXA ANUAL
Salério ou pré-labore | Beneficios direto e indireto | Participacbes em comités Outros
1.450.776,56 379.947,13 0,00 345.118,98

Descrigdo de outras remuneragoes fixas

INSS (6nus do empregador) incidente sobre remuneracéo fixa anual.

REMUNERACAOQO VARIAVEL
Bonus | Participagdo de resultados| Participacdo em reunides| Comissdes Outros

0,00 2.525.520,58 0,00 0,00 0,00

Descricédo de outras remuneragdes variaveis

N/A
OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAO
Pés-emprego Cessacéo do cargo Baseada em a¢0es (incluindo opces)
0,00 0,00 2.520.119,51
Observacdes

Ultimo resgate do Plano de SAR (Share Appreciation Rights) baseado em agdes.

8.3. Em relacdo a remuneracdo variavel dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

Exercicio social corrente (previsdo para 31.12.2023)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Numero de Membros 5 4 0 9
Nimero de membros remunerados 0 2 0 2

Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracgo
Valor méximo previsto no plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de remuneracéo — metas
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos
3 altimos
exercicios sociais
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo - 0,00 - 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneracao - 1.365.000,00 - 1.365.000,00
Valor previsto no plar]o Qe remuneragdo — metas ) 945.000,00 ) 945.000,00
atingidas
Exercicio social encerrado em 31.12.2022
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
NUmero de Membros 5 4 0 9
NUmero de membros remunerados 0 2 0 2
Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragéo — metas
atingidas ) ) ) )
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos
3 altimos - - - -
exercicios sociais
Participac&o no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - 1.551.618,06 - 1.551.618,06
Valor previsto no plar}o Qe remuneragao — metas ) 1.418.450,55 ) 1.418.450,55
atingidas
Valor efetivamente reconhecido exercicio social - 1.418.450,55 - 1.418.450,55

Os valores informados consideram: 1) Remuneracdo variavel de 2 diretores de jan-abr/2022 com término do mandato em 30/04/2022.

Exercicio social encerrado em 31.12.2021

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal
NUmero de Membros 5 3 0 8
Numero de membros remunerados 0 2 0 2
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - - -
Valor méximo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragéo — metas
atingidas ) ) ) )
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos
3 Gltimos - - - -
exercicios sociais
Participac8o no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracédo - 0,00 - 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneracio - 1.551.618,06 - 1.551.618,06
Valor previsto no plar)o Qe remuneragio — metas ) 1.418.450,55 ) 1.418.450,55
atingidas
Valor efetivamente reconhecido exercicio social - 1.418.450,55 - 1.418.450,55
Exercicio social encerrado em 31.12.2020
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
Nimero de Membros 5 3 0 8
Numero de membros remunerados 0 2 0 2

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - - -

Valor méximo previsto no plano de remuneracio - - - -

Valor previsto no plano de remuneragéo — metas
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado dos

3 dltimos - - - -

exercicios sociais
Participacdo no resultado
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - 2.584.706,14 - 2.584.706,14
Valor previsto no pIar_10 (!e remuneragao — metas 2.451.538,63 ) 2.451.538,63
atingidas
Valor efetivamente reconhecido exercicio social - 2.525.520,58 - 2.525.520,58

8.4 Plano de remuneracdo baseado em acbes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutéria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes.

8.5. Em relacdo a remuneracéo baseada em acGes sob a forma de opc¢des de compra de a¢les
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

As opcdes do Plano de SAR (Share Appreciation Rights) foram encerradas em 2020, quando
ocorreram 0s Ultimos resgates. Apés a liquidacdo deste plano, a Companhia deixou de possuir plano
de remuneracdo baseado em ac¢des e ndo ha previsao para novas outorgas.

PLANO DE SAR Periodo fiscal com fim em 31/12/2020
a) Orgdo Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 3,00
¢) NUmero de Membros Remunerados 1,00

d) prego médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de

opcoes:
e em aberto no inicio do exercicio social R$ 58,06 R$ 58,71
e perdidas e expiradas durante o exercicio social Né&o ha
e exercidas durante o exercicio social R$ 35,31 R$ 40,41
e) Diluicéo potencial em caso de exercicio de todas ~ -
as SAR N4o aplicavel para SAR

8.6. Em relacdo a cada outorga de opc¢des de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria

As opcdes do Plano de SAR (Share Appreciation Rights) foram encerradas em 2020, quando
ocorreram 0s Ultimos resgates. Apoés a liquidacéo deste plano, a Companhia deixou de possuir plano
de remuneracdo baseado em agdes e ndo ha previsao para novas outorgas.

OPCOES DE COMPRA DE ACOES REALIZADAS Perfodo fiscal com fim em 31/12/2020
a) Orgio Diretoria Estatutaria
b) Nuamero Total de Membros 3,00
c) NUmero de Membros Remunerados 1,00
d) Data da outorga 01/04/2016 01/04/2017
e) Quantidade de acdes outorgada 21.479 27.565
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f) Prazo para que as SAR se tornem exerciveis 3 anos apos a data de outorga

g) Prazo méaximo para exercicio das SAR 5 anos apos a data de outorga

h) Prazo de restricdo a transferéncia das agdes recebidas
em decorréncia do exercicio das op¢des

i) valor justo das opgOes na data da outorga R$ 13,78 R$ 10,42

j) multiplicacéo da quantidade de acdes outorgadas pelo
valor justo das opc¢Bes na data da outorga

Nao aplicavel para SAR

R$ 295.980,62 R$ 287.227,30

8.7. Opc¢des em Aberto do Conselho de Administracédo e da Diretoria Estatutaria ao final do
altimo exercicio social

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes/opgdes.

8.8. Em relacgdo as opcdes exercidas relativas a remuneracdo baseada em ac¢des do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria nos 3 Ultimos exercicios sociais

N&o existe remuneracdo baseada em acOes disponivel para o Conselho de Administragdo. Apenas a
Diretoria Estatutaria foi contemplada por estes planos.

As opcdes do Plano de SAR (Share Appreciation Rights) foram encerradas em 2020, quando
ocorreram 0s Ultimos resgates. Apés a liquidacdo deste plano, a Companhia deixou de possuir plano
de remuneracdo baseado em acGes e ndo ha previsao para novas outorgas.

PLANO DE SAR Periodo fiscal com fim em 31/12/2020
a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) NUmero Total de Membros 3,00
c) Numero de Membros Remunerados 1,00
d) Numero de agdes Néo aplicével para SAR
e) Preco médio ponderado de exercicio Néo aplicavel para SAR
) Preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as op¢des RS 2.89
exercidas '
g) Multiplicacéo do total das opgOes exercidas pela diferenca entre o prego
médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das R$ 1.874.254,69
acoes relativas as opgdes exercidas

8.9. Em relacdo a remuneracdo baseada em ac¢des, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 altimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria

As opcbes do Plano de SAR (Share Appreciation Rights) foram encerradas em 2020, quando
ocorreram 0s Ultimos resgates. Apoés a liquidacéo deste plano, a Companhia deixou de possuir plano
de remuneracdo baseado em agdes e ndo ha previsao para novas outorgas.

OUTORGA DE ACOES Periodo fiscal com fim em 31/12/2020
a) Orgio Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 3,00
c) Numero de Membros Remunerados 1,00
d) Diluicdo potechiaI em caso_d_e,o_utorga de todas as Niio aplicavel para SAR
acdes aos beneficidrios
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8.10. Em relacdo a cada outorga de acGes realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

As opcbes do Plano de SAR (Share Appreciation Rights) foram encerradas em 2020, quando
ocorreram 0s Ultimos resgates. Apos a liquidagao deste plano, a Companhia deixou de possuir plano
de remuneracdo baseado em a¢des e ndo ha previsao para novas outorgas.

OUTORGA DE ACOES Periodo fiscal com fim em 31/12/2020
a) Orgio Diretoria Estatutaria
b) NUmero Total de Membros 3,00
c) NUmero de Membros Remunerados 1,00
d) Data de Outorga 01/04/2016 01/04/2017
e) Quantidade de acoes outorgadas 21.479 27.565
f) Prazo maximo para entrega das agdes 5 anos apods a data de outorga
g) Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N&o aplicavel para SAR
h) Valor justo das a¢des na data da outorga R$ 13,78 R$ 10,42
e oy 0 | mszmome | mszmnzzrao

8.11. Em relacdo as acOes entregues relativas a remuneracédo baseada em a¢des do conselho de
administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

As opcbes do Plano de SAR (Share Appreciation Rights) foram encerradas em 2020, quando
ocorreram 0s Ultimos resgates. Apo6s a liquidacdo deste plano, a Companhia deixou de possuir plano
de remuneracdo baseado em ac¢des e ndo ha previsao para novas outorgas.

PLANO DE SAR Periodo fiscal com fim em 31/12/2020
d) Orgéo Diretoria Estatutaria
e) Nuamero Total de Membros 3,00
f) NUmero de Membros Remunerados 1,00
d) Numero de agdes Néo aplicavel para SAR
e) Preco médio ponderado de aquisicéo Néo aplicavel para SAR
f) Pre¢o médio ponderado de mercado das a¢6es adquiridas Néo aplicavel para SAR
g) Multiplicacéo do total das acdes adquiridas pela da diferenca entre o
preco médio ponderado de aquisicéo e o pre¢co médio ponderado de Né&o aplicavel para SAR
mercado das acdes adquiridas

8.12. Descricao sumaria das informagcdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das agdes e das
opcoes

As informagdes divulgadas nos itens 8.5 a 8.11 s&o referentes & remuneracdo baseada em agdes da
Diretoria Estatutaria. As opg¢des do Plano de SAR (Share Appreciation Rights) foram encerradas em
2020, quando ocorreram 0s ultimos resgates. Apoés a liquidagéo deste plano, a Companhia deixou de

possuir plano de remuneracao baseado em agdes e ndo ha previsao para novas outorgas.

Plano SAR
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Para a mensuracao do valor justo dos ativos outorgados no plano SAR, a Companhia utilizou 0 modelo
matematico de aproximacao para opcOes seguindo o método de Simulacdo de Monte Carlo. Isso foi
realizado por conta da natureza da SAR que se assemelha a uma op¢éo, porém com a liquida¢do em
caixa. A escolha deste método especifico se deveu a necessidade de simular ndo apenas a dindmica do
valor das acdes da Companhia no Futuro, mas também de seus competidores, uma vez que ambos
impactam o ganho do beneficiario.

Considerou-se uma proporc¢do de exercicio antecipado igual a 3 para todos 0s programas.
Demais premissas consideradas (data base de 31/12/2020 — data de recélculo do valor do SAR para
fins de fechamento e liquidagdo do dltimo plano vigente):

Premissa Valor Considerado
Preco do ativo base @ R$ 50,67
Expectativa de Volatilidade @ 48,71% a.a.
Expectativa de vida média das opcdes © Igual & vida do contrato
Expectativa de distribuicdo de dividendos ¥ 0,82% a.a.
Taxa de Juros média ponderada livre de risco © 6,17% a.a.

(1) O preco do ativo base foi definido considerando a média aritmética do prego de fechamento dos Gltimos 90 pregdes
para a agdo SUZB3 na data de célculo da SAR,;

(2) A expectativa de volatilidade foi calculada para cada data de exercicio, levando em consideracéo o tempo remanescente
para completar o periodo de aquisicdo, bem como a volatilidade histérica dos retornos, utilizando o modelo GARCH de
célculo de volatilidade;

(3) A expectativa de vida média das opcdes de acdo foi definida pelo prazo remanescente até a data limite de exercicio;
(4) A expectativa de dividendos foi definida com base no lucro por ag&o historico da Companhia;

(5) A taxa de juros média ponderada livre de risco utilizada foi a curva pré de juros em reais (expectativa do DI) observada
no mercado aberto, que é a melhor base para comparagdo com a taxa de juros livre de risco do mercado brasileiro. A taxa
usada para cada data de exercicio altera de acordo com o periodo de aquisi¢do. O valor apresentado representa a média
entre cada uma das outorgas.

8.13. Informar a quantidade de ac¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do
conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

COMPANHIA
31/12/2022
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administragdo | Estatutaria Fiscal
) Acdes Ordindrias - 13.599.939 -
Suzan(S) ;I\oldmg Acdes Preferenciais Classe A - 12.368.721 -
o Acoes Preferenciais Classe B - 5.312.663 -
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CONTROLADAS

31/12/2022
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administracdo | Estatutaria Fiscal
Suzano S.A. Acdes Ordinarias - 53.443.764 -
31/12/2022
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administracdo | Estatutaria Fiscal
Premesa S.A. Acdes Ordinarias - 53 -
SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM
31/12/2022
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administracdo | Estatutaria Fiscal
IPLF Holding Acdes Ordinérias - 82.058.031 -
S.A. Acdes Preferenciais - 716 -

8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdo e
aos diretores estatutarios

a. Orgéo Con_se]ho de Diretoria Conselho Total
’ Administracdo Executiva Fiscal
b. Nimero de Membros 5 4 0 9
c.Nimero de Membros remunerados 0 1 0 1
d.Nome do plano - Suzano Prev - -
e. Quantidade de administradores que ) ) ) )
relinem as condigdes para se aposentar
Ter no minimo 55
anos, no minimo 3
anos de
permanéncia no
f. Condicdes para se aposentar - Suzano Prev. e - -
antecipadamente rescindir o
contrato de
trabalho com a
Companhia.
g. Valor atualizado das contribuicdes
acumuladas no plano de previdéncia até
0 encerramento do ultimo exercicio ) 2.476.550,85 ) 2.476.550,85
social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores (em R$)
h. Valor total acumulado das
contribuigdes realizadas durante o
Gltimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas ) 42.504.12 . 4250412
diretamente pelos administradores (em
R$)

43




a. Orgao

Conselho de
Administracao

Diretoria
Executiva

Conselho

Fiscal

Total

i. Se ha a possibilidade de resgate
antecipado e quais as condigdes

O resgate pode
ocorrer total ou
parcialmente a
qualquer
momento,
respeitando a
caréncia minima
entre 0s resgates
de 60 dias,
conforme previsto
na legislacéo
vigente.

8.15. Remuneracdo individual méxima, minima e media do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal dos 3 Gltimos exercicios sociais

O valor da maior remuneracdo anual individual de cada 6rgédo foi apurado sem qualquer excluséo,
considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado.

O valor da menor remuneracdo anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado sem qualquer
exclusdo, dado que todos os membros do respectivo 6rgdo exerceram o cargo por menos de 12 meses.
No Conselho de Administracdo, a apuracdo excluiu 2 membros que exerceram suas fungbes por
menos de 12 meses na Companhia.

O valor médio da remuneracdo anual de cada 6rgao corresponde a divisdo do valor total da
remuneracao anual de cada érgdo pelo nimero de membros remunerados informado para o respectivo

6rgéo.
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
a) Orgdo Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
b) N total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
0
N CIE e 5,00 2,00 0,00 7,00
remunerados
&) VRl A i R 100.800,00 2.311.329,53 2.412.129,53
individual

€) ElgeRTEran 100.800,00 399.201,53 500.091,53
remuneracéo individual

)l el o 100.800,00 2.397.420,17 2.498.220,17
remuneracdo individual

Maior valor:
e A maior remuneragao anual
individual da Diretoria
Estatutéria refere-se a 1 diretor
que exerceu suas funcdes na
Companhia de jan-abr/2022 com
Menor valor: término do mandato em

Observagéo

A apuracéo considerou a
exclusdo de todas as
remuneragdes reconhecidas no
resultado de 2 membros que
exerceram suas fungdes por
menos de 12 meses na
Companhia.

30/04/2022.

Menor valor:
céo considerou a soma de todas
as remuneracdes reconhecidas
no resultado de 1 diretor de mai-
dez/2022 com inicio do mandato
em 01/05/2022. Todos os
diretores exerceram suas
funcgBes por menos de 12 meses
na Companhia.

Valor médio:
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e A remuneracao anual
individual da Diretoria
Estatutéria foi apurada com a
excluséo de 01 membro nao
remunerado no exercicio.

e A apuracéo considerou a
soma de todas as remuneragdes
reconhecidas no resultado de 2
diretores de jan-abr/2022 com
término do mandato em
30/04/2022 e 2 diretores de mai-
dez/2022 com inicio do mandato
em 01/05/2022 dividida por 2
diretores remunerados durante o
exercicio.

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

remuneracéo individual

g) Orgdo Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
h) N° total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
i) N°de membros 5,00 2,00 0,00 7,00
remunerados
i) Valor da maior remuneragdo 100.800,00 3.344.500,53 3.445.300,53
individual
k) Valor da menor
remuneracio individual 100.800,00 821.444,40 922.244,40
l) Valor médio da 100.800,00 2.082.972,46 2.183.772,46
remuneracéo individual
O valor médio da remuneracédo
anual individual da Diretoria
Observagéo Estatutaria foi apurado com a -
excluséo de 01 membro ndo
remunerado no exercicio.
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
a) Orgdo Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
b) N° total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
0
€ e s 5,00 2,00 0,00 7,00
remunerados
d) Valor da maior remuneracao 100.800,00 3.846.891,16 3.947.691,16
individual
€)Wl e pSTEr 100.800,00 3.374.591,60 3.475.391,60
remuneracdo individual
PGl iclc 100.800,00 3.610.741,38 3.711.541,38

Observagao

O valor médio da remuneragéo
anual individual da Diretoria
Estatutaria foi apurado com a
exclusdo de 01 membro ndo

remunerado no exercicio.

8.16. Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

N&o ha arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de

aposentadoria.

8.17. Percentual da remuneracéo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
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fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contabeis que tratam desse assunto, em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais e a

previsdo para o exercicio social corrente

Exercicio social

Exercicio social

Exercicio social

Exercicio social

Orgao corrente previsto | encerrado em encerrado em encerrado em
em 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Diretoria Estatutaria 27% 8% - -
Conselho de i i i i
administracdo
Conselho Fiscal - - - -
TOTAL 27% 8% - -

8.18. Valores reconhecidos no resultado do emissor como remunerac¢do de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por
gualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados, em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para
0 exercicio social corrente

Orgao

Exercicio social
corrente previsto
em 31.12.2023

Exercicio social
encerrado em
31.12.2022

Exercicio social
encerrado em
31.12.2021

Exercicio social
encerrado em
31.12.2020

Diretoria Estatutaria -

Conselho de
administracdo

Conselho Fiscal - - - -
TOTAL - - - _

8.19. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por
orgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos, em relacao aos
3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente

Exercicio social corrente (previsdo em 31.12.2023)

a) Remuneracgéo recebida em fungdo do exercicio do cargo do emissor

b)

Orgdo

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores Diretos e Indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Demais remunerac0es recebidas
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a)

b)

a)

b)

a)

Orao Conselho de Diretoria | Conselho Total
g Administracdo | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor - 7.829.334,00 - 7.829.334,00
Sociedades sob controle comum 1.940.008,00 - - 1.940.008,00
Exercicio social encerrado em 31.12.2022
Remuneracao recebida em funcéo do exercicio do cargo do emissor
AOrao Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administracdo | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
Demais remuneraces recebidas
Orao Conselho de Diretoria | Conselho Total
9 Administracdo | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor 606.943,00 7.416.339,00 - 8.023.282,00
Sociedades sob controle comum 1.453.338,64 - - 1.453.338,64
Exercicio social encerrado em 31.12.2021
Remuneracao recebida em funcéo do exercicio do cargo do emissor
Orao Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administracdo | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
Demais remunerac0es recebidas
Orado Conselho de Diretoria | Conselho Total
g Administracdo | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor 1.899.996,00 6.858.672,00 - 8.758.668,00
Sociedades sob controle comum 525.000,00 - - 525.000,00
Exercicio social encerrado em 31.12.2020
Remuneracao recebida em funcéo do exercicio do cargo do emissor
S Conselho de Diretoria Conselho
Qe Administracdo | Estatutaria Fiscal Ve

Controladores Diretos e Indiretos

Controladas do emissor
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| Sociedades sob controle comum | - - - -

b) Demais remuneraces recebidas

Orgio Con_sglho dg Diretoriq Cor)selho Total
Administracdo | Estatutiria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor 2.151.662,67 |6.858.672,42 - 9.010.335,09
Sociedades sob controle comum 300.000,00 - - 300.000,00

8.20. Outras informag6es que a Companhia julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens acima.
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ANEXO VIII

VERSAO COMPARADA DOS ITENS ALTERADOS ESTATUTO SOCIAL
(INCISOS I E 11 DO ARTIGO 12 DA RCVM 81/22)

VERSAO ATUAL

VERSAO PROPOSTA

ORIGEM E JUSTIFICATIVA

Art. 5° - O capital social é de R$
1.975.670.351,97, integralmente
realizado e  dividido em
172.927.303 acbes nominativas,
sem valor nominal, das quais
75.034.146 ordinarias, 68.572.827
preferenciais  classe A e
29.320.330 preferenciais classe B.

Art. 5° - O capital social é de R$
4.775.670.351,97 R$
1.975.670:353,97, integralmente
realizado e dividido em
345.854.606 172.927.303—ac0es
nominativas, sem valor nominal,
das quais 150.068.292 75.034-146
ordinarias, 137.145.654
68.572.827preferenciais classe A
e 58.640.660 29.320.330
preferenciais classe B.

Aumento de capital aprovado
em Reunido do Conselho de 16
de marco de 2023 considerando a
necessidade da Companhia de
incorporar parte das reservas de
lucros, por terem ultrapassado o
limite legal e estatutério.

Art. 10 - A Assembleia Geral
reunir-se-4, ordinariamente, em
um dos 4 (quatro) meses seguintes
ao término do exercicio social; e,
extraordinariamente, a qualquer
tempo, quando convocada pelo
Presidente  do Conselho de
Administragéo, por dois tercos, no
minimo, dos membros do
Conselho de Administragdo, pelo
Diretor Presidente ou nos casos
previstos em lei.

Art. 10 - A Assembleia Geral
reunir-se-4, ordinariamente, em
um dos 4 (quatro) meses seguintes
ao término do exercicio social; e,
extraordinariamente, a qualquer
tempo, quando convocada pelo
Presidente  do Conselho de
Administracéo, por dois tercos, no
minimo, dos membros do
Conselho de Administracdo, pelo
Diretor Presidente Executivo ou
nos casos previstos em lei.

Refletir no Estatuto Social a
denominagédo correta utilizada
pela Companhia

Art. 11 - A Assembleia Geral sera
instalada pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na
sua auséncia, pelo Diretor
Presidente, ou, ainda, pelos seus
respectivos substitutos indicados
na forma dos artigos 18 e 23, alinea
“a”, deste estatuto. Em seguida, os
acionistas elegerao o Presidente da
Assembleia  Geral, o qual
convidard um dos presentes para
secretariar os trabalhos.

Art. 11 - A Assembleia Geral sera
instalada pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na
sua auséncia, pelo Diretor
PresidenteExecutivo, ou, ainda,
pelos seus respectivos substitutos
indicados na forma dos artigos 18
e 23, alinea “a”, deste estatuto. Em
seguida, os acionistas elegerdo o
Presidente da Assembleia Geral, o
qual convidara um dos presentes
para secretariar os trabalhos.

Refletir no Estatuto Social a
denominagédo correta utilizada
pela Companhia

Art. 13 - O Conselho de
Administracdo é 0rgdo de
deliberacdo colegiada, sendo a

Art. 13 - O Conselho de
Administracdlo é oOrgdo de
deliberagdo colegiada, sendo a

Refletir no Estatuto Social a
denominagédo correta utilizada
pela Companhia
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representacdo  da  sociedade

privativa dos Diretores.

representacdo  da  sociedade
privativa dos Diretores
Executivos.

Art. 17 - Cabera ao Presidente do
Conselho de Administracao:

a) representar o Conselho de
Administracdo perante terceiros;
b) sugerir a0 Conselho de
Administracdo a orientacdo geral
dos negdcios sociais a ser
transmitida a Diretoria;

c) preparar todos os elementos
necessarios a pratica dos atos de
competéncia do Conselho de
Administracdo; e

d) manter o Conselno de
Administracdo informado sobre a
gestdo dos Diretores.

Art. 17 - Cabera ao Presidente do
Conselho de Administracao:

a) representar o Conselho de
Administracdo perante terceiros;
b) sugerir a0 Conselho de
Administracdo a orientacdo geral
dos negdcios sociais a ser
transmitida a Diretoria;

C) preparar todos o0s elementos
necessarios a pratica dos atos de
competéncia do Conselho de
Administracdo; e

d) manter o Conselho de
Administracdo informado sobre a
gestdo dos Diretores Executivos.

Refletir no Estatuto Social a
denominacdo correta utilizada
pela Companhia

Art. 19 - O Conselho de
Administragdo  reunir-se-4 por
convocacdo ou de seu Presidente,
ou de seu Vice-Presidente, ou do
Diretor Presidente, com no minimo
(02) dois dias de antecedéncia e a
indicacdo da ordem do dia,
admitida a convocagéo por correio
eletrbnico, sendo o quérum para
instalagdo de pelo menos a maioria
de seus membros. As deliberacdes
do Conselho de Administracdo
serdo tomadas pela maioria dos
membros presentes a reunido, entre
0S quais necessariamente 0
Presidente ou o Vice-Presidente.
No caso de empate, o Presidente do
Conselho de Administracdo tera o
voto de qualidade.

Art. 19 - O Conselho de
Administracdo  reunir-se-a&  por
convocacdo ou de seu Presidente,
ou de seu Vice-Presidente, ou do
Diretor Presidente Executivo, com
no minimo (02) dois dias de
antecedéncia e a indicacdo da
ordem do dia, admitida a
convocacdo por correio eletrénico,
sendo o quérum para instalacdo de
pelo menos a maioria de seus
membros. As deliberacbes do
Conselho de Administracdo serdo
tomadas pela maioria  dos
membros presentes a reuniao, entre
0S quais necessariamente 0
Presidente ou o Vice-Presidente.
No caso de empate, o Presidente do
Conselho de Administragéo terd o
voto de qualidade.

Refletir no Estatuto Social a
denominagédo correta utilizada
pela Companhia

Art. 20 - Compete ao Conselho de
Administracéo:

a) fixar a orientacdo geral dos
negacios da sociedade;

b) eleger e destituir os Diretores e
0os membros do Comité de
Auditoria Estatutario previsto no
artigo 30 deste estatuto;

Art. 20 - Compete ao Conselho de
Administracéo:

a) fixar a orientacdo geral dos
negocios da sociedade;

b) eleger e destituir os Diretores
Executivos e 0s membros do
Comité de Auditoria Estatutario
previsto no artigo 30 deste

Refletir no Estatuto Social a
denominagédo correta utilizada
pela Companhia
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c) fiscalizar a gestdo  dos
Diretores; examinar, a qualquer
tempo, os livros e papeis da
sociedade; solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em
via de celebracdo, e quaisquer
outros atos;

d) manifestar-se sobre o relatério
da administracdo e contas da
Diretoria;

e) escolher e destituir os auditores
independentes, ressalvado o direito
de veto previsto em lei;

f) autorizar a aquisicdo de acOes
de emissdo da companhia, para
efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, e
posterior alienagéo;

g) deliberar sobre a emissdo de
valores  mobiliarios, inclusive
notas promissorias, para
distribuicéo publica ou privada, no
pais e/ou no exterior, de acordo
com a respectiva legislagéo;

h) deliberar sobre a concesséo, ou
ndo, do direito de preferéncia aos
antigos acionistas, ou mesmo
reduzir o prazo desse direito, nas
emissdes de acdes, debéntures
conversiveis em acdes, e bénus de
subscricdo, cuja colocacdo seja
feita por uma das modalidades
previstas no artigo 172 da Lei n°
6.404/76;

i) deliberar sobre os recursos que,
eventualmente, venham a ser
interpostos na forma prevista no
paragrafo primeiro do artigo 24
(vinte e quatro) deste estatuto; e

J) designar o Diretor de Relagdes
com Investidores.

estatuto;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores
Executivos; examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da
sociedade; solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em
via de celebracdo, e quaisquer
outros atos;

d) manifestar-se sobre o relatorio
da administracdo e contas da
Diretoria;

e) escolher e destituir os auditores
independentes, ressalvado o direito
de veto previsto em lei;

f) autorizar a aquisicdo de acgdes
de emissdo da companhia, para
efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, e
posterior alienacao;

g) deliberar sobre a emissdo de
valores  mobiliarios, inclusive
notas promissorias, para
distribuicdo publica ou privada, no
pais e/ou no exterior, de acordo
com a respectiva legislacéo;

h) deliberar sobre a concesséo, ou
ndo, do direito de preferéncia aos
antigos acionistas, ou mesmo
reduzir o prazo desse direito, nas
emissdes de acdes, debéntures
conversiveis em acles, e bonus de
subscricdo, cuja colocacdo seja
feita por uma das modalidades
previstas no artigo 172 da Lei n°
6.404/76;

i) deliberar sobre os recursos que,
eventualmente, venham a ser
interpostos na forma prevista no
paragrafo primeiro do artigo 24
(vinte e quatro) deste estatuto; e

J) designar o Diretor Executivo de
Relagbes com Investidores.
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Art. 21 - A Diretoria é constituida

Art. 21 - A Diretoria é constituida

Refletir no Estatuto Social a

de 1 (um) Diretor Presidente e de | de 1 (um) Diretor Presidente | denominacgdo correta utilizada
até 04 (quatro) Diretores, sendoum | Executivo e de até 04 (quatro) | pela Companhia
deles Diretor _de Relagbes com | Diretores Executivos, sendo um
Investidores, acionistas ou n&o, | deles Diretor Executivo de
eleitos e destituiveis, a qualquer | Relagbes  com Investidores,
tempo, pelo Conselho de | acionistas ou ndo, eleitos e
Administracgéo. destituiveis, a qualquer tempo,
pelo Conselho de Administracdo.
Art. 23 - Nos impedimentos, ou | Art. 23 - Nos impedimentos, ou | Refletir no Estatuto Social a
auséncias temporarias: auséncias temporarias: denominacdo correta utilizada

a) do Diretor Presidente, sera ele
substituido por um dos Diretores
que for por ele indicado. Na falta
dessa indicacdo, cabera ao
Presidente do Conselho de
Administracdo tal designacdo; e

b) de qualquer outro Diretor, o seu
substituto sera designado pelo
Diretor Presidente.

a) do Diretor Presidente Executivo,
sera ele substituido por um dos
Diretores Executivos que for por
ele indicado. Na falta dessa
indicacdo, cabera ao Presidente do
Conselho de Administracdo tal
designacdo; e

b) de qualquer outro Diretor
Executivo, 0 seu substituto sera
designado pelo Diretor Presidente
Executivo.

pela Companhia

Art. 24 - A Diretoria reunir-se-a
sempre que convocada pelo
Diretor Presidente, ou por dois
Diretores, com até 02 (dois) dias de
antecedéncia. Essas reunifes serdo
validas quando delas participar a
maioria de seus membros em
exercicio, entre 0s quais o Diretor
Presidente.

Paragrafo Primeiro - Em todas as
reunibes da  Diretoria  as
deliberacbes serdo tomadas por
maioria de votos dos membros
presentes. Em caso de empate, 0
Diretor Presidente terd o voto de
qualidade. Todavia, se o Diretor
Presidente, ou o Diretor_que o
estiver substituindo, for vencido
em qualquer deliberacdo da
Diretoria tera a faculdade de
recorrer para o Conselho de
Administracdo, sustando-se a

Art. 24 - A Diretoria reunir-se-a
sempre que convocada pelo
Diretor Presidente Executivo, ou
por dois Diretores Executivos, com
até 02 (dois) dias de antecedéncia.
Essas reunifes serdo validas
quando delas participar a maioria
de seus membros em exercicio,
entre os quais o Diretor Presidente
Executivo.

Paragrafo Primeiro - Em todas as
reunibes da  Diretoria  as
deliberacbes serdo tomadas por
maioria de votos dos membros
presentes. Em caso de empate, 0
Diretor Presidente Executivo tera o
voto de qualidade. Todavia, se o
Diretor Presidente Executivo, ou 0
Diretor Executivo que o estiver
substituindo, for vencido em
qualquer deliberacdo da Diretoria
tera a faculdade de recorrer para o
Conselho  de  Administracéo,

Refletir no Estatuto Social a
denominagédo correta utilizada
pela Companhia
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deliberacdo  recorrida até o
pronunciamento desse 6rgéo.

Paragrafo Segundo - Qualquer
Diretor tera o direito de credenciar
um de seus pares por carta, correio
eletronico ou outro meio de
comunicagdo  enderecado  ao
credenciado, a fim de representa-lo
nas reunides da Diretoria, seja para
a formacdo de quorum, seja para a
votacéo. Igualmente, séo
admitidos votos por carta, correio
eletronico ou outro meio de
comunicacdo, quando recebidos
pelo Diretor Presidente ou seu
substituto até o momento da
reunido.

Paragrafo Terceiro- A

Diretoria ~ poderd  reunir-se,
independentemente da
formalidade de  convocagéo,
guando se tratar de matéria
urgente. Para a validade dessa
reunido é exigida a presenca ou
representacdo de mais da metade
dos membros da Diretoria, entre 0s

sustando-se a deliberacdo recorrida
até o pronunciamento desse 6rgéo.

Paragrafo Segundo - Qualquer
Diretor Executivo tera o direito de
credenciar um de seus pares por
carta, correio eletrénico ou outro
meio de comunicagdo enderecado
ao credenciado, a fim de
representd-lo nas reunibes da
Diretoria, seja para a formacdo de
quérum, seja para a Vvotagdo.
Igualmente, sdo admitidos votos
por carta, correio eletrdnico ou
outro meio de comunicagdo,
quando recebidos pelo Diretor
Presidente  Executivo ou seu
substituto até o momento da
reunido.

Paragrafo Terceiro- A

Diretoria ~ poderd  reunir-se,
independentemente da
formalidade de  convocacao,
quando se tratar de matéria
urgente. Para a validade dessa
reunido é exigida a presenca ou
representacdo de mais da metade
dos membros da Diretoria, entre 0s

quais o Diretor Presidente. quais o Diretor Presidente
Executivo.
Art. 26 - A sociedade serd | Art. 26 - A sociedade sera | Refletir no Estatuto Social a

representada, ativa e passivamente,
em atos e operacgdes que constituam
obrigacBes para ela ou exonerem
terceiros de obrigagbes para com
ela, pelo Diretor Presidente
isoladamente ou por 2 (dois)
Diretores.

Paragrafo Primeiro - A
sociedade podera ser representada
por um Diretor e um procurador,
por dois procuradores ou mesmo
por um s6 procurador, desde que,
na outorga do mandato, seja ela

representada, ativa e passivamente,
em atos e operacgdes que constituam
obrigacGes para ela ou exonerem
terceiros de obrigagbes para com
ela, pelo Diretor Presidente
Executivo isoladamente ou por 2
(dois) Diretores Executivos.

Paragrafo Primeiro - A
sociedade podera ser representada
por um Diretor _Executivo e um
procurador, por dois procuradores
Ou mesmo por um sé procurador,
desde que, na outorga do mandato,

denominacdo correta utilizada
pela Companhia
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representada pelo Diretor
Presidente ou 02 (dois) Diretores,
devendo ser especificados no
respectivo instrumento de modo
preciso e consistente os poderes
conferidos ao(s) mandatario(s) e o
prazo do mandato.

Paragrafo Segundo - N&o serdo
outorgados poderes para
substabelecimento, salvo para fins
judiciais, quando 0
substabelecimento ser4d admitido
com clausula de reserva de iguais
poderes ao substabelecente.

Paragrafo Terceiro - Nao
obstante o disposto neste artigo, a
sociedade poderé ser representada,
singularmente,  por  qualquer
Diretor:

a) junto a quaisquer 6rgdos e
reparticdes  publicas  federais,
estaduais ou municipais, entidades
autarquicas, empresas publicas,
sociedades de economia mista e

fundacdes, exclusivamente para
fins administrativos;
b) nos atos de endosso de

cheques ou de duplicatas em favor
de instituicbes financeiras, para o
efeito de depdsito em conta da
sociedade, no primeiro caso, e de
desconto e/ou de caucdo e/ou de
penhor mercantil e/ou de cobranca,
no segundo caso, inclusive
assinando os respectivos contratos,
propostas e borderos;

C) junto a Justica do Trabalho,
Ministério Publico e Sindicatos,
inclusive para os fins de nomeagéo
de prepostos e em matérias
relacionadas com a admisséo,
suspensdo e  demissdo  de

seja ela representada pelo Diretor
Presidente Executivo ou 02 (dois)
Diretores Executivos, devendo ser
especificados  no  respectivo
instrumento de modo preciso e
consistente os poderes conferidos
ao(s) mandatario(s) e o prazo do
mandato.

Paréagrafo Segundo - N&o seréo
outorgados poderes para
substabelecimento, salvo para fins
judiciais, quando 0
substabelecimento serd admitido
com clausula de reserva de iguais
poderes ao substabelecente.

Paragrafo Terceiro - Nao
obstante o disposto neste artigo, a
sociedade poderé ser representada,
singularmente,  por  qualquer
Diretor Executivo:

a) junto a quaisquer 6érgdos e
reparticdes  publicas  federais,
estaduais ou municipais, entidades
autarquicas, empresas publicas,
sociedades de economia mista e

fundacBes, exclusivamente para
fins administrativos;
b) nos atos de endosso de

cheques ou de duplicatas em favor
de instituicdes financeiras, para o
efeito de depdsito em conta da
sociedade, no primeiro caso, e de
desconto e/ou de caugdo e/ou de
penhor mercantil e/ou de cobranga,
no segundo caso, inclusive
assinando os respectivos contratos,
propostas e borderds;

C) junto & Justica do Trabalho,
Ministério Publico e Sindicatos,
inclusive para os fins de nomeagéo
de prepostos e em matérias
relacionadas com a admisséo,
suspensdo e  demissdo  de
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empregados e/ou acordos
trabalhistas; e

d) junto aterceiros, para fins de
representacdo que nédo envolva
obrigacdo de qualquer natureza para

a sociedade.

Paragrafo Quarto - As citacoes
iniciais da sociedade somente
serdo validas quando feitas na
pessoa do Diretor Presidente e um
Diretor.

Paragrafo Quinto - Salvo quando
para fins judiciais ou de
representacdo da sociedade no
contencioso administrativo com
6rgdos da Administragdo Publica e
procedimentos relativos a marcas e
patentes, todos os demais mandatos
outorgados pela sociedade terdo
prazo de vigéncia até 30 de junho
do ano seguinte ao da outorga dos
mesmos mandatos, se ndo for
estabelecido menor prazo, o qual,
em qualquer caso, devera constar
sempre do respectivo instrumento.

empregados e/ou acordos
trabalhistas; e

d) junto aterceiros, para fins de
representacdo que ndo envolva
obrigacao de qualquer natureza para

a sociedade.

Paragrafo Quarto - As citagdes
iniciais da sociedade somente
serdo validas quando feitas na
pessoa do Diretor Presidente
Executivo e um Diretor Executivo.

Paragrafo Quinto - Salvo quando
para fins judiciais ou de
representacdo da sociedade no
contencioso administrativo com
6rgdos da Administragdo Publica e
procedimentos relativos a marcas e
patentes, todos 0s demais mandatos
outorgados pela sociedade terdo
prazo de vigéncia ate-30-de-junhe
Copmotecnie ance cdnnn cos
mesmos—mandatosde até 3 (trés)
anos, se—nao—for—estabelecido
menor prazo, o qual, em gualquer
case,—devera constar sempre do
respectivo instrumento.

O aumento do prazo de vigéncia
de procuragdes outorgadas pela
Companhia tem por objetivo
facilitar a renovacdo de mandatos
de  procuradores  habituais,
trazendo maior celeridade aos atos
da administracédo da Companhia.

Art. 27 - Competira,
privativamente, ao Diretor
Presidente:

a) sem prejuizo do disposto no
artigo 26, acima, representar a
sociedade, ativa e passivamente,

em Juizo ou fora dele,
especialmente para prestar
depoimento  pessoal, podendo

neste caso constituir procurador
especial ou preposto;

b)presidir as reunides da Diretoria;
e

c) dirigir todas as atividades
sociais com 0 apoio dos Diretores.

Art. 27 -
privativamente, ao
Presidente Executivo:

Competira,
Diretor

a) sem prejuizo do disposto no
artigo 26, acima, representar 4
sociedade, ativa e passivamente, em
Juizo ou fora dele, especialmente
para prestar depoimento pessoal,
podendo neste caso constituir,
procurador especial ou preposto;

b) presidir as reunides da Diretoria;
e

c) dirigir todas as atividades
sociais com 0 apoio dos Diretores
Executivos.

Refletir no Estatuto Social a
denominagédo correta utilizada
pela Companhia
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ANEXO IX
VERSAO CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL
ESTATUTO SOCIAL DA
SUZANO HOLDING S.A.

TITULOI
Da denominacdao, sede, prazo de duracédo e objeto social

Art. 1° - SUZANO HOLDING S.A. é uma sociedade anénima regida pelo presente estatuto e pelas
disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis.

Art. 2° - A sociedade tem sede na cidade, Municipio e Comarca de Séo Paulo, Capital do Estado de
Séo Paulo, que € o seu foro.

Art. 3° - O prazo de duragdo da sociedade é indeterminado.

Art. 4° - A sociedade tem por objeto participar, como sdcia ou acionista, do capital de outras
sociedades ou empreendimentos, buscando sempre estimular a atuacdo destas de forma eticamente
responsavel e com respeito aos direitos humanos, bem como apoiar e monitorar o desempenho das
empresas de cujo capital participar, através de:

a) mobilizacdo de recursos para o atendimento das respectivas necessidades adicionais de
capital de risco;

b) subscricdo ou aquisicdo de valores mobiliarios que forem emitidos para fortalecimento da
respectiva posicao no mercado de capital; e

c) atividades correlatas ou subsidiarias de interesse das mencionadas sociedades.

TITULO I
Do capital e das acoes

Art. 5° - O capital social é de R$ 4.775.670.351,97R$-1.975.676-351,97, integralmente realizado e
dividido em 345.854.606 172.927.303-acBes nominativas, sem valor nominal, das quais 150.068.292
75.034-146-ordinérias, 137.145.654 68.572.827preferenciais classe A e 58.640.660 29.326.330
preferenciais classe B.

Paragrafo Primeiro - A companhia tem o direito, a juizo de sua Assembleia Geral, de a qualquer
tempo criar novas classes de a¢Oes preferenciais ou de aumentar a quantidade das a¢des preferenciais
de classes existentes, sem guardar proporgdo com as demais. O montante de ac¢oes preferenciais, sem
direito a voto, ndo podera exceder a 2/3 (dois tercos) do capital social. A criagdo ou aumento da
quantidade de ac¢Ges preferenciais também podera ser levada a efeito para atender pedido de acionistas
na forma do artigo 9° (nono) deste estatuto.

Paragrafo Segundo - Em caso de aumento de capital é assegurado aos acionistas o direito de
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preferéncia na subscri¢do das acdes a serem emitidas, na propor¢do do numero de a¢des de que forem
titulares. O prazo para o exercicio desse direito sera de 30 (trinta) dias, contado da publicacdo do
respectivo Aviso aos Acionistas.

Art. 6°- As acOes preferenciais de classe A gozardo das seguintes vantagens:

a) prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

b) direito de participar, observado o disposto na letra ‘c’ adiante, do dividendo a ser
distribuido correspondente, pelo menos, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de
cada exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei de Sociedade por Ac0es;

c) dividendo, por acdo, 10% maior do que o atribuido a cada agdo ordinéria;

d) participacdo, em igualdade de condigdes com as ac¢Oes ordinarias, no recebimento de acbes
bonificadas resultantes de capitalizacdo de reservas ou fundos de qualquer natureza, ou mesmo
de fracionamento; e

e) todos os demais direitos que forem atribuidos as acdes ordinarias, ressalvado o disposto no
paréagrafo Unico deste artigo.

Paragrafo Unico - As agbes preferenciais ndo gozardo do direito de voto.

Art. 6°-A - As acdes preferenciais de classe B gozardo das mesmas vantagens e restri¢oes atribuidas
as acOes preferenciais de classe A e ainda terdo o direito de serem incluidas na oferta publica de
alienacdo de controle, nas condicGes previstas no art. 254-A da Lei n° 6.404/76, pelo preco igual ao
valor pago por acdo com direito a voto, integrante do bloco de controle.

Art. 7° - A Assembleia Geral que autorizar aumento do capital social indicard como sera calculado o
primeiro dividendo subsequente, a que fardo jus as novas agoes.

Art. 8° - Em caso de aumento de capital por incorporacédo de reservas ou fundos de qualquer natureza,
as novas acoes, se emitidas, observardo as proporcdes quanto a quantidade, espécie e classe de acbes
entdo existentes, no momento do aumento, devendo, ainda, ser integralmente observados os direitos
atribuidos a cada espécie e classe de a¢fes de emissdo da companhia.

Art. 9° - O acionista tem a faculdade de solicitar a conversdo de parte ou mesmo da totalidade de suas
acOes ordinarias em a¢des preferenciais de classe A e/ou em a¢des preferenciais de classe B, e, nestas
hipbteses, cada acdo ordinaria sera convertida, pura e simplesmente, em uma acao preferencial de
classe A ou em uma acdo preferencial de classe B, observado o limite méximo estabelecido no
paragrafo primeiro do artigo 5° (quinto) deste Estatuto.

TITULO 111
Da Assembleia Geral

Art. 10 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social; e, extraordinariamente, a qualquer tempo, quando convocada pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, por dois ter¢os, no minimo, dos membros do Conselho de
Administracéo, pelo Diretor Presidente Executivo ou nos casos previstos em lei.
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Art. 11 - A Assembleia Geral sera instalada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na
sua auséncia, pelo Diretor Presidente_Executivo, ou, ainda, pelos seus respectivos substitutos
indicados na forma dos artigos 18 e 23, alinea “a”, deste estatuto. Em seguida, os acionistas elegerdo
o0 Presidente da Assembleia Geral, o qual convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

TITULO IV
Da administracao da sociedade

Art. 12 - Sdo 6rgdos administrativos da sociedade:

a) o Conselho de Administracdo; e
b) a Diretoria.

Art. 13 - O Conselho de Administracdo € 6rgao de deliberagdo colegiada, sendo a representacdo da
sociedade privativa dos Diretores Executivos.

Art. 14 - O prazo do mandato do Conselho de Administracdo e da Diretoria € de 1 (um) ano, mas
estender-se-a até a investidura dos novos membros eleitos. E admitida a reeleicao.

Art. 15 - A Assembleia Geral Ordinaria fixara, anualmente, o montante global da remuneracéo do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, cabendo a cada um desses 6rgédos deliberar sobre a forma
de distribuig&o do valor fixado entre os seus respectivos membros.

SECAOQ | - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 16 - O Conselho de Administracdo é constituido de 5 (cinco) a 9 (nove) membros, residentes ou
ndo no pais, eleitos pela Assembleia Geral, que entre eles designara o Presidente e 0 Vice-Presidente.

Paragrafo Unico - Quando dessas eleices serd observado o disposto no artigo 141, paragrafo 4°,
inciso |1, da Lei das Sociedades por A¢des, com a redacdo dada pela Lei 10.303, de 31.10.2001, e
pelo artigo 8°, paragrafo 4°, da mesma lei.

Art. 17 - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracéo:

e) representar o Conselho de Administracdo perante terceiros;

f) sugerir ao Conselho de Administracdo a orientacdo geral dos negdécios sociais a ser
transmitida & Diretoria;

g) preparar todos os elementos necessarios a pratica dos atos de competéncia do Conselho de
Administragéo; e

h) manter o Conselho de Administracdo informado sobre a gestdo dos Diretores Executivos.

Art. 18 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo substituir-se-ao,
reciprocamente, nos seus impedimentos ou faltas. O Presidente do Conselho de Administragao
designara, entre os conselheiros, o substituto de qualquer outro membro desse 6rgéo; ndo o fazendo,
caberd ao proprio Conselho tal designacéo.
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Paragrafo Primeiro - Ocorrendo vaga no Conselho de Administracdo, devera ser convocada, em
prazo ndao excedente a 20 (vinte) dias, Assembleia Geral Extraordinéria para deliberar sobre o
respectivo provimento, se necessario para a manutencao do nimero minimo de membros desse 6rgéo
ou se considerado conveniente o provimento do cargo.

Paragrafo Segundo - As substituicdes previstas neste artigo implicardo na acumulacdo das funcbes
e do direito de voto nas reunides do Conselho de Administracdo, mas nao na dos honorarios e demais
vantagens do substituido.

Art. 19 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 por convocagéo ou de seu Presidente, ou de seu
Vice-Presidente, ou do Diretor Presidente Executivo, com no minimo (02) dois dias de antecedéncia
e a indicacdo da ordem do dia, admitida a convocacao por correio eletronico, sendo o quérum para
instalacdo de pelo menos a maioria de seus membros. As deliberacdes do Conselho de Administracéo
serdo tomadas pela maioria dos membros presentes a reunido, entre 0s quais necessariamente o
Presidente ou o Vice-Presidente. No caso de empate, o Presidente do Conselho de Administracdo tera
0 voto de qualidade.

Paragrafo Primeiro - Seré dispensada a formalidade constante do caput deste artigo, quando da
reunido participarem 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de Administracdo, entre 0s quais
seu Presidente ou seu Vice-Presidente; e as suas deliberacdes, neste caso, forem tomadas por
unanimidade.

Paragrafo Segundo - E facultada a participacdo de Conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo; e para ser assegurada a participacdo efetiva e
autenticidade de seus votos os Conselheiros deverao entregar, nos 3 (trés) dias seguintes as reunides
dessa natureza, na sede social ou enviar por correio eletrénico, documentos por eles subscritos
confirmando a sua participacdo e o teor dos seus votos, dispensando-se tal providéncia com a
assinatura da correspondente ata de reunido do Conselho de Administracéo pelo referido Conselheiro,
que fara referéncia a forma pela qual o Conselheiro se manifestou.

Paragrafo Terceiro - Qualquer membro do Conselho de Administracéo tera o direito de se fazer
representar por um de seus pares nas reunides do Conselho de Administracéo, seja para a formacéo
de quérum, seja para a votacdo, com a faculdade de indicar ou ndo o sentido de seu voto. Essa
representacdo extinguir-se-4, simultaneamente, com o encerramento da reunido do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Quarto - Igualmente, sdo admitidos votos por carta, correio eletrénico ou outro meio de
comunicagéo, quando recebidos, pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou seu substituto,
até o momento da reunido.

Paragrafo Quinto - O Conselho de Administracdo tem a faculdade de convidar para participar de
suas reunides, mas sem direito de voto, qualquer dos membros da Diretoria que ndo seja membro do
Conselho de Administracéo, e ainda qualquer outro executivo da sociedade ou o representante do seu
auditor independente, ou qualquer terceiro que possa contribuir com opinides, informacdes e
sugestdes que sirvam como subsidios as delibera¢Ges dos membros do Conselho.
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Art. 20 - Compete ao Conselho de Administracao:

k) fixar a orientagdo geral dos negocios da sociedade;

I) eleger e destituir os Diretores Executivos e os membros do Comité de Auditoria Estatutario
previsto no artigo 30 deste estatuto;

m) fiscalizar a gestdo dos Diretores Executivos; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da sociedade; solicitar informagfes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e
quaisquer outros atos;

n) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e contas da Diretoria;

0) escolher e destituir os auditores independentes, ressalvado o direito de veto previsto em lei;
p) autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, e posterior alienacao;

q) deliberar sobre a emissdo de valores mobiliarios, inclusive notas promissorias, para
distribuicdo publica ou privada, no pais e/ou no exterior, de acordo com a respectiva legislacao;
r) deliberar sobre a concessdo, ou ndo, do direito de preferéncia aos antigos acionistas, ou
mesmo reduzir o prazo desse direito, nas emissdes de acOes, debéntures conversiveis em acoes,
e bbénus de subscricao, cuja colocacao seja feita por uma das modalidades previstas no artigo
172 da Lei n° 6.404/76;

s) deliberar sobre os recursos que, eventualmente, venham a ser interpostos na forma prevista
no paragrafo primeiro do artigo 24 (vinte e quatro) deste estatuto; e

t) designar o Diretor Executivo de Relagbes com Investidores.

SECAO Il - DA DIRETORIA
Art. 21 - A Diretoria é constituida de 1 (um) Diretor Presidente Executivo e de até 04 (quatro)
Diretores Executivos, sendo um deles Diretor Executivo de Relagdes com Investidores, acionistas ou
ndo, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracéo.
Art. 22 - Os membros da Diretoria ndo poderao obrigar-se pessoalmente por aval ou fianca.
Art. 23 - Nos impedimentos, ou auséncias temporarias:
a) do Diretor Presidente Executivo, sera ele substituido por um dos Diretores Executivos que
for por ele indicado. Na falta dessa indicagdo, cabera ao Presidente do Conselho de
Administracdo tal designacao; e
b) de qualquer outro Diretor Executivo, o seu substituto serd designado pelo Diretor

Presidente Executivo.

Paragrafo Primeiro - No caso de vacancia de cargo da Diretoria, o Conselho de Administracdo
devera reunir-se para deliberar sobre o provimento do cargo vago, se assim entender conveniente.

Paragrafo Segundo - As substituicdes previstas neste artigo implicardo na acumulacao de cargos,
inclusive do direito de voto, mas ndo na dos honoréarios e demais vantagens do substituido.

Art. 24 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente Executivo, ou por
dois Diretores Executivos, com até 02 (dois) dias de antecedéncia. Essas reunies serdo validas
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quando delas participar a maioria de seus membros em exercicio, entre os quais o Diretor Presidente
Executivo.

Paragrafo Primeiro - Em todas as reunides da Diretoria as deliberacdes serdo tomadas por maioria
de votos dos membros presentes. Em caso de empate, o Diretor Presidente Executivo terd o voto de
qualidade. Todavia, se o Diretor Presidente Executivo, ou o Diretor Executivo que 0 estiver
substituindo, for vencido em qualquer deliberacdo da Diretoria tera a faculdade de recorrer para o
Conselho de Administracdo, sustando-se a deliberacéo recorrida até o pronunciamento desse 6rgao.

Paragrafo Segundo - Qualquer Diretor Executivo tera o direito de credenciar um de seus pares por
carta, correio eletrdnico ou outro meio de comunicacdo enderecado ao credenciado, a fim de
representd-lo nas reunides da Diretoria, seja para a formacdo de quérum, seja para a votagdo.
Igualmente, sdo admitidos votos por carta, correio eletrdnico ou outro meio de comunicagdo, quando
recebidos pelo Diretor Presidente Executivo ou seu substituto até 0 momento da reunido.

Paragrafo Terceiro - A Diretoria poderd reunir-se, independentemente da formalidade de
convocacdo, quando se tratar de matéria urgente. Para a validade dessa reunido é exigida a presenca
ou representacdo de mais da metade dos membros da Diretoria, entre os quais o Diretor Presidente
Executivo.

Art. 25 - Além dos que forem necessarios a realizacao dos fins sociais, a Diretoria é investida dos
seguintes poderes:

a) contratar empréstimos junto a institui¢ces financeiras, oficiais ou privadas, podendo, para
tanto, constituir garantias reais sobre bens imoveis, moveis e semoventes;

b) adquirir, onerar e alienar bens imdveis e participacfes em sociedades ou empreendimentos
das quais seja ou venha a ser sOcia ou acionista;

c) prestar fiangas e/ou avais em favor de outras empresas ou empreendimentos das quais a
sociedade seja ou venha a ser socia ou acionista, direta ou indiretamente, até o limite da
proporcao de sua participacao no capital social respectivo; e

d) transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos.

Art. 26 - A sociedade sera representada, ativa e passivamente, em atos e operacdes que constituam
obrigacOes para ela ou exonerem terceiros de obrigacbes para com ela, pelo Diretor Presidente
Executivo isoladamente ou por 2 (dois) Diretores Executivos.

Paragrafo Primeiro - A sociedade podera ser representada por um Diretor Executivo € um
procurador, por dois procuradores ou mesmo por um sO procurador, desde que, na outorga do
mandato, seja ela representada pelo Diretor Presidente Executivo ou 02 (dois) Diretores Executivos,
devendo ser especificados no respectivo instrumento de modo preciso e consistente os poderes
conferidos ao(s) mandatario(s) e o prazo do mandato.

Paragrafo Segundo - Néo serdo outorgados poderes para substabelecimento, salvo para fins judiciais,
quando o substabelecimento sera admitido com clausula de reserva de iguais poderes ao substabelecente.

Paragrafo Terceiro - N&o obstante o disposto neste artigo, a sociedade podera ser representada,
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singularmente, por qualquer Diretor Executivo:

a) junto a quaisquer érgéos e reparti¢cdes publicas federais, estaduais ou municipais, entidades
autarquicas, empresas publicas, sociedades de economia mista e fundagdes, exclusivamente para
fins administrativos;

b) nos atos de endosso de cheques ou de duplicatas em favor de institui¢Oes financeiras, para o
efeito de depdsito em conta da sociedade, no primeiro caso, e de desconto e/ou de caucgdo e/ou de
penhor mercantil e/ou de cobranca, no segundo caso, inclusive assinando os respectivos contratos,
propostas e borderds;

C) junto a Justica do Trabalho, Ministério Publico e Sindicatos, inclusive para os fins de
nomeacao de prepostos e em matérias relacionadas com a admissdo, suspensdo e demisséo de
empregados e/ou acordos trabalhistas; e

d) junto a terceiros, para fins de representacdo que ndo envolva obrigacdo de qualquer natureza
para a sociedade.

Paragrafo Quarto - As citagdes iniciais da sociedade somente serdo validas quando feitas na pessoa
do Diretor Presidente Executivo e um Diretor Executivo.

Paragrafo Quinto - Salvo quando para fins judiciais ou de representacdo da sociedade no
contencioso administrativo com 6rgaos da Administracdo Publica e procedimentos relativos a marcas
e patentes todos 0s demais mandatos outorgados pela sociedade terdo prazo de vigéncia ate-30-de
osde até 3 (trés) anos, se-nde-forestabelecido
Bnsssis 0 qual emﬂﬂalquepeas& devera constar sempre do respectivo instrumento.

Art. 27 - Competira, privativamente, ao Diretor Presidente Executivo:

a) sem prejuizo do disposto no artigo 26, acima, representar a sociedade, ativa e passivamente,
em Juizo ou fora dele, especialmente para prestar depoimento pessoal, podendo neste caso
constituir procurador especial ou preposto;

b) presidir as reunides da Diretoria; e

c) dirigir todas as atividades sociais com o apoio dos Diretores Executivos.

TITULO V
Do Conselho Fiscal

Art. 28 - O Conselho Fiscal é 6rgdo ndo permanente; e quando instalado, na forma da lei, sera
constituido de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero, os quais perceberdo a
remuneragdo minima prevista em lei.

Art. 29 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos nos seus impedimentos, ou faltas, ou em
caso de vaga, pelos respectivos suplentes.

TITULO VI
Do Comité de Auditoria Estatutario

Art. 30 - A sociedade tera um comité de auditoria Estatutario (“CAE”), que se reportara ao Conselho
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de Administracdo, com as atribui¢des e encargos estabelecidos na regulamentacdo em vigor e no seu
regimento interno, cujo funcionamento serd permanente.

Paragrafo Primeiro - O CAE ser&4 composto por 3 (trés) membros, com mandato de 2 (dois) anos,
renovaveis, a critério do Conselho de Administracdo, devendo ser observado 0s requisitos
estabelecidos na legislagéo e no seu regimento interno.

Paragrafo Segundo - As atribui¢des do CAE estdo previstas na regulamentacdo em vigor e em seu
regimento interno aprovado pelo Conselho de Administracao.

TITULO VII
Das demonstracdes financeiras e da destinacdo do lucro liquido

Art. 31 - O exercicio social coincide com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes financeiras, juntamente com as quais 0s 0rgaos
de administracdo apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei de Sociedades por AcOes, observando a
seguinte ordem de deducdo, na forma da lei:

a) 5% (cinco por cento) no minimo, para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social,

b) as importancias que, legalmente, devam ser destinadas a Reservas para Contingéncias;

C) aquota necessaria ao pagamento de um dividendo que represente, em cada exercicio, 25%
(vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelo
artigo 202 da Lei de Sociedades por Acbes. Os dividendos serdo declarados com integral
respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e prioridades das a¢des entdo existentes, segundo
os termos da lei e deste estatuto, e, quando for o caso, as resolugdes da Assembleia Geral; e

d) o saldo, se houver, terd o destino que, por proposta da Diretoria, com parecer favoravel do
Conselho de Administracdo, for deliberado pela Assembleia Geral, com a faculdade de destinar
até 90% (noventa por cento) a Reserva Especial para futuro aumento de capital, com a
finalidade de assegurar adequadas condi¢des operacionais. O montante dessa Reserva Especial
ndo poderd exceder 80% (oitenta por cento) do capital social. O remanescente podera ser
destinado a Reserva Estatutaria Especial com o fim de garantir a continuidade da distribuicédo
semestral de dividendos, até atingir o limite de 20% (vinte por cento) do capital social.

Paragrafo Primeiro - Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei de Sociedades por
Acdes, no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos deste estatuto
ou do art. 202 da mesma lei, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administragdo, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo Segundo - Nos termos do artigo 199 da Lei de Sociedades por A¢des, o saldo das reservas
de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social;
atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso, na integralizacéo
ou no aumento do capital social, ou na distribuicdo de dividendos.
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Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracédo e da Diretoria uma participacdo nos lucros nos casos, forma e limites legais.

Paragrafo Quarto - Apos as dedugdes previstas neste artigo e seus paragrafos o lucro remanescente,
podera ser total ou parcialmente retido, por deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria, com base em
orcamento de capital preparado pelos 6rgdos de administracdo, com parecer do Conselho Fiscal, se
em funcionamento, e aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, permitindo que a sociedade disponha
de recursos gerados pelas suas operacdes para fazer frente aos investimentos ja comprometidos, ou
que virdo a sé-lo, necessarios a sua manutencao e desenvolvimento. Referido orcamento de capital
deveré ser anualmente revisado pela Assembleia Geral Ordinéria quando tiver duragao superior a um
ano.

Art. 32 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, podera a sociedade
pagar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital préprio destes ultimos, até o limite
estabelecido pelo artigo 9° da Lei n.° 9.249, de 26 de dezembro de 1995; e na forma do paragrafo 7°
desse mesmo artigo as eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor
do dividendo obrigatdrio previsto em lei e neste estatuto.

Art. 33 - Seréa levantado balanco semestral no ultimo dia de junho de cada ano; e poderaa Diretoria:

a) autorizar a declaracdo e pagamento de dividendo semestral, por conta do dividendo anual,
b) levantar balancos extraordinarios e distribuir dividendos em periodos menores, por conta
do dividendo anual, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social
ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

c) declarar dividendo intermediario a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou semestral, por conta do dividendo anual.

Art. 34 - Os balancos anuais serdo obrigatoriamente auditados por auditores independentes,
registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios. Tais auditores serdo escolhidos e/ou destituidos pelo
Conselho de Administracdo, observado, quando for o caso, o disposto no paragrafo 2° do artigo 142
da Lei de Sociedades por Acdes.

TITULO VIII
Da liguidacdo

Art. 35 - A sociedade entrard em liquidagdo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral determinar
0 modo de liquidac&o e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo de liquidag&o.
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