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Prezados Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir, a Proposta da Administracao (“Proposta”) da Companhia acerca
das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1.  Apreciacio das contas dos administradores e das Demonstracoes Financeiras
Individuais e Consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2020.

O Relatorio da Administragdo ¢ as Demonstragdes Financeiras individuais ¢
consolidadas da Companhia e suas respectivas Notas Explicativas, todos relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhados do relatério do
auditor independente, estdo disponibilizados no website da Companhia
http://www.suzano.com.br/suzanoholding/ ¢ na pagina da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) www.cvm.gov.br, tendo recebido do Conselho de Administragado
da Companhia manifestagdo favoravel a sua aprovacao nos termos da reunido desse
orgao realizada no dia 15 de marco de 2021.

Conforme consta das Demonstra¢des Financeiras, foi apurado prejuizo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a ser destinado conforme previsto na Lei
6.404/76. Em func¢do da apuracdo de prejuizo no referido exercicio social, a Companhia
esta dispensada de apresentar informagdes indicadas no Anexo 9-1-11 da IN CVM
481/09, conforme decisdo do Colegiado no Processo CVM RJ2010/14687, de 27 de
setembro de 2011.

As demais informagdes e os comentarios dos administradores sobre a situagao financeira
da Companhia em conformidade com a Se¢do 10 do Formulario de Referéncia e com a
Instru¢ao CVM n° 481/09, conforme alterada (“ICVM 481”), constam desta Proposta.

2.  Fixacao do nimero de membros do Conselho de Administracao e eleicao dos
seus membros.

Propde-se fixar em 5 (cinco) o nimero de membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, sendo eleitos, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2022, (i)
Claudio Thomaz Lobo Sonder, como Presidente do Conselho de Administracdo; (ii)
Antonio de Souza Corréa Meyer, como Vice-Presidente do Conselho de Administracao;
e (iil) Ricardo Madrona Saes, Marcos Sampaio de Almeida Prado e Geraldo José
Carbone, como membros do Conselho de Administracao.

Para maiores informagdes sobre esta matéria, vide Anexos III e IV desta Proposta.
3.  Fixac¢ao do montante global anual da remuneraciao dos administradores.

Propde-se fixar o montante global da remuneracao anual do Conselho de Administragao
e da Diretoria da Companhia para o exercicio social de 2021 em até R$ 13.000.000,00



(treze milhdes de reais), sendo at¢é R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) para o
Conselho de Administragao e até R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais) para a
Diretoria.

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1.  Deliberacao sobre a proposta de alteracio de artigos do Estatuto Social da
Companbhia.

Deliberar sobre as propostas de (1) alteragdo da composi¢ao da Diretoria, que passara a
ser composta por 1 (um) Diretor Presidente e de até 4 (quatro) Diretores, sendo um deles
Diretor de Relagdes, com a consequente alteracdo dos Artigos 21 e 23, Artigo 24 e seus
Paréagrafos Primeiro e Segundo, Artigo 26 e seus Paragrafos Primeiro, Terceiro e Quarto
e Artigo 27; e (2) exclusdo de referéncias a antigos meios de comunicacio, como fac-
simile, telegrama e telefax, com a consequente alteracdo dos Paragrafos Segundo e
Quarto do Artigo 19 e Artigo 24 e seus Paragrafos Primeiro e Segundo.

Os Artigos supracitados passardo a vigorar com a seguinte nova redagao:
“Art. 19 -1[...]

Parigrafo Segundo - E facultada a participagio de Conselheiros na reunido, por
telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagao; e para ser assegurada
a participacdo efetiva e autenticidade de seus votos os Conselheiros deverdo
entregar, nos 3 (trés) dias seguintes as reunides dessa natureza, na sede social ou
enviar por correio eletronico, documentos por eles subscritos confirmando a sua
participacdo e o teor dos seus votos, dispensando-se tal providéncia com a
assinatura da correspondente ata de reunido do Conselho de Administracdo pelo
referido Conselheiro, que fara referéncia a forma pela qual o Conselheiro se
manifestou.

[.]

Paragrafo Quarto - [gualmente, sdo admitidos votos por carta, correio eletronico
ou outro meio de comunicagao, quando recebidos, pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou seu substituto, at¢ 0 momento da reunido.”

“Art. 21 - A Diretoria ¢ constituida de 1 (um) Diretor Presidente e de até 04
(quatro) Diretores, sendo um deles Diretor de Relagdes com Investidores,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administragdo.”

“Art. 23 - Nos impedimentos, ou auséncias temporarias:

a) do Diretor Presidente, sera ele substituido por um dos Diretores que for
por ele indicado. Na falta dessa indicacdo, caberd ao Presidente do Conselho



de Administragdo tal designagao; e
b) de qualquer outro Diretor, o seu substituto sera designado pelo Diretor
Presidente.”

“Art. 24 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente,
ou por dois Diretores, com até 02 (dois) dias de antecedéncia. Essas reunides serdo
validas quando delas participar a maioria de seus membros em exercicio, entre os
quais o Diretor Presidente.

[.]

Paragrafo Primeiro - Em todas as reunides da Diretoria as deliberagdes serdo
tomadas por maioria de votos dos membros presentes. Em caso de empate, o
Diretor Presidente terd o voto de qualidade. Todavia, se o Diretor Presidente, ou
o Diretor que o estiver substituindo, for vencido em qualquer deliberagao da
Diretoria terd a faculdade de recorrer para o Conselho de Administracao,
sustando-se a deliberacao recorrida até o pronunciamento desse 6rgao.

Paragrafo Segundo - Qualquer Diretor tera o direito de credenciar um de seus
pares por carta, correio eletrdnico ou outro meio de comunicagdo enderecado ao
credenciado, a fim de representd-lo nas reunides da Diretoria, seja para a formagao
de quorum, seja para a votacdo. Igualmente, sdo admitidos votos por carta, ,
correio eletronico ou outro meio de comunicagdo, quando recebidos pelo Diretor
Presidente ou seu substituto até o momento da reunido.”

“Art. 26 - A sociedade serd representada, ativa e passivamente, em atos e operacoes
que constituam obrigacdes para ela ou exonerem terceiros de obrigacdes para com
ela, pelo Diretor Presidente isoladamente ou por 2 (dois) Diretores.

Paragrafo Primeiro - A sociedade podera ser representada por um Diretor e um
procurador, por dois procuradores ou mesmo por um s6 procurador, desde que, na
outorga do mandato, seja ela representada pelo Diretor Presidente ou 02 (dois)
Diretores, devendo ser especificados no respectivo instrumento de modo preciso
e consistente os poderes conferidos ao(s) mandatario(s) e o prazo do mandato.”

[...]

Paragrafo Terceiro - Nao obstante o disposto neste artigo, a sociedade podera
ser representada, singularmente, por qualquer Diretor: [...]

Paragrafo Quarto - As citagdes iniciais da sociedade somente serdo validas
quando feitas na pessoa do Diretor Presidente e um Diretor.”

“Art. 27 - Competird, privativamente, ao Diretor Presidente:

a) sem prejuizo do disposto no artigo 26, acima, representar a sociedade,



ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, especialmente para prestar
depoimento pessoal, podendo neste caso constituir procurador especial ou
preposto;

b) presidir as reunides da Diretoria; e

c) dirigir todas as atividades sociais com o apoio dos Diretores.”

As informagdes exigidas pelo artigo 11 da Instru¢do CVM 481/09 constitui o0 AnexoVI
a presente Proposta.

Observagdes:

A Companhia esclarece que, nos termos da Instru¢do CVM n° 594, de 20 de dezembro
de 2017 (“IN CVM 594”), as normas do voto a distancia previstas na Instru¢do CVM n°
481, de 17 de dezembro de 2009 (“IN CVM 481”), conforme alterada, nao se aplicam a
Companbhia.

O paragrafo 2° do art. 1° da IN CVM n° 594, que alterou artigos da IN CVM 481,
determina que “o disposto nesta Instrug¢do nao se aplica as companhias abertas que nao
possuam ag¢des em circulacdo, assim consideradas as agdes da Companhia, com excec¢do
das de titularidade do controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores da
companhia e daquelas mantidas em tesouraria”.

Tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes em circulagdo, ndo serd
disponibilizado boletim de voto a distancia a seus acionistas.



ANEXO I
PARA FINS DO INCISO I1I DO ARTIGO 9° DA INSTRUCAO CVM N° 481/09
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ITEM 10 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA
INSTRUCAO CVM N° 480/09.

10 Comentarios dos Diretores

10.1. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento do exercicio social.

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condi¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazos.

Nos exercicios de 2020, 2019 e 2018 a Companhia registrou prejuizos de R$ 2.938,9
milhdes, R$ 770,4 milhdes e lucro de R$ 100,53 milhdes, respectivamente. A geragao
de caixa operacional consolidada, medida pelo EBITDA, foi de R$ 14.947,0 milhdes,
R$ 10.715,6 milhdes e R$ 6.797,8 milhoes, nos respectivos periodos, demonstrando a
consisténcia dos resultados operacionais da Companhia e de suas controladas.

Indicadores adicionais sobre as condigdes patrimoniais e financeiras da Companhia
sdo apresentadas no item “10.1.b” abaixo.

b) Estrutura de capital

O patrimoénio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2020, era de RS 2.023,4
milhdes, representando um decréscimo de 59,31%, ou R$ 2.949,5 milhoes, em relagdo
a 31 de dezembro de 2019, e um decréscimo de 50,26%, ou R$ 2.044,3 milhoes, em
relagdo a 31 de dezembro de 2018. A varia¢do negativa ¢ justificada principalmente
pelo resultado negativo da equivaléncia patrimonial apurado sobre o investimento
detido na controlada Suzano S.A., apurados nos exercicios de 2019 e 2020.

c¢) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria trabalha com o compromisso de manter o equilibrio econémico-financeiro
da Companhia através de suas receitas de dividendos, € juros sobre o capital proprio.




d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

As fontes de recursos da Companhia sdo provenientes de dividendos e juros sobre
capital proprio recebidos de suas controladas, além de aportes de acionistas, e resultado
de aplicacdes financeiras.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui geracdo de caixa consistente pelo recebimento de dividendos,
juros sobre capital proprio, receita pela concessdo de avais e fiangas, € eventuais
aportes de capital, com o intuito de cobertura de eventuais deficiéncias de liquidez.

As fontes de financiamento utilizadas em 31 de dezembro de 2020 pela Companhia

para investimentos de curto e longo prazo estdo indicadas nos itens “10.1.d.” e “10.1.
£,

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagdes de longo prazo com
institui¢des financeiras; (iii) grau de subordinacao entre as dividas; e (iv) eventuais
restri¢des impostas & Companhia

Atualmente a Companhia nao possui divida. A Companhia tinha celebrado contrato de
empréstimo junto a0 BNDESPAR, no valor de R$ 0,4 milhdo em 31 de dezembro de
2017, com taxa média de juros de TILP + 4,5% ao ano e vencimento da tltima parcela
em julho de 2018. A ultima parcela foi quitada conforme previsto no contrato.

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Nao aplicavel.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Em 15 de maio de 2020, a Companhia protocolou peticao desistindo do processo que
tratava da incidéncia do PIS e COFINS sobre a receita financeira de juros sobre capital
proprio, sobre o qual havia depdsito judicial.

Essa desisténcia foi registrada no Balanco Patrimonial, com a reversdo da conta
“Provisdo para Passivos Judiciais” contra a conta “Dep0ositos Judiciais”, no montante
de R$ 33.606 mil.

Operacdes de arrendamento mercantil — CPC 06 (R2) / IFRS 16




A Companhia reconheceu a norma CPC 06 (R2) / IFRS 16 a partir de 01 de janeiro de
2019. Esta norma determina que a Companhia reconhe¢a em seus passivos 0s
pagamentos futuros e em seus ativos o direito de uso do bem arrendado para todos os
contratos de arrendamento mercantil, com isencdo permitida aos contratos de curto
prazo ou de baixo valor. A Companhia adotou a norma usando a abordagem
retrospectiva modificada que ndo requer a reapresentacdo dos saldos comparativos.
Na adog¢ao da norma, a Companhia reconheceu os passivos de arrendamento brutos
de PIS/COFINS em relagdo aos contratos que atendem a defini¢do de arrendamento,
cujos passivos foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes
do arrendamento, descontados com base na taxa nominal de empréstimo incremental.
Os ativos associados ao direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo
de arrendamento em 1° de janeiro de 2019, sem impacto nos lucros acumulados.

Na Assembleia Geral Extraordiniria de 01 de abril de 2019 a controlada da
Companhia, anteriormente denominada Suzano Papel e Celulose S.A., teve sua razdo
social alterada para Suzano S.A.

Em 20 de margco de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta da
Diretoria relativa a distribuicdo de dividendos a conta do saldo de reservas de lucros,
também aprovada na Assembleia Ordindria e Extraordinaria da Companhia, no valor
de RS 113,9 milhdes.

Em 15 de marco de 2018, foi celebrado pela Companhia, em conjunto com os demais
acionistas controladores da Suzano S.A. (em conjunto, os “Acionistas Controladores
da Suzano S.A.”), e pelos acionistas controladores da Fibria Celulose S.A. (Fibria
Celulose S.A. e, em conjunto com a Suzano S.A., as “Companhias”), a Votorantim
S.A. e o BNDES Participagdes S.A. (em conjunto, os Acionistas Controladores da
Fibria Celulose S.A.), com interveniéncia e anuéncia da Suzano S.A., o Compromisso
de Voto e Assunc¢do de Obrigacdes, pelo qual os Acionistas Controladores da Suzano
S.A. e os Acionistas Controladores da Fibria Celulose S.A. acordaram exercer seus
votos para combinar as operacdes e bases aciondrias da Suzano S.A. e da Fibria
Celulose S.A., mediante a realizagdao de reorganizagao societaria.

Foi submetido e aprovado pelos acionistas das companhias uma reorganizagao
societaria que resultou:

a) na titularidade, pela Suzano S.A., da totalidade das a¢des de emissao da Fibria
Celulose S.A;
b) no recebimento pelos acionistas da Fibria Celulose S.A., para cada agdo
ordinaria de emissdo da Fibria Celulose S.A., de:
(1) R$ 52,50 (cinquenta e dois reais e cinquenta centavos), corrigido pela
variagdo do CDI desde 15 de mar¢o de 2018 até a data do seu efetivo
pagamento ajustado por dividendos antecipados de 2018, liquidado em uma
unica parcela na data da consumacgao da operagao; e
(i1) 0,4611 acdo ordinaria de emissdo da Suzano S.A, a ser entregue também
na data da consumagao da operacao.




Os acionistas da Fibria Celulose S.A. detentores de American Depositary Shares
(“ADSs”) fizeram jus ao recebimento de ADSs da Suzano S.A., observada a mesma
relacao de troca.

Apos consumada a operagao, as acdes € os ADSs de emissao da Fibria Celulose S.A.
deixaram de ser negociados na B3 S.A. e na Bolsa de Valores de Nova lorque,
respectivamente.

A consumagcao da operagdo previa o cumprimento de algumas condi¢des precedentes
usuais para este tipo de operagao, incluindo a aprovagao por determinadas autoridades
da concorréncia no Brasil e no exterior. Todas as aprovacdes ocorreram em 2018. Com
todas condi¢des precedentes atendidas iniciou a contagem do prazo de 45 dias para
consumagao da operacao, quando foi efetivada a reorganizacao societaria. A transagao
foi concluida em 14 de janeiro de 2019.

Com a emissao de novas agoes da Suzano S.A. em favor dos entdo acionistas da Fibria
Celulose S.A., houve dilui¢cdo da participagao da Companhia na Suzano S.A., fazendo
com que ficasse abaixo de 50%, mesmo considerando a participacao de todos os
acionistas signatarios do Acordo de Voto da Suzano S.A. celebrado entre a Companhia
e outros acionistas (“Acordo de Voto”) em setembro de 2018 e aditado em janeiro de
2019. Diante dessa situacao, a administra¢ao avaliou os fatos e circunstancias mais
relevantes, quantitativa e qualitativamente, incluindo a dispersdo acionaria, e concluiu,
apoiada em opinido de assessores externos, que a Companhia e demais acionistas
signatarios do Acordo de Voto atendem a defini¢do de acionista controlador da Suzano
S.A. conforme defini¢des legais e interpretacdes aplicaveis elencadas nas opinides
emitidas pelos assessores. Por consequéncia, concluiu pela manutencdo da
consolidagdo da Suzano S.A., mesmo ap6s a conclusao da aquisi¢cao da Fibria Celulose
S.A.

10.2. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstracoes financeiras
de encerramento do exercicio social

a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial: (i) descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais

O prejuizo da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi de RS
2.938,9 milhoes, em comparagao ao prejuizo de R$ 770,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2019, e um lucro de R$ 100,5 milhdes em 31 de dezembro de 2018. O principal
fator que contribuiu para os prejuizos de 2020 € 2019, e o lucro de 2018 foi o resultado
da equivaléncia patrimonial, apurado sobre o investimento detido na controlada
Suzano S.A., decorrente do prejuizos e lucro dessa controlada.




(em milhares de reais) Exercicios findos em
31 de dezembro

2020 2019 2018

Equivaléncia patrimonial (2.917.824) (768.296) 107.409
Despesas operacionais, liquidas (7.251) (6.772) (13.883)
Resultado financeiro liquido 1.788 3.837 3.431
Imposto de renda e contribuicéo social (15.576) 865 3.528
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (2.938.863) (770.366) 100.485
Abertura da equivaléncia patrimonial por controlada

Suzano S.A. (2.920.818) (767.342) 108.967
Premesa S.A. e Nemonorte Imdveis e Participagbes Ltda. 2.994 (954) (1.558)

(2.917.824) (768.296) 107.409

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio,
inflagdo, alteracdes de volumes e introdu¢do de novos produtos e servigos

Nao aplicavel, devido a natureza das operagoes da Companhia.

¢) Impacto da inflagdo, da variagcdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante

Nao aplicavel, devido a natureza das operagdoes da Companhia.

10.3. Comentarios dos Diretores em relacio aos efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado, nas demonstracoes financeiras e resultados da
Companbhia:

a) Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

Nao houve introducdo ou alienag¢do de segmento operacional no periodo em questao.

b) constitui¢ao, aquisi¢cao ou alienacao de participagdo societaria

Nao houve constitui¢do, aquisi¢do ou alienacdo de participacdo societdria no periodo
em questdo.

¢) eventos ou operagdes nao usuais

Em 15 de marco de 2018, foi celebrado pela Companhia, em conjunto com os demais
acionistas controladores da Suzano S.A. (em conjunto, os “Acionistas Controladores
da Suzano S.A.”), e pelos acionistas controladores da Fibria Celulose S.A. (Fibria
Celulose S.A. e, em conjunto com a Suzano S.A., as “Companhias”), a Votorantim
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S.A. e o BNDES Participagdes S.A. (em conjunto, os Acionistas Controladores da
Fibria Celulose S.A.), com interveniéncia e anuéncia da Suzano S.A., o Compromisso
de Voto e Assuncao de Obrigagdes, pelo qual os Acionistas Controladores da Suzano
S.A. e os Acionistas Controladores da Fibria Celulose S.A. acordaram exercer seus
votos para combinar as operagdes € bases acionarias da Suzano S.A. e da Fibria
Celulose S.A., mediante a realizagdao de reorganizagao societaria.

Foi submetido e aprovado pelos acionistas das Companhias uma reorganizagao
societaria que resultou:

a)  na titularidade, pela Suzano S.A., da totalidade das agdes de emissao da
Fibria Celulose S.A.;

b)  no recebimento pelos acionistas da Fibria Celulose S.A., para cada acao
ordinaria de emissdo da Fibria Celulose S.A., de:

(1) R$ 52,50 (cinquenta e dois reais e cinquenta centavos), corrigido pela
variagao do CDI desde 15 de marco de 2018 até a data do seu efetivo
pagamento ajustado por dividendos antecipados de 2018, liquidado em
uma unica parcela na data da consumagao da operacao; e

(i1) 0,4611 agdo ordindria de emissdo da Suzano S.A, a ser entregue
também na data da consumagao da operacao.

Os acionistas da Fibria Celulose S.A. detentores de American Depositary Shares
(“ADSs”) fizeram jus ao recebimento de ADSs da Suzano S.A., observada a mesma
relacdo de troca.

Apos consumada a operagao, as acdes € os ADSs de emissao da Fibria Celulose S.A.
deixaram de ser negociados na B3 S.A. e na Bolsa de Valores de Nova lorque,
respectivamente.

A consumacao da operagdo previa o cumprimento de algumas condi¢des precedentes
usuais para este tipo de operagao, incluindo a aprovagao por determinadas autoridades
da concorréncia no Brasil e no exterior. Todas as aprovacdes ocorreram em 2018. Com
todas condigdes precedentes atendidas iniciou a contagem do prazo de 45 dias para
consumagao da operacao, quando foi efetivada a reorganizacao societaria. A transagao
foi concluida em 14 de janeiro de 2019.

10.4. Os comentarios a seguir referem-se aos 3 ultimos exercicios sociais
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a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Operacoes de arrendamento mercantil — CPC 06 (R2) / IFRS 16

A Companhia reconheceu a norma CPC 06 (R2) / IFRS 16 a partir de 01 de janeiro de
2019. Esta norma determina que a Companhia reconheca em seus passivos 0s
pagamentos futuros e em seus ativos o direito de uso do bem arrendado para todos os
contratos de arrendamento mercantil, com isencdo permitida aos contratos de curto
prazo ou de baixo valor. A Companhia adotou a norma usando a abordagem
retrospectiva modificada que nao requer a reapresentacao dos saldos comparativos.

Na adogdo da norma, a Companhia reconheceu os passivos de arrendamento brutos
de PIS/COFINS em relagdo aos contratos que atendem a defini¢do de arrendamento,
cujos passivos foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes
do arrendamento, descontados com base na taxa nominal de empréstimo incremental.
Os ativos associados ao direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo
de arrendamento em 1° de janeiro de 2019, sem impacto nos lucros acumulados.

Nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e 2018.

Base de preparacio e apresentacio das demonstracoes contabeis

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela Administragao na sua gestao.

b) Efeitos significativos das altera¢des em praticas contabeis:

Em 2019 vide item 10.4.a) referente a ateracdo no registro de operagao de
arrendamento mercantil — CPC 06 (R2) / IFRS 16.

Nao houve efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2018.

c¢) Ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

No relatdrio dos auditores independentes do exercicio de 2019 foi colocado uma énfase
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relatando que as demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2019
ndo sdao comparaveis com as demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de
dezembro de 2018. Tal fato ocorre em razao da conclusao da combinagdo de negocios
da controlada Suzano S.A. com a Fibria Celulose S.A. em 3 de janeiro de 2019, e da
subsequente incorporacao da Fibria pela controlada Suzano S.A. em 1° de abril de
2019.

Nao houve ressalvas ou €nfases nos relatorios dos auditores independentes para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2018.

10.5. Comentarios dos Diretores em relacdo as politicas contabeis criticas da
Companhia (inclusive estimativas contabeis feitas pela administracio sobre
questdes incertas e relevantes para a descricio da situacio financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo,
vida 1util de ativos nido-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversio em
moeda estrangeira, custos de recuperacido ambiental, critérios para teste de
recuperac¢io de ativos e instrumentos financeiros):

a) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas no balango patrimonial para aquelas situagdes que
apresentam, na data das demonstragdes contabeis, risco provavel de desembolso
futuro, e que possam ser mensuradas com seguranga. As provisdes para contingéncias
sao classificadas como tributarias, previdencidrias, trabalhistas e civeis.

b) Estimativas contdbeis

As estimativas contdbeis sao baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administragdo, para determinacdo do valor a ser registrado nessas
demonstragdes contdbeis. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a analise
de recuperagdo dos valores investidos; o imposto de renda e contribuicdo social
diferidos ndo reconhecidos; as taxas e prazos aplicados na determinacdo do ajuste a
valor presente de certos ativos e passivos; € a necessidade de provisdo para
contingéncias. A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes
contdbeis, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

10.6. Descricao dos Diretores sobre os itens relevantes niao evidenciados nas
demonstracoes financeiras da Companbhia, indicando:
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a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos, (ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos, (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos,
(iv) contratos de construcao nao terminada e (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

A Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo material que ndo esteja refletido
em suas Demonstracdes Financeiras. Todas as suas participagdes societarias, direitos
e obrigacdes de qualquer natureza estdo registrados nas Demonstra¢des Financeiras
em conformidade com as praticas contabeis vigentes.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas.

10.7. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras indicados no item 10.6:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da
Companhia

Nao aplicavel.

b) Natureza e proposito da operacao

Nao aplicavel.

c¢) Natureza e montante das obriga¢cdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.

10.8. Comentarios dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negocios
da Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo: (i) descri¢ao quantitativa e qualitativa dos investimentos
em andamento e dos investimentos previstos, (ii) fontes de financiamento dos
investimentos e (ii1) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos

previstos.
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Nao ha previsao de investimentos para a Companhia.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Nao aplicavel.

¢) Novos produtos e servigos, indicando: (i) descricao das pesquisas em andamento ja
divulgadas, (ii)) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos, (iii) projetos em desenvolvimento ja
divulgados e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

Nao aplicavel, devido a natureza das operacdes da Companhia.

10.9. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de
maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens desta secio.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens
acima.
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ANEXO IT

FIXACAO DO NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA E ELEICAO DE SEUS MEMBROS

De acordo com o artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo ¢ composto de 5 (cinco) a 9 (nove) membros, eleitos pela assembleia
geral, que dentre eles designard o Presidente e o Vice-Presidente.

Propde-se que o Conselho de Administragdo a ser eleito na Assembleia Geral, com
mandato até a assembleia geral ordinaria que aprovar as contas dos administradores
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, seja composto por 5
(cinco) membros efetivos, mantendo-se, assim, o atual nimero de membros do
Conselho de Administragao.

Esclareca-se que, nos termos da Instru¢do CVM n° 165, conforme alterada, e em vista
do valor atual do capital social da Companhia, os Acionistas da Companhia
representando, no minimo 5%, do capital social, poderdo requerer, por escrito, com até
48 horas de antecedéncia a Assembleia Geral, a ado¢ao do processo de voto multiplo
para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao. Caso haja pedido de adogao
do processo de voto multiplo, a cada acao de emissao da Companhia serdo atribuidos 5
(cinco) votos, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé
candidato ou distribui-los entre varios, na forma do art. 141 da Lei n. 6.404/76. Recebido
o pedido de adogao do processo de voto multiplo valido, nos termos da Lei 6.404/76 a
Companhia divulgara comunicado informando o requerimento de ado¢do de referido
processo para elei¢do dos membros do Conselho de Administragao.

Ainda, na forma do disposto no art. 141, §7° da Lei n. 6.404/76, independentemente do
numero de conselheiros que, segundo o Estatuto Social, componha o Conselho de
Administragdo, caso a elei¢do do Conselho de Administracao se dé pelo sistema do voto
multiplo e, cumulativamente, seja exercida a prerrogativa de eleger conselheiro de
acordo com o art. 141, §4° da Lei n. 6.404/76, serd assegurado aos acionistas
controladores o direito de eleger conselheiros em numero igual ao dos eleitos pelos
demais acionistas, mais um.

Prestados os esclarecimentos acima, propde-se que sejam eleitos ou reeleitos os
seguintes individuos para compor o Conselho de Administragio da Companhia,
conforme indicado abaixo.

Candidato Cargo
Claudio Thomaz Lobo Sonder Presidente
Antonio de Souza Corréa Meyer Vice-Presidente
Marcos Sampaio de Almeida Prado Membro
Geraldo Jos¢ Carbone Membro
Ricardo Madrona Saes Membro
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Em cumprimento ao artigo 10 da Instrucdo CVM n° 481/09, as informagdes sobre os
candidatos ao Conselho de Administracdo encontram-se nas paginas 17 a 26 desta
Proposta da Administragao.
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ANEXO I1I

INFORMACOES DOS ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09

12.5.

Conselho de Administracao:

Candidatos a administradores e membros do conselho fiscal:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome: Claudio Thomaz Lobo Sonder
Data de Nascimento: 25 de abril de 1942
Profissao: Engenheiro

CPF: 066.934.078-20

Cargo a ser ocupado:

Presidente do Conselho de Administragdo

Data prevista de eleicio:

30.04.2021

Data prevista da posse:

01.05.2021

Prazo do mandato:

Até a AGO de 2022

Outros cargos ou funcoes
exercidas no emissor:

Diretor Vice-Presidente Executivo

Indicado pelo controlador: Sim
Membro Independente: Nao
Critérios utilizados para N/A
determinar a independéncia:
Numero de mandatos |9

consecutivos:

Cargos ocupados em outras
sociedades ou organizacgodes do
terceiro setor:

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da
Suzano S.A.; membro do Comité de Gestdo ¢
Finangas ¢ do Comité de Pessoas da Suzano S.A.;
Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor
Vice Presidente Executivo da IPLF Holding S.A.;
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da
Polpar S.A.; Diretor da Alden Desenvolvimento
Imobiliario Ltda.; membro do Conselho Diretor e do
Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro
para o Desenvolvimento Sustentavel; e membro do
Conselho Curador da Fundag¢do Arymax.

Experiéncia profissional / Declaracio de eventuais condenacées:

Graduado em Engenharia Quimica e em Ciéncias Econdmicas pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie e cursou extensao universitdria em Munique, na Alemanha, e
em Boston, nos Estados Unidos. Claudio Sonder tem 40 anos de experiéncia profissional
em empresas dos setores quimico e farmacéutico, tendo participado do Conselho de
Administragdo de empresas como Lojas Renner S.A., RBS Participacdes S.A., Cyrela
Brazil Realty SA Empreendimentos e Participag¢des, dentre outras. Entre 1983 e 1993,
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foi Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente da Hoechst do Brasil
Quimica e Farmacéutica S.A. Com relagdo as sociedades integrantes do grupo
econdomico da Companhia, ocupou e/ou ocupa os seguintes cargos: (a) desde 2010, é
Diretor Vice-Presidente Executivo e desde outubro de 2018 ¢ Presidente do Conselho
de Administragdo da Companhia (de abril de 2013 a outubro de 2018 foi Vice-
Presidente do Conselho de Adminsitragao); (b) desde 2002 ¢ membro do Conselho de
Administragdo (sendo Vice-Presidente desde 2013), membro do Comité de Gestao e
Finangas e do Comité de Pessoas da Suzano S.A., nossa controlada e companhia aberta
cuja principal atividade ¢ a fabricagcdo, comércio, importacao e exportagao de celulose,
papel e de outros produtos oriundos da transformagao de esséncias florestais; (c) desde
2010, ¢é Diretor Vice-Presidente Executivo e desde outubro de 2018 ¢é Presidente do
Conselho de Administragdo da IPLF Holding S.A. (de abril de 2013 a outubro de 2018
foi Vice-Presidente do Conselho de Adminsitragdo), companhia controlada pelos
acionistas controladores da Companhia e cuja principal atividade ¢ a participagdo em
outras sociedades; (d) de 2010 a maio de 2015, foi Diretor e desde abril de 2015, € Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da Polpar S.A., companhia aberta controlada
pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade ¢ a participagao
em outras sociedades, sendo responsavel pela gestdo e planejamento estratégico da
companhia; (e) desde 2011, € Diretor da Alden Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.; (f)
desde 2010, ¢ membro do Conselho Diretor e do Conselho Superior do Instituto
Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel; (g) de 2010 a marco de 2018,
foi membro do Conselho de Administragdo e desde margo de 2018 é Presidente do
Conselho de Administragdo da MDS, SGPS, S.A., companhia constituida de acordo
com as leis da Portugal cuja principal atividade ¢ a participagdo em outras sociedades;
(h) desde abril de 2015, ¢ Diretor da Premesa S.A., controlada da Companhia cuja
principal atividade ¢ a incorporacdo de empreendimentos imobilidrios, sendo
responsavel pela gestdo e planejamento estratégico da companhia; (i) desde 2011, ¢
membro do Conselho Curador, de 2013 a 2020 foi membro da Diretoria Executiva da
Fundagdao Arymax, associagdo cuja atividade principal ¢ a promocgdo, apoio e
desenvolvimento de atividades ligadas a interesses sociais.

Claudio Sonder declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos,
ndo esteve sujeito (a) qualquer condenagdo criminal, (b) qualquer condenagdao ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome: Antonio de Souza Corréa Meyer

Data de Nascimento: 13 de agosto de 1946

Profissao: Advogado

CPF: 215.425.978-20

Cargo a ser ocupado: Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Data prevista de eleicio: 30.04.2021

Data prevista da posse: 01.05.2021
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Prazo do mandato: Até a AGO de 2022
Outros cargos ou funcées | Nenhum

exercidas no emissor:

Indicado pelo controlador: Sim

Membro Independente: Sim

Critérios utilizados para
determinar a independéncia:

Critérios previstos no Regulamento
do Novo Mercado

Nuimero de mandatos
consecutivos:

9

Cargos ocupados em outras
sociedades ou organizacoes do
terceiro setor:

Sécio fundador do escritério Machado, Meyer,
Sendacz e Opice Advogados; Membro do Conselho
de Administragdo da IPLF Holding S.A.; membro do

Conselho de Administragao da Suzano S.A.

Experiéncia profissional / Declaracio de eventuais condenacdes:

Antonio Meyer ¢ graduado em Direito pela Universidade de Sdo Paulo. E socio
fundador do escritorio Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, onde trabalha até
hoje. Atualmente € (i) membro do Conselho de Administracdo da Companhia e da IPLF
Holding S.A. desde 2013 (sendo Vice-Presidente dos referidos Conselhos desde outubro
de 2018); (i1) membro do Conselho de Administracdo da Suzano S.A. de 2004 até 2019;
(i11) Conselheiro do Instituto dos Advogados de Sao Paulo - IASP; (iv) membro da
Diretoria Executiva do CESA - Centro de Estudos das Sociedades de Advogados; (v)
membro do Conselho de Administragdo da ICC Brasil International Chamber of
Commerce e do respectivo comité de Arbitragem; (vi) membro dos Conselhos
Consultivo e Curador da Funda¢ao Faculdade de Medicina de Sao Paulo, Conselho
Superior de Assuntos Juridicos e Legislativos (CONJUR) da FIESP e da Camara de
Mediagao e Arbitragem da CIESP - FIESP e Conselheiro do Instituto de Oncologia de
Sdo Paulo, Hospital Otavio Frias de Oliveira, e também dos Conselhos Consultivo e
Curador da Fundacio Faculdade de Medicina de Sdo Paulo. E também membro do
Comité de Aquisi¢des e Fusdes (CAF) da B3. Foi Diretor e Presidente da Associacao
dos Advogados de Sao Paulo (AASP); Conselheiro Legal e Presidente do Comité
Legislativo da American Chamber of Commerce for Brazil (entre 1987 e 1989); Diretor
da Camara Americana do Brasil e membro do Comité Legislativo da Associacao
Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA); Presidente do CESA - Centro de
Estudos das Sociedades de Advogados (2006/2008). Exerceu as fungdes publicas de
Secretario da Justica e de Secretario da Seguranca Publica do Governo do Estado de Sao
Paulo. Condecorado com o Colar do Mérito Judiciario, outorgado pelo Tribunal de
Justica do Estado de Sdo Paulo. E membro da International Bar Association; da Ordem
dos Advogados do Brasil e Instituto dos Advogados de Sao Paulo.

Antonio Meyer declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos,
ndo esteve sujeito (a) qualquer condenagdo criminal, (b) qualquer condenagdo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome: Marcos Sampaio de Almeida Prado
Data de Nascimento: 23 de fevereiro de 1951

Profissao: Administrador de empresas

CPF: 095.833.608-30

Cargo a ser ocupado:

Membro do Conselho de Administragdo

Data prevista de eleicio:

30.04.2021

Data prevista da posse: 01.05.2021

Prazo do mandato: Até a AGO de 2022
Outros cargos ou fung¢des|Nenhum

exercidos no emissor:

Indicado pelo controlador: Sim

Membro Independente: Nao

Critérios utilizados para N/A

determinar a independéncia:

Numero de mandatos | 9
consecutivos:

Membro do Conselho de Administragdo da IPLF
sociedades ou organizac¢des do [ Holding S.A.; e membro do Conselho Fiscal da JSL
terceiro setor: S.A.

Cargos Ocupados em outras

Experiéncia profissional / Declaracio de eventuais condenacdes:

Graduado em administracdo de empresas pela Fundacdo Getalio Vargas. Atua ha 40
anos na prestacao de consultoria societaria, fiscal e financeira de empresas de médio e
grande porte, notadamente em companhias abertas. Nos primeiros vinte anos, atuou pela
Arthur Andersen, sendo dez anos como sécio-diretor e os ultimos vinte anos pela
Almeida Prado, Paes, Caruso e Colauto Consultoria Empresarial. Desde abril de 2013,
¢ membro do Conselho de Administragio da Companhia e da IPLF Holding S.A.,
companhia controlada pelos acionistas controladores da Companhia e cuja principal
atividade ¢ a participacao em outras sociedades. Também ¢ membro do Conselho Fiscal
da JSL S.A.

Marcos Prado declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos,
ndo esteve sujeito (a) qualquer condenacgdo criminal, (b) qualquer condenagdao ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome: Geraldo José Carbone
Data de Nascimento: 02 de agosto de 1956
Profissao: Economista

CPF: 952.589.818-00
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Cargo a ser ocupado: Membro do Conselho de Administragao

Data prevista de eleicio: 30.04.2021
Data prevista da posse: 01.05.2021
Prazo do mandato: Até a AGO de 2022

Outros cargos ou fung¢des|Nenhum
exercidos no emissor:

Indicado pelo controlador: Sim
Membro Independente Nao
Critérios utilizados para N/A
determinar a independéncia:
Nimero de mandatos | 0
consecutivos

Cargos ocupados em outras | Membro do Comité de Remunera¢ao no Grupo Itat
sociedades ou organizacdes do | Unibanco, membro dos Conselhos de Administracao
terceiro setor da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., Copersucar S.A. ¢ Vice-
Presidente do Conselho da Aché Laboratérios
Farmacéuticos S.A.-

Experiéncia profissional / Declaracido de eventuais condenagoes:

Geraldo José Carbone ¢ bacharel em Economia pela Universidade de Sao Paulo (USP),
Sdo Paulo. E-Atualmente ¢ membro do Comité de Remuneragdo no Grupo Itan
Unibanco-desde-2049, membro dos Conselhos de Administracdo da XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos ¢ Valores Mobiliarios S.A., Copersucar S.A. e Vice-
Presidente do Conselho da Aché Laboratdrios Farmacéuticos S.A.- Também atua como
S6cio Diretor da G/xtrat Consultoria Econdmica Ltda. e da GC/Capital
Empreendimentos e Participagdes Ltda. desde 2011. Foi Presidente (1997 a 2006); Vice-
Presidente da Divisdao de Asset Management (1994 a 1997) e Diretor do Departamento
de Economia e da Unidade de Pesquisa de Investimento no Brasil (1991 a 1994) no
Bank Boston e atuou como Economista-Chefe na Bunge y Born (1982 a 1987). Também
ocupou diversos cargos no Grupo Itatl Unibanco, incluindo o de Diretor Vice-Presidente
(2008 a 2011) e de membro do Conselho de Administra¢ao (2006 a 2008) e (2017 a
2018).

Geraldo José Carbone declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco)
anos, nao esteve sujeito (a) qualquer condenacdo criminal, (b) qualquer condenagao ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome: Ricardo Madrona Saes

Data de Nascimento: 26/10/1971

Profissao: Advogado
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CPF: 091.952.288-29

Cargo a ser ocupado: Membro do Conselho de Administragdo
Data prevista de eleicio: 30.04.2021

Data prevista da posse: 30.04.2021

Prazo do mandato: Até a AGO de 2022

Outros cargos ou fung¢des|Nenhum
exercidas no emissor:

Indicado pelo controlador: Nao. Indicado por Rafael Provenzale Guper, Gabriel
Provenzale Guper, Lisabeth S. Sander, Janet Guper,
Pedro Noah Hornett Guper e lan Baruch Hornett

Guper.
Membro Independente: Sim
Critérios utilizados para Critérios previstos no Regulamento
determinar a independéncia: |do Novo Mercado
Nimero de mandatos | 5

consecutivos:

Cargos ocupados em outras | Membro do Conselho de Administragdo da IPLF
sociedades ou organizacgdes do | Holding S.A.
terceiro setor:

Experiéncia profissional / Declaracio de eventuais condenacdes:

Graduou-se em direito pela Pontificia Universidade Catélica de Campinas (1994), pos-
graduado em Direito Empresarial pela Pontificia Universidade Catdlica (1996) e mestre
profissional em Direito Empresarial pela Fundacao Getulio Vargas (2015). Ricardo atua
em operacdes de fusdes e aquisi¢des, direito societdrio, contratos, planejamento
sucessorio e arbitragem. Ele integra a lista de arbitros das Camaras da Fundagao Getulio
Vargas e da Federacdo das Industrias do Estado do Parand, bem atua como arbitro na
Camara da Federacdo das Indéstrias do Estado de Sdo Paulo. E professor na matéria de
Fusoes e Aquisi¢des no curso de pds-graduagdo e no Global Law Program da GVLaw,
ambos da Fundagao Getulio Vargas. Foi professor do MBA da Fipecafi/IBRI na matéria
de legislacdo societaria e mercado de capitais entre 2001 e 2011. Também ¢ socio-
fundador do escritorio Madrona Advogados, na area de societario/fusdes e aquisig¢des.
Faz parte das seguintes associacdes: Membro da Associagao Brasileira de Private Equity
& Venture Capital e Membro do Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores
Membro da ABRASCA. Ainda, foi citado em publicagdes como Global Chambers,
Analise 500, Legal 500 e IFRL, em vista do desempenho das atividades juridicas. Desde
abril de 2017, ¢ membro do Conselho de Administragio da Companhia e da IPLF
Holding S.A.

Ricardo Madrona Saes declarou, para todos os fins de direito que, nos tltimos 5 (cinco)
anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenagdo criminal, (b) qualquer condenagao ou
aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.
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12.6. Em relacio a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracao ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de
tabela, o percentual da participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (“CA”)
Membros Reunides realizadas % de participacio nas
pelo CA desde a posse | reunides apos a posse
Claudio Thomaz Lobo Sonder 3 100%
Antonio Meyer 3 100%
Marcos de Almeida Prado 3 100%
Geraldo José Carbone 0 -
Ricardo Madrona Saes 3 100%

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacio aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios:

A Companhia possui o Comité de Auditoria Estatutdrio. Tendo em vista que os
membros do Comité de Auditoria Estatutario sao eleitos pelo Conselho de
Administragdo, a elei¢do dos referidos membros ndo esta incluida na ordem do dia da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 30 de abril de 2021.

12.8. Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas niao sejam estatutarios,
informar, em formato de tabela, o percentual da participacio nas reunioes
realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apos a
posse no cargo

A Companhia possui 0 Comité de Auditoria Estatutdrio. Tendo em vista que os
membros do Comité de Auditoria Estatutario sao eleitos pelo Conselho de
Administragdo, a elei¢do dos referidos membros ndo esta incluida na ordem do dia da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 30 de abril de 2021.

12.9. Relacdes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau
existentes entre:

a) Candidatos a administradores e administradores da Companhia

Nao ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco entre os candidatos a
administradores e os administradores da Companbhia.
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b) Candidatos a administradores da Companhia e administradores de controladas
diretas ou indiretas da Companhia

Suzano S.A. - Nao héa relagdao conjugal, unido estavel ou parentesco entre os candidatos
a administradores e os administradores da Companhia e administradores de
controladas diretas e indiretas.

¢) Candidatos a administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou
indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia

Relagoes entre administradores ¢ controladores da Companhia: ndo ha relagao
conjugal, unido estdvel ou parentesco entre os candidatos a administradores da
Companhia e controladores da Companhia.

Relagoes entre (i) administradores de controladas diretas ou indiretas da Companhia e
(1) controladores diretos ou indiretos da Companhia: os Srs. David Feffer, Daniel
Feffer e Jorge Feffer, membros do grupo de controle da Companhia, sao também,
respectivamente, Presidente, Vice-Presidente e membro do Conselho de
Administragdo da Suzano S.A., uma controlada da Companhia.

O Sr. David Feffer, membro do grupo de controle da Companhia, ¢ também Diretor
Presidente da Nemonorte Imoéveis e Participacdes Ltda., uma controlada da
Companbhia.

O Sr. David Feffer, membro do grupo de controle da Companhia, ¢ também Diretor
Presidente da Premesa S.A., uma controlada da Companhia.

d) Candidatos a administradores da Companhia e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

A Companhia ndo possui sociedades controladoras diretas ou indiretas.

12.10. Relacdes de subordinacio, prestacio de servico ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre candidatos a administradores da Companhia e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excecao
daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social

O Sr. Antonio de Souza Corréa Meyer, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
da Companhia, ¢ socio cofundador do escritério de advocacia Machado, Meyer,
Sendacz e Opice Advogados, que presta servicos advocaticios eventuais para a
Companhia e Suzano S.A., sua controlada.

‘ b) Controlador direto ou indireto da Companhia

25



Nao ha relagdo de subordinacao, prestacdo de servigco ou controle entre os candidatos
a administradores da Companhia e controlador direto ou indireto da Companhia.

¢) Fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas, caso relevantes.

Nao existe relacao de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre candidatos a administradores da Companhia e
fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas.
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ANEXO IV

PARA FINS DOS INCISOS 1 E I1 DO ARTIGO 12 DA INSTRUCAO
CVM N° 481/09
PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

E proposta a fixacdo da verba global anual destinada a remuneragio dos administradores
da Companhia no montante de at¢ R$ 13.000.000,00 (treze milhdes de reais), a ser
distribuida entre os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria da
Companhia, observado o disposto na legislagdo em vigor e no Estatuto Social. O
montante proposto considera as responsabilidades dos administradores, o tempo
dedicado as fungdes, a competéncia, a reputacao profissional e o valor de seus servigos
no mercado.

O montante acima compreende (a) até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais)
correspondente a remuneragao dos membros do Conselho de Administra¢ao, nos termos
do Art. 162, §3° da Lei n° 6.404/76; ¢ (b) até R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais)
correspondentes a remuneracao fixa e varidvel dos membros da Diretoria, sendo certo
que a remuneracao fixa individual € compativel com os valores pagos aos executivos de
empresas do mesmo porte, enquanto a remuneragdo variavel correspondente ao bonus e
ao incentivo de longo prazo e tem o seu pagamento vinculado ao cumprimento de metas
pré-estabelecidas. Deste modo, o pagamento da remuneragdo variavel estd sujeito ao
cumprimento parcial ou total das metas pré-estabelecidas, podendo, inclusive, ndo ser
devida, na hipétese de as metas ndo serem atingidas. O montante proposto também
contempla os valores correspondentes aos tributos e encargos incidentes sobre a
remuneracdo ¢ de responsabilidade da Companhia, e, ainda, beneficios de qualquer
natureza.

O montante proposto refere-se a verba méaxima total a ser despendida pela Companhia
com a remunera¢do de seus administradores no periodo compreendido entre os meses
de abril de 2021 e margo de 2022.
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ANEXO V

INFORMACOES DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
CONFORME ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09

13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Politica e pratica de remuneracao do conselho de administraciao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de
remuneracio foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacio,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneragao, que ndo foi formalmente aprovada, tem por objetivo atrair e
reter profissionais na Companhia que tenham alinhamento com os principios, valores e
objetivos dos acionistas.

Para tanto, a politica respalda-se no acompanhamento do ambiente externo e
comparativo anual do posicionamento salarial com mercados de referéncia, composto
por empresas concorrentes nos mesmos segmentos da Companhia, multinacionais
brasileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de remuneragdo
similar aquela praticada internamente.

A estratégia de remuneracdo indica o intuito da Companhia em se posicionar acima
mediana do mercado de referéncia na remuneragao total para que, com isto, haja o
atingimento dos objetivos de atracdo e retengdo dos profissionais de alto nivel que
ajudardao a Companhia na entrega e superacao dos resultados planejados.

Em relacdo a remuneragado variavel, aplica-se o programa de participagao nos lucros e
resultados alicercado em metas alinhadas a estratégia da Companhia e que sejam
adequadas para cada nivel hierarquico do quadro de colaboradores.

Para alguns colaboradores que possuem responsabilidade direta ou indireta e ativa na
estratégia de longo prazo da Companbhia, foi proposta até o ano de 2017 a possibilidade
de acesso a um programa de incentivo de longo prazo atrelado a valorizagao das agdes
da Suzano S.A, do tipo phantom shares. A partir do ano de 2018 o programa de
incentivo de longo prazo passou a se basear na concessao de um bonus diferido atrelado
a um limite de multiplo salarial.

Os programas de remuneracdo variavel t€ém por objetivo estimular a superacao dos

resultados planejados pela Companhia, a atragdao e retencao dos profissionais de alto
nivel e o alinhamento das metas empresariais entre os acionistas, executivos e
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colaboradores.
b. Composi¢ao da remuneracio, indicando

(i) descricao dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um destes
elementos

Conselho de Administracdo: Os membros do Conselho de Administracdo recebem
somente a remuneracao fixa, a qual ¢ estabelecida de acordo com padrdes de mercado e
visa recompensar, atrair e reter Conselheiros que agreguem valor aos resultados da
Companhia. Nenhum conselheiro participa do programa de incentivo de longo prazo
atrelado a valorizacao das a¢des da Companhia, do tipo phantom shares.

Diretoria: Os membros da Diretoria fazem jus a remuneracdo fixa e varidvel. Para a
remuneracgdo variavel ha o incentivo de curto prazo, como forma de recompensa pelo
atingimento de metas que sustentem a estratégia de curto prazo da Companhia.

Comité de Auditoria Estatutdrio: Os membros do Comité de Auditoria Estatutario fazem
jus a remuneracao fixa.

Até o ano de 2017 houve a possibilidade de acesso a um programa de incentivo de longo
prazo que, por meio de mecanismo de phantom shares, recompensa os executivos pelo
atingimento de metas que dao sustentagdo aos objetivos estratégicos de médio e longo
prazo da Companhia. A partir do ano de 2018 o programa de incentivo de longo prazo
passou a se basear na concessao de um bdnus diferido atrelado a um limite de multiplo
salarial.

Ambas parcelas da remuneragdo variavel atuam no alinhamento dos executivos com os
objetivos dos acionistas e com a sustentabilidade da Companhia. Tanto a remuneragao
fixa quanto a variavel dos membros da Diretoria sdo estabelecidas, conforme padrdes
de mercado por meio de pesquisas conduzidas por renomadas consultorias
especializadas no tema.

Conselho Fiscal: Quando instalado, os membros do Conselho Fiscal recebem, cada
membro, remuneragdo fixa, superior a 10% (dez por cento) da remuneracdo média
atribuida a diretoria da Companhia, excluidos os beneficios, verbas de representacdo e
participagdo nos lucros atribuidos aos diretores, na forma do §3° do Art. 162 da Lei
6.404/76.

Comités: O Comité de Auditoria Estatutirio é o tnico comité de assessoramento ao
Conselho de Administragdo da Companhia com previsdo estatutdria. Os membros do
Comité de Auditoria Estatutario poderdo ter direito a uma remuneragado, especificamente
com relacdo aos servigos prestados na qualidade de membros do comité, a ser
determinado pelo Conselho de Administragdo, com base em pesquisa de mercado.

(ii) em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢io de cada elemento
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na remuneracao total

Conselho de Administragdo: Nos ultimos trés anos 100% da remuneragdo total do
Conselho de Administracao foi paga no modelo de remuneragao fixa.

Diretoria: A tabela abaixo indica o percentual da parcela da remuneracao fixa (saldrios,
beneficios diretos e indiretos e poés-emprego), da remuneragdo variavel de curto prazo
(participagdo nos resultados) e a remuneragdo variavel de longo prazo (baseada em
acoes):

Ano Remuneracao Fixa Remuneracao Variavel Remuneracio Variavel
M Curto Prazo ® Longo Prazo®

2020 30% 35% 35%

2019 45% 55% 0%

2018 45% 34% 21%

() Remuneracio fixa (saldrios / pro-labores, beneficios diretos e indiretos e pos-emprego)
@ Remuneragao variavel curto prazo (participagdo nos resultados)

®) Remuneragio varidvel longo prazo (baseada em a¢des)

Conselho Fiscal: Para o Conselho Fiscal, 100% de sua remuneragao total ¢ paga no
modelo de remuneragdo fixa.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio

Os valores da remuneragdo pagos pela Companhia aos membros da Diretoria e Conselho
de Administragdo sdo periodicamente comparados com os valores pagos pelo mercado,
conforme diretrizes estabelecidas pela estratégia de remuneracdo, por meio de pesquisas
realizadas por consultorias externas renomadas e especializadas no tema, de modo a
apurar o grau de competitividade e, se necessario, avaliar a necessidade de se propor
ajustes em algum componente da remuneracao que esteja desalinhado.

(iv) razoes que justificam a composicdo da remuneracao

Buscamos alinhar a composi¢cdo de nossa remuneracao as proporcdes praticadas pelo
mercado e estas sdo também dimensionadas de modo a atingir o objetivo da estratégia
de remuneragao quanto ao posicionamento da remuneragao total acima da mediana deste

mercado selecionado.

Os valores de remuneracdo pagos pela Companhia ao Conselho Fiscal observam o
disposto no §3° do Art. 162 da Lei 6.404/76.

(v) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razio para esse fato
O membro da Diretoria que pertence ao grupo de controladores nao recebe remuneragao.

¢.  Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracio na
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determinacao de cada elemento da remuneracao

Para a parcela fixa da remuneragdo sdo consideradas pesquisas de mercado e o
posicionamento relativo da remuneragao frente a este mercado.

Para as parcelas varidveis sdo definidos indicadores que demonstrem o suporte a
estratégia da Companhia.

Um exemplo de metas definidas no periodo sdao o EBITDA de empresas controladas.

d. Como a remuneracio ¢é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores
de desempenho

A parcela fixa da remuneracdo ¢ estruturada para um posicionamento na mediana do
mercado selecionado, tendo como base pesquisas conduzidas por consultorias
especializadas no tema.

A remuneracgdo varidvel ¢ estruturada de modo que somente quando atingidos niveis
medianos das metas definidas seja reconhecida remuneragao variavel.

Adicionalmente, a Companhia tem um programa de avaliagdo de performance dos
membros da Diretoria, de modo a garantir o alinhamento destes as metas, aos valores e
principios éticos da Companhia. Esta avaliacdo também tem reflexo em uma parcela da
remuneragao variavel.

e. Como a politica ou pratica de remuneracio se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A Companhia busca o alinhamento das praticas de remuneragdo com os interesses de
curto prazo por meio da atracdo e retengdo de profissionais que agreguem valor ao seu
negdcio. Para isso aplica alinhamento da remuneragdo fixa com um mercado
selecionado.

Ainda no alinhamento de curto prazo, a Companhia monitora e reconhece, por meio da
remuneracdo variavel de curto prazo, indicadores de desempenho dos negdcios em base
anual.

Alguns destes indicadores também atuam no alinhamento dos interesses de médio prazo.

Os programas de incentivo de longo prazo atuam no alinhamento dos interesses de longo
prazo da Companbhia.

f. Existéncia de remuneracido suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao ha remuneracao recebida por administradores em func¢ao do cargo que ocupam na
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Companhia que seja suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companbhia.

g.  Existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo de controle acionario do
emissor

Nao hd remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinados eventos
societarios.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para
definir a remunerac¢ao individual do conselho de administracio e da diretoria,
indicando

(i) os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

O processo decisorio ¢ feito pela Diretoria Estatutaria com base nas pesquisas de
mercado de remuneracdo realizadas anualmente pelas consultorias especializadas
contratadas pela Companhia.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracio individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos

A remunera¢do dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatuaria
sao estabelecidas conforme padrdes de mercado por meio de pesquisas de remuneracao
anuais conduzidas por renomadas consultorias especializadas no tema.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracido avalia a
adequacao da politica de remuneracio do emissor

Nao ha avaliagao da politica de remuneracao pelo Conselho de Administragao.
13.2. Remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administrac¢ao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

Remuneracio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

a) Orgio Con.seflho dg Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragio

b) N° total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00

¢) N°de membros 5,00 2,00 0,00 7,00

remunerados
d) Remuneragdo
segregada em:

i. Remuneragio fixa
anual, segregada em
Salario ou proé-labore 420.000,00 1.640.740,02 - 2.060.740,02

Beneficios direto e indireto - 76.930,78 - 76.930,78
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Remuneracédo por
Participacdes em comités

QOutros

84.000,00

341.929,18

425.929,18

Descri¢do de outras
remuneragdes fixas

INSS (6nus do
empregador) incidente
sobre remuneragao fixa

anual.

INSS (6nus do empregador)
incidente sobre
remuneragao fixa anual.

ii. Remuneragédo variavel,
segregada em

Bonus

Participacdo de resultados

1.418.450,55

1.418.450,55

Remuneracédo por
participa¢do em reunides

Comissdes

Outros

Descri¢do de outras
remuneragdes varidveis

iii. Beneficios pos-
emprego

iv. Beneficios motivados
pela cessagdo do exercicio
do cargo

v. Remuneragdo baseada
em agdes, incluindo opg¢des

e) Valor, por 6rgao, da
remuneragio do conselho de
administra¢do, da diretoria
estatutaria e do conselho
fiscal

504.000,00

3.478.050,53

3.982.050,53

f) Total da remuneragdo
do conselho de
administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho
fiscal

504.000,00

3.478.050,53

3.982.050,53

Observagao

Remuneracio total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

a) Orgdo

Conselho de
Administracio

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

b) N°total de membros

5,00

3,00

0,00

8,0

¢) N°de membros
remunerados

5,00

2,00

0,00

7,0

d) Remuneracdo
segregada em:

i. Remuneragéo fixa
anual, segregada em

Salario ou pro-labore

420.000,00

1.450.776,56

1.870.776,56

Beneficios direto e indireto

379.947,13

379.947,13

Remunera¢ado por
Participagdes em comités

Outros

84.000,00

345.118,98

429.118,98

Descri¢éo de outras
remuneragoes fixas

INSS (6nus do
empregador) incidente

sobre remuneragao fixa

anual.

INSS (6nus do empregador)
incidente sobre
remuneragao fixa anual.

INSS (6nus do empregador)
incidente sobre
remuneragao fixa anual.

ii. Remuneragdo variavel,
segregada em

Bonus

Participacdo de resultados

2.525.520,58

2.525.520,58

Remuneragdo por
participagdo em reunides

Comissdes

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes varidveis

iii. Beneficios pos-
emprego

iv. Beneficios motivados
pela cessacdo do exercicio
do cargo

v. Remuneragio baseada

em agdes, incluindo op¢des

2.520.119,51

2.520.119,51
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e) Valor, por 6rgao, da
remuneragio do conselho de
administra¢do, da diretoria
estatutaria e do conselho
fiscal

504.000,00

7.221.482,76

7.725.482,76

f) Total da remuneragédo
do conselho de
administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho
fiscal

504.000,00

7.221.482,76

7.725.482,76

Observagao

Remuneracio total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

g) Orgio

Conselho de

Administracio

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

h) N°total de membros

5,00

3,00

3,00

11,0

i) N°de membros
remunerados

5,00

2,00

3,00

10,0

j) Remuneracdo
segregada em:

vi. Remuneragio fixa
anual, segregada em

Salario ou pro-labore

420.000,00

1.398.906,11

121.876,23

1.940.782,34

Beneficios direto e indireto

315.633,65

315.633,65

Remuneragdo por
Participagdes em comités

Outros

84.000,00

345.679,70

26.543,40

456.223,10

Descrigéo de outras
remuneragoes fixas

INSS (6nus do

empregador) incidente
sobre remuneragao fixa

anual.

INSS (6nus do empregador)
incidente sobre
remunerag¢ao fixa anual.

INSS (6nus do empregador)
incidente sobre
remuneragao fixa anual.

vii. Remuneragio variavel,
segregada em

Bonus

Participacdo de resultados

2.525.520,58

2.525.520,58

Remuneragdo por
participagdo em reunides

Comissdes

QOutros

Descricdo de outras
remuneragdes varidveis

viii. Beneficios pos-
emprego

ix. Beneficios motivados
pela cessacdo do exercicio
do cargo

X. Remuneragio baseada
em agdes, incluindo op¢des

k) Valor, por 6rgao, da
remuneragao do conselho de
administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho
fiscal

504.000,00

4.585.740,04

148.419,63

5.238.159,67

1) Total da remuneragao
do conselho de
administra¢do, da diretoria
estatutaria e do conselho
fiscal

504.000,00

4.585.740,04

148.419,63

5.238.159,67

Observacgao

Remuneracio total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

a) Orgdo

Conselho de
Administracio

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

b) N° total de membros

5,00

3,00

3,00

11,00

¢) N°de membros
remunerados

5,00

2,00

3,00

10,00

d) Remuneracdo
segregada em:

i. Remuneragdo fixa
anual, segregada em
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Salario ou pré-labore 418.600,00 2.953.942,85 368.701,20 3.741.244,05
Beneficios direto e indireto - 137.299,10 - 137.299,10
Remuneracdo por
Participa¢des em comités
Outros 84.196,93 325.697,71 73.740,24 483.634,88
INSS (6nus do
Descrigdo de outras empregador) incidente
remuneragdes fixas sobre remuneragdo fixa
anual.

INSS (6nus do empregador)|INSS (6nus do empregador)
incidente sobre incidente sobre -
remuneragdo fixa anual. remuneragao fixa anual.

ii. Remuneragdo variavel,
segregada em
Bonus - - -
Participacdo de resultados - 2.605.793,21 - 2.605.793,21
Remuneragdo por
participacdo em reunioes
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Descrigéo de outras
remuneragdes variaveis
iii. Beneficios pos-
emprego
iv. Beneficios motivados
pela cessacdo do exercicio - - - -
do cargo
v. Remuneragdo baseada
em agdes, incluindo opg¢des
e) Valor, por 6rgédo, da
remuneragio do conselho de
administragdo, da diretoria 502.796,93 7.648.006,34 442.441,44 8.593.244,71
estatutaria e do conselho
fiscal
f) Total da remuneragdo
do conselho de
administragdo, da diretoria 502.796,93 7.648.006,34 442.441,44 8.593.244,71
estatutaria e do conselho
fiscal
Observagio - - - -

- 1.625.273,47 - 1.625.273,47

13.3. Remuneracao variavel dos ultimos trés exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

Exercicio social corrente (previsao para 31.12.2021)

Conselho de Diretoria Conselho
Administracio Estatutaria Fiscal
Numero de Membros 5 3 0 8
Numero de membros remunerados 0 2 0 2
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo —
metas atingidas
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo —
metas atingidas

Total

. 0,00 - 0,00

- 1.551.618,06 - 1.551.618,06

- 1.418.450,55 - 1.418.450,55
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Exercicio social encerrado em 31.12.2020

Conselho de
Administracio

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Numero de Membros

5

3

0

Numero de membros remunerados

0

2

0

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragéo —
metas atingidas

Participacdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

0,00

0,00

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

2.584.706,14

2.584.706,14

Valor previsto no plano de remuneragao —
metas atingidas

2.451.538,63

2.451.538,63

Valor efetivamente reconhecido exercicio
social

2.525.520,58

2.525.520,58

Exercicio social encerrado em 31.12.2019

Conselho de
Administracio

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Numero de Membros

5

3

0

Numero de membros remunerados

0

2

0

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao —
metas atingidas

Participacdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

2.200.000,00

2.200.000,00

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

2.575.323,00

2.575.323,00

Valor previsto no plano de remuneragéo —
metas atingidas

2.445.403,50

2.445.403,50

Valor efetivamente reconhecido exercicio
social

2.525.520,58

2.525.520,58

Exercicio social encerrado em 31.12.2018

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Numero de Membros

5

3

3

11

Numero de membros remunerados

0

2

0

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragao —
metas atingidas

Participacdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

2.392.469,20

2.392.469,20

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

2.825.524,90

2.825.524,90

Valor previsto no plano de remuneragao —
metas atingidas

2.608.997,05

2.608.997,05

Valor efetivamente reconhecido exercicio
social

2.605.793,21

2.605.793,21
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Numero de membros remunerados 0 2 0 2
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragdo —
metas atingidas
Participac¢do no resultado

13.4 Plano de remuneraciao baseado em acoes do conselho de administracio e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente

a. Termos e condicoes gerais

Para seus principais executivos € membros chave entre seus colaboradores, a
Companhia ofereceu até o ano de 2017 a possibilidade de acesso a um programa de
incentivo de longo prazo (ILP) atrelado ao preco da agdao da Suzano S.A., subsidiaria da
Companhia, com pagamento em moeda corrente (liquidagdo em caixa). Este plano tem
o pagamento baseado na apreciagdo do valor das agdes, sendo chamado de SAR (Share
Appreciation Rights), e leva também em consideragdo o desempenho das agdes da
Suzano S.A. em relagdo aos principais concorrentes, como sera detalhado no item “i”.

Nao ha previsdo para novas outorgas do Plano SAR.
Plano de SAR

Para seus principais executivos € membros chave entre seus colaboradores, a
Companhia passou a outorgar em 2014 o plano SAR (Share Apreciation Rights, ou
Plano de Apreciagdo do Valor das Acdes). O pagamento deste plano considera a
diferencga entre o pre¢o da agdo da Suzano S.A. e um valor base. Isso traz ao Plano
caracteristica similar a planos de opcdes de compras de agao (o valor base, cumpre o
papel do prego de exercicio de um plano de opgdes). Por este motivo, e por ser liquidado
em dinheiro (em caixa) o plano também ¢ chamado de Plano de Op¢des Fantasmas.

As outorgas tém preco de exercicio (ou patamar minimo de valoriza¢ao das agdes) que
representa 20% da média dos 90 ultimos pregdes antes da data de outorga. A outorga
foi composta de 1 lote com término da caréncia 3 anos apds a outorga e com vencimento
5 anos apo6s a data de outorga. Depois de solicitado o resgate (pagamento do prego de
exercicio), o beneficidrio deve aguardar 6 meses para receber o valor devido pela
Companbhia (similar ao periodo de lock-up de planos liquidados em agdes).

O beneficidrio pode ser convidado a participar do plano. O aceite estd relacionado ao
investimento de um valor que representa 5% do valor da outorga. No final da caréncia,
o executivo pode pagar 20% do valor da outorga para aquisi¢ao das acdes fantasmas (ou
seja, para exercer as opcoes fantasmas). Tanto os 5% quanto os 20% devem ser
depositados na conta da empresa.
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Assim o ganho do beneficiario pode ser penalizado ou bonificado em razdo do
desempenho das agdes da Suzano S.A. em comparagdo ao desempenho das agdes
concorrentes.

a. Principais objetivos dos planos
Os principais objetivos do Plano de SAR oferecidos pela Companhia sao:

1. alavancar negocios e resultados, incentivando os executivos em busca de
contribuicdes efetivas para o crescimento da empresa;

ii. fortalecer o comprometimento com os resultados sustentaveis,
compatibilizando visdo do curto e longo prazo;

iil. permitir que o crescimento da empresa proporcione uma recompensa
financeira ao mesmo tempo em que compde um fator de retencdo dos principais
executivos; €

iv. estabelecer critérios de Participagdo nos Lucros e Resultados de Longo Prazo
para executivos elegiveis.

b. Forma como os planos contribuem para estes objetivos

Os planos contribuem para os objetivos apresentados acima, por meio do alinhamento
dos objetivos pessoais e financeiros dos beneficiarios com os objetivos de longo prazo
da Companbhia.

c¢.  Como os planos se inserem na politica de remuneraciao do emissor

Os planos se inserem na politica de remuneragao da Companhia, de modo a compor a
remuneracao total dos beneficiarios.

Assim, em pesquisa de mercado selecionado conduzida por consultoria especializada, ¢
avaliado o posicionamento da remuneracao total dos beneficiarios versus este mercado,
sendo que a estratégia da Companhia é que estes estejam posicionados acima da média
destes resultados.

d. Como os planos alinham os interesses dos administradores e do emissor a
curto, médio e longo prazo

Plano SAR
As outorgas realizadas com base nos programas de remuneracdo baseada em agdes

(acdes fantasmas e SARs) alinham os interesses dos administradores e do emissor a
curto, médio e longo prazo, desde a concessdo, uma vez que estes programas de
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remuneracdo baseiam-se em indicadores de desempenho incentivando o interesse dos
administradores em trabalhar na valorizagao da empresa para a consequente valorizacao
de suas acdes ou opgdes outorgadas.

Além disso, o ciclo dos programas prevé um periodo de vesting (caréncia) para as SARs,
de modo a estimular o interesse do beneficiario em focar em agdes de gestio sustentaveis
de longo prazo.

e. Numero maximo de acdes abrangidas

Limite ndo aplicavel, uma vez que na modalidade SAR (opg¢des fantasmas) ndo sao
emitidas / outorgadas acdes existentes da Companhia — a liquidacdo se d4 em caixa.

f. Nimero maximo de op¢des a serem outorgadas
Nao ha na Companhia plano de Opgao de Compra de Agdes.
g.  Condicoes de aquisicao das agoes

Plano SAR

Foram elegiveis a este programa os Diretores da Companhia.

O convite em um determinado ano ndo ¢ garantia de permanéncia no programa, sendo
que os candidatos selecionados em um ano podem ou ndo estar na lista em anos
subsequentes.

O regulamento do Plano determina ainda as seguintes condi¢des para que esses
beneficiarios passem a ter direito sobre o exercicio das SAR (condi¢des de aquisi¢do e
ndo- aquisi¢do): i) no caso de desligamento por justa causa ou pedido de demissdo
voluntéria o beneficiario perdera automaticamente qualquer direito de exercer as SAR
que lhe foram outorgadas, sem indenizagdo, perdendo também o valor investido para
ingressar no programa, ii) na hipotese de desligamento sem justa causa, o beneficiario
receberd o valor investido para o ingresso no programa corrigido pelo indice IPCA; iii)
na auséncia da situacdo (i) e (i1) acima, as condi¢des de aquisicdo sdo consideradas
plenamente satisfeitas, permitindo assim que o beneficiario exerca suas SAR nos termos
definidos pelos regulamentos.

Salvo nas condic¢des de ndo-aquisicao mencionadas acima, as SARs somente podem ser
exercidas ap6s um periodo de caréncia de trés anos (periodo de aquisi¢ao). Também
devem ser considerados o prazo maximo de 5 anos para o resgate (vencimento) € um
prazo de 6 meses apos pagamento dos 20% de exercicio para efetivamente receber o
pagamento por parte da companhia (um conceito similar ao de lock-up de agdes).

h.  Critérios para fixaciao do preco de aquisicao ou exercicio

39



Plano SAR

O preco de exercicio, correspondente a cada SAR (op¢ao fantasma), pelo qual os
beneficidrios poderdo exercer sua opgao, ¢ calculado da seguinte forma:

Pe = 20% x Média dos ultimos 90 pregdes antes da data de outorga.
J& o valor resgatado ¢ dado por:

VR =[VMA - Pe] x TSR, sendo:

VR = Valor Resgatado = Valor a ser resgatado pelo beneficidrio

VMA = cotacdo média das a¢des da Suzano S.A. apuradas pela média dos tltimos
90 pregoes contando-se a partir do fechamento do ultimo dia util de pregao do
més anterior ao més da concessao.

TSR = percentual atrelado ao desempenho da Suzano S.A. em relacdo a seus
concorrentes que pode variar de 75% a 125%, quando aplicavel. Caso a
Companhia tenha desempenho (TSR ou Total Shareholder Return) superior ao de
seus dois principais peers, o executivo tem seu pacote de SAR multiplicado por
125%. Caso seu desempenho (TSR) seja superior a apenas um dos peers, o valor
do pacote de SAR ¢ multiplicado por 100%. Caso o seu desempenho seja inferior
ao dos dois principais peers, o pacote de SAR ¢ multiplicado por 75%.

Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio deve respeitar a0 menos o ciclo que a Companhia determina como
adequado para o retorno das agdes dos beneficidrios em forma de resultados para a
Companbhia.

Plano SAR

O prazo maximo de exercicio (vencimento) das SAR ¢ de 5 anos ap6s a outorga.

i

Forma de liquidagao

A liquidagao ¢ feita em caixa.

k.

Restricoes a transferéncia das a¢oes

Nao ha para este programa a concessao de acdes da Suzano S.A., uma vez que a
liquidagao ¢ realizada em dinheiro.

L.

Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio,

alteraciao ou extin¢do do plano
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Os planos de Incentivo de Longo Prazo poderdo ser extintos, a qualquer tempo, por
decisdo da Diretoria da Companhia. O término da vigéncia do plano ndo afetard a
eficacia das opgdes ainda em vigor que tenham sido outorgadas por meio do
regulamento vigente.

m. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracio baseado em acdes

Conforme mencionado no item (g) acima, em situacdes de desligamento por justa causa
ou pedido de demissdao voluntaria o beneficiario perdera automaticamente qualquer
direito de exercer as SAR que lhe foram outorgadas, sem indenizagao, perdendo também
o valor investido para ingressar no programa. Na hipdtese de desligamento sem justa
causa por parte da empresa, o beneficidrio recebera o valor investido para o ingresso no
programa corrigido pelo indice IPCA.

13.5. Remuneracdo baseada em ac¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

PLANO DE SAR Previsto para 31/12/2021
a) Orgio Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 3,00
¢) Numero de Membros Remunerados 1,00

Em relag@o a cada outorga de Opgdes de compra de agdes:

i. Data de Outorga 01/04/2016 01/04/2017
i. Quantidade de SAR outorgada 21.479 27.565
ii. Quantidade de SAR em aberto no inicio do periodo 0 0
iv. Prazo para que as SAR se tornem exerciveis 3 anos apos a data de outorga
v. Prazo maximo para exercicio das SAR 5 anos apos a data de outorga
vi. Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes Naio aplicavel para SAR

vii. Valor médio ponderado das SAR

e cm aberto no inicio do exercicio social Néo ha
e perdidas durante o exercicio social Néo ha
e cxercidas durante o exercicio social Néo ha
e cxpiradas durante o exercicio social Néo ha
e) Valor justo das SAR na data da outorga 13,78 10,42
f) Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as Néo aplicavel para SAR
SAR
PLANO DE SAR Periodo fiscal com fim em 31/12/2020
a) Orgio Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 3,00
¢) Numero de Membros Remunerados 1,00

Em relag@o a cada outorga de Opgdes de compra de agdes:

i. Data de Outorga 01/04/2016 01/04/2017
i. Quantidade de SAR outorgada 21.479 27.565
ii. Quantidade de SAR em aberto no inicio do periodo 21.479 27.565
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iv. Prazo para que as SAR se tornem exerciveis

3 anos apos a data de outorga

v. Prazo maximo para exercicio das SAR

5 anos apos a data de outorga

vi. Prazo de restri¢@o a transferéncia das agoes

Nao aplicavel para SAR

vii. Valor médio ponderado das SAR

e em aberto no inicio do exercicio social 58,06 | 58,71
o perdidas durante o exercicio social Nao ha
e exercidas durante o exercicio social 35,31 | 40,41
e expiradas durante o exercicio social Nao ha
e) Valor justo das SAR na data da outorga 13,78 | 10,42
f) Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as Néio aplicavel para SAR

SAR

PLANO DE SAR

Periodo fiscal com fim em 31/12/2019

a)  Orgio Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 2,00
1,00

¢) Numero de Membros Remunerados

Em relag@o a cada outorga de Opgdes de compra de agdes:

i. Data de Outorga 01/04/2016 01/04/2017
i. Quantidade de SAR outorgada 21.479 27.565
ii. Quantidade de SAR em aberto no inicio do periodo 21.479 27.565

iv. Prazo para que as SAR se tornem exerciveis

3 anos apos a data de outorga

v. Prazo maximo para exercicio das SAR

5 anos apos a data de outorga

vi. Prazo de restri¢ao a transferéncia das agoes

Nao aplicavel para SAR

vii. Valor médio ponderado das SAR

e em aberto no inicio do exercicio social 39,54 45,54
o perdidas durante o exercicio social Nao ha
e cxercidas durante o exercicio social Nao ha
e expiradas durante o exercicio social Naio ha
e) Valor justo das SAR na data da outorga 13,78 10,42
f) Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as Néio aplicavel para SAR

SAR

PLANO DE SAR

Periodo fiscal com fim em 31/12/2018

a) Orgio Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 3,00
1,00

¢) Numero de Membros Remunerados

Em relag@o a cada outorga de Opgdes de compra de agdes:

i. Data de Outorga 01/04/2015 01/04/2016 01/04/2017
i. Quantidade de SAR outorgada 26.903 21.479 27.565
ii. Quantidade de SAR em aberto no inicio do periodo 26.903 21.479 27.565

iv. Prazo para que as SAR se tornem exerciveis

3 anos apos a data de outorga

v. Prazo maximo para exercicio das SAR

5 anos apo6s a data de outorga

vi. Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes Naio aplicavel para SAR
vii. Valor médio ponderado das SAR
e em aberto no inicio do exercicio social 17,11 50,15 48,64
e perdidas durante o exercicio social Nao ha Nao ha Nio ha
e exercidas durante o exercicio social Nao ha 43,78 Nao ha
e cxpiradas durante o exercicio social Nao ha Néo ha Nao ha
10,93 13,78 10,42

e) Valor justo das SAR na data da outorga
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f) Dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas as

SAR Nao aplicavel para SAR

13.6. Op¢odes em Aberto do Conselho de Administracido e da Diretoria Estatutaria
ao final do ultimo exercicio social

As opgdes do Plano de SAR (Share Appreciation Rights) da Diretoria Estatutaria foram
encerradas em 2020, quando ocorreram os ultimos resgates. Por isso, ndo existem opgdes
em aberto ao final deste exercicio social.

Nao existe remuneracao baseada em acdes disponivel para o Conselho de Administragao
ou Conselho Fiscal. Apenas a Diretoria Estatutéria foi contemplada por estes planos.
13.7. Opc¢oes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracio baseada em
acoes do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria nos 3 ultimos
exercicios sociais

Nao existe remuneragdo baseada em agdes disponivel para o Conselho de Administragiao
ou Conselho Fiscal. Apenas a Diretoria Estatutaria foi contemplada por estes planos.

As informagdes sobre o Plano de SAR (Share Appreciation Rights) nos ultimos 3
exercicios sociais sdo apresentadas nas tabelas a seguir.

PLANO DE SAR Periodo fiscal com fim em 31/12/2020
a) Orgio Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 3,00
¢) Numero de Membros Remunerados 1,00

d) Em relagdo as acdes do Plano de SAR exercidas

i. Quantidade 49.044

ii. Prego médio ponderado de exercicio R$ 2,89

iii. Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado

< T < . R$1.874.254,69
das acdes relativas as opgdes exercidas

e) Em relagdo as agdes entregues Naio aplicavel para SAR
i. Namero de agdes Naio aplicavel para SAR
ii. Prego médio ponderado de aquisi¢do Nao aplicavel para SAR
iii. Valor total da diferenga entre o valgr de aquisigdo e o valor de mercado N aplicavel para SAR
das agdes
PLANO DE SAR Periodo fiscal com fim em 31/12/2019
a) Orgio Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 2,00
¢) Numero de Membros Remunerados 1,00
d) Em relag@o as agdes do Plano de SAR exercidas
i. Quantidade Nao houve exercicios no periodo
ii. Pre¢o médio ponderado de exercicio Nao houve exercicios no periodo
iii. Valor total da diferenN(;a entre'o Va}or de Nexercicio. e o valor de mercado Néio houve exercicios no perfodo
das acdes relativas as op¢des exercidas
e) Em relacdo as agdes entregues Naio aplicavel para SAR
i. Numero de agdes Naio aplicavel para SAR
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ii. Prego médio ponderado de aquisi¢do Naio aplicavel para SAR

iii. Valor total da diferenga entre o valor de aquisigdo e o valor de mercado

das agdes Nao aplicavel para SAR
PLANO DE SAR Periodo fiscal com fim em 31/12/2018
a) Orgdo Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 3,00
¢) Numero de Membros Remunerados 1,00
d) Em relagdo as agdes do Plano de SAR exercidas
i. Quantidade 26.903
ii. Prego médio ponderado de exercicio R$ 2,34

iii. Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado

< T < . R$ 1.177.813,34
das acdes relativas as opgdes exercidas

e) Em relacdo as agdes entregues Nao aplicavel para SAR
i. Namero de agdes Naio aplicavel para SAR
ii. Preco médio ponderado de aquisigdo Naio aplicavel para SAR

iii. Valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado

das agdes Naio aplicavel para SAR

13.8. Descricao sumaria das informacdes necessarias para a compreensiao dos
dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacio do método de
precificacido do valor das acoes e das opcoes

As informagdes divulgadas nos itens 13.5 a 13.7 sdo referentes a remuneragdo baseada
em acgdes dos 6rgaos administrativos da Companhia (Diretoria Estatutaria e Conselho de
Administracao). As notas explicativas dos resultados trimestrais e do resultado anual da
Companhia apresentam informagdes referentes a todos colaboradores abrangidos pelos
planos de remuneragdo baseados em agoes.

Plano SAR

Para a mensuragao do valor justo dos ativos outorgados no plano SAR, a Companhia
utilizou o modelo matematico de aproximagdo para opgdes seguindo o método de
Simulacao de Monte Carlo. Isso foi realizado por conta da natureza da SAR que se
assemelha a uma opc¢do, porém com a liquidacdo em caixa. A escolha deste método
especifico se deveu a necessidade de simular nao apenas a dinamica do valor das acdes
da Companhia no Futuro, mas também de seus competidores, uma vez que ambos
impactam o ganho do beneficiario.

Considerou-se uma propor¢ao de exercicio antecipado igual a 3 para todos os programas.
Demais premissas consideradas (data base de 31/12/2020 — data de recalculo do valor do
SAR para fins de fechamento):

Premissa Valor Considerado
Prego do ativo base ! R$ 50,67
Expectativa de Volatilidade ® 48,71% a.a.
Expectativa de vida média das opgdes © Igual & vida do contrato
Expectativa de distribui¢do de dividendos ¥ 0,82% a.a.
Taxa de Juros média ponderada livre de risco © 6,17% a.a.
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(1) O prego do ativo base foi definido considerando a média aritmética do prego de fechamento dos tltimos
90 pregdes para a agdo SUZB3 na data de calculo da SAR;

(2) A expectativa de volatilidade foi calculada para cada data de exercicio, levando em consideragdo o
tempo remanescente para completar o periodo de aquisi¢a@o, bem como a volatilidade histérica dos retornos,
utilizando o modelo GARCH de calculo de volatilidade;

(3) A expectativa de vida média das opgdes de agdo foi definida pelo prazo remanescente até a data limite
de exercicio;

(4) A expectativa de dividendos foi definida com base no lucro por agéo historico da Companhia;

(5) A taxa de juros média ponderada livre de risco utilizada foi a curva pré de juros em reais (expectativa
do DI) observada no mercado aberto, que ¢ a melhor base para comparagdo com a taxa de juros livre de
risco do mercado brasileiro. A taxa usada para cada data de exercicio altera de acordo com o periodo de

aquisigdo. O valor apresentado representa a média entre cada uma das outorgas.

13.9. Acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pela
Companbhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por orgio, na data de encerramento
do ultimo exercicio social

COMPANHIA
31/12/2020
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administracio Estatutaria Fiscal
Agdes Ordinarias - 13.599.939 -
Suzano Holding Agoes Preferznciais Classe ) 12.249 440 )
S.A. — —
Acdes Prefer];:nmals Classe ) 5312.663 )
CONTROLADAS
31/12/2020
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administrac¢io Estatutiria Fiscal
Agdes Ordinarias 128.353 53.443.764 -
Suzano S.A.
ADR 100.000 - -
31/12/2020
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administragio Estatutaria Fiscal
Premesa S.A. AcOes Ordindrias - 31 -
SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM
31/12/2020
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administracio Estatutaria Fiscal
IPLF Holding Agoes Ordinarias - 61.099.375 -
S.A. Acdes Preferenciais - 716 -
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31/12/2020
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administracao Estatutaria Fiscal
Acdes Ordinarias - 6.129 -
Polpar S.A. - .
Acgdes Preferenciais - 7.250 -

13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracio e aos diretores estatutarios

a. Orgdio Con.se:lho d(z Diretot:ia Cm.lselho Total
Administragio Executiva Fiscal
b. Numero de Membros 5 3 0 8
c.Numero de Membros remunerados 0 1 0 0
d.Nome do plano - Suzano Prev - -

e. Quantidade de administradores que

. - - 1 - -
reunem as COndl(}OCS para s¢ aposentar

Ter no minimo 55
anos, no minimo 3

anos de
permanéncia no
f. Condigdes para se aposentar - Suzano Prev. e - -
antecipadamente rescindir o

contrato de
trabalho com a

Companhia.
g. Valor atualizado das contribuigdes
acumuladas no plano de previdéncia até
0 encerramento do ultimo exercicio ) 1.779.297.13 ) 1.779.297.13
social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores (em R$)
h. Valor total acumulado das
contribuigdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigdes feitas ) ) . )
diretamente pelos administradores (em
R$)
O resgate pode
ocorrer total ou
parcialmente a
qualquer
momento,
i. Se ha a possibilidade de resgate respeitando a
antecipado e quais as condigdes ) caréncia minima . )
entre os resgates
de 60 dias,

conforme previsto
na legislagdo
vigente.

13.11. Remuneracido individual maxima, minima e média do conselho de
administracio, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal dos 3 ultimos exercicios
sociais

O valor médio da remuneragdo anual de cada 6rgao correspondente a divisao do valor

total da remuneragdo anual de cada o6rgdo (letra “e” o item 13.2) pelo numero de
membros remunerados informado para o respectivo 6rgao (letra “c” do item 13.2).
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O valor da menor remuneragdo anual individual de cada 6rgao foi apurado com a
exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por
menos de 12 meses.

O valor da maior remuneragao anual individual de cada 6rgao foi apurado sem qualquer
exclusdo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado e seus
respectivos membros que exerceram 12 meses suas fungdes na entidade.

Ano 2020 Membros | Menor Valor Valor Médio Maior Valor
Conselho Administracio 5,00 100.800,00 100.800,00 100.800,00
Conselho Fiscal - - - -
Diretoria Estatutaria 2,00 3.374.591,60 3.610.741,38 3.846.891,16

Observacao 2020:

e O valor médio da remuneragdo anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a exclusao

de 01 membro ndo remunerado no exercicio.

Ano 2019 Membros | Menor Valor Valor Médio Maior Valor
Conselho Administracao 5,00 100.800,00 100.800,00 100.800,00
Conselho Fiscal 3,00 49.473,21 49.473,21 49.473,21
Diretoria Estatutaria 2,00 951.984,24 2.292.870,02 3.633.755,80

Observacao 2019:

e Na linha “¢” do item 13.2 referente ao ano de 2019, a remuneracdo do Conselho de Fiscal foi

informada considerando a remuneragdo paga aos 03 membros até 28/04/2019. A partir dessa data o
Conselho Fiscal deixou de ser instalado na Companhia. A remuneragdo dos demais 6rgdos foi apurada

considerando todos os membros remunerados dos demais 6rgdos que exerceram suas fungdes durante os

12 meses do ano.

e O valor médio da remuneragdo anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a exclusdo

de 01 membro ndo remunerado no exercicio.

Ano 2018 Membros | Menor Valor Valor Médio Maior Valor
Conselho Administracao 5,00 100.800,00 100.800,00 100.800,00
Conselho Fiscal 3,00 147.480,48 147.480,48 147.480,48

Diretoria Estatutaria 2,00 3.488.805,24 3.824.003,17 4.159.201,10

Observaciao 2018:

e O valor médio da remuneragdo anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a exclusdo

de 01 membro ndo remunerado no exercicio.
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13.12. Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizacio para os administradores
em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

Nao ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Percentual da remuneracio total de cada 0rgao reconhecida no resultado da
Companhia referente a membros do conselho de administracido, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto, em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais

Orgio

Exercicio social
encerrado em
31.12.2020

Exercicio social
encerrado em
31.12.2019

Exercicio social
encerrado em
31.12.2018

Diretoria Estatutaria -

Conselho de Administragdo - - -

Conselho Fiscal - - -

13.14. Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por orgao, por qualquer razio que nao a funcio que ocupam,
como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados, em

relacao aos 3 tltimos exercicios sociais

Orgﬁo

Exercicio social
encerrado em
31.12.2020

Exercicio social
encerrado em
31.12.2019

Exercicio social
encerrado em
31.12.2018

Diretoria Estatutaria - - _

Conselho de administragdo - - -

Conselho Fiscal - - -

TOTAL - - -

13.15. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneraciao
de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por orgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos, em relacao aos 3 altimos exercicios sociais

Exercicio social encerrado em 31.12.2020

a) Remuneracao recebida em funcio do exercicio do cargo do emissor
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Orgﬁo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
b) Demais remuneracdes recebidas
(')rgﬁo Con.seilho de Diretm:izf C01.1se1h0 Total
Administracio | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor 2.151.662,67 6.858.672,42 - 9.010.335,09
Sociedades sob controle comum 180.000,00 - - 180.000,00

Exercicio social encerrado em 31.12.2019

a) Remuneracao recebida em funcio do exercicio do cargo do emissor

(')rgﬁo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
b) Demais remuneracoes recebidas
Orgiio Conselho de Diretoria | Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor 2.823.995,48 | 6.858.673,00 - 9.682.668,48
Sociedades sob controle comum 180.000,00 - 15.866,66 | 195.866,66

Exercicio social encerrado em 31.12.2018

a) Remuneracio recebida em func¢io do exercicio do cargo do emissor

Orsio Conselho de Diretoria Conselho Total
g Administracao | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
b) Demais remuneracoes recebidas
| Orgio | Conselho de | Diretoria | Conselho | Total
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Administracdo | Estatutiria Fiscal

Controladores Diretos e Indiretos - - -
Controladas do emissor 2.102.160,00 | 6.858.673,00 - 8.960.833,00
Sociedades sob controle comum 576.066,66 - 48.000,00 | 624.066,66

13.16. Outras informacoes relevantes

Todas as informacdes relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens
acima.
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ANEXO VI

PARA FINS DO ARTIGO 11 DA INSTRUCAO CVM n° 481/09
PROPOSTA DE REFORMA ESTATUTARIA

Informagdes sobre a reforma estatutaria, em atendimento ao disposto no Art. 11 da
Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM n° 481, de 17 de dezembro de
2009.

(a) Estatuto Social destacando alteracdo proposta nos Pariagrafos Segundo e
Quarto do Artigo 19, Artigos 21 e 23, Artigo 24 e seus Paragrafos Primeiro e
Segundo, Artigo 26 e seus Paragrafos Primeiro, Terceiro e Quarto e Artigo 27

ESTATUTO SOCIAL DA
SUZANO HOLDING S.A.

TITULO I
Da denominacio, sede, prazo de duracao e objeto social

Art. 1° - SUZANO HOLDING S.A. ¢ uma sociedade anonima regida pelo presente
estatuto e pelas disposi¢oes legais que lhe forem aplicaveis.

Art. 2° - A sociedade tem sede na cidade, Municipio e Comarca de Sao Paulo, Capital
do Estado de Sao Paulo, que ¢ o seu foro.

Art. 3° - O prazo de duragdo da sociedade ¢ indeterminado.

Art. 4° - A sociedade tem por objeto participar, como sdcia ou acionista, do capital de
outras sociedades ou empreendimentos, buscando sempre estimular a atuacao destas de
forma eticamente responsavel e com respeito aos direitos humanos, bem como apoiar e
monitorar o desempenho das empresas de cujo capital participar, através de:

a) mobilizacdo de recursos para o atendimento das respectivas necessidades
adicionais de capital de risco;

b) subscri¢do ou aquisicdo de valores mobiliarios que forem emitidos para
fortalecimento da respectiva posi¢ao no mercado de capital; e

c) atividades correlatas ou subsidiarias de interesse das mencionadas
sociedades.

TITULO I
Do capital e das acoes

Art. 5° - O capital social ¢ de R$ 1.975.670.351,97, integralmente realizado e dividido
em 172.927.303 a¢gdes nominativas, sem valor nominal, das quais 75.034.146 ordinarias,
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68.572.827 preferenciais classe A e 29.320.330 preferenciais classe B.

Paragrafo Primeiro - A companhia tem o direito, a juizo de sua Assembleia Geral, de
a qualquer tempo criar novas classes de a¢des preferenciais ou de aumentar a quantidade
das agoes preferenciais de classes existentes, sem guardar propor¢ao com as demais. O
montante de agdes preferenciais, sem direito a voto, ndo poderd exceder a 2/3 (dois
tercos) do capital social. A criagdo ou aumento da quantidade de agdes preferenciais
também podera ser levada a efeito para atender pedido de acionistas na forma do artigo
9° (nono) deste estatuto.

Paragrafo Segundo - Em caso de aumento de capital ¢ assegurado aos acionistas o
direito de preferéncia na subscri¢do das a¢des a serem emitidas, na propor¢ao do nimero
de a¢des de que forem titulares. O prazo para o exercicio desse direito sera de 30 (trinta)
dias, contado da publicag@o do respectivo Aviso aos Acionistas.

Art. 6° - As agdes preferenciais de classe A gozardo das seguintes vantagens:

a) prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

b) direito de participar, observado o disposto na letra ‘c’ adiante, do dividendo
a ser distribuido correspondente, pelo menos, a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido de cada exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei de
Sociedade por A¢des;

c) dividendo, por agdo, 10% maior do que o atribuido a cada acdo ordinaria;

d) participagdo, em igualdade de condi¢cdes com as agdes ordindrias, no
recebimento de agdes bonificadas resultantes de capitalizacdo de reservas ou
fundos de qualquer natureza, ou mesmo de fracionamento; e

e) todos os demais direitos que forem atribuidos as agdes ordinarias, ressalvado
o disposto no paragrafo unico deste artigo.

Paragrafo Unico - As a¢des preferenciais ndo gozardo do direito de voto

Art. 6°-A - As acdes preferenciais de classe B gozardo das mesmas vantagens e
restri¢des atribuidas as agdes preferenciais de classe A e ainda terdo o direito de serem
incluidas na oferta publica de alienagdo de controle, nas condigdes previstas no art. 254-
A da Lei n° 6.404/76, pelo prego igual ao valor pago por acdo com direito a voto,
integrante do bloco de controle.

Art. 7° - A Assembleia Geral que autorizar aumento do capital social indicara como
serd calculado o primeiro dividendo subsequente, a que fardo jus as novas agdes.

Art. 8° - Em caso de aumento de capital por incorporacdo de reservas ou fundos de
qualquer natureza, as novas agdes, se emitidas, observardo as proporgdes quanto a
quantidade, espécie e classe de agdes entdo existentes, no momento do aumento,
devendo, ainda, ser integralmente observados os direitos atribuidos a cada espécie e
classe de agdes de emissao da companhia.
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Art. 9° - O acionista tem a faculdade de solicitar a conversao de parte ou mesmo da
totalidade de suas agdes ordindrias em agdes preferenciais de classe A e/ou em agdes
preferenciais de classe B, e, nestas hipoteses, cada a¢do ordindria serd convertida, pura
e simplesmente, em uma acao preferencial de classe A ou em uma agao preferencial de
classe B, observado o limite maximo estabelecido no paragrafo primeiro do artigo 5°
(quinto) deste Estatuto

TITULO II1
Da Assembleia Geral

Art. 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social; e, extraordinariamente, a qualquer tempo,
quando convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao, por dois tercos, no
minimo, dos membros do Conselho de Administracao, pelo Diretor Presidente ou nos
casos previstos em lei.

Art. 11 - A Assembleia Geral serd instalada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, pelo Diretor Presidente, ou, ainda, pelos seus
respectivos substitutos indicados na forma dos artigos 18 e 23, alinea “a”, deste estatuto.
Em seguida, os acionistas elegerdo o Presidente da Assembleia Geral, o qual convidara
um dos presentes para secretariar os trabalhos.

TIiTULO IV
Da administraciao da sociedade

Art. 12 - Sdo 6rgaos administrativos da sociedade:

a) o Conselho de Administragdo; e
b) a Diretoria.

Art. 13 - O Conselho de Administragao ¢ o6rgao de deliberagao colegiada, sendo a
representacdo da sociedade privativa dos Diretores.

Art. 14 - O prazo do mandato do Conselho de Administragio e da Diretoria ¢ de 1 (um)
ano, mas estender-se-a até a investidura dos novos membros eleitos. E admitida a
reeleigao.

Art. 15 - A Assembleia Geral Ordindria fixara, anualmente, o montante global da
remunera¢do do Conselho de Administragcdo e da Diretoria, cabendo a cada um desses
orgdos deliberar sobre a forma de distribui¢do do valor fixado entre os seus respectivos
membros.

SECAO I - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Art. 16 - O Conselho de Administragao ¢ constituido de 5 (cinco) a 9 (nove) membros,

residentes ou ndo no pais, eleitos pela Assembleia Geral, que entre eles designara o

53



Presidente € o Vice-Presidente.

Paragrafo Unico - Quando dessas elei¢des serd observado o disposto no artigo 141,
paragrafo 4°, inciso II, da Lei das Sociedades por Acdes, com a redacdo dada pela Lei
10.303, de 31.10.2001, e pelo artigo 8°, paragrafo 4°, da mesma lei.

Art. 17 - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragao:

a) representar o Conselho de Administracao perante terceiros;

b) sugerir ao Conselho de Administragdo a orientagao geral dos negdcios sociais
a ser transmitida a Diretoria;

c) preparar todos os elementos necessarios a pratica dos atos de competéncia do
Conselho de Administragao; e

d) manter o Conselho de Administragdo informado sobre a gestdo dos Diretores.

Art. 18 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo substituir-se-
do, reciprocamente, nos seus impedimentos ou faltas. O Presidente do Conselho de
Administragdo designard, entre os conselheiros, o substituto de qualquer outro membro
desse 6rgao; nao o fazendo, cabera ao proprio Conselho tal designacgao.

Paragrafo Primeiro - Ocorrendo vaga no Conselho de Administragao, devera ser
convocada, em prazo ndo excedente a 20 (vinte) dias, Assembleia Geral Extraordinéria
para deliberar sobre o respectivo provimento, se necessario para a manutencao do
nimero minimo de membros desse 6rgao ou se considerado conveniente o provimento
do cargo.

Paragrafo Segundo - As substituicdes previstas neste artigo implicardo na acumulacao
das fun¢des e do direito de voto nas reunides do Conselho de Administragdo, mas nao
na dos honorarios e demais vantagens do substituido.

Art. 19 - O Conselho de Administragdo reunir-se-4 por convocacdo ou de seu
Presidente, ou de seu Vice-Presidente, ou do Diretor Presidente, com no minimo (02)
dois dias de antecedéncia e a indicacdo da ordem do dia, admitida a convocagao por
correio eletronico, sendo o quérum para instalacdo de pelo menos a maioria de seus
membros. As deliberagdes do Conselho de Administragao serdo tomadas pela maioria
dos membros presentes a reunido, entre os quais necessariamente o Presidente ou o
Vice-Presidente. No caso de empate, o Presidente do Conselho de Administragao tera o
voto de qualidade.

Paragrafo Primeiro - Sera dispensada a formalidade constante do caput deste artigo,
quando da reunido participarem 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de
Administragdo, entre os quais seu Presidente ou seu Vice-Presidente; e as suas
deliberagdes, neste caso, forem tomadas por unanimidade.

Paragrafo Segundo - E facultada a participagdo de Conselheiros na reunido, por
telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo; e para ser assegurada a
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participacao efetiva e autenticidade de seus votos os Conselheiros deverao entregar, nos
3 (trés) dias seguintes as reunides dessa natureza, na sede social ou enviar por correio
eletronico fae-stmile, documentos por eles subscritos confirmando a sua participacao e
o teor dos seus votos, dispensando-se tal providéncia com a assinatura da
correspondente ata de reunido do Conselho de Administragao pelo referido Conselheiro,
que fara referéncia a forma pela qual o Conselheiro se manifestou.

Paragrafo Terceiro - Qualquer membro do Conselho de Administracdo terd o direito
de se fazer representar por um de seus pares nas reunides do Conselho de Administragao,
seja para a formagao de quérum, seja para a votacao, com a faculdade de indicar ou nao
o sentido de seu voto. Essa representacdo extinguir-se-a, simultaneamente, com o
encerramento da reunido do Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto - Igualmente, sdo admitidos votos por carta, telegrama, correio
eletronico ou outro meio de comunicagao telefax, quando recebidos, pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou seu substituto, até o momento da reunido.

Paragrafo Quinto - O Conselho de Administragdo tem a faculdade de convidar para
participar de suas reunides, mas sem direito de voto, qualquer dos membros da Diretoria
que ndo seja membro do Conselho de Administragdo, e ainda qualquer outro executivo
da sociedade ou o representante do seu auditor independente, ou qualquer terceiro que
possa contribuir com opinides, informagdes e sugestdes que sirvam como subsidios as
deliberagdes dos membros do Conselho.

Art. 20 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) fixar a orientagao geral dos negocios da sociedade;

b) eleger e destituir os Diretores ¢ os membros do Comité de Auditoria
Estatutario previsto no artigo 30 deste estatuto;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da sociedade; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebracgdo, e quaisquer outros atos;

d) manifestar-se sobre o relatério da administragcdo e contas da Diretoria;

e) escolher e destituir os auditores independentes, ressalvado o direito de veto
previsto em lei;

f) autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, € posterior alienacao;

g) deliberar sobre a emissdo de valores mobiliarios, inclusive notas
promissorias, para distribui¢do publica ou privada, no pais e/ou no exterior, de
acordo com a respectiva legislagdo;

h) deliberar sobre a concessdo, ou nao, do direito de preferéncia aos antigos
acionistas, ou mesmo reduzir o prazo desse direito, nas emissdes de agdes,
debéntures conversiveis em agoes, e bonus de subscri¢cdo, cuja colocagao seja feita
por uma das modalidades previstas no artigo 172 da Lei n° 6.404/76;

1) deliberar sobre os recursos que, eventualmente, venham a ser interpostos na
forma prevista no paragrafo primeiro do artigo 24 (vinte e quatro) deste estatuto;
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e
j) designar o Diretor de Relagdes com Investidores.

SECAO II - DA DIRETORIA

Art. 21 - A Diretoria ¢ constituida de 1 (um) Diretor Presidente e de até¢ 04 (quatro) 85
teinee) Diretores Viee-Presidentes, sendo um deles Diretor de Relacdes com
Investidores, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho

de Administracao.

Art. 22 - Os membros da Diretoria ndo poderdo obrigar-se pessoalmente por aval ou
fianca.

Art. 23 - Nos impedimentos, ou auséncias temporarias:

c) do Diretor Presidente, serd ele substituido por um dos Diretores Viee-
Presidentes que for por ele indicado. Na falta dessa indicacdo, caberd ao
Presidente do Conselho de Administragao tal designacao; e

d) de qualquer outro Diretor Vice-Presidente, o seu substituto serd designado
pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro - No caso de vacancia de cargo da Diretoria, o Conselho de
Administragdo devera reunir-se para deliberar sobre o provimento do cargo vago, se
assim entender conveniente.

Paragrafo Segundo - As substituicdes previstas neste artigo implicardo na acumulacao
de cargos, inclusive do direito de voto, mas ndo na dos honorarios e demais vantagens
do substituido.

Art. 24 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente, ou por
dois Diretores Viee-Presidentes, com até 02 (dois) dias de antecedéncia. Essas reunides
serdo validas quando delas participar a maioria de seus membros em exercicio, entre 0s
quais o Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro - Em todas as reunides da Diretoria as deliberagdes serao tomadas
por maioria de votos dos membros presentes. Em caso de empate, o Diretor Presidente
terd o voto de qualidade. Todavia, se o Diretor Presidente, ou o Diretor Viee-Presidente
que o estiver substituindo, for vencido em qualquer deliberagao da Diretoria tera a
faculdade de recorrer para o Conselho de Administragdo, sustando-se a deliberacao
recorrida até o pronunciamento desse 6rgao.
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Paragrafo Segundo - Qualquer Diretor Viee-Presidente terd o direito de credenciar um
de seus pares por carta, telegrama, correio eletronico ou outro meio de comunicacao
telefax enderecado ao credenciado, a fim de representéd-lo nas reunides da Diretoria, seja
para a formagdo de quérum, seja para a votagdo. Igualmente, sdo admitidos votos por
carta, telegrama, correio eletronico ou outro meio de comunicacdo telefax, quando
recebidos pelo Diretor Presidente ou seu substituto até o0 momento da reunido.

Paragrafo Terceiro - A Diretoria podera reunir-se, independentemente da formalidade
de convocagdo, quando se tratar de matéria urgente. Para a validade dessa reunido ¢
exigida a presenga ou representacdo de mais da metade dos membros da Diretoria, entre
os quais o Diretor Presidente.

Art. 25 - Além dos que forem necessarios a realizagao dos fins sociais, a Diretoria ¢
investida dos seguintes poderes:

a) contratar empréstimos junto a instituicdes financeiras, oficiais ou privadas,
podendo, para tanto, constituir garantias reais sobre bens imoéveis, moveis e
semoventes;

b) adquirir, onerar e alienar bens imoveis e participagdes em sociedades ou
empreendimentos das quais seja ou venha a ser sdcia ou acionista;

c) prestar flancas e/ou avais em favor de outras empresas ou empreendimentos
das quais a sociedade seja ou venha a ser socia ou acionista, direta ou
indiretamente, até¢ o limite da propor¢ao de sua participacdo no capital social
respectivo; e

d) transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos.

Art. 26 - A sociedade sera representada, ativa e passivamente, em atos € operagdes que
constituam obrigagdes para ela ou exonerem terceiros de obrigagdes para com ela, pelo
Diretor Presidente isoladamente ou por 2 (dois) Diretores Viee-Presidentes Exeentives.

Paragrafo Primeiro - A sociedade poderd ser representada por um Diretor Viee-
PresidenteExeeuntive e um procurador, por dois procuradores ou mesmo por um so
procurador, desde que, na outorga do mandato, seja ela representada pelo Diretor
Presidente ou 02 (dois) Diretores Viee-Presidentes—Exeeutives, devendo ser
especificados no respectivo instrumento de modo preciso e consistente os poderes
conferidos ao(s) mandatario(s) e o prazo do mandato.

Paragrafo Segundo - Nao serdo outorgados poderes para substabelecimento, salvo para
fins judiciais, quando o substabelecimento serd admitido com cléusula de reserva de iguais

poderes ao substabelecente.

Paragrafo Terceiro - Nao obstante o disposto neste artigo, a sociedade podera ser
representada, singularmente, por qualquer Diretor Viee-Presidente Exeentive:

a) junto a quaisquer Orgdos e reparticoes publicas federais, estaduais ou
municipais, entidades autdrquicas, empresas publicas, sociedades de economia
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mista e fundagdes, exclusivamente para fins administrativos;

b) nos atos de endosso de cheques ou de duplicatas em favor de instituicdes
financeiras, para o efeito de depdsito em conta da sociedade, no primeiro caso, € de
desconto e/ou de caucdo e/ou de penhor mercantil e/ou de cobranca, no segundo
caso, inclusive assinando os respectivos contratos, propostas e borderds;

c) junto a Justica do Trabalho, Ministério Publico e Sindicatos, inclusive para
os fins de nomeagao de prepostos € em matérias relacionadas com a admissao,
suspensao e demissdo de empregados e/ou acordos trabalhistas; e

d) junto a terceiros, para fins de representacdo que ndo envolva obrigacdo de
qualquer natureza para a sociedade.

Paragrafo Quarto - As citagdes iniciais da sociedade somente serdo validas quando
feitas na pessoa do Diretor Presidente e um Diretor Viee-Presidente.

Paragrafo Quinto - Salvo quando para fins judiciais ou de representacao da sociedade
no contencioso administrativo com 6rgdos da Administragdo Publica e procedimentos
relativos a marcas e patentes, todos os demais mandatos outorgados pela sociedade terdo
prazo de vigéncia até 30 de junho do ano seguinte ao da outorga dos mesmos mandatos,
se nao for estabelecido menor prazo, o qual, em qualquer caso, devera constar sempre
do respectivo instrumento.

Art. 27 - Competird, privativamente, ao Diretor Presidente:

a) sem prejuizo do disposto no artigo 26, acima, representar a sociedade, ativa e
passivamente, em Juizo ou fora dele, especialmente para prestar depoimento
pessoal, podendo neste caso constituir procurador especial ou preposto;

b) presidir as reunides da Diretoria; e

c) dirigir todas as atividades sociais com o apoio dos Diretores Vice-Presidentes.

TITULO V
Do Conselho Fiscal

Art. 28 - O Conselho Fiscal ¢ 6rgao ndo permanente; e quando instalado, na forma da
lei, sera constituido de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero, os
quais perceberao a remunera¢ao minima prevista em lei.

Art. 29 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos nos seus impedimentos, ou
faltas, ou em caso de vaga, pelos respectivos suplentes.

TITULO VI
Do Comité de Auditoria Estatutario

Art. 30 - A sociedade terda um comité de auditoria Estatutario (“CAE”), que se reportara
ao Conselho de Administracdo, com as atribuicdes e encargos estabelecidos na
regulamentagdo em vigor € no seu regimento interno, cujo funcionamento sera
permanente.
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Paragrafo Primeiro - O CAE serd composto por 3 (trés) membros, com mandato de 2
(dois) anos, renovaveis, a critério do Conselho de Administragdo, devendo ser
observado os requisitos estabelecidos na legislacdo e no seu regimento interno.

Paragrafo Segundo - As atribuicdes do CAE estdo previstas na regulamentacdo em
vigor e em seu regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragao.

TIiTULO VII
Das demonstracoes financeiras e da destinacao do lucro liquido

Art. 31 - O exercicio social coincide com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras,
juntamente com as quais os 6rgaos de administragdo apresentardo a Assembleia Geral
Ordinaria proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei de Sociedades por Ag¢des, observando a seguinte ordem de deducao,
na forma da lei:

a) 5% (cinco por cento) no minimo, para o Fundo de Reserva Legal, até atingir
20% (vinte por cento) do capital social;

b) as importancias que, legalmente, devam ser destinadas a Reservas para
Contingéncias;

c) a quota necessaria ao pagamento de um dividendo que represente, em cada
exercicio, 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido anual
ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Ag¢des. Os
dividendos serdo declarados com integral respeito aos direitos, preferéncias,
vantagens e prioridades das agdes entdo existentes, segundo os termos da lei e
deste estatuto, e, quando for o caso, as resolucdes da Assembleia Geral; e

d) o saldo, se houver, terd o destino que, por proposta da Diretoria, com parecer
favoravel do Conselho de Administracdo, for deliberado pela Assembleia Geral,
com a faculdade de destinar até¢ 90% (noventa por cento) a Reserva Especial para
futuro aumento de capital, com a finalidade de assegurar adequadas condi¢des
operacionais. O montante dessa Reserva Especial ndo podera exceder 80%
(oitenta por cento) do capital social. O remanescente poderd ser destinado a
Reserva Estatutaria Especial com o fim de garantir a continuidade da distribuigado
semestral de dividendos, até¢ atingir o limite de 20% (vinte por cento) do capital
social.

Paragrafo Primeiro - Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei de
Sociedades por Ag¢des, no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio,
calculado nos termos deste estatuto ou do art. 202 da mesma lei, ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos
orgdos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar.

Paragrafo Segundo - Nos termos do artigo 199 da Lei de Sociedades por Ag¢des, o saldo
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das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicacdo do excesso, na integralizagcdo ou no aumento do capital social, ou na
distribuicdo de dividendos.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho
de Administragdo e da Diretoria uma participacao nos lucros nos casos, forma e limites
legais.

Paragrafo Quarto - Apos as deducdes previstas neste artigo e seus paragrafos o lucro
remanescente, poderd ser total ou parcialmente retido, por deliberagao da Assembleia
Geral Ordinaria, com base em orgamento de capital preparado pelos o6rgios de
administracao, com parecer do Conselho Fiscal, se em funcionamento, e aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria, permitindo que a sociedade disponha de recursos gerados
pelas suas operacdes para fazer frente aos investimentos ja comprometidos, ou que virdo
a sé-lo, necessarios a sua manutencao e desenvolvimento. Referido orgamento de capital
devera ser anualmente revisado pela Assembleia Geral Ordinaria quando tiver duracao
superior a um ano.

Art. 32 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao, podera
a sociedade pagar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio destes
ultimos, até o limite estabelecido pelo artigo 9° da Lei n.® 9.249, de 26 de dezembro de
1995; e na forma do paragrafo 7° desse mesmo artigo as eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto em lei
e neste estatuto.

Art. 33 - Sera levantado balango semestral no ultimo dia de junho de cada ano; e podera
a Diretoria:

a) autorizar a declaracdo e pagamento de dividendo semestral, por conta do
dividendo anual;

b) levantar balangos extraordinarios e distribuir dividendos em periodos
menores, por conta do dividendo anual, desde que o total de dividendo pago em
cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital;
e

¢) declarar dividendo intermediario a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, por conta do dividendo
anual.

Art. 34- Os balangos anuais serdo obrigatoriamente auditados por auditores
independentes, registrados na Comissao de Valores Mobilidrios. Tais auditores serdo
escolhidos e/ou destituidos pelo Conselho de Administracdo, observado, quando for o
caso, o disposto no paragrafo 2° do artigo 142 da Lei de Sociedades por Agoes.
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TITULO VIII
Da liquidacao

Art. 35 - A sociedade entrard em liquidacdo nos casos legais, cabendo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante que deva funcionar
durante o periodo de liquidagdo.

(b) Origem e justificativa da proposta de alteracao estatutaria, incluindo a
analise dos seus efeitos juridicos e econdmicos.

Em linha com a reorganizagdo da governanga corporativa da Companhia, propdem-se
alterar o Estatuto para extinguir os cargos de Diretor Vice-Presidente e reduzir o nimero
maximo de Diretores, passando a Diretoria a ser composta por 1(um) Diretor Presidente
e de até¢ 4 (quatro) Diretores sem designacao especifica, sendo um deles Diretor de
Relagdes com Investidores.

Ademais, foram excluidos do Estatuto as referéncias a meios de comunicag¢do antigos
que nao sdo mais utilizados (fac-simile, telegrama e telefax) para modernizacao do

mesmao.

As alteragdes supracitadas ndo resultam em qualquer efeito juridico ou econdmico para
a Companhia ou seus acionistas.
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