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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Suzano Holding S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Suzano Holding S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes financeiras consolidadas da Suzano Holding S.A.
e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balang¢o patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2019 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacgoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Suzano Holding S.A. e da Suzano Holding S.A. e
suas controladas em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacoes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfase

Chamamos a atencdo para a Nota 3.2.2 as demonstragoes financeiras, que descreve que a demonstragoes
financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2019 ndo sdo comparaveis com as demonstracoes
financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2018. Tal fato ocorre em razao da conclusdo da combinagao
de negocios com a Fibria Celulose S.A. ("Fibria") em 3 de janeiro de 2019 (Nota 1.2.1), e da subsequente
incorporagio da Fibria pela controlada Suzano S.A. em 1° de abril de 2019. Nossa opiniao nio esta
ressalvada em relacao a esse assunto.



Principais Assuntos de Auditoria

“Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio

corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao

separada sobre esses assuntos.”

Nossa auditoria em 2019 foi planejada e executada considerando as
operacoes e transacoes da Companhia e suas controladas ocorridas em 2019.
Nesse contexto, os Principais Assuntos de Auditoria, bem como nossa

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

abordagem de auditoria, mantiveram-se substancialmente alinhados

aqueles do ano anterior, porém com atualizacdo do PAA

relacionado a aquisicao da Fibria Celulose S.A. (“Fibria”) pela controlada Suzano S.A.,
concluida em janeiro de 2019, e inclusao de um PAA sobre o teste de impairment,

na referida controlada, do agio gerado nesta aquisicao.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Valor justo dos ativos biologicos (Notas 3.1.6
e13)

Os ativos biolégicos da controlada Suzano S.A., em
31 de dezembro de 2019 totalizam R$ 10.571.499
mil, correspondem a florestas de eucalipto e sdo
mensurados ao valor justo, aplicando-se a
metodologia de fluxo de caixa descontado,
deduzindo dos custos estimados de venda no
momento da colheita. Esse método faz uso de dados
e premissas que envolvem julgamento significativo
por parte da administragio, incluindo taxa de
incremento médio anual das florestas e
principalmente o preco da madeira em diferentes
regioes.

Esse é um assunto de atencao de nossa auditoria,
considerando especialmente os riscos inerentes a
subjetividade de determinadas premissas que
requerem o exercicio de julgamento da
administra¢io e podem ter impacto relevante na
determinacao do valor justo e, por consequéncia, no
resultado do exercicio.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento e testes dos controles
internos estabelecidos pela administracio para
mensurar o valor justo, bem como a metodologia de
avaliac@o, dados e premissas utilizados no calculo.

Envolvemos nossos especialistas na valorizac¢io de
ativos biologico, que nos apoiaram na analise do
modelo do fluxo de caixa descontado, bem como em
observar a coeréncia geral logica e aritmética.
Definimos as principais premissas na perspectiva
da auditoria e efetuamos comparagoes com fontes
externas, avaliamos a competéncia, objetividade e
capacidade de especialistas externos contratados
pela administracao para apoio na uniformizacao
das praticas anteriormente adotadas pela
controlada e a adquirida (em decorréncia da
combinacao de negécios com a Fibria).

Avaliamos a razoabilidade das estimativas e
critérios adotados pela administracao,
comparando-os com os custos historicos de
formacao das florestas, assim como verificamos se
as informacoes divulgadas nas notas explicativas
estavam consistentes com os requisitos de norma
contébil e com as premissas utilizadas nos calculos.




Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Com base no resultado dos procedimentos
realizados, consideramos que o modelo de avaliagdo
esta consistente com as praticas de mercado e que
os dados e premissas utilizados estao devidamente
suportados.

Combinacao de negdcios com a Fibria (Nota
1.2.1)

Em 3 de janeiro de 2019, a controlada Suzano S.A.
adquiriu o controle da Fibria pelo valor de R$
37.235.854 mil, tendo apurado agio no valor de R$
7.897.051 mil.

A determinacao da data de aquisicao do controle e,
especialmente, a alocagdo do prego de compra aos
ativos e passivos identificados e a apuracao do agio,
envolveram o uso de especialistas internos e
externos pela administracgio e o exercicio de
julgamentos e a consideragio de estimativas
relevantes, tais como relacionamento com clientes,
valor justo de contingéncias, dentre outras. Tais
estimativas para serem realizadas necessitam de
dados e premissas subjetivas, como por exemplo,
taxa de cancelamentos de clientes (“churn rate”),
fluxos de caixa descontados estimados,
probabilidade de perdas classificadas entre
possiveis e remotas, dentre outras, o que aumenta
os riscos de mensuracao e alocacao do preco de
compra.

Os valores envolvidos, assim como uso de
estimativas e julgamentos relevantes adotados pela
administracdo na determinacio da alocacao do
preco de compra, podem ter impacto relevante na
mensuracao dos ativos adquiridos e nos passivos
assumidos e por isso nos levaram a considerar essa
como uma area de foco em nossa auditoria.

Efetuamos, entre outros procedimentos, a leitura dos
principais documentos relacionados com a aquisi¢ao
da Fibria, analise dos atos societarios relevantes e os
principais eventos que levaram a administragio a
concluir sobre a data efetiva de aquisicao.

Efetuamos, também, o entendimento dos processos
estabelecidos pela administracdo, incluindo a
totalidade e integridade da base de dados e os
modelos de célculo para determinacao da alocagao
do preco de compra.

Obtivemos as informacoes financeiras auditadas da
Fibria, com os valores contabeis considerados na
alocacdo do preco de compra, incluindo o registro
dos efeitos das novas normas contébeis aplicaveis a
partir de 1° de janeiro de 2019 no balanco de
aquisi¢do. Efetuamos também, revisdo da avaliagao
da administracdo das possiveis diferencas de praticas
contabeis entre a Suzano S.A. e a Fibria.

Avaliamos a competéncia e a objetividade dos
especialistas externos contratados pela
administra¢ao para a emissdo do laudo de alocacao
do preco de compra na combinacdo de negocios e,
com o apoio de nossos especialistas, avaliamos a
razoabilidade da metodologia e discutimos as
principais premissas adotadas na identificacao e
mensuragao do valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos na aquisi¢do, comparando-as
com informagdes histéricas disponiveis ou com
dados observaveis de mercado e/ou do segmento de
atuacao.

Checamos, ainda, os principais impactos contabeis e
fiscais da mensuragao a valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos na combinagio de
negocios, bem como examinamos as divulgacoes



Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Provisao para passivos judiciais tributarios
(Nota 20)

A Companhia e suas controladas sdo parte passiva
em processos judiciais e administrativos, de
natureza tributéria, previdenciaria, trabalhista e
civel, decorrentes do curso normal de suas
operacoes. Em 31 de dezembro de 2019, os saldos
de provisao para passivos judiciais, individuais e
consolidados, totalizavam R$ 33.606 mil e R$
3.546.083 mil, respectivamente, sendo R$ 33.606
mil e R$ 3.085.976 mil, correspondentes a
processos tributarios com risco de perda provavel.

Especialmente no caso daqueles de natureza
tributaria, eles sao relativos a divergéncias na
interpretagio das normas tributarias, autos de
infracdo, entre outros. A administracio, com o
apoio de seus assessores juridicos internos e
externos, estima os possiveis desfechos para esses
diversos assuntos, provisiona aqueles considerados
de perda provéavel e divulga aqueles considerados
como de perda possivel.

A determinacio das chances de perda, assim como
dos valores objeto da disputa, envolvem julgamento
da administracao, considerando aspectos subjetivos
e evolucgoes jurisprudenciais, que podem mudar ao
longo do processo e que nao estao sob o controle da
administracgao e, por essa razao, definimos esse
tema como uma area de foco.

realizadas nas demonstracgoes financeiras
consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que a metodologia, os julgamentos, as premissas
utilizadas sao razoaveis e as divulgacées sao
consistentes com os dados e informaces obtidos.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento dos controles internos
estabelecidos pela administragio para identificar e
constituir provisoes, monitorar o andamento dos
processos judiciais tributarios, bem como as
respectivas divulgacGes em notas explicativas.

Em conjunto com os nossos especialistas da area
tributaria, entendemos o objeto das principais
contingéncias e processos em andamento, obtivemos
a documentacao suporte da avaliacio da
administracao, incluindo a determinacdo de valores e
opiniao de especialistas externos contratados pela
Companhia e suas controladas e avaliamos e
discutimos a razoabilidade das conclusées da
administracao.

Solicitamos e obtivemos confirmacao direta dos
assessores juridicos externos responsaveis pelos
processos nas esferas administrativa e judicial.

Testamos, por amostragem, os calculos dos valores
utilizados para o provisionamento ou divulgacao e
avaliamos se as divulgacoes realizadas estao
alinhadas com as normas contabeis relevantes e
documentagio suporte.

Observamos que as conclusées da administragio e a
documentagao suporte, incluindo as posi¢oes dos
assessores juridicos internos e externos, estao
consistentes entre si e com o nosso entendimento
sobre os objetos das disputas, bem como com as
divulgacoes incluidas nas demonstracoes financeiras.

Reducao ao valor recuperavel de intangiveis
(Nota 16)

A controlada Suzano S.A. tem registrado em seu

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre



Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

ativo intangivel, 4gio no valor de R$ 7.897.051 mil
fundamentado em expectativa de rentabilidade
futura decorrente da aquisicao da Fibria Celulose
S.A. ocorrida em janeiro de 2019, o qual foi alocado
ao segmento de celulose.

O 4agio fundamentado em expectativa de
rentabilidade futura tem sua recuperacao baseada
em projec¢des que incluem dados e premissas que
envolvem julgamentos significativos da
administracio, incluindo a defini¢cao de unidade
geradora de caixa, preco liquido médio de celulose,
taxa de cambio e taxa de desconto, entre outras.
Para efetuar o calculo do valor recuperavel, a
administragio calculou o valor em uso através da
metodologia do fluxo de caixa descontado.

Consideramos essa area como de foco para nossa
auditoria tendo em vista a relevancia do saldo, bem
como que variacoes na determinacdo das premissas
adotadas pela administracio podem impactar a
recuperacao dos saldos registrados e, por
consequéncia, os resultados das operagoes € a
posicdo patrimonial e financeira do Consolidado.

outros, o entendimento e testes dos controles
internos estabelecidos pela administragio para
mensurar o valor recuperavel, a metodologia de
avaliac@o, dados e premissas utilizados no calculo,
assim como o critério utilizado para a definicao da
unidade geradora de caixa.

Envolvemos nossos especialistas na area de
valorizacao de empresas, que nos apoiaram na
analise do modelo do fluxo de caixa descontado,
bem como em sua coeréncia geral logica e
aritmética e também nos apoiaram na anéalise da
taxa de desconto.

Em relagdo as principais premissas na perspectiva
da auditoria, como o preco liquido médio de
celulose, taxa de ciAmbio e taxa de desconto,
efetuamos comparacoes com publicacbes externas
especializadas, bem como avaliamos, por meio de
andlises de sensibilidade, se variag¢oes individuais
ou cumulativas aproximariam o valor recuperavel
do valor contabil. Para as demais premissas,
levamos em consideracao o historico das
respectivas tendéncias e outras evidéncias que
corroboram os dados utilizados. Avaliamos,
também, a competéncia, objetividade e capacidade
de especialistas externos contratados pela
administrac¢io envolvidos no calculo do valor
recuperavel.

Com base nos trabalhos de auditoria acima
resumidos, consideramos que os dados e premissas
utilizados e a metodologia de avaliacdo do valor
recuperavel estao consistentes com as préaticas de
mercado, bem como que as divulgacoes efetuadas
sobre o tema estdo adequadas em relagio as
evidéncias por nos obtidas.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracio da Companhia e
apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a



formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com as demonstracoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracio do Valor Adicionado”. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas e o relatoério do auditor

A administracido da Companhia é responsavel por essas outras informacgoes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relat6rio da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsével pela elaboragio e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracio de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responséavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base cont4bil na elaboracio das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacées.

Os responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nido uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,



individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econémicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

+ Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio a
eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracio de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicag¢io com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao



publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacio para o interesse ptblico

Sao Paulo, 17 de marco de 2020
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

José Vital Pessoa Monteiro Filho
Contador CRC 1PE016700/0-0



Relatério da Administraciao da Suzano Holding S.A.
Aos Senhores
Administradores e Acionistas,

O Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva da Suzano Holding S.A. submetem
a apreciagao de V. Sas. o Relatério da Administragdo e as Demonstragbes Financeiras
individuais e consolidadas, acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes
sobre as demonstracdes financeiras, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019. Considerando que o patriménio liquido da Suzano Holding S.A. esta quase que
exclusivamente investido na controlada Suzano S.A., suas demonstracbes contabeis
refletem substancialmente essa participacao. As informacdes relativas ao desempenho da
Suzano S.A. estdo detalhadas no Relatério da Administracdo dessa controlada.

RESULTADOS

O prejuizo da Suzano Holding no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$
770.366 mil, em comparagado ao lucro de R$ 100.485 mil apurado no exercicio anterior. O
principal fator que contribuiu para o prejuizo do exercicio, e para o lucro do exercicio
anterior, foi o resultado da equivaléncia patrimonial apurado sobre o investimento detido
na controlada Suzano S.A.

(em milhares de reais)

31 de 31 de
dezembro de  dezembro de

2019 2018
Equivaléncia patrimonial (768.296) 107.409
Despesas operacionais, liquidas (6.772) (13.883)
Resultado financeiro liquido 3.837 3.431
Imposto de renda e contribuigdo social 865 3.528
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (770.366) 100.485
Abertura da equivaléncia patrimonial por controlada
Suzano S.A. (767.342) 108.967
Premesa S.A. e Nemonorte Iméveis e Part. Ltda. (954) (1.558)

(768.296) 107.409




Auditoria e controles internos

Os auditores externos apresentam suas avaliagdes sobre resultados, praticas contabeis e
controles internos diretamente aos membros do Conselho de Administragéo.

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/03, a Companhia declara que ndo houve nenhum

servico prestado pelo Auditor Independente no exercicio de 2019, que nao seja de
auditoria externa.
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Suzano Holding S.A.

Balanco patrimonial
(Em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacoes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Dividendos a receber
Tributos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Adiantamento a fornecedores
Ativos mantidos para venda
Qutros ativos
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas
Aplicagdes Financeiras
Adiantamento para futuro aumento de capital
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Instrumentos financeiros derivativos
Adiantamento a fornecedores
Depésitos judiciais
Outros ativos

Ativos biolégicos
Investimentos
Imobilizado
Direito de uso
Intangivel
Total do ativo nédo circulante
TOTAL DO ATIVO

Consolidado

Controladora

31 de 31de 31de 31 de
dezembro de dezembro de dezembro de  dezembro de
Nota 2019 2018 2019 2018
5 3.313.890 4.405.004 60.034 12.823
6 6.150.631 21.098.565
7 3.035.817 2.537.058
8 4.685.595 1.853.104
11 1.165
9 997.981 297.961 718 1.021
4 260.273 352.454
10 170.481 98.533
9.072 73
338.789 169.702 293 149
18.953.457 30.821.453 61.045 15.231
11 128
6 179.703
11 208 1.333
9 708.914 231.498
12 2.151.213 25.327 17.139 16.274
4 838.699 141.480
10 1.087.149 218.493
302.286 162.611 33.614 33.606
228.891 94.385 450
13 10.571.499 4.935.905
14 322.452 14.348 4.904.010 4.043.653
15 41.121.409 17.020.477 462 216
19.1 3.852.194 1.957
16 17.712.803 339.841
79.077.212 23.184.365 4.957.390 4.095.660
98.030.669 54.005.818 5.018.435 4.110.891

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Suzano Holding S.A.

Balanco patrimonial
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
Nota 2019 2018 2019 2018
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 17 2.376.459 632.565
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18.1 6.227.951 3.426.696
Contas a pagar de arrendamento 19.2 657.368 524
Instrumentos financeiros derivativos 4.5 893.413 596.530
Tributos a recolher 307.879 244.364 194 484
Salarios e encargos sociais 405.543 239.003 5.033 4.675
Contas a pagar de aquisi¢édo de ativos e controladas 23 94.414 476.954
Dividendos a pagar 5.720 4.269
Adiantamento de clientes 59.982 75.159
Outros passivos 457.084 368.077 103 531
Total do passivo circulante 11.485.813 6.063.617 5.854 5.690
NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18.1 57.456.375 32.310.813
Contas a pagar de arrendamento 19.2 3.328.946 1.720
Instrumentos financeiros derivativos 4.5 2.024.500 1.040.170
Contas a pagar de aquisi¢do de ativos e controladas 23 447.201 515.558
Provisao para passivos judiciais 20 3.546.083 384.876 33.606 33.606
Passivos atuariais 21 736.179 430.427
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 578.875 1.038.133
Plano de remuneragdo baseado em agdes 22 140.908 128.224 4.403 3.906
Outros passivos 121.765 37.609
Total do passivo néo circulante 68.380.832 35.885.810 39.729 37.512
TOTAL DO PASSIVO 79.866.645 41.949.427 45.583 43.202
PATRIMONIO LIQUIDO 25
Capital social 1.975.670 1.975.670 1.975.670 1.975.670
Reservas de capital 1.916.595 114.288 1.916.595 114.288
Reservas de lucro 330.992 1.197.424 330.992 1.197.424
Ajuste de avaliagdo patrimonial 749.595 780.307 749.595 780.307
Participacoes de acionistas ndo controladores 13.191.172 7.988.702
Total do patriménio liquido 18.164.024 12.056.391 4.972.852 4.067.689
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 98.030.669 54.005.818 5.018.435 4.110.891

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Suzano Holding S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em
(Em milhares de reais)

RECEITA LIQUIDA
Custo dos produtos vendidos
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas
Gerais e administrativas
Resultado da equivaléncia patrimonial
Outras, liquidas
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO
Despesas
Receitas
Instrumentos financeiros derivativos
Variagbes monetdrias e cambiais, liquidas
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribui¢do social diferido
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO

Atribuivel &
Né&o controladores
Controladores

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio por agio - R$

Basico ON
Basico PNA
Bésico PNB

Diluido ON
Diluido PNA
Diluido PNB

As notas explicativas da administragcédo séo parte integrante das demonstracgées financeiras.

Consolidado Controladora
31 de dezembro 31 de dezembro dezemb::l gz dezemb?;l sz
Nota de 2019 de 2018 2019 2018
28 26.013.344  13.437.657
30 (20.745.108)  (6.920.899)
5.268.236 6.516.758

30 (1.905.279) (598.726)

30 (1.179.896) (836.888) (6.773) (13.718)

14 31.993 7.576 (768.296) 107.409

30 405.759 (97.099) 1 (165)
2.620.813 4.991.621 (775.068) 93.526

27
(4.177.852)  (1.499.011) (191) (39)

496.422 461.925 4.028 3.470
(1.075.252)  (2.735.196)
(1.964.927)  (1.066.650)
(4.100.796) 152.689 (771.231) 96.957

12 (246.214) (586.666)

12 1.529.416 745.308 865 3.528
(2.817.594) 311.331 (770.366) 100.485
(2.047.228) 210.846

(770.366) 100.485 (770.366) 100.485

26

(4,21618) 0,54995
(4,63779) 0,60494
(4,63779) 0,60494
(4,21618) 0,54921
(4,63779) 0,60413
(4,63779) 0,60413
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Suzano Holding S.A.

Demonstragao do resultado abrangente
Exercicios findos em
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de
dezembro de dezembro dezembro  dezembro
2019 de 2018 de 2019 de 2018
Lucro (prejuizo) do exercicio (2.817.594) 311.331 (770.366)  100.485
Itens que nao serao reclassificados para o resultado em
exercicio subsequente
Perda no aumento de participagdo em controlada (1.266)
Resultado abrangente de controlada (25.412) (15.373)
Efeito da variagdo cambial e do valor justo sobre os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente
Ensyn Corporation (1) 3.153
CelluForce Inc. 1.667
Spinnova Qy (1) (1.244)
Efeito tributario dos itens acima (1.216)
Reflexo de Controlada 2,749
Efeito tributario sobre reflexo de Controlada (935)
Ganho (perda) atuarial (147.640) (69.305)
Efeito tributario sobre o passivo atuarial 50.198 23.564
(2.910.862) 265.590 (795.778) 83.846
Itens que serdo reclassificados para o resultado em
exercicio subsequente
Efeito cambial na conversao das demonstragdes financeiras e
sobre os investimenos no exterior 45.819 137.546 12.484 46.227
Total do resultado abrangente do exercicio (2.865.043) 403.136 (783.294)  130.073
Atribuivel a
Controladores (783.294) 130.073
Nao controladores (2.081.749) 273.063
1) Investimento pelo qual a Suzano S.A. passou a ter influéncia significativa e, portanto, avaliado pelo método da

equivaléncia patrimonial, conforme divulgado na nota 3.1.5.

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Suzano Holding S.A.

Demonstragao das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em
(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Resultado abrangente total
Lucro liquido do exercicio
Participagao no valor abrangente de controlada
Efeito cambial na conversao das demonstragdes financeiras e
sobre os investimentos no exterior de controlada
Perda atuarial liquido de IR e de CSLL diferidos de controlada
Transacdes de capital com os sécios
Perda na variagédo de participagdo em controlada
Dividendos minimos obrigatérios
Opgdes de agdes outorgadas reconhecidas por controlada
Participagéo inicial dos ndo controladores da controlada
Reversao de dividendos prescritos
Mutacdes internas do patriménio liquido
Realizagao do ajuste de avaliagéo patrimonial de controlada
Reserva legal
Reserva de incentivos fiscais reflexa
Reserva para aumento de capital
Reserva estatutaria especial
Dividendos complementares propostos pela Administragéo
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Resultado abrangente total
Prejuizo do exercicio
Perda na variagdo de participagdo em controlada
Resultado abrangente do exercicio reflexa da controlada
Transacdes de capital com os sécios
Ganho na variagédo de participagéo em controlada
Aumento de capital
Opgdes de agdes outorgadas reconhecidas por controlada
Participagdo dos néo controladores proveniente de
combinag&o de negdcio
Reversao de dividendos prescritos
Dividendos Pagos
Mutacées internas do patriménio liquido
Realizagao do ajuste de avaliagao patrimonial de controlada
Reserva para aumento de capital
Reserva estatutaria especial

Compensagao de prejuizos acumulados
Saldos em 31 de dezembro de 2019

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

Ajustes de
avaliagdo
Reservas de lucro Patrimonial
Reservas de capital Incentivos Outros Total Acionistas Patriménio
Capital Incentivos fiscais Aumento  Estatutaria Dividendos resultados Lucros Patriménio Nao Liquido
social fiscais Qutras Legal reflexa de capital especial  Propostos  abrangent lad Liquido  Controladores Consolidado
1.975.670 5.623 111.291  122.382 66.186 806.603 78.764 773.723 3.940.242 7.689.516  11.629.758
100.485 100.485 210.846 311.331
(1.266) (1.266) (1.266)
46.227 46.227 91.319 137.546
(15.373) (15.373) (30.368) (45.741)
(2.626) (2.626) 12.405 9.779
(2.300) (2.300)
3.433 3.433
13.807 13.807
44 44
(23.004) 23.004
5.024 (5.024)
95.461 (95.461)
20.703 (20.703)
2.301 (2.301)
(113.850) - 113.850
1.975.670 5.623 108.665  127.406 161.647 713.456 81.065 113.850 780.307 4.067.689 7.988.702  12.056.391
(770.366) (770.366) (2.047.228)  (2.817.594)
(147.732) (147.732) (147.732)
(12.928) (12.928) (34.521) (47.449)
1.950.039 1.950.039 7.617.811 9.567.850
316 316
640 640
98.635 98.635
818 818
(113.850) (113.850) (434.001) (547.851)
(17.784) 17.784
16.006 (16.006)
1.778 (1.778)
(687.523) (82.843) 770.366
1.975.670 5623  1.910.972  127.406 161.647 41.939 749.595 4.972.852 13.191.172  18.164.024

15



Suzano Holding S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
31 de dezenbro 31de 31de 31de
de 2019 dezembro de dezenbro de dezembro de
2018 2019 2018
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado liquido do exercicio (2.817.594) 311.331 (770.366) 100.485
Ajustes por
Depreciagéo, exaustao e amortizagdo (nota 30) 4.286.774 1.563.304 44 72

Amortizagdo mais valia -Fibria/Facepa/lbema (nota 30) 3.651.005

Amortizagao do direito de uso (nota 30) 154.795 578

Amortizag&o mais valia da Fibria alocada ao resultado financeiro (nota 27) (38.960)

Apropriagdo de encargos financeiros de arrendamento 226.179 76

Resultado na alienagéo, baixa e proviséo de ativos imobilizados e biolégicos, liquidos (nota 30) 77.927 14.029 440
Equivaléncia patrimonial (nota 14) (31.993) (7.576) 768.296 (107.409)
Variagdes cambiais e monetérias, liquidas (nota 27) 1.964.927 1.446.207

Despesas com juros sobre emprestimos, financiamentos e debenturés, liquidas (nota 27) 3.358.751 872.217 (55) 9
Receita de juros sobre aplicagbes financeiras (31.368) (127.037)

Amortizagao do custo de captagéo, agio e desagio (nota 18.2) 185.807 44.499

Perdas com derivativos, liquidos (nota 27) 1.075.252 2.735.196

Atualizagao do valor justo dos ativos biolégiocos (nota 12 e 30) (185.399) 129.187

Despesas com imposto de renda e contribuigao social diferidos (12.1) (1.529.416) (745.308) (865) (3.528)

Créditos tributérios - ganho em agéo tributaria (ICMS na base de PIS e COFINS) (nota 9 e 20.3) (128.115)

Juros sobre passivo atuarial (nota 20.2) 44.496 35.920

(Revers&o) proviséo para passivos judiciais 26.807 13.285

(Reverséo) provisao de perda estimada com créditos de liquidag&do duvidosa, liquida (nota 7.3) (12.286) 6.450

Provisdo para perda estimada nos estoques, liquida (nota 8.1) 107.269 (25.096)

Provisdo para perda de créditos do ICMS, liquida 129.283

Outras (49.531) 240.159 7.006 5.065

Decréscimo (acréscimo) em ativos

Contas a receber de clientes 991.476 (179.979)

Estoques 873.420 (626.146)

Tributos a recuperar 242.342 50.357 360 (578)

Outros ativos (25.773) 15.365 499 27.802

Acréscimo (decréscimo) em ativos

Fornecedores (1.555.697) 1.473

Tributos a recolher 370.633 567.934 (290) 61

Salarios e encargos sociais (234.652) 189.667 357 (2.853)

Outros passivos (69.042) (73.799) (6.841) (5.320)

Caixa gerado (aplicado) das operagdes 11.057.317 6.451.639 (1.201) 14.246

Pagamento de juros sobre emprestimos, financiamentos e debéntures (2.977.957) (806.771) (13)

Juros recebidos sobre aplicagdes financeiras (112.898) (135.265)

Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social (391.951) (327.348) (172) (20)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 7.574.511 5.182.255 (1.373) 14.213
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Adigdes de imobilizado (nota 15) (2.001.964) (1.251.793) (290) (307)
Adigdes de intangivel (nota 16) (17.715) (7.217)
Adigdes de ativos biolégicos (nota 13) (2.849.038) (1.164.995)
Recebimento por vendas de ativos 198.648 95.481
Aumento de capital em subsidiarias (45.856) (458) (1.333)
Aplicagdes financeiras, liquidas 19.378.893 (19.340.022)
Adiantamento para aquisi¢cdo de madeira de operagées com fomento (355.447) 1.402
Aquisicao de controladas, liquida do caixa - Fibria (nota 1.2.1.2) (26.002.540) (294 .473)
Dividendos recebidos 163.478 70.666
Outros Investimentos (286)
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de investimentos (11.695.305) (21.961.617) 162.730 69.026
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos, financiamentos e debéntures captados (nota 18.2) 18.993.837 25.645.822
Pagamento de operagdes com com derivativos (nota 4.5.4) (135.449) (1.586.415)
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures (nota 18.2) (13.994.708) (3.738.935) (358)
Pagamento de contratos de arrendamentos (19.2) (645.367) (296)
Pagamentos de dividendos (557.004) (247.975) (113.850) (108.552)
Proventos de agdes préprias (879) 8.514
Pagamento de aquisigdo de ativos e controladas (479.480) (84.090)
Recursos recebidos para aumento de capital 92
Outros financiamentos 10.191
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamentos 3.191.233 19.996.921 (114.146) (108.910)
EFEITO DA VARIAGAO CAMBIAL EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (161.553) 67.433
Acréscimo (decrescimo) no caixa e equivalentes de caixa (1.091.114) 3.284.992 47.211 (25.671)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.405.004 1.120.012 12.823 38.494
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.313.890 4.405.004 60.034 12.823
Acréscimo (decrescimo) no caixa e equivalentes de caixa (1.091.114) 3.284.992 47.211 (25.671)

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Suzano Holding S.A.

Demonstragao do valor adicionado
Exercicios findos em
(Em milhares de reais)

RECIBOS
Venda de mercadorias, produtos e servicos
Outras receitas (despesas), liquidas
Receitas referentes a construgdo de ativos préprios
Reversdo (provisdo) de perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa, liquida

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia e servigos de terceiros € outros
Outros

VALOR ADICIONADO BRUTO
Depreciagéo, amortizagao e exaustdo
Amortizagdo mais valia - combinagao de negdcios
VALOR ADICIONADO LiQUIDO
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado da equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas
Imposto de renda e contribuigao social diferidos

VALOR ADICIONADO PARA DISTRIBUIGAO

Pessoal
Remuneragéo direta
Beneficios
F.GTS.
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros provisionados, variagdes cambiais passivas, aluguéis e outros
Remuneragéo de capitais proprios
Dividendos
Lucro (prejuizo) retidos do exercicio
Participagéo de néo controladores

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de

2019 2018 2019 2018
27.446.372 14.648.551

424.759 219.894 (322)
3.038.028 562.968
(12.286) (6.450)

30.896.873 15.424.963 (322)

(12.733.608) (4.524.676)

(2.621.769) (2.306.488) (1.168) (2.843)
(15.881)

(15.371.258)  (6.831.164) (1.168) (2.843)
15.525.615 8.593.799 (1.168) (3.165)
(4.441.569) (1.563.304) (622) (72)
(3.612.045)

7.472.001 7.030.495 (1.790) (3.237)
31.993 7.576 (768.296) 107.409
2.399.807 1.050.131 4.224 3.640
1.529.416 745,308 865 3.528
3.961.216 1.803.015 (763.207) 114.577
11.433.217 8.833.510 (764.997) 111.340
2.072.062 1.346.176 4.246 8.757
1.598.839 1.096.082 2.027 6.345
386.153 199.269 1.802 1.970
87.070 50.825 417 442
1.633.294 1.173.821 800 996
1.154.701 927.969 640 696
396.747 239.756

81.846 6.096 160 300

10.545.455 6.002.182 323 1.102
10.545.455 6.002.182 323 1.102
(2.817.59%4) 311.331 (770.366) 100.485

(770.366) 100.485 (770.366) 100.485
(2.047.228) 210.846
11.433.217 8.833.510 (764.997) 111,340

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracgoes financeiras.
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Suzano Holding S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Suzano Holding S.A. (“Suzano Holding” ou “Companhia”) € uma holding controladora
da Suzano S.A. (atual denominagédo social da antiga Suzano Papel e Celulose S.A.),
designada a seguir como “Suzano” que tem como objeto a fabricacdo e
comercializagéo, no pais e no exterior, de celulose de fibra curta de eucalipto e papel,
além da formacéao e exploracao de florestas de eucalipto para uso proprio, operagao de
terminais portuarios, participagdo como soécia ou acionista, de qualquer outra
sociedade ou empreendimento e a geragado e a comercializagdo de energia elétrica. A
Suzano possui agdes negociadas na B3 S.A. (“Brasil, Bolsa, Balcdo - “B3”), segmento
do Novo Mercado sob o ticker SUZB3. Em 10 de dezembro de 2018, a Suzano iniciou
a negociagao de suas American Depositary Receipts (‘ADRs”), na propor¢ao de 1
(uma) acao ordinaria, Nivel Il, negociadas na Bolsa de Valores de Nova lorque (“New
York Stock Exchange - “NYSE”) sob o ticker SUZ, conforme programa aprovado pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Apds a conclusdo da combinagdo de negocios da Fibria Celulose S.A. (“Fibria”),
ocorrida em 14 de janeiro de 2019, a Suzano passou a ter 11 (onze) unidades
industriais, localizadas em Aracruz (Espirito Santo), Belém (Para), Eunapolis (Veracel
Celulose S.A. - “Veracel” uma operagdo em conjunto com a Stora Enso Amsterdam) e
Mucuri (Bahia), Fortaleza (Ceara), Imperatriz (Maranh&o), Jacarei, Limeira, Rio Verde
e Suzano (Sao Paulo) e Trés Lagoas (Mato Grosso do Sul).

A sede social da Companhia esta localizada em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A
Companhia é controlada por membros da familia Feffer.

A emissdo das demonstragcbes financeiras foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em 17 de margo de 2020



Suzano Holding S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2019 e 2018
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1.1. Participagbes societarias

A Companhia detém participagdes societarias nas seguintes entidades legais:

Participacado no capital (%)

31de 31de
Tipo de dezembro de dezembro de
Investida participacao 2019 2018
Suzano S.A. Direta 27.2% 33,6%
AGFA — Com. Adm. e Participagdes Ltda. Indireta 100% 100%
Asapir Produgéo Florestal e Comércio Ltda. (1) Indireta 100% 50%
Celluforce Inc. Indireta 8,3%
Comercial e Agricola Paineiras Ltda. Indireta 100% 100%
Eucalipto Holding S.A. (2) Indireta 100%
Ensyn Corporation Indireta 25,30%
Facepa - Fabrica de papel da Amazénia S.A. Indireta 92,80% 92,80%
Fibria Celulose (USA) Inc. Indireta 100%
Fibria Terminal de Celulose de Santos SPE S.A. Indireta 100%
Fibria Overseas Finance Ltd. Indireta 100%
Fibria Terminais Portuarios S.A. Indireta 100%
FuturaGene AgriDev Xinjiang Company Ltd. Indireta 100% 100%
FuturaGene Biotechnology Shangai Company Ltd. Indireta 100% 100%
FuturaGene Brasil Tecnologia Ltda. Indireta 100% 100%
FuturaGene Delaware Inc. Indireta 100% 100%
FuturaGene Hong Kong Ltd. Indireta 100% 100%
FuturaGene Inc. Indireta 100% 100%
FuturaGene Israel Ltd. Indireta 100% 100%
FuturaGene Ltd. Indireta 100% 100%
F&E Tecnologia do Brasil S.A. Indireta 100%
F&E Technologies LLC Indireta 50%
Gansu FuturaGene Biotech Co. Ltd. Indireta 100% 100%
Ibema Companhia Brasileira de Papel Indireta 49,9% 49,9%
Itacel - Terminal de Celulose de Itaqui S.A. Indireta 100% 100%
Maxcel Empreendimentos e Participagdes S.A. Indireta 100% 100%
Mucuri Energética S.A. Indireta 100% 100%
Ondurman Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Indireta 100% 100%
Paineiras Logistica e Transporte Ltda. Indireta 100% 100%
Portocel - Terminal Espec. Barra do Riacho S.A. Indireta 51%
Projetos Especiais e Investimentos Ltda. Indireta 100%
Rio Verde Participagées e Propriedades Rurais S.A. (3) Indireta 100%
Spinnova OU Indireta 24,1%
Stenfar S.A. Indl. Coml. Imp. Y. Exp. Indireta 100% 100%
Sun Paper and Board Limited (4) Indireta 100%
Suzano Austria GmbH Indireta 100% 100%
Suzano Canada Inc. (5) Indireta 100%
Suzano International Trade GmBh (6) Indireta 100%
Suzano Luxembourg (7) Indireta 100%
Suzano Participa¢des do Brasil Ltda (8) Indireta 100%
Suzano Pulp and Paper America Inc. Indireta 100% 100%
Suzano Pulp and Paper Europe S.A. Indireta 100% 100%
Suzano Trading Ltd. Indireta 100% 100%
Suzano Trading International KFT (9) Indireta 100%
Veracel Celulose S.A. (10) Operagéo conjunta 50%
Premesa S.A. Direta 99,2% 99,2%
Nemonorte Imoéveis e Participacdes Ltda. Direta 83,3% 83,3%

1)  Foi adquirido o controle total em decorréncia da combinagéo de negdcios com a Fibria.

2) Empresa incorporada em 2 de janeiro de 2019, vide nota 1.2.1.1.

3) Empresa constituida em decorréncia de reorganizagéo societaria em 12 de dezembro de 2019.

4) Operagdes encerradas em 2 de junho de 2019.

5) Denominagéo social alterada em 30 de setembro de 2019, antiga Fibria Innovations Inc.

6) Denominagéo social alterada em 28 de agosto de 2019, antiga Fibria International Trade GmbH.
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7) Operagdes encerradas em 17 de setembro de 2019.
8) Denominagéo social alterada em 06 de dezembro de 2019, antiga F&E Participa¢des do Brasil Ltda.
9) Denominagéo social alterada em 9 de agosto de 2019, antiga Fibria Trading Internacional.

10) Operagao em conjunto com a Stora Enso, empresa localizada em Amsterdam.
1.2. Principais eventos ocorridos no exercicio na Suzano
1.2.1 Combinagao de negécios com a Fibria

Em 3 de janeiro de 2019, data de aquisicao do controle pela Suzano, apds atendidas
todas as condigbes para a conclusdo da combinagdo de negdécios e bases acionarias, foi
realizada a troca das acgbes da Fibria por agdes da Suzano e, em 14 de janeiro de 2019, a
Suzano concluiu o processo de reorganizagao societaria, nos termos do Acordo celebrado
entre as empresas em 15 de margo de 2018.

A contraprestacao transferida pela Suzano para aquisicao do controle da Fibria, definida
nos termos do Acordo, se deu como segue:

1.21.1. Relagao de troca de acoes

Em 2 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas, a relagao de troca das agbes
ordinarias de emissao da Eucalipto Holding S.A. (“Holding”) detidas por acionistas da
Fibria por agdes de emissdo da Suzano foi ajustada de 0,4611 para 0,4613, sendo a
relacdo de troca de 0,4613 considerada como final. O ajuste na relagdo de troca,
comparado ao originalmente anunciado, se deu em razao da (i) alteragao do numero total
de agbes de emissao da Fibria ex-tesouraria e desconsiderando as a¢des decorrentes de
vesting de planos de opgao entre o constante no Protocolo e Justificagdo e aquela data de
553.080.611 acgbes para 553.733.881 acdes e (ii) alteracdao do numero de agdes de
emissao da Suzano ex-tesouraria e desconsiderando as acdes decorrentes de vesting de
planos de opg¢ao entre o constante no Protocolo e Justificagdo e aquela data de
1.091.984.141 acdes para 1.093.784.141 acoes.

Como consequéncia do referido ajuste (i) a Suzano emitiu, em razao da incorporagéao da
Holding, 255.437.439 novas ag¢des ordinarias no valor de mercado naquela data de
R$36,95 totalizando o montante de R$9.438.413, dos quais R$3.027.528 foi reconhecido
como aumento de capital e R$6.410.885, como reserva de capital e (ii) o valor atribuido a
fracdo de agado ordinaria da Suzano para a mensuragdao do ganho de capital, conforme
divulgado no Aviso aos Acionistas do dia 29 de novembro de 2018, passou de R$15,38
atribuido a 0,4611 acgdo ordinaria para R$15,39 atribuido a 0,4613 acdo ordinaria da
Suzano.

1.2.1.2. Parcela em dinheiro

Em 10 de janeiro de 2019, por meio do Aviso aos Acionistas, a Companhia comunicou o
valor final da Parcela em Dinheiro Ajustada, correspondente ao valor do resgate por cada
acdo preferencial resgatavel da Holding, originalmente equivalente a R$52,50, (i) reduzido
pelo montante de dividendos declarados pela Fibria em 3 de dezembro de 2018 e pagos
no Brasil em 12 de dezembro de 2018 no montante de R$5,03 por acédo de emisséo da
Fibria, e (ii) acrescido de R$2,73, correspondente a variagdo da taxa média diaria dos
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depdésitos interbancarios brasileiros expressa como um percentual anual, baseada em 252
dias uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 (“Taxa DI”), entre 15 de margo de
2018 e a Data de Consumacéo da Operacao (inclusive), sendo que entre 10 de janeiro de
2019 (inclusive) e 14 de janeiro de 2019 (inclusive) a Taxa DI foi estimada em 6,40% ao
ano, apurando o montante no valor total e final de R$50,20 por agao, perfazendo o valor
final da Parcela em Dinheiro Ajustada de R$27.797.441.

Os valores mencionados anteriormente sao brutos, nao considerando eventuais impactos
tributarios incidentes sobre o pagamento para acionistas da Fibria residentes ou nao-
residentes, os quais se encontram detalhados no aviso aos acionistas divulgado em 29 de
novembro de 2018 pela Companhia.

A Suzano realizou a avaliagao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos
da Fibria e, utilizando a contraprestacao transferida total para a Incorporacao, e alocacéo
para tais ativos e passivos.

A tabela a seguir, resume a alocagédo do preco de compra final com base no laudo de
avaliacéo elaborado por empresa especializada e independente:

Contraprestacao transferida em dinheiro 27.797.441
Emissao de agdes da Suzano 9.438.413
Contraprestacao transferida total 37.235.854
Valor contabil do patriménio liquido da Fibria 14.149.004
Baixa do valor contabil do agio existente, liquido de impostos diferidos (3.495.077)
Dividendos minimos propostos (eliminado do balango na data de aquisigao) 724.829
Valor contabil do patrimoénio liquido da Fibria, liquido do agio 11.378.756

Mais valia alocada aos ativos e passivos

Estoques 2.178.903 M
Imobilizado 9.362.315 @
Relacionamento com cliente 9.030.779 @
Ativos e direitos portuarios 749.060 4
Passivos contingentes (2.970.546) ©®
Empréstimos e financiamentos (59.921) ®©
Impostos a recuperar (235.843) ™
Demais ativos e passivos liquidos 451.624 @
Impostos diferidos, liquidos (546.324) @
Total do valor justo 17.960.047
Agio por expectativa de rentabilidade futura 7.897.051 (10

1) Calculado considerando o saldo dos produtos acabados com base no prego de venda, liquido das despesas de venda
e de uma margem aceita baseada nos resultados realizados em 2018.

2) Apurado com base na analise de dados de mercado nas transagdes comparaveis e na quantificagéo do custo, a partir
da estimativa do valor de substituigdo ou reposi¢édo dos bens.

3) Para a determinagéo do ajuste ao valor justo na carteira de clientes, foi considerada a abordagem da renda (income
approach) e o método excesso de resultados multianuais (“Multi Period Excess Earnings Method - MPEEM”) que
mensura o valor presente dos rendimentos que serdo gerados durante a vida util remanescente do ativo.
Considerando o histérico de 5 anos com os dados de vendas da Fibria e a taxa de cancelamentos de clientes (“churn
rate”) que mensura a satisfagcdo e a permanéncia dos clientes na carteira, o ajuste foi calculado usando fluxos de caixa
descontados estimados.
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4) A Fibria possuia contratos de concesséo e ativos portuarios, para auxiliar nas operagdes em portos no Brasil. Para a
mensuragéo de valor justo destes ativos foi considerado a abordagem da renda e o método excesso de resultados
multianuais (“Multi Period Excess Earnings Method - MPEEM”) que mensura o valor presente dos rendimentos que
serdo gerados durante a vida Util remanescente do ativo e método de diferencial direto de custos.

5) Na combinagéo de negdcios, para a mensuragao do valor justo das contingéncias, cujas probabilidades de perda eram
classificadas como possivel e remota, foram considerados, pela Administragdo da Suzano e seus assessores externos
e independentes por seus valores justos, cujos montantes foram mensurados com base nas analises dos advogados
externos da Companhia.

6) O ajuste ao valor justo de empréstimos e financiamentos foi calculado com base no valor justo dos Bonds, a partir da
cotagao do titulo em mercado secundario e do ajuste a valor presente considerando a taxa de mercado na data base
de 31 de dezembro de 2018.

7) Para a mensuragdo do valor justo dos impostos a recuperar foi considerado o montante que sera recuperado,
descontado ao valor presente levando em conta a taxa Selic esperada para o periodo de realizagdo dos impostos.

8) Em demais ativos e passivos liquidos, incluindo contratos de fornecimento, contas a receber de clientes e
adiantamento a fornecedores, foi utilizada a metodologia de avaliagdo de renda (income approach), o valor presente e
o diferencial direto de custos.

9) Imposto de renda diferido ativo calculado sobre os ajustes de valor justo dos ativos da Veracel e Portocel. Para os
demais valores justos, ndo foram constituidos imposto de renda diferido passivo por considerar a incorporagdo da
Fibria em abril de 2019.

10) O agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) é atribuido a forte posicdo de mercado e a futura rentabilidade
esperada da Fibria em negociagdes no mercado de celulose de eucalipto.

Para mais informagdes da combinacao de negdcios, vide nota 14.2.
1.2.2. Aprovagao da incorporacao da Fibria

Em 01 de abril de 2019, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Suzano a
incorporagao da Fibria, subsidiaria integral da Suzano, com a transferéncia de todo seu
patriménio liquido para a Suzano e a sua consequente extingao (“Incorporagao”), sendo
que o capital social da Suzano permaneceu inalterado em decorréncia dessa
Incorporagdo. Em virtude da Incorporacao, a Suzano sucedeu a Fibria em todos os seus
direitos e obrigacdes.

A tabela abaixo apresenta de forma sumarizada, as principais rubricas do balango
patrimonial da Fibria em 31 de margo de 2019.

ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 29.086 Fornecedores 955.210
Aplicagdes financeiras 2.734.027 Empréstimos e financiamentos 816.180
Contas a receber de clientes 3.572.059 Contas a pagar de arrendamento 420.241
Estoques 1.714.560 Impostos a recolher 36.057
Tributos a recuperar 768.439 Salarios e encargos sociais 104.246
Instrumentos financeiros derivativos 256.675 Partes relacionadas 1.179.254
Outros ativos 161.238 Instrumentos financeiros derivativos 254.444
9.236.084 Dividendos a pagar 4.015
Outros passivos 946.099
4.715.746
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE

Aplicagdes financeiras 175.559 Empréstimos e financiamentos 8.139.390
Tributos a recuperar 546.234 Instrumentos financeiros derivativos 678.833
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 1.364.363 Contas a pagar de arrendamento 1.972.531
Instrumentos financeiros derivativos 723.084 Partes relacionadas 16.305.560
Adiantamento a fornecedores 696.767 Passivos atuariais 144.557
Depésitos judiciais 190.533 Provis&o para contingéncias 190.698
Outros ativos 100.877 Outros passivos 175.934
27.607.503

Ativos biolégicos 4.355.102

Investimentos 9.481.900

Imobilizado 14.633.114
Direito de uso 2.301.427 TOTAL DO PASSIVO 32.323.249

Ativos intangivel 118.920
34.687.880 Patriménio liquido 11.600.715
TOTAL DO ATIVO 43.923.964 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 43.923.964
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2. Base de preparacao e apresentagao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards — IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“/ASB”), e evidenciam todas as informacgbes relevantes
préprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com
as utilizadas pela Administragdo em sua gestao.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia estdo expressas
em milhares de Reais (“R$”) e as divulgacdes de montantes em outras moedas, quando
necessario, também foram efetuadas em milhares, exceto se expresso de outra forma.

A preparacdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer que a
Administragdo faga julgamentos, use estimativas e adote premissas na aplicagao das
praticas contabeis, que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, incluindo passivos contingentes. As praticas contabeis que requerem maior nivel
de julgamento e complexidade, bem como para as quais estimativas e premissas séo
significativas, estédo divulgadas na nota 3.2.34.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histérico como base de valor, com excecdo dos seguintes itens materiais
reconhecidos nos balangos patrimoniais:

(i) instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos mensurados pelo valor justo;

(i) pagamentos baseados em agdes e beneficios a empregados mensurados pelo
valor justo; e

(iii) ativos biolégicos mensurados pelo valor justo.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas estdo apresentadas na nota 3.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas considerando
a continuidade de suas atividades operacionais.

3. Resumo das principais politicas contabeis

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com politicas contabeis consistentes com aquelas utilizadas na elaboracdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2018, exceto
pela aplicagao dos novos pronunciamentos contabeis e alteragdes de politicas contabeis a
partir de 01 de janeiro de 2019 apresentados na nota 3.1.

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto
com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e da Fibria
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, uma vez que seu
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objetivo é prover uma atualizagdo das atividades, eventos e circunstancias significativas
em relagao aquelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas
consolidadas, consistentes com aquelas utilizadas na controladora.

3.1 Novas politicas contabeis adotadas
3.1.1. Operacgoes de arrendamento mercantil —- CPC 06 (R2) / IFRS 16

A Companhia e suas controladas adotaram a norma CPC 06 (R2) / IFRS 16 a partir de 01
de janeiro de 2019. Esta norma determina que a Companhia e suas controladas
reconhecam em seus passivos os pagamentos futuros e em seus ativos o direito de uso
do bem arrendado para todos os contratos de arrendamento mercantil, com iseng¢ao
permitida aos contratos de curto prazo ou de baixo valor. Os contratos de baixo valor ou
de curto prazo enquadrados na isengao da norma referem-se aqueles cujos valores
individuais dos ativos sdo inferiores a US$5 ou com prazo de vencimento inferior a 12
meses, representados, substancialmente, por equipamentos de informatica e veiculos. A
Companhia e suas controladas adotaram a norma usando a abordagem retrospectiva
modificada que ndo requer a reapresentacio dos saldos comparativos.

Na adog¢do da norma, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de
arrendamento brutos de PIS/COFINS em relagdo aos contratos que atendem a definicéo
de arrendamento, cujos passivos foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes do arrendamento, descontados com base na taxa nominal de empréstimo
incremental. Os ativos associados ao direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao
passivo de arrendamento em 1° de janeiro de 2019, sem impacto nos lucros acumulados.

A Companhia e suas controladas utilizaram os seguintes expedientes praticos permitidos
pela norma:

(i) o uso de uma taxa de desconto Unica para uma carteira de arrendamentos com
caracteristicas razoavelmente semelhantes;

(i) os contratos de arrendamento cujo prazo de vencimento ocorrera em até 12 meses
da data de adocéo inicial da norma, a contabilizacdo foi como arrendamentos de
curto prazo diretamente no resultado;

(i) a contabilizagdo de pagamentos de arrendamento como despesas no caso de
arrendamentos para os quais o ativo subjacente é de baixo valor;

(iv) o uso da percepcéo tardia na determinagao do prazo de arrendamento, quando o
contrato contém opg¢des para prorrogar ou rescindir a locacao; e

(v) a Companhia e suas controladas excluiram custos diretos iniciais da mensuracao
do ativo de direito de uso na data da adocgéo inicial.

Os efeitos da adocdo desta nova norma estao apresentados na nota 19.
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3.1.2. Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro — ICPC 22/ IFRIC 23

Essa interpretagdo esclarece como mensurar e reconhecer ativos e passivos de tributos
sobre o lucro, imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos, a luz do CPC
32 / IAS 12 — Tributos sobre o Lucro, nos casos em que ha incerteza sobre tratamentos
aplicados nos calculos dos respectivos tributos. A Administracdo avaliou os principais
tratamentos fiscais adotados pela Companhia nos periodos em aberto sujeitos a
questionamento pelas autoridades tributarias e concluiu que nao ha impacto significativo a
ser registrado nas demonstracdes financeiras.

A Companhia e suas controladas avaliaram as mudancgas introduzidas por esta nova
interpretacdo e com base nas analises realizadas, nao identificou impactos materiais nas
demonstragdes financeiras.

3.1.3. Amortizagdo de mais valia de controladas

A Companhia e suas controladas adotaram a politica de classificar a amortizacdo da mais
valia dos ativos e passivos apurados na aquisicdo de controladas na rubrica outras
receitas (despesas) operacionais, liquidas, na demonstragao de resultado da controladora.
No consolidado, a amortizagcdo da mais valia dos ativos e passivos € classificada na
rubrica custo dos produtos vendidos, despesa com vendas, despesas gerais e
administrativas, outras receitas (despesas) operacionais, liquidas e resultado financeiro,
de acordo com a realizagéo dos itens que deram origem a mesma.

3.1.4. Comparabilidade da demonstragao dos fluxos de caixa

A Suzano efetuou determinadas reclassificagdes na demonstragédo dos fluxos de caixa do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, substancialmente nas atividades
operacionais, para melhor comparagdo com a demonstracdo dos fluxos de caixa do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

3.1.5. Reavaliagao de investimento — Ensyn e Spinnova Oy

Os investimentos da Ensyn e Spinnova da Suzano foram anteriormente classificados
como investimentos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Entretanto, respectivamente, no segundo e no terceiro trimestres de 2019,
com base no acordo de acionistas e recentes aportes realizados na Ensyn e Spinnova, a
Suzano aumentou a sua participagao e obteve influéncia significativa.

Dessa forma, respectivamente, a partir do segundo e terceiro trimestres de 2019, a
Suzano registrou os seus investimentos na Ensyn e Spinnova, prospectivamente pelo
meétodo da equivaléncia patrimonial usando o método do valor justo como custo atribuido,
com a consequente apresentacdo do investimento na rubrica de participagbes em
controladas, coligadas, operagdes em conjunto e negécios em conjunto e ndo mais na
rubrica de outros investimentos.

Em relagao a Ensyn, foi identificado e registrado um agio por expectativa de rentabilidade
futura (goodwill) nesta transagdo no valor de US$40.049 (equivalente a R$154.578),
decorrente da diferenga entre o valor pago de US$43.000 (equivalente a R$165.928) e o
valor justo do patriménio liquido da investida de US$2.941 (equivalente a R$11.350).

25



Suzano Holding S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)

Em relagdo a Spinnova, foi identificado e registrado na rubrica de outros resultados
operacionais um ganho por compra vantajosa nesta transagdo no valor de EUR6.748
(equivalente a R$32.705), decorrente da diferenga entre o valor pago de EUR12.500
(equivalente a R$55.210) e o valor justo do patriménio liquido da investida de EUR19.248
(equivalente a R$87.915).

3.1.6. Ativos bioldgicos

Os ativos biolégicos da Suzano sao florestas de eucalipto provenientes exclusivamente de
plantio renovaveis e destinadas para o processo produtivo de celulose e papel,
mensurados ao valor justo e deduzidos dos custos estimados de venda no momento da
colheita. A mensuracéo do valor justo é realizada semestralmente, pois a Administragédo
entende que este intervalo é suficiente para que nao haja defasagem significativa do valor
justo dos ativos biologicos registrado em suas demonstragdes financeiras e, utiliza o
método de fluxo de caixa descontado conforme o ciclo de produtividade projetado destes
ativos.

Considerando que a Suzano e a Fibria utilizavam diferentes premissas para a mensuracgéo
do valor justo do ativo biolégico, na primeira mensuragao apos a combinagao de negocios,
a Suzano revisou a premissa denominada “area util plantada”, para que as florestas
imaturas (até 2 (dois) anos de idade da data do plantio) sejam mantidas a custo historico.
Como resultado, a Administragdo considera que durante esse periodo, o custo histoérico
dos ativos biolégicos se aproxima de seu valor justo. Adicionalmente, o objetivo dessa
mudanca é refletir a experiéncia adquirida no processo de mensuragdo dos ativos
biolégicos e o alinhamento da metodologia de calculo com o gerenciamento florestal da
Suzano, que considera a realizagao de inventarios florestais continuos com a finalidade de
estimativa de estoque de madeira ou projegcdes de producao futura, representado pelo
incremento médio anual (“IMA”), a partir do 3° ano do plantio.

Considerando o fato de que nos primeiros 2 (dois) anos de formacao da floresta o custo
histérico se aproxima do seu valor justo, conforme descrito acima, esse alinhamento de
abordagem n&o gerou impactos significativos nas demonstragdes financeiras da Suzano.

As demais premissas, nao sofreram alteragoes.

O ganho ou perda na variacao do valor justo dos ativos bioldgicos é reconhecido na
rubrica de outras receitas (despesas) operacionais, liquidas. O valor da exaustdao é
mensurado com base na exaustao (colheita) das florestas.

As premissas significativas utilizadas na determinacao do valor justo dos ativos biolégicos
estao divulgadas na nota 13.

3.1.7. Tributos sobre o Lucro—-CPC 32/I1AS 12

Este pronunciamento foi alterado e esclarece que os efeitos tributarios de impostos sobre
a renda sobre distribuicbes de dividendos relacionados a instrumentos financeiros
classificados no patrimbnio liquido, devem seguir a classificagdo das transagcbes ou
eventos passados que geraram os lucros distribuiveis. Esta norma é aplicavel para todos
os efeitos de imposto de renda relacionadas a dividendos, incluindo distribuigbes cujos
tratamentos contabeis sejam similares a dividendos, como exemplo, juros sobre capital
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proprio. A Companhia e suas controladas avaliaram o conteldo deste pronunciamento e
nao identificaram impactos materiais.

3.1.8. Custos de Empréstimos — CPC 20/ IAS 23

Este pronunciamento foi alterado e esclarece que, se um empréstimo especifico
permanecer em aberto apds o correspondente ativo qualificavel estar pronto para o uso ou
venda, ele se tornara parte dos empréstimos gerais para fins de determinagdo dos custos
de empréstimos elegiveis para capitalizagdo em outros ativos qualificaveis, para os quais
nao existam empréstimos especificos. A Companhia e suas controladas avaliaram o
conteudo deste pronunciamento e nao identificaram impactos materiais.

3.1.9. Combinacao de negécios — CPC 15/ IFRS 3

Este pronunciamento foi alterado e esclarece que a obtencdo de controle sobre um
negocio que anteriormente era uma operagao conjunta, sob o CPC 19 / IFRS 11, da
adquirente, € uma combinagcao de negdécios em estagios (“step-acquisition”). Dessa forma,
a adquirente deve remensurar a participacado anteriormente detida na operagédo conjunta
ao valor justo, na data da aquisicdo. A Companhia e suas controladas avaliaram o
conteudo deste pronunciamento e nao identificaram impactos materiais.

3.1.10. Negécios em conjunto — CPC 19/ IFRS 11

Este pronunciamento foi alterado e esclarece que, quando uma entidade obtém o controle
conjunto de um negocio que é uma operacdo conjunta, ela ndo remensura as
participagdes anteriormente detidas nessa operacdo conjunta. A Companhia e suas
controladas avaliaram o conteludo deste pronunciamento e nao identificaram impactos
materiais.

3.1.11. Beneficios a Empregados — CPC 33 /1AS 19

Este pronunciamento foi alterado e esclarece que, quando ocorrer um evento de
alteracdo, reducdo ou liquidacdo de um plano de beneficio definido, a entidade deve
atualizar as premissas anteriormente utilizadas e remensurar o custo de servigo corrente e
os juros liquidos pelo periodo remanescente, apés as modificagdes. A Companhia e suas
controladas avaliaram o conteludo deste pronunciamento e nao identificaram impactos
materiais.

3.1.12. Investimento em coligada, controlada e empreendimento controlado em
conjunto — CPC 18 (R2) / IAS 28

O CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros excluiu de seu escopo participacdes
societarias em coligadas e empreendimentos conjuntos, os quais sao contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial de acordo com o CPC 18 (R2) / IAS 28. A alteracao do
CPC 18 (R2) / IAS 28 esclareceu que a referida excluséo de escopo no CPC 48 / IFRS 9
se aplica apenas aos elementos dos investimentos que forem contabilizados pelo método
de equivaléncia patrimonial. Dessa forma, a contabilizacao de instrumentos financeiros de
longo prazo com uma coligada ou empreendimento controlado em conjunto que, em
substancia, fazem parte do investimento liquido nessas investidas, mas para os quais o
método de equivaléncia patrimonial ndo se aplica, deve seguir os requerimentos do CPC
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48 |/ IFRS 9. A Companhia e suas controladas avaliaram o conteudo deste
pronunciamento e n&o identificaram impactos materiais.

3.2. Politicas contabeis adotadas
3.2.1. Demonstragoes financeiras individuais

Os investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto
sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, cujo investimento é reconhecido
inicialmente pelo custo de aquisicdo e, posteriormente ajustado pelas alteracbes dos
ativos liquidos das investidas. Os investimentos em operagbes controladas em conjunto
sdo reconhecidos proporcionalmente em relagéo a participagdo na operagdo em conjunto.
Adicionalmente, o valor contabil do investimento em controlada é ajustado pelo
reconhecimento da participagédo proporcional da Companhia nas variagdes de saldo dos
componentes dos ajustes de avaliacdo patrimonial das controladas, reconhecidos
diretamente em seu patriménio liquido. Tais variacbes sado reconhecidas de forma reflexa,
em ajuste de avaliagido patrimonial diretamente no patrimonio liquido da controladora.

3.2.2. Demonstragoes financeiras consolidadas

Sao elaboradas utilizando informagbes da Companhia e de suas controladas na mesma
data-base, bem como, politicas contabeis consistentes, exceto para a Futuragene PLC,
cuja data-base é 30 de novembro de 2019, entretanto, ndo apresenta efeito relevante em
relagcdo ao resultado consolidado e, caso exista algum evento significativo até 31 de
dezembro de 2019, o mesmo € ajustado nas demonstragées financeiras consolidadas. A
Companhia e suas controladas consolidam todas as subsidiarias sobre as quais detém o
controle de forma direta ou indireta, isto é, quando esta exposta ou tem direitos a retornos
variaveis de seu investimento com a investida e tem a capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida.

Adicionalmente, todas as transacdes e saldos entre a Companhia e suas controladas,
coligadas e investimentos controlados em conjunto foram eliminados na consolidacgéo,
bem como os lucros ou prejuizos nao realizados decorrentes destas transagoées, liquidos
dos efeitos tributarios. A participacao dos acionistas nao controladores esta destacada.

As demonstracbes financeiras individuais e consolidadas do balango patrimonial, do
resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa, da mutagao do patriménio liquido
e do valor adicionado, bem como as correspondentes notas explicativas relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, constantes nessas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ndo sdo comparativas com as respectivas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais de 31 de dezembro de 2018,
em razéo da conclusao da operagéo de compra da Fibria pela Suzano em janeiro de 2019,
conforme nota 1.2.1. Durante o periodo de 1° de janeiro de 2019 a 31 de marco de 2019, a
Suzano consolidou as informagdes contabeis intermediarias da Fibria. Entretanto, a partir
de 01 de abril de 2019, a Fibria foi incorporada pela Suzano, conforme nota 1.2.2

3.2.3. Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)
A Companhia elaborou as demonstragdes do valor adicionado (‘DVA”), individual e

consolidada, como parte integrante das demonstragdes financeiras, sendo requerida pela
legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo
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com os critérios definidos no CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. As IFRSs nao
requerem a apresentacdo destas demonstracdes e, portanto, sdo consideradas
informacgdes suplementares, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

3.2.4. Investimentos em controladas

Sao todas as entidades cujas atividades financeiras e operacionais podem ser conduzidas
pela Companhia e nas quais normalmente ha uma participagdo acionaria de mais da
metade dos direitos de voto. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou
tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a
capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade.

As entidades controladas, s&o consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até
a data em que esse controle deixa de existir.

3.2.5. Investimentos em operagdes em conjunto

Sao todas entidades nas quais a Companhia mantém o compartilhamento do controle,
contratualmente estabelecido, sobre sua atividade econdémica e que existe somente
quando as decisdes estratégicas, financeiras e operacionais relativas a atividade exigirem
o consentimento unéanime das partes que compartilham o controle.

Na preparagdo das demonstracbes financeiras consolidadas, os saldos dos ativos,
passivos, receitas e despesas sado reconhecidos proporcionalmente em relagdo a
participacdo na operagdo em conjunto.

3.2.6. Investimentos em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

Sao reconhecidos inicialmente pelo seu custo e, posteriormente, ajustados pelo método
da equivaléncia patrimonial, sendo acrescido ou reduzido da sua participagao no resultado
da investida apds a data de aquisigao.

Nos investimentos em coligadas, a Companhia exerce influéncia significativa, que é o
poder de participar nas decisdes sobre as politicas financeiras e operacionais da investida,
mas sem que haja o -controle individual ou conjunto dessas politicas. Nos
empreendimentos controlados em conjunto ha o compartiihamento, contratualmente
convencionado, do controle de negécio, no qual as decisbes sobre as atividades
relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

Na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas, os saldos das contas
patrimoniais e de resultado correspondentes as transagdes realizadas entre a Companhia
e tais entidades sao eliminados, bem como, os ganhos e perdas ndo realizados e os
investimentos nessas entidades e seus respectivos resultados de equivaléncia patrimonial.

Em relagdo as coligadas Ensyn e Spinnova, a data-base das informagdes contabeis
intermediarias individuais & 30 de novembro de 2019 e ndo apresenta efeito relevante em
relacdo ao resultado consolidado e, caso exista algum evento significativo até 31 de
dezembro de 2019, o mesmo € ajustado na demonstragéao financeira consolidada.
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3.2.7. Conversao de demonstragbes em moeda funcional, apresentacao e
estrangeira

A Companhia definiu que a sua moeda funcional e de apresentagéo € o Real.

As demonstragcdes financeiras individuais de cada subsidiaria incluidas nas
demonstracgdes financeiras consolidadas, sao preparadas utilizando-se a moeda local em
que subsidiaria opera e convertidas para a moeda funcional e de apresentagcdo da
Companhia.

3.2.7.1. Conversao para moeda de apresentacao

Devido a incorporagdo da Fibria, a Suzano efetuou varias mudangas na estrutura,
atividades e opera¢des durante 2019 e que levaram a Administragdo a reavaliar a moeda
funcional de suas subsidiarias integrais cuja moeda funcional era diferente do Real.

Estes fatos resultaram na reorganizagcao societaria e impactaram a forma como a
Administragdo conduzia os negdcios da Suzano, visando alcangar o alinhamento entre as
culturas das 2 (“duas”) Companhias, a unificagdo de processos, operacionais, sistemas e
estratégias tributarias, por meio de ganho de sinergia, decorrentes da combinacao de
negoécio. Neste processo, algumas das subsidiarias integrais da Suzano perderam
autonomia e se tornaram uma extensao das atividades da Suzano.

Coletivamente, estas circunstancias justificam a mudanga na moeda funcional para o Real
e ocorreram gradualmente durante 2019, portanto, néo foi praticavel determinar a data da
mudanga em um ponto preciso do exercicio social. Dessa forma, a Suzano alterou a
moeda funcional dessas subsidiarias integrais em 01 de janeiro de 2020.

A variagdo cambial decorrente da conversdo de uma operacdo em moeda estrangeira,
anteriormente reconhecida em outros resultados abrangentes, devera ser transferida do
patrimdnio liquido para a demonstragdo do resultado no momento da baixa da operacéo.
A baixa total ou parcial de participacdo em subsidiaria no exterior ocorre na venda ou
encerramento, do todo ou parte da operagéo.

Assim, as demonstragdes financeiras das subsidiarias do exterior, cuja moeda funcional
era diferente do Real em 2019, foram convertidas adotando-se os seguintes critérios
descritos abaixo, que serao apenas alterados a partir de 01 de janeiro de 2020, seguindo
0s mesmos critérios descritos na nota 3.2.7.2:

(i) ativos e passivos convertidos pela taxa de cambio do final do exercicio;

(if) receitas e despesas sao convertidas pela taxa de cdmbio obtida por meio da média
das taxas diarias de cada més;

(iii) os efeitos acumulados de ganho ou perda na conversdo dos acima, sao
registrados em outros resultados abrangentes, no patriménio liquido.

3.2.7.2. Transagobes e saldos em moeda estrangeira

Sao convertidas adotando-se os seguintes critérios:
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(i) ativos e passivos monetarios convertidos pela taxa de cambio do final do exercicio;
(i) ativos e passivos ndo monetarios convertidos pela taxa histérica da transacgao;

(iii) receitas e despesas sao convertidas pela taxa de cambio média das taxas diarias
(PTAX);

(iv) os efeitos acumulados de ganho ou perda na conversdo dos itens acima, séo
registrados no resultado financeiro do exercicio.

3.2.8. Hiperinflagao

A subsidiaria integral Stenfar sediada na Argentina, € sujeita aos requerimentos do CPC
42 | IAS 29 — Economias Hiperinflacionarias, considerando que o pais sede desta entidade
¢ classificado como de economia hiperinflacionaria desde 2018.

Os itens ndo monetarios e o resultado do exercicio, sao corrigidos pela alteragao do indice
de correcdo entre a data inicial de reconhecimento e o fim do exercicio de apresentacéo, a
fim de que o balango da subsidiaria integral esteja registrado ao valor corrente.

A conversao dos saldos patrimoniais e de resultado para a moeda de apresentacao Reais
foi realizada pela taxa de cambio em vigor ao final do més.

3.2.9. Combinac¢oes de negodcios

Sao contabilizadas com a utilizacdo do método de aquisicdo quando ha transferéncia de
controle para a adquirente. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma da
contraprestagao transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢ao, e o
valor de qualquer participacdo de nao controladores na adquirida. Para cada combinacao
de negécios, a adquirente deve mensurar a participacdo de nao controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados
como despesa quando incorridos, exceto o0s custos relacionados aemissao de
instrumentos de divida ou instrumentos de patriménio os quais sao apresentados como
redutores da divida ou no patriménio liquido, respectivamente.

Na combinagdo de negécios, sdo avaliados os ativos adquiridos e passivos assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condicdes pertinentes na data de aquisicao.

Inicialmente, o agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) € mensurado como
sendo o excedente da contraprestagéo transferida em relagdo ao valor justo dos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Apds o
reconhecimento inicial, o agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) é
mensurado pelo custo deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel.
Para fins de teste do valor recuperavel, o agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill) é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que serao beneficiadas
pela aquisi¢ao.

Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado. Os
custos da transagao sao registrados no resultado conforme incorridos.
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Passivos contingentes relacionados a assuntos de natureza tributaria, civil e trabalhista,
classificados na adquirida como risco de perda possivel e remoto, sdo reconhecidos na
adquirente.

Nas transacbes de aquisicdo investimentos em coligadas e com controle compartilhado
aplicam-se as orientagdes complementar ao CPC 15/ IFRS 3 - Combinagao de Negdcios,
CPC 19 / IFRS 11 - Negdcios em Conjunto e CPC 18 / IAS 28 - Investimentos em
Coligadas, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto. Com base no
método da equivaléncia patrimonial, o investimento é reconhecido inicialmente ao custo. O
valor contabil do investimento € ajustado para fins de reconhecimento das variagbes na
participacado da adquirente no patriménio liquido da adquirida a partir da data de aquisigéo.
O agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) mensurado é segregado do valor
contabil do investimento. Outros ativos intangiveis identificados na transacao deverao ser
alocados proporcionalmente a participacdo adquirida pela Companhia, pela diferenca
entre os valores contabeis registrados na entidade negociada e seu valor justo apurado
(mais valia dos ativos), os quais séo passiveis de serem amortizados.

Nas demonstragbes financeiras individuais, o excesso de valor justo dos ativos
identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos em relagdo ao patriménio liquido na
data da aquisicdo das controladas permanece registrado na conta de investimento na
rubrica de mais valia de ativos de controladas.

3.2.10. Informagao por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de
negocio para obter receitas e incorrer despesas. Os segmentos operacionais refletem a
forma como a Administracdo da Companhia revisa as informagdes financeiras para
tomada de decisdao. A Administragdo da Companhia identificou os segmentos
operacionais, que atendem aos parametros quantitativos e qualitativos de divulgagéo e
representam principalmente canais de venda.

3.2.11. Caixa e equivalentes de caixa

Compreende os saldos de caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras de liquidez
imediata, cujos vencimentos originais, na data da aquisigao, eram iguais ou inferiores a 90
dias, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos
a um risco insignificante de mudancga de valor. As aplicacbes financeiras classificadas
nesse grupo, por sua propria natureza, estdo mensuradas a valor justo por meio do
resultado.

3.2.12. Ativos financeiros

3.2.12.1. Classificagao

Os ativos financeiros sdo classificados com base nas caracteristicas individuais dos
instrumentos e no modelo de gestdo do ativo ou da carteira em que esta contido, cujas

categorias de mensuragéo e apresentacéo séo:

(i) custo amortizado;
(ii) valor justo por meio do resultado abrangente;
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(iii) valor justo por meio do resultado.

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de
negociagao, ou seja, na data a qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o
ativo. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
dos investimentos tenham vencido ou sido transferidos, significativamente, todos os riscos
e os beneficios da propriedade.

3.2.12.1.1. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sao ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu
fluxo de caixa contratual e ndo para venda com realizagcdo de lucros ou prejuizos e (ii)
cujos termos contratuais dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto. Suas variagdes séo reconhecidas na rubrica de resultado financeiro, liquido.

Compreende o saldo das rubricas caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes e outros ativos.

3.2.12.1.2. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
abrangente

Sao ativos financeiros mantidos pela Suzano (i) tanto para o recebimento de seu fluxo de
caixa contratual quanto para a venda com realizagdo de lucros ou prejuizos e (ii) cujos
termos contratuais dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
Adicionalmente, sao classificados nessa categoria os investimentos em instrumentos
patrimoniais, no qual no reconhecimento inicial, a Suzano optou por apresentar as
alteragdes subsequentes do seu valor justo em outros resultados abrangentes. Suas
variacbes sao reconhecidas na rubrica do resultado financeiro, liquido, exceto pelo valor
justo dos investimentos em instrumentos patrimoniais, que s&o reconhecidos em outros
resultados abrangentes.

3.2.12.1.3. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sao classificados nessa categoria, os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Suas
variagdes sao reconhecidas na rubrica de resultado financeiro, liquido, para instrumentos
financeiros nao derivativos e na rubrica resultado dos instrumentos financeiros derivativos,
para os instrumentos financeiros derivativos.

Compreende o saldo das rubricas de aplicacdes financeiras, dos instrumentos financeiros
derivativos, incluindo derivativos embutidos e op¢des de compra de agdes.

3.2.12.2. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é registrado no balancgo
patrimonial quando ha (i) um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e (ii) uma intengdo de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.
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3.2.12.3. Reducgao ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros
3.2.12.3.1. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Anualmente, a Companhia e suas controladas avaliam se ha evidéncia de que o ativo
financeiro possa estar sujeito a perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment),
sendo que é registrada, somente, apds a verificagdo do resultado de um ou mais eventos
ocorridos posteriormente ao reconhecimento inicial e se impactar nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro que possa ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios utilizados para determinar se ha evidéncia de perda por redugéo ao valor
recuperavel (impairment) incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do emitente ou tomador;

(i) evento de default no contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos
juros ou principal;

(iii) quando a Companhia, por razdes econémicas ou juridicas relativas a dificuldade
financeira do tomador de empréstimo, garante ao tomador uma concessdo que o
credor ndo receberia;

(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagao
financeira;

(v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras;

(vi) dados observaveis indicando que ha uma reducdo mensuravel nos futuros fluxos
de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o
reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicdo nao possa ainda ser
identificada com os ativos financeiros individuais na carteira.

O montante da perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment) € mensurado pela
diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
descontados a taxa de juros original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo
financeiro é reduzido e o valor da perda por reducéo ao valor recuperavel (impairment) é
reconhecida na demonstragao de resultado do exercicio.

Em mensuracao subsequente, havendo uma melhora na classificagdo do ativo, como por
exemplo, melhoria no nivel de crédito do devedor, a perda por redugdo ao valor
recuperavel (impairment) reconhecida anteriormente, deve ser revertida na demonstragao
do resultado.

3.2.12.3.2. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
abrangente

Anualmente, a Companhia e suas controladas avaliam se ha evidéncia de que o ativo
financeiro possa estar sujeito a perda por redugao ao valor recuperavel (impairment).
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Para tais ativos financeiros, uma redugéao relevante ou prolongada no valor justo do titulo
abaixo de seu custo, € uma evidéncia de que o ativo esta deteriorado e a perda por
reducao ao valor recuperavel (impairment), mensurada pela diferengca entre o custo de
aquisicdo e o valor justo atual, menos qualquer perda reconhecida anteriormente em
outros resultados abrangentes, devera ser reconhecida na demonstracao do resultado.

3.2.13. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Os instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que
um contrato de derivativos & celebrado e, subsequentemente, sdo mensurados ao seu
valor justo, cujas variagbes s&o registradas na rubrica resultado dos instrumentos
financeiros derivativos, na demonstragao de resultado do exercicio.

Os instrumentos financeiros derivativos embutidos em contratos principais nao derivativos,
sdo tratados como um derivativo separado quando seus riscos e caracteristicas nao
estiverem intrinsicamente relacionados aos dos contratos principais e estes nao forem
mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Para os instrumentos financeiros derivativos embutidos que ndo possuam caracteristica
de opgdes, estes sdo separados do seu contrato principal de acordo com os seus termos
substantivos expressos ou implicitos, para que o valor justo seja zero no reconhecimento
inicial.

3.2.14. Contas a receber de clientes

Sao registradas pelo valor nominal faturado na data da venda, no curso normal das
atividades da Suzano, ajustadas pela variagdo cambial quando denominadas em moeda
estrangeira e, quando aplicavel, deduzidas das perdas de crédito esperadas.

A Suzano utiliza a matriz de provisées por vencimento com o agrupamento apropriado de
sua carteira. Quando necessario, com base em analise individual, a provisdo para perda
esperada é complementada.

A Suzano adota procedimentos e analises para estabelecer limites de créditos.

A posicao de vencimentos da carteira de clientes é analisada mensalmente e, para os
clientes que apresentam saldos vencidos é efetuada uma avaliagdo especifica de cada
um, considerando o risco de perda envolvido, a existéncia de seguros contratados, cartas
de crédito, garantias reais e situagao financeira. Em caso de inadimpléncia, esforgos de
cobranca sao efetuados, por meio de contatos diretos com os clientes e cobranga por
meio de terceiros. Caso esses esforcos nao sejam suficientes, medidas judiciais sao
consideradas e é registrada uma perda de crédito esperada em contrapartida a rubrica
despesas com vendas na demonstragcdo de resultado do exercicio. Os titulos sao
baixados contra a provisdo, a medida que a Administracao considera que estes nao sao
mais recuperaveis apoés ter tomado todas as medidas cabiveis para recebé-los.

3.2.15. Estoques

Sao avaliados ao custo médio de aquisigdo ou formacgao dos produtos acabados, liquido
dos tributos recuperaveis e seu valor liquido de realizacéo.
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O custo dos produtos acabados e em elaboracgdo inclui matérias-primas, mao-de-obra,
custo de produgdo, transporte e armazenagem e despesas gerais de producdo, que estédo
relacionados a todos os processos necessarios para a colocagcdo dos produtos em
condi¢des de venda.

As importagcbes em andamento sao apresentadas pelo custo incorrido até a data do
balanco.

O custo da madeira transferida da rubrica de ativos biolégicos para estoques, é
mensurado ao valor justo mais os gastos com colheitas e frete.

Provisdes para perda, ajustes a valor liquido de realizagao, itens deteriorados e estoques
de baixa movimentagcao sdo registrados quando necessario. As perdas normais de
producao integram o custo de produgao do respectivo més, enquanto as perdas anormais,
se houver, sdo registradas diretamente na rubrica de custo dos produtos vendidos sem
transitar pelos estoques.

3.2.16. Ativos nao circulantes mantidos para venda

Sa0 mensurados com base no menor montante entre o valor contabil e o valor justo,
deduzidos das despesas de venda e ndo sdo depreciados ou amortizados. Tais itens
somente sdo classificados nesta rubrica quando a venda for altamente provavel e os
mesmos estiverem disponiveis para venda imediata em suas condi¢ées atuais.

3.2.17. Imobilizado

Mensurado pelo custo de aquisi¢ao, formacéao, construcdo ou desmobilizacao, liquido dos
impostos recuperaveis. Este custo é deduzido da depreciacdo acumulada e perda por
redugéo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel, que € o maior valor entre o
de uso e o de venda, menos os custos de venda. Os custos de empréstimos e
financiamentos séo registrados como parte dos custos do imobilizado em andamento,
considerando a taxa média ponderada de empréstimos e financiamentos vigente na data
da capitalizacao.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida util econémica estimada de cada ativo
pelo método linear. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao
sdo revisados anualmente e os efeitos de quaisquer mudangas nas estimativas séo
contabilizados prospectivamente. Os terrenos ndo sofrem depreciagéao.

A Companhia e suas controladas realizam anualmente a analise de indicios de perda no
valor recuperavel (impairment) do ativo imobilizado. A provisdo para perda ao valor
recuperavel do ativo imobilizado somente € reconhecida se a unidade geradora de caixa
(“UGC”) a qual o ativo esta relacionado sofrer perda por desvalorizagado. Essa condicéo
também se aplica mesmo se o valor recuperavel do ativo for menor do que seu valor
contabil. O valor recuperavel do ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu
valor justo liquido de despesas de vendas.

O custo das principais reformas é capitalizado quando os beneficios econdmicos futuros
ultrapassam o desempenho inicialmente estimado para o ativo e sdo depreciadas ao longo
da vida util restante do ativo relacionado.
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Os demais custos com reparos e manutencdo sao apropriados ao resultado quando
incorridos.

Os ganhos e as perdas em alienagbes de ativos imobilizados sdo mensurados pela
comparacgao do valor da venda e o valor contabil residual e s&o reconhecidos na rubrica
de outras receitas (despesas) operacionais, liquidas na data de alienagao.

3.2.18. Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos sao mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negocios
sdo reconhecidos ao valor justo na data de aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas por
reducéo do valor recuperavel, quando aplicavel.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados ao longo da vida util econdémica e
avaliados em relagdo a perda por redugao ao valor recuperavel (impairment) sempre que
houver indicio de perda de seu valor econdmico. O periodo e 0 método de amortizagao
para um ativo intangivel com vida util definida sao revisados no minimo ao final de cada
exercicio social. A amortizagao de ativos intangiveis com vida util definida € reconhecida
na demonstragcdo do resultado na categoria de despesa relacionada ao seu uso e
consistente com a vida util econémica do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados
anualmente em relagdo as perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment),
individualmente ou no nivel da UGC. A alocagéo ¢ feita para a UGC ou grupo de USGs
que representa o menor nivel dentro da entidade, no qual o agio é monitorado para
propésitos internos da Administragao, e que se beneficiou da combinagao de negdcios. A
Companhia e suas controladas registram neste subgrupo principalmente agio por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill) e servidao de passagem.

A realizag&o do teste envolveu a adogao de premissas e julgamentos, divulgados na nota
16.

3.2.19. Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribui¢cao Social sobre o
Lucro Liquido (“CSLL”) correntes e diferidos

Os tributos sobre o lucro compreendem o imposto de renda e contribuigdo social sobre o
lucro liquido, correntes e diferidos. Esses tributos sdo reconhecidos na demonstracéo do
resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio. Nesse caso, sdo reconhecidos no patriménio liquido na rubrica
de ajuste de avaliag&o patrimonial.

O encargo corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas nos paises em
que a Companhia e suas controladas e coligadas atuam e geram lucro tributavel. A
Administracao avalia, periodicamente, as posicdes assumidas nas declaracbes de imposto
de renda com relagao as situagbes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel da margem a
interpretacdes e estabelece provisbes, quando apropriado, com base nos valores que
deverao ser pagos as autoridades fiscais.
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Os impostos e contribuicbes diferidos passivos sdo reconhecidos sobre as diferencas
temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstragdes financeiras. Os impostos e contribui¢cdes diferidos sdo determinados com
base nas aliquotas vigentes na data do balango e, que devem ser aplicadas quando forem
realizados ou quando forem liquidados.

Impostos e contribuicdes diferidos ativos sao reconhecidos na extensdao em que seja
provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao
das diferengas temporarias, com base em projegcdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteragdes.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas
temporarias decorrentes dos investimentos em controladas e coligadas, exceto quando o
momento da reversdo das diferengas temporarias seja controlado pela Companhia, e
desde que seja provavel que a diferenga temporaria ndo seja revertida em um futuro
previsivel.

Os impostos e contribuicoes diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo montante
liquido no balango quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da
apuragao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e
mesma autoridade fiscal.

3.2.20. Contas a pagar aos fornecedores

Corresponde as obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal das atividades da Companhia e suas controladas, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de
juros efetiva e ajustadas pelas variagbes monetarias e cambiais incorridas, quando
aplicavel.

3.2.21. Empréstimos e financiamentos

Sao0 reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transacao
incorridos e sao, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados e liquidados, é reconhecida na demonstracdo do
resultado, utilizando o método da taxa efetiva de juros durante o periodo em que os
empréstimos e financiamentos estejam em aberto.

Os custos de empréstimos e financiamentos, seja especifico ou ndo, que sejam
diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgdo ou produ¢ao de um ativo qualificavel, séo
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que resultara em
beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados
com confianga. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no
periodo em que sao incorridos.

3.2.22. Provisoées, ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes ndo sao registrados. O reconhecimento somente € realizado
quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado e cujo
valor seja possivel ser mensurado com seguranga. Os ativos contingentes avaliados como
éxitos provaveis sao divulgados em nota explicativa, quando material.
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Uma provisao é reconhecida na medida em que a Companhia espera desembolsar fluxos
de caixa, que possa ser mensurada com seguranga. Os processos tributarios, civeis e
trabalhistas sdo provisionados quando as perdas sdo avaliadas como provaveis e 0s
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Quando a
expectativa de perda nestes processos € possivel, uma descricdo dos processos e
montantes envolvidos é divulgada nas notas explicativas. Passivos contingentes de
natureza tributaria e civil avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados nem
divulgados.

Os passivos contingentes de combinagdes de negdcios sdo reconhecidos se forem
decorrentes de uma obrigagado presente que surgiu de eventos passados e se o seu valor
justo puder ser mensurado com confiabilidade. Sdo mensurados pelo maior valor entre:

(i) o valor que seria reconhecido de acordo com a politica contabil de provisdes acima
descrita; ou

(i) o wvalor inicialmente reconhecido, deduzido, quando for o caso, da receita
reconhecida de acordo com a politica de reconhecimento de receita de contrato
com cliente.

3.2.23. Provisao para desmobilizag¢ao de ativos

Compreende os custos para a desmobilizacdo de células de aterro industrial e
desativagao dos ativos vinculados aos aterros. O reconhecimento inicial € um passivo de
longo prazo em contrapartida ao ativo imobilizado vinculado e corresponde ao valor
presente do fluxo de caixa dos pagamentos futuros descontado por uma taxa livre de risco
ajustada. O passivo de longo prazo é atualizado financeiramente por uma taxa de
desconto de longo prazo em contrapartida ao resultado financeiro. O ativo imobilizado
vinculado é depreciado linearmente pela vida util do bem principal em contrapartida a
rubrica de custo de produto vendido na demonstragéo de resultado.

3.2.24. Pagamento baseado em agoes

Os executivos e administradores da Companhia e da Suzano recebem parcela de sua
remuneragio por meio de planos de pagamento baseado em agdes com liquidagdo em
dinheiro e em ag¢des, com alternativa de liquidagdo em dinheiro.

As despesas com os planos s&o reconhecidas no resultado em contrapartida a um passivo
financeiro, durante o periodo de aquisicdo quando os servigcos sdo recebidos. O passivo
financeiro € mensurado pelo seu valor justo a cada data de balango e sua variagao é
reconhecida na rubrica despesas administrativas na demonstracéo de resultado.

Na data de exercicio da opgcdo e na situagcdo de tais opgdes serem exercidas pelo
executivo para recebimento de agbes da Suzano, o passivo financeiro € reclassificado
para a rubrica opgdes de agdes outorgadas no patriménio liquido. No caso de exercicio da
opcgdo em dinheiro, a Suano liquida o passivo financeiro em favor do executivo.

3.2.25. Beneficios a empregados
A Companhia e suas controladas oferecem beneficios relativos a plano de aposentadoria

suplementar de contribuicdo definida a todos os funcionarios e assisténcia médica e
seguro de vida para determinado grupo de ex-funcionarios, sendo que para os dois
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ultimos beneficios, anualmente, sao elaborados estudos atuariais por profissional
independente e sao revisados pela Administracao.

As mensuragdes, que compreendem os ganhos e perdas atuariais, sdo reconhecidos na
rubrica de ajuste de avaliagdo patrimonial quando incorridos. Os juros incorridos,
decorrentes das alteragbes no valor presente do passivo atuarial sdo registrados na
rubrica de despesas financeiras.

3.2.26. Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Um ativo é reconhecido somente quando for provavel que seu beneficio econémico futuro
sera gerado em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca.

Um passivo € reconhecido quando a Companhia possui uma obrigagcdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo.

3.2.27. Subvencoes e assisténcias governamentais

As subvencdes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas a valor justo quando ha
razoavel seguranga de que as condigdes estabelecidas foram cumpridas e o beneficio
sera recebido. Sao registradas como receita ou redugdo de despesa no resultado do
exercicio de fruicdo do beneficio e, posteriormente, sao reclassificadas de lucros
acumulados para reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido.

3.2.28. Dividendos e juros sobre o capital préprio

A distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio € reconhecida como um
passivo, apurado com base na legislacdo societaria, no estatuto social e na politica de
dividendos da Companhia, que estabelece que o dividendo minimo anual de 25% do lucro
liquido ajustado. Qualquer parcela excedente dos dividendos minimos obrigatérios, caso
seja declarada apds a data do balango, deve ser registrada na rubrica dividendos
adicionais propostos no patrimdnio liquido, até aprovagao pelos acionistas, em assembleia
geral. Apos aprovagao, € efetuada a reclassificagao para o passivo circulante.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio € reconhecido na demonstragdo de
resultado.

3.2.29. Capital social

As acgdes ordinarias e preferenciais sao classificadas no patriménio liquido. Os custos de
transacao diretamente atribuiveis a oferta publica sdo registrados, de forma destacada,
em conta redutora do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos fiscais.

3.2.30. Reconhecimento da receita

As receitas de contratos com clientes sdo reconhecidas a medida em que ocorre a
transferéncia de controle dos produtos aos clientes, representada pela capacidade de
determinar o uso dos produtos e de obter substancialmente a totalidade dos beneficios
restantes provenientes dos produtos.
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Para isso, a Suzano utiliza o modelo de 5 passos: (i) identificagao dos contratos com os
clientes (ii) identificagcdo das obrigagdes de desempenho previstas nos contratos (iii)
determinagéo do preco da transacao (iv) alocagao do preco da transagio a obrigagao de
desempenho previstas nos contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obrigagéo
de desempenho € atendida.

Para o segmento operacional Celulose, o reconhecimento da receita baseia-se nos
parametros previstos pelo (i) Termos Internacionais de Comércio (“/Incoterms”)
correspondente, quando destinado ao mercado externo e (ii) tempo de transito (“lead
time”), quando destinado ao mercado interno.

Para os segmentos operacionais Papel e Bens de Consumo, o reconhecimento da receita,
baseia-se nos parametros previstos no tempo de transito (“/lead time”) e sao produtos
destinados ao mercado interno.

Sao mensuradas pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber, liquido dos
impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos e reconhecida em
conformidade com o regime contabil de competéncia, quando o valor € mensurado com
segurancga.

A experiéncia acumulada é usada para estimar e registrar as provisdes para abatimentos
e descontos por meio do método de valor estimado. A receita é reconhecida apenas na
medida em que for altamente provavel que nao ira ocorrer uma reversao significativa. Um
passivo de reembolso (incluido em contas a receber de clientes) é reconhecido para os
abatimentos e descontos estimados a pagar a clientes com relagdo a vendas realizadas
até o fim do exercicio. As vendas sao realizadas no curto prazo, portanto, ndo tém carater
de financiamento e ndo sdo descontadas ao valor presente.

3.2.31. Receitas e despesas financeiras

Abrangem receitas de juros sobre ativos financeiros, pela taxa efetiva de juros que inclui a
amortizagdo de custos de captagédo, ganhos e perdas nos instrumentos de financeiros
derivativos, juros sobre empréstimos e financiamentos, variagdes cambiais sobre
empréstimos e financiamentos e outros ativos e passivos financeiros e variagoes
monetarias sobre outros ativos e passivos. As receitas e despesas de juros s&o
reconhecidas no resultado por meio do método dos juros efetivos.

3.2.32. Resultado basico por agao

O calculo do lucro (prejuizo) basico por acao é efetuado por meio da divisdo do lucro
(prejuizo) liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agbes ordinarias e preferenciais
da Companhia, pela quantidade média ponderada de acgbes ordinarias e preferenciais
disponiveis durante o exercicio.

O calculo do lucro (prejuizo) diluido por agao é efetuado por meio da divisdo do lucro
(prejuizo) liquido do exercicio, atribuido aos detentores de ag¢des ordinarias e preferenciais
da Companhia, pela quantidade média ponderada de acgbes ordinarias e preferenciais
disponiveis durante o exercicio, somados a quantidade média ponderada de acobes
ordinarias e preferenciais que seriam emitidas na conversao de todas as ag¢des ordinarias
e preferenciais potenciais diluidoras.
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3.2.33. Participagao dos funcionarios e administradores no resultado
Os funcionarios tém direito a uma participagdo no resultado com base em determinadas
metas acordadas anualmente. Ja para os administradores da Suzano sao utilizadas como
base as disposicdes estatutarias, propostas pelo Conselho de Administragdo e aprovadas
pelos acionistas. As provisdes para participagdo sdo reconhecidas na rubrica de despesa
administrativa, durante o periodo em que as metas sao atingidas.
3.2.34. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis relevantes
Conforme divulgado na nota 2, a Administragéo utilizou-se de julgamentos, estimativas e
premissas contabeis com relagdo ao futuro, cuja incerteza pode levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos, passivos, receitas e
despesas em exercicios futuros, sao apresentadas a seguir:

(i) combinacao de negdcios (nota 1.2.1);

(if) valor justo de instrumentos financeiros (nota 4);

(i) analise anual do valor recuperavel de ativos nao financeiros (notas 5 e 18);

(iv) analise anual do valor recuperavel de impostos (notas 9 e 12);

(v) valor justo dos ativos bioldgicos (nota 13);

(vi) vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida util definida (notas 15
e 16);

(vii) proviséo para passivos judiciais (nota 20);

(viii)beneficios de aposentadoria (nota 21); e

(ix) transacbes com pagamento baseado em agdes (nota 22).
A Companhia e suas controladas revisam continuamente as premissas utilizadas em suas
estimativas contabeis e qualquer alteragao, é reconhecida nas demonstracdes financeiras
no periodo em que tais revisdées sao efetuadas.
3.3. Novas normas, revisoes e interpretagées ainda nao vigentes
Nao ha outras normas, alteragdes de normas e interpretacées que nao estdo em vigor que

a Companhia espera ter um impacto material decorrente de sua aplicagdo em suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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4. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

4.1. Gerenciamento de riscos financeiros

4.11.

Visao geral

Em decorréncia de suas atividades, a Companhia e suas controladas estdo expostas a
diversos riscos financeiros, sendo os principais fatores considerados pela Administracéao

sao:

(vi)

liquidez;

crédito;

taxas de cambio;

taxas de juros;

oscilagdes de precos de commodities; e

capital.

A Administracdo foca na geracao de resultados consistentes e sustentaveis ao longo do
tempo, entretanto, em decorréncia dos fatores de riscos externos, niveis indesejados de
volatilidade podem influenciar a geragdo de caixa e resultados da Companhia e suas
controladas.

A Companhia e suas controladas dispdem de politicas e procedimentos para a gestdo dos
riscos financeiros, que visam:

(i)

reduzir, mitigar ou transferir exposi¢cdes visando proteger o fluxo de caixa e o
patriménio da Companhia e de suas controladas contra oscilagbes de precos de
mercado de insumos e produtos, taxas de cambio e de juros, indices de pregos e
de correcao (“riscos de mercado”) ou ainda outros ativos ou instrumentos
negociados em mercados liquidos ou nao (‘riscos de liquidez”) aos quais o valor
dos ativos, passivos ou geragao de caixa estejam expostos;

estabelecer limites e instrumentos com o objetivo de alocar o caixa da Companhia
e suas controladas dentro de parametros aceitaveis de exposi¢cdo de risco de
crédito de institui¢des financeiras; e,

otimizar a contratacido de instrumentos financeiros para protegdo da exposicdo em
risco, considerando e se beneficiando de hedges naturais e das correlagbes entre
os pregos de diferentes ativos e mercados, evitando o desperdicio de recursos com
a contratacdo de operagdes de modo ineficiente. As operagdes financeiras
contratadas pela Companhia e suas controladas visam a protegao das exposicdes
existentes, sendo vedada a assungdo de novos riscos que nao aqueles
decorrentes de suas atividades operacionais.

Instrumentos de hedge s&o contratados exclusivamente visando protecdo e sé&o
pautados nos seguintes termos:
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(i) protecao do fluxo de caixa contra descasamento de moedas,

(i) protegao do fluxo de receita para liquidagcédo e juros de dividas as oscilagdes de
taxas de juros e moedas; e

(iii) oscilagdes no preco da celulose ou outros fatores de risco.

A Tesouraria € a responsavel pela identificacdo, avaliagdo e busca de protegcdo contra
eventuais riscos financeiros. O Conselho de Administracdo aprova as politicas financeiras
que estabelecem os principios e normas para a gestdo de risco global, as areas
envolvidas nestas atividades, o uso de instrumentos financeiros derivativos e néo
derivativos e a alocagao do excedente de caixa.

A Companhia e suas controladas utilizam os instrumentos financeiros de maior liquidez, e:

(i) nao contrata operagdes alavancadas ou com outras formas de opg¢des embutidas
que alterem sua finalidade de proteg¢ao (hedge);

(i) nao possui divida com duplo indexador ou outras formas de op¢des implicitas; e

(iii) nao tem operagdes que requeiram depdsito de margem ou outras formas de
garantia para o risco de crédito das contrapartes.

A Companhia e suas controladas ndao adotam a modalidade de contabilizacido hedge
accounting. Dessa forma, os ganhos e perdas mensurados nas operagbes com
derivativos, estdo integralmente reconhecidos na demonstracao do resultado e divulgados
na nota 27.

44



Suzano Holding S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)

4.1.2. Classificacao

Todas as transagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas contabilmente e
classificadas nas seguintes categorias:

Consolidado Controladora
31de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro de dezembro dezembro
de 2019 2018 de 2019 de 2018
Ativos
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 3.313.890 4.405.004 60.034 12.823
Contas a receber de clientes (nota 7) 3.035.817 2.537.058
Outros ativos 567.680 264.087 293 149
6.917.387 7.206.149 60.327 12.972
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Outros investimentos 20.048
Ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos (nota 4.6) 1.098.972 493.934
Aplicagées financeiras (nota 6) 6.330.334 21.098.565
7.429.306 21.592.499
14.366.741 28.798.648 60.327 12.972
Passivos
Ao custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debénetures (nota 18.1) 63.684.326 35.737.509
Contas a pagar de operagdes de arrendamento (nota 19.2) 3.986.314 2.244
Contas a pagar com aquisi¢do de ativos e controladas (nota 23) 541.615 992.512
Fornecedores (nota 17) 2.376.459 632.565
QOutros Passivos 578.849 405.686
70.588.714 37.362.586 2.244
Ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos (nota 4.6) 2.917.913 1.636.700
73.506.627 38.999.286 2.244

4.1.3. Valor justo dos empréstimos e financiamentos

Os instrumentos financeiros sao registrados pelos seus valores contratuais. Os contratos
de instrumentos financeiros derivativos, utilizados exclusivamente com a finalidade de
protecdo, sdo mensurados ao valor justo.

Para determinacao dos valores de mercado dos instrumentos financeiros negociados em
mercados publicos e liquidados, foram utilizadas as cotagbes de mercado de fechamento
nas datas dos balangos. O valor justo dos swaps de taxas de juros e indices é calculado
com base no valor presente dos seus fluxos de caixa futuros, descontados as taxas de
juros correntes disponiveis para as operagbes com condigbes e prazos de vencimento
remanescentes similares. Este calculo é feito com base nas cotagbes da B3 e ANBIMA
para transagdes de taxas de juros em reais e da British Bankers Association e Bloomberg
para transacbes de taxa London Interbank Offered Rate (“‘LIBOR”). O valor justo dos
contratos futuros ou a termo de taxas de cambio é determinado usando-se as taxas de
cambio forward prevalecentes nas datas dos balangos, de acordo com as cotagdes da B3.

Para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados de
balcdo ou sem liquidez, sdo utilizadas diversas premissas e métodos baseados nas
condigbes normais de mercado e nao para liquidacdo ou venda forcada, em cada data de
balango, incluindo a utilizagdo de modelos de precificagdo de opg¢des, como Garman-
Kohlhagen, e estimativas de valores descontados de fluxos de caixa futuros. O valor justo
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dos contratos para fixacdo de precos de bunker de petrdleo é obtido com base nas
cotacdes do indice Platts.

O resultado da negociacdo de instrumentos financeiros € reconhecido nas datas de
fechamento ou contratagdo das operacgbes, onde a Suzano se compromete a comprar ou
vender estes instrumentos. As obrigagdes decorrentes da contratagdo de instrumentos
financeiros séo eliminadas de nossas demonstracdes financeiras apenas quando estes
instrumentos expiram ou quando os riscos, obrigagdes e direitos deles decorrentes séo
transferidos.

Os valores justos estimados dos empréstimos e financiamentos, sdo apresentados a
seqguir:

Consolidado

31de 31de
Curva de dezembro dezembro
desconto de 2019 de 2018
Cotados no mercado secundario
Em moeda estrangeira
Bonds US$ 30.066.087 15.035.165
Estimados ao valor presente
Em moeda estrangeira
Creéditos de exportagcéo (“Pre-
pagamento”) LIBOR US$ 17.213.963 12.819.072
Creéditos de exportagédo
(“Finnvera”) LIBOR US$ 832.907
Créditos de exportagédo
(“ACC/ACE”) DI 1 575.521 1.732.088
Em moeda nacional
BNB - Financiamento Florestal DI 1 193.646
BNDES - TJLP DI 1 1.895.959 206.601
BNDES - TLP DI 1 535.812
BNDES - Fixo DI 1 113.979 348.827
BNDES - Selic (“Sistema
Especial de Liquidacado e de
Custddia”) DI 1 693.969
BNDES - Cesta de moedas DI1 54.420 169.243
CRA (“Certificado de
Recebiveis do Agronegécio”) DI1 6.039.983 2.383.775
Debéntures DI 1 5.534.691 4.721.603
FINAME (“Agéncia Especial de
Financiamento Industrial”) DI1 14.168
FINEP (“Financiadora de
Estudos e
Projetos”) DI1 5.138
NCE (“Notas de Crédito a
Exportagéo”) DI 1 1.445.383 1.501.623
NCR (“Nota de Crédito Rural”) DI 1 288.122 297.375
Creéditos de exportacéo (“Pre-
pagamento”) DI1 1.464.798
FDCO (“Fundo de
Desenvolvimento do Centro-
Oeste”) DI 1 571.904
66.707.543 40.048.279

A Administragcao considera que para os demais passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado, os seus valores contabeis se aproximam dos seus valores justos e por isso
nao esta sendo apresentada a informacao dos seus valores justos.
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4.2. Administragao de risco de liquidez

A Suzano tem como objetivo manter uma posicdo robusta em caixa e aplicagbes
financeiras de forma a fazer frente aos seus compromissos financeiros e operacionais. O
montante mantido em caixa tem como objetivo honrar os desembolsos previstos no curso
normal de suas operagdes, enquanto que o excedente é investido em aplicagdes
financeiras de alta liquidez contratadas junto a instituicbes financeiras com alto grau de
investimento de acordo com a Politica de Gestéao de Caixa.

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram contratados em mercado de balcdo e
n&o necessitam de depdsito de margens de garantia.

Os vencimentos contratuais remanescentes dos passivos financeiros sdo apresentados na
data do balango. Os valores apresentados a seguir, representam os fluxos de caixa nao
descontados e incluem pagamentos de juros e variagdo cambial, portanto, ndo podem ser
reconciliados com os valores divulgados no balango patrimonial.

31 de dezembro de 2019
- . 1-2 2-5 Mais que 5
Consolidado Valor contabil ~ Valor futuro  Até1 ano anos anos anos
Passivos
Fornecedores 2.376.459 2.376.459 2.376.459
Empréstimo, financiamentos e debéntures 63.684.326 89.708.210 8.501.278  5.692.149 29.088.292 46.426.491
Contas a pagar de arrendamento 3.986.314 7.113.063 560.351 1.426.837 1.187.831 3.938.044
Contas a pagar de aquisico de ativos e controladas 541,615 618.910 103.132 101.149 315.989 98.640
Instrumentos financeiros derivativos 2917913 8.299.319 1.488.906 415.791 1.258.200 5.136.422
Qutros passivos 578.849 578.849 457.126 121.723
74085476  108.694.810  13.487.252  7.757.649 31.850.312 55.599.597
31 de dezembro de 2018
Valor contabil . 1-2 2-5 Mais que 5
Consolidado total Valor futuro  Até1 ano anos anos anos
Passivos
Fornecedores 632.565 632.565 632.565
Empréstimo, financiamentos e debéntures 35.737.509 54.020.082 5.158.441  4.091.669 18.372.597 26.397.375
Contas a pagar com aquisico de ativos e controladas 992.512 1.099.331 495.862 100.715 316.730 186.024
Instrumentos financeiros derivativos 1.636.700 2.149.710 790.679 736.715 465.853 156.463
Outros passivos 405.686 405.686 368.345 37.341

39.404.972 58.307.374 7445892  4.966.440  19.155.180 26.739.862

4.3. Administracao de riscos de crédito

Esta relacionado a possibilidade do ndo cumprimento do compromisso da contraparte em
uma transagdo. O risco de crédito € administrado corporativamente e decorre de
equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, instrumentos financeiros derivativos,
depdsitos em bancos, Certificados de Depédsitos Bancarios (“CDB”), box de renda fixa,
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operagbes compromissadas, cartas de crédito (“Letters of Credit — LC”), seguradoras,
prazo para recebimento de clientes, adiantamentos a fornecedores para novos projetos,
entre outros.

4.3.1. Clientes e adiantamentos a fornecedores

A Suzano possui politicas comerciais € de crédito que visam mitigar eventuais riscos
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes, principalmente, por meio da contratagao de
apolices de seguro de crédito, garantias bancarias fornecidas por bancos de primeira linha
e garantias reais avaliadas de acordo com a liquidez. Ademais, a carteira de clientes é
objeto de analise de crédito interna que visa avaliar o risco em relagao a performance de
pagamento, tanto para exporta¢gdes como para vendas no mercado interno.

Para a avaliagado de crédito dos clientes, a Suzano utiliza uma matriz baseada na analise
de aspectos qualitativos e quantitativos para determinar os limites individuais de crédito a
cada cliente conforme o risco identificado. Cada analise é submetida a aprovacgéao
conforme hierarquia definida na politica de crédito, respeitando os niveis de alcada e, se
aplicavel, a aprovacgao da diretoria em reunido e Comité de Crédito.

A classificagao de risco das contas a receber de clientes é apresentada a seguir:

Consolidado

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2019 de 2018

Baixo (" 2.775.364 2.447.184
Médio @ 168.836 66.587
Alto @ 133.613 60.466
3.077.813 2.574.237

) Vincendo e em atraso até 30 dias.
2 Em atraso entre 30 e 90 dias
Em atraso acima de 90 dias e renegociado com cliente ou com garantias reais.

&

Parte dos montantes acima nao consideram o valor de perda estimada com crédito de
liquidagdo duvidosa (“PECLD”) calculada com base na matriz de provisdo nos montantes
de R$41.996 e R$37.179 em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.

4.3.2. Bancos e instituicoes financeiras

A Suzano, com o objetivo de mitigar o risco de crédito, mantém suas operacgdes
financeiras diversificadas entre bancos, com principal concentracdo em instituicbes
financeiras de primeira linha classificadas como high grade pelas principais agéncias de
classificacao de risco.

O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposi¢cao ao risco de crédito
esta apresentado a seguir:

48



Suzano Holding S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)

Consolidado

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2019 de 2018

Caixa e equivalentes de caixa 3.249.127 4.387.453
Aplicagdes financeiras 6.330.334 21.098.565
Instrumentos financeiros derivativos 830.426 493.934
10.409.887 25.979.952

As contrapartes, substancialmente instituicbes financeiras, com as quais sao realizadas
operagdes que se enquadram em caixa e equivalente de caixa, aplicagbes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos ativos sdo classificados por agéncias avaliadoras
conforme o risco apresentado a seguir:

Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa e Instrumentos financeiros
aplicacoes financeiras derivativos
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Classificagao de risco "
AAA 190.360 19.736.151 141.296
AA+ 5.257.518
AA 68.207 259.711
AA- 56.388 422.899
A+ 606.757 27.363
A 188.458 80 165.851 51.281
A- 211.238 1.160 222.761
brAAA 7.153.079 404.693
brAA+ 745177 9.758
brAA 372.188
brAA- 23.050
brA 17.847
Outros 14.919 1 41.646
9.579.461 25.486.016 830.426 493.934

1 Utilizamos o Brazilian Risk Rating e a classificagdo é concedida pelas agéncias Fitch Ratings,
Standard & Poor’s e Moody'’s.

4.4. Administragcao de riscos de mercado
A Suzano esta exposta a uma série de riscos de mercados, principalmente, relacionados
as variacdes de taxas de cambio, taxas de juros, indices de correcdo e preco de

commodities que podem afetar seus resultados e condi¢des financeiras.

Para mitigar os impactos, a Suzano dispde de processos para monitoramento das
exposicdes e politicas que suportam a implementacao da gest&o de riscos.

As politicas estabelecem os limites e os instrumentos a serem implementados com o
objetivo de:

(i) protecao do fluxo de caixa devido ao descasamento de moedas,
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(if) mitigacao de exposi¢des a taxas de juros,
(iii) reducao dos impactos da flutuacao de precos de commodities, e
(iv) troca de indexadores da divida.

A gestao de riscos de mercado realiza a identificagdo, a avaliagado e a implementacao da
estratégia, com a efetiva contratagdo dos instrumentos financeiros adequados.

4.4.1. Administragcao de risco de taxas de cambio

A captagéo de financiamentos e a politica de hedge cambial da Suzano sao direcionadas
considerando que parte substancial da receita liquida é proveniente de exportagcdes com
precos negociados em Délares dos Estados Unidos e por outro lado, parte substancial dos
custos de produgcdo esta atrelada ao Real. Esta exposicdo estrutural permite que a
Suzano contrate financiamentos de exportagcdo em Ddlares norte-americanos e concilie os
pagamentos dos financiamentos com os fluxos de recebimento das vendas no mercado
externo, utilizando o mercado internacional de divida como parte importante de sua
estrutura de capital e proporcionando um hedge natural de caixa para estes
COMPromissos.

Além disso, a Suzano contrata operacdes de venda de Ddlares dos Estados Unidos nos
mercados futuros, incluindo estratégias com opgbdes, como forma de assegurar niveis
atraentes de margens operacionais para uma parcela da receita. Estas operagdes sao
limitadas a um percentual do excedente liquido de divisas no horizonte de 18 meses e,
portanto, estdo casadas a disponibilidade de cambio pronto para venda no curto prazo.

A exposigao liquida de ativos e passivos em moeda estrangeira, a qual é
substancialmente em Délares dos Estados Unidos, esta demonstrada a seguir:

Consolidado

31 de 31de
dezembro dezembro
de 2019 de 2018
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 2.527.834 1.143.968
Contas a receber de clientes 2.027.018 1.661.108
Instrumentos financeiros derivativos 9.440.141 493.685
13.994.993 3.298.761

Passivos
Fornecedores (1.085.207) (72.680)
Empréstimos e financiamentos (45.460.138) (26.384.721)
Contas a pagar de aquisi¢ao de ativos e controladas (288.172) (333.049)
Instrumentos financeiros derivativos 11.315.879 (1.464.569)

Exposicao passiva liquida

(35.517.638)

(28.255.019)

(21.522.645)

(24.956.258)
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4411. Analise de sensibilidade — exposicdo cambial — exceto instrumentos
financeiros derivativos

Para a andlise de risco do mercado, a Suzano utiliza cenarios para avaliar conjuntamente
as posigoes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira e os possiveis efeitos em
seus resultados. O cenario provavel representa os valores reconhecidos contabilmente,
uma vez que refletem a conversdo em Reais na data base do balango patrimonial
(R$/US$ = R$4,0307).

Esta analise assume que todas as outras variaveis, em particular, as taxas de juros,
permanecem constantes. Os demais cenarios consideraram a apreciagao/depreciacdo do
Real em relagao ao Ddlar dos Estados Unidos em 25% e 50%, antes dos impostos.

A tabela a seguir apresenta os possiveis impactos, assumindo estes cenarios em valores
absolutos:

Consolidado

31 de

dezembro

de 2019

Efeito no resultado e no patriménio

Provavel Possivel (25%) Remoto (50%)

Caixa e equivalentes de caixa 2.527.834 631.959 1.263.917

Contas a receber de clientes 2.027.018 506.755 1.013.509

Fornecedores 1.085.207 271.302 542.604

Empréstimos e financiamentos 45.460.138 11.365.035 22.730.069

Contas a pagar de aquisigao de ativos e controladas 288.172 72.043 144.086
4.41.2. Analise de sensibilidade - exposicdo cambial de instrumentos

financeiros derivativos
Esta analise assume que todas as outras variaveis, em particular, as taxas de juros,
permanecem constantes. Os demais cenarios consideraram a apreciagao/depreciacao do
Real em relagao ao Ddlar dos Estados Unidos em 25% e 50%, antes dos impostos.

A tabela a seguir apresenta os possiveis impactos, assumindo estes cenarios:

Consolidado

31 de
dezembro
de 2019
Efeito no resultado e no patriménio
Possivel Remoto Possivel Remoto
Provavel (+25%) (+50%) (-25%) (-50%)

Instrumentos financeiros derivativos
Derivativos opgdes (2.198.750) (4.087.518) (8.175.033) (4.087.510) (8.175.024)
Derivativos swaps 66.981 (2.710.465) (6.048.324) (3.011.787) (6.383.188)
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4.4.2. Administracao de risco de taxas de juros

As oscilagbes das taxas de juros podem implicar em efeitos de aumento ou reducgéo do
custo sobre os novos financiamentos e operacdes ja contratadas.

A Suzano busca constantemente alternativas para a utilizacao de instrumentos financeiros
a fim de evitar impactos negativos em seu fluxo de caixa.

Considerando o risco de extingdo da LIBOR no decorrer dos préximos anos, a Suzano
esta avaliando seus contratos com clausulas que vislumbrem a descontinuagao da taxa de
juros. A maior parte dos contratos de dividas atreladas a LIBOR, possui alguma clausula
de substituicao desta taxa por um indice de referéncia ou taxa juros equivalente e, para os
contratos que ndo possuem uma clausula especifica, sera realizada uma renegociagao
entre as partes. Os contratos de derivativos atrelados a LIBOR, preveem uma negociagao
entre as partes para a definicdo de uma nova taxa ou sera fornecida uma taxa equivalente
pelo agente de calculo.

No decorrer dos préoximos anos, até a extingdo da LIBOR, a Suzano trabalhara ativamente
para refletir em todos os seus contratos uma taxa equivalente de substituicao.

44.21. Andlise de sensibilidade - exposicdao a taxas de juros - exceto
instrumentos financeiros derivativos

Para a analise de risco do mercado, a Suzano utiliza cenarios para avaliar a sensibilidade
das variagbes das operagbes impactadas pelas taxas Certificado de Depésito
Interbancario (“CDI”), a Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”), a Taxa Sistema Especial
de Liquidacao e Custodia (“SELIC”) e London Interbank Offered Rate (“‘LIBOR”) e podem
gerar no resultado. O cenario provavel representa os valores ja contabilizados, pois
refletem a melhor estimativa da Administracao.

Esta analise pressupde que todas as outras variaveis, em particular as taxas de cambio,
permanecem constantes. Os demais cenarios consideraram a valorizagao/desvalorizagao
de 25% e 50% nas taxas de juros de mercado.

A tabela a seguir apresenta os possiveis impactos, assumindo estes cenarios em valores
absolutos:

Consolidado

31de
dezembro
de 2019
Efeito no resultado e no patriménio
Provavel Possivel (25%) Remoto (50%)
CDI
Caixa e equivalentes de caixa 630.075 6.931 13.862
Aplicacdes financeiras 6.330.334 69.634 139.267
Empréstimos e financiamentos 11.482.992 581.039 252.626
TJLP
Empréstimos e financiamentos 9.720.880 622.671 270.727
Libor
Empréstimos e financiamentos 16.229.715 356.183 154.862
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4.4.2.2. Analise de sensibilidade — exposi¢dao a taxas de juros de instrumentos
financeiros derivativos

Esta analise pressupbde que todas as outras variaveis, em particular as taxas de juros,
permanecem constantes. Os demais cenarios consideraram a valorizagao/desvalorizagao
de 25% e 50% nas taxas de juros de mercado.

A tabela a seguir apresenta os possiveis impactos, assumindo estes cenarios:

Consolidado

31 de
dezembro
de 2019
Efeito no resultado e no patriménio
Possivel Remoto Possivel Remoto
Provavel (+25%) (+50%) (-25%) (-50%)
CDI
Instrumentos financeiros derivativos
Passivo
Derivativos opgoes 66.981 (72.473) (142.327) 75.530 154.446
Derivativos swaps (2.198.750) (42.752) (83.345) 44,995 92.339
Libor
Instrumentos financeiros derivativos
Passivo
Derivativos swaps (2.198.750) 163.314 326.151 (163.811) (328.121)

4.4.2.3. Analise de sensibilidade para mudancas no indice de pregcos ao
consumidor da economia norte-americana

Para a mensuracdo do cenario provavel, foi considerado o indice de pregcos ao
consumidor da economia norte-americana (“United States Consumer Price Index - US-
CPI”) em 31 de dezembro de 2019. O cenario provavel foi extrapolado considerando uma
valorizagao/desvalorizacao de 25% e 50% no US-CPI para definicao dos cenarios possivel
e remoto, respectivamente.

Consolidado
31 de
dezembro
de 2019

Efeito no resultado
Provavel Possivel (25%) Remoto (50%)

Derivativo embutido em contrato de parceria
florestal e fornecimento de madeira em pé 268.547 107.815 220.514

4.4.3. Administragao de risco de pre¢o de commodities

A Suzano esta exposta a precos de commodities, principalmente no pregco de venda da
celulose no mercado internacional. A dindmica de abertura e fechamento de capacidades
de producdo no mercado global e as condigbes macroeconémicas podem impactar os
resultados operacionais da Suzano.
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A Suzano possui equipe especializada que monitora o preco da celulose e analisa as
tendéncias futuras, ajustando as projegbes que visam auxiliar na tomada de medidas
preventivas para conduzir de maneira adequada os distintos cenarios. Nao existe mercado
financeiro com liquidez para mitigar suficientemente o risco de parte relevante das
operacgOes da Suzano. As operagdes de protecdo de preco da celulose disponiveis no
mercado tém baixa liquidez e volume e grande distorgdo na formacao do preco.

A Suzano também esta exposta ao preco internacional do petréleo, refletido nos custos
logisticos de comercializagdo para o mercado externo. Neste caso, a Suzano avalia, a
contratacdo de instrumentos financeiros derivativos para fixar o pre¢o do petréleo.

Em 31 de dezembro de 2019, posi¢cdo comprada de US$0,364 para protegdo do custo
logistico (US$5.344 em 31 de dezembro de 2018).

4.4.31. Analise de sensibilidade - preco de commodities

Esta andlise pressupde que todas as outras variaveis, em particular os precos,
permanecem constantes. Os demais cenarios consideraram a valorizagao/desvalorizagao
de 25% e 50% nos precos.

A tabela a seguir apresenta os possiveis impactos, assumindo estes cenarios:

Consolidado

31 de

dezembro

de 2019

Impacto da alta/redugédo do US-CPI no valor justo
valores absolutos

Provavel Possivel (25%) Remoto (50%)

Derivativo petréleo (92) 478 864
4.5. Instrumentos financeiros derivativos

A Suzano determina o valor justo dos contratos de derivativos, o qual divergir dos valores
realizados em caso de liquidagéo antecipada por conta dos spreads bancarios e fatores de
mercado no momento da cotacdo. Os valores apresentados pela Suzano baseiam-se em
uma estimativa utilizando fatores de mercado e utilizam dados fornecidos por terceiros,
mensurados internamente e confrontados com calculos realizados por consultoria externa.

O valor justo nao representa a obrigacdo de desembolso imediato ou recebimento de
caixa, uma vez que tal efeito somente ocorrera nas datas de verificagdo contratual ou de
vencimento de cada operacgdo, quando sera apurado o resultado conforme o caso e as
condicdes de mercado nas referidas datas.

Para cada um dos instrumentos, descreve-se a seguir um resumo do procedimento
utilizado para a obtengéo dos valores justos:

(i) Swap: o valor futuro da ponta ativa e da ponta passiva sdo estimados pelos fluxos
de caixa projetados pela taxa de juros de mercado da moeda em que a ponta do
swap é denominada. O valor presente na ponta denominada em US$ é mensurado
por meio do desconto utilizando a curva do cupom cambial (a remuneragao, em
Délares norte americanos, dos Reais investidos no Brasil) e no caso da ponta
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(iif)

(iv)

denominada em BRL, o desconto é feito utilizando a curva de juros do Brasil,
sendo a curva futura do DI, considerando tanto o risco de crédito da Suzano e da
contraparte. A excegdo sdo os contratos pré fixados x US$ onde o valor presente
na ponta denominada em US$ é mensurado por meio do desconto utilizando a
curva da LIBOR, divulgada pela Bloomberg. O valor justo do contrato € a diferenga
entre essas duas pontas. As curvas de taxas de juros foram obtidos da B3.

Opgoes (Zero Cost Collar): para o calculo do valor justo das opgdes foi utilizado o
modelo de Garman Kohlhagen, considerando o risco de crédito da Suzano e da
contraparte. Os dados de volatilidades e taxas de juros sdo observaveis e foram
obtidos da B3 para apuracao dos valores justos.

Non-deliverable forward (NDF): ¢é efetuada uma projecdo da cotagao futura da
moeda, utilizando-se das curvas de cupom cambial e a curva futura do DI para
cada vencimento. A seguir, verifica-se qual a diferenga entre esta cotagdo obtida e
a taxa que foi contratada a operagdo, considerando-se o risco de crédito da
Suzano e da contraparte. Esta diferenca € multiplicada pelo valor nocional de cada
contrato e trazida a valor presente pela a curva futura do DI. As curvas de taxas de
juros foram obtidos da B3.

Swap de US-CPI: os fluxos de caixa da ponta passiva sao projetados pela curva de
inflacdo norte-americana US-CPI, obtida pelas taxas implicitas aos titulos
americanos indexados a inflagao (“Tesouro Protegido contra a Inflagdo — TIPS”),
divulgada pela Bloomberg. Os fluxos de caixa da ponta ativa sdo projetados pela
taxa fixa implicita no derivativo embutido. O valor justo do derivativo embutido é a
diferenca entre as duas pontas, trazida a valor presente pela curva do cupom
cambial obtida da B3.

Swap Bunker (petroleo): € efetuada uma projegdo futura do prego do ativo,
utilizando-se a curva futura de prego divulgada pela Bloomberg. A seguir, verifica-
se qual a diferenga entre esta projecao obtida e a taxa que foi contratada a
operacdo, considerando o risco de crédito da Suzano e da contraparte. Esta
diferenca é multiplicada pelo valor nocional de cada contrato e trazida a valor
presente pela a curva da LIBOR divulgada pela Bloomberyg.

As curvas utilizidas para o caculo do valor justo em 31 de dezembro de 2019 estao
apresentadas a seguir:

Curva de juros

Estados Unidos da

Prazo Brasil América Cupom de délar sujo
™ 4,41% a.a. 1,91% a.a. 13,33% a.a.
6M 4,33% a.a. 1,84% a.a. 4,37% a.a.
1A 4,56% a.a. 1,77% a.a. 3,40% a.a.
2A 5,28% a.a. 1,68% a.a. 2,93% a.a.
3A 5,79% a.a. 1,66% a.a. 2,81% a.a.
5A 6,43% a.a. 1,70% a.a. 2,87% a.a.
10A 7,01% a.a. 1,86% a.a. 3,31% a.a.
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4.5.1.

Derivativos em aberto por tipo de contrato, inclusive derivativos embutidos

As posicdes de derivativos em aberto estdo apresentadas a seguir:

Consolidado

Valor de referéncia

(nocional) - em US$ Valor justo
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
Tipo do derivativo de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Instrumentos contratados com estratégia
de protegao
Hedge operacional
NDF (R$ x US$) 150.000 17.036
Zero Cost Collar 3.425.000 3.040.000 67.078 (134.814)
Hedge de divida
Hedge de taxa de juros
Swap LIBOR para Fixed (US$) 2.750.000 2.757.143 (444.910) (170.707)
Swap IPCA para CDI (nocional em Reais) 843.845 233.255
Swap IPCA para Fixed (US$) 121.003 30.544
Swap CDI x Fixed (US$) 3.115.614 2.402.110 (1.940.352) (853.141)
Swap Pré Fixada para US$ 350.000 (33.011)
Hedge de commodities
Swap do US-CPI (madeira em pé) 679.485 268.547
Swap Bunker (petréleo) 365 5.344 (92) (1.140)
(1.818.941) (1.142.766)
Ativo circulante 260.273 352.454
Ativo nao circulante 838.699 141.480
Passivo circulante (893.413) (596.530)
Passivo nao circulante (2.024.500) (1.040.170)
(1.818.941) (1.142.766)

Os contratos em aberto em 31 de dezembro de 2019, sdo operagbes de mercado de
balcdo, sem nenhum tipo de margem de garantia ou clausula de liquidagdo antecipada
forgada por variagdes provenientes de marcagao a mercado.

A seguir sdo descritos cada um dos contratos vigentes e os respectivos riscos protegidos:

(i)

Swap CDI x Fixed US$: posicbes em swaps convencionais trocando a variagédo da
taxa de Depdsitos Interbancarios (“DI”) por taxa prefixada em Doélares dos Estados
Unidos. O objetivo é alterar o indexador de dividas em Reais para Dodlares dos
Estados Unidos.

Swap IPCA x CDI: posigdes em swaps convencionais trocando variagdo do indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) por taxa de DI. O objetivo é
alterar o indexador de dividas em Reais.

Swap IPCA x Fixed US$: posicdes em swaps convencionais trocando variagdo do
IPCA por taxa prefixada em Doélares dos Estados Unidos. O objetivo é alterar o
indexador de dividas em Reais para Délares dos Estados Unidos.

Swap LIBOR x Fixed US$: posicdes em swaps convencionais trocando taxa pos-
fixada (LIBOR) por taxa prefixada em Doélares dos Estados Unidos. O objetivo &
proteger o fluxo de caixa de variagcdes na taxa de juros norte-americana.
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(v) Swap pre Fixed R$ x Fixed US$: posicdes em swaps convencionais trocando taxa
prefixada em Reais por taxa prefixada em Dolares dos Estados Unidos. O objetivo
€ alterar a exposicao de dividas em Reais para Délares dos Estados Unidos.

(vi) Zero-Cost Collar: posi¢cdes em instrumento que consiste na combinag&o simultanea
de compra de opcbes de venda e venda de opgcdes de compra de Dodlares dos
Estados Unidos, com mesmo valor de principal e vencimento, com o objetivo de
proteger o fluxo de caixa das exportagdes. Nesta estratégia é estabelecido um
intervalo onde nao ha depdsito ou recebimento de margem financeira sobre os
ajustes de posigao.

(vii) NDF - Non Deliverable Forward (Contrato a termo de moeda) NDF US$: posigcdes
vendidas em contratos futuros de Dodlares dos Estados Unidos com o objetivo de
proteger o fluxo de caixa das exportagdes.

(viii)Swap Bunker (petroleo): posicdes compradas de petréleo, com o objetivo de
proteger custos logisticos relacionados aos contratos de frete maritimo.

(ix) Swap US-CPI: O derivativo embutido refere-se aos contratos de swap de venda
das variacbes do US-CPI no prazo dos contratos de parceria florestal e de
fornecimento de madeira em pé

4.5.2. Cronograma de vencimentos do valor justo

Consolidado

31 de 31de

dezembro dezembro

de 2019 de 2018

2019 (244.069)
2020 (633.644) (180.333)
2021 98.850 87.851
2022 (154.734) 83.692
2023 185.209 80.052
2024 (197.718) 82.963
2025 (606.827) (486.958)
2026 em diante (510.077) (565.964)
(1.818.941) (1.142.766)
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4.5.3. Posigao ativa e passiva dos derivativos em aberto

As posicdes de derivativos em aberto estdo apresentadas a seguir:
Consolidado

Valor nocional Valor justo
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
Moeda de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Hedge de divida
Ativos
Swap CDI x Fixed (US$) R$ 11.498.565 8.722.620 11.673.117 119.178
Swap Pré Fixada para (US$) R$ 1.317.226 1.478.336
Swap Libor x Fixed (US$) uUs$ 2.750.000 2.757.143 11.063.970
Swap IPCA para CDI IPCA 933.842 1.093.067
Swap IPCA para US$ IPCA 499.441 579.307
25.887.797 119.178
Passivos
Swap CDI x Fixed (US$) us$ 3.115.614 2.402.110 (13.613.469) (972.319)
Swap Pré Fixada para (US$) us$ 350.000 2.757.143 (1.511.347) (170.707)
Swap Libor x Fixed (US$) us$ 2.750.000 (11.508.880)
Swap IPCA para CDI R$ 843.845 (859.812)
Swap IPCA para US$ us$ 121.003 (548.763)

(28.042.271) (1.143.026)

(2.154.474) (1.023.848)

Hedge operacional

Zero cost collar (US$ x R$) us$ 3.425.000 3.040.000 67.078 (134.814)
NDF (R$ x US$) us$ 150.000 17.036
67.078 (117.778)

Hedge de commodities

Swap US-CPI (madeira em pé) Us$ 679.485 268.547
Swap Bunker Us$ 365 5.344 (92) (1.140)
268.455 (1.140)

(1.818.941) (1.142.766)
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Valores justos liquidados

As posicdes de derivativos liquidados estdo apresentadas a seguir:

Consolidado

31de 31de
dezembro dezembro
de 2019 de 2018
Hedge operacional
Zero cost collar (R$ x USS) (104.040) (110.271)
NDF (R$ x US$) 63.571 (1.235.448)
(40.469) (1.345.719)
Hedge de commodities
Swap Bunker (petroleo) 3.804
3.804
Hedge de divida
Swap CDI x Fixed (US$) (68.362) 19.145
Swap IPCA x CDI 23.024
Swap pré fixada para (US$) (26.358)
Swap Libor x Fixed (US$) (27.088) (4.939)
(98.784) 14.206
(135.449) (1.331.513)

4.6. Hierarquia do valor justo

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo houve alteracao entre os trés
niveis de hierarquia, exceto os investimentos, da Suzano na Ensyn e Spinnova, conforme
divulgado na nota 3.1.5., que passaram a ser reconhecidos pelo método da equivaléncia
patrimonial. Nao houve transferéncia entre os niveis 1, 2 e 3 durante os exercicios
apresentados.

Consolidado

31de
dezembro
de 2019
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 1.098.972 1.098.972
Aplicacdes financeiras 1.631.319 4.699.015 6.330.334
1.631.319 5.797.987 7.429.306
Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
Outros investimentos — CelluForce 20.048 20.048
20.048 20.048
Ativo bioldgico 10.571.499 10.571.499
10.571.499 10.571.499
Total do ativo 1.631.319 5.797.987 10.591.547 18.020.853
Passivo
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 2.917.913 2.917.913
2.917.913 2.917.913
Total do passivo 2.917.913 2.917.913
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Consolidado

31de
dezembro
de 2018
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 493.934 493.934
Aplicacdes financeiras 14.933.513 6.165.052 21.098.565
14.933.513 6.658.986 21.592.499
Ativo bioldgico 4.935.905 4.935.905
4.935.905 4.935.905
Total do ativo 14.933.513 6.658.986 4.935.905 26.528.404
Passivo
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 1.636.700 1.636.700
1.636.700 1.636.700
Total do passivo 1.636.700 1.636.700

4.7. Gestao do capital

O principal objetivo é fortalecer sua estrutura de capital, buscando manter um nivel de
alavancagem financeira adequado, além de mitigar os riscos que podem afetar a
disponibilidade de capital no desenvolvimento de negécios.

A Suzano monitora constantemente indicadores significativos, tais como o indice
consolidado de alavancagem financeira, que é a divida liquida total dividida pelo Lucro
Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdao e Amortizagdo ajustado ("LAJIDA Ajustado"),
equivalente ao termo em inglés EBITDA Ajustado (“Earnings Before Interest, Tax,
Depreciation and Amortization Adjusted”).

5. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
Taxa média % 31de 31de 31de 31 de
a a° dezembro de dezembro dezembro dezembro
o 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Caixa e bancos 1,83 2.465.122 1.152.038 304 17
Equivalentes de caixa
Em moeda nacional
Depésito a prazo fixo (1) 99,52% do CDI 693.813 3.232.531 59.730 12.806
Em moeda estrangeira
Depdsito a prazo fixo (1) 1,58 154.955 20.435
3.313.890 4.405.004 60.034 12.823

1) Refere-se a aplicagdes em Time Deposit e Sweep Account, com vencimento até 90 dias.
Time Deposit: € um depésito bancario remunerado com um periodo especifico de vencimento.
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Sweep Account: € uma conta remunerada, de varredura. Ao final do dia, o saldo que permanece na conta € aplicado
automaticamente e disponibilizado automaticamente no préximo dia util pela manha.

6. Aplicagoes financeiras — consolidado

Consolidado

31 de 31 de
Taxa média dezembro dezembro
% a.a. de 2019 de 2018
Em moeda nacional
61,51%
Fundos de Investimentos do CDI 6.683
98,73%
Fundos Exclusivos do CDI 1.431.303 14.933.513
Titulos publicos mensurados
ao valor justo por meio do
resultado 1.631.319 2.049.281
Titulos privados 98,73%
(Compromissadas) do CDI 3.081.326 4.115.771
Titulos privados
(Compromissadas) — 101,02%
Escrow Account (" do CDI 179.703
6.330.334 21.098.565
Circulante 6.150.631 21.098.565
Nao circulante 179.703

1) Refere-se a conta caucdo que sera liberada somente apds a obtengéo das aprovagbes governamentais aplicaveis e
ao cumprimento pela Suzano, das condi¢des precedentes para a conclusao do Projeto Losango previstas no acordo
firmado com a empresa CMPC Celulose Riograndense S.A. (“CMPC”). O Projeto Losango foi uma transagédo de
compra e venda de terras e florestas envolvendo a Fibria e a CMPC, assinado em dezembro de 2012.

7. Contas a receber de clientes — consolidado

7.1. Composicao dos saldos
Consolidado

31 de 31 de
dezembro dezembro
de 2019 de 2018
Clientes no pais
Terceiros 1.027.034 853.684
Fundo de investimentos em direitos
creditérios ("FIDC") 22.299
Partes relacionadas 23.761 36.727
Clientes no exterior
Terceiros 2.027.018 1.661.527
(-) PECLD (41.996) (37.179)
3.035.817 2.537.058

A Suzano realiza cessbes de crédito de certos clientes com a transferéncia a contraparte
de, substancialmente, todos os riscos e beneficios associados aos ativos, de forma que
esses titulos sdo desreconhecidos do saldo de contas a receber de clientes. Esta
transacao se refere a uma oportunidade de geragédo adicional de caixa, podendo ser
descontinuada a qualquer momento, sem impactos significativos na operagao da Suzano
e assim, é classificada como ativo financeiro mensurado ao custo amortizado. O impacto
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dessas cessOes de crédito sobre o saldo de contas a receber de clientes em 31 de
dezembro de 2019 é de R$3.544.625 (R$396.563 em 31 de dezembro de 2018).

7.2. Analise dos vencimentos

Consolidado

31 de 31 de

dezembro dezembro de

de 2019 2018

Valores a vencer 2.552.459 2.119.188
Valores vencidos

até 30 dias 180.909 291.050

31 e 60 dias 148.388 54.845

61 e 90 dias 20.448 10.982

91 e 120 dias 20.680 7.446

121 e 180 dias 17.899 6.285

Acima de 180 dias 95.034 47.262

3.035.817 2.537.058

7.3. Movimentagao da provisao para crédito de liquidagao duvidosa

Consolidado

31de 31de

dezembro dezembro de

de 2019 2018

Saldo no inicio do exercicio (37.179) (38.740)
Combinagao de negocios com a Fibria () (5.947)

Adicao (18.650) (11.578)

Reverséo 6.364 5.128

Baixa 13.383 8.993

Variagdo cambial 33 (982)

Saldo no final do exercicio (41.996) (37.179)

1)  Combinagdo de negdcios com a Fibria e suas controladas realizada em 03 de janeiro de 2019, conforme nota
1.2.1.

A Suzano mantém garantias para titulos vencidos em suas operag¢des comerciais, através
de apdlices de seguro de crédito, cartas de crédito e outras garantias. Essas garantias
evitam a necessidade de parte do reconhecimento de perda estimada com créditos de
liquidagao duvidosa, de acordo com a politica de crédito da Suzano.

7.4. Informagodes sobre os principais clientes

A Suzano possui 1 (um) cliente responsavel por 10% da receita liquida de venda do
segmento de celulose nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
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8. Estoques — consolidado

Consolidado

31 de 31 de
dezembro dezembro
de 2019 de 2018
Produtos acabados
Celulose
No Brasil 575.335 167.317
No exterior 2.229.206 485.226
Papel
No Brasil 199.635 227.303
No exterior 70.199 67.872
Produtos em elaboragéo 75.377 52.882
Matérias-primas 1.047.433 626.150
Materiais de almoxarifado e outros 488.410 226.354
4.685.595 1.853.104

Em 31 de dezembro de 2019, os estoques estio liquidos do saldo das perdas estimadas
nos montantes de R$106.713 no consolidado (R$33.195 no consolidado em 31 de
dezembro de 2018).

8.1. Movimentacao da perda estimada

Consolidado

31 de 31de

dezembro dezembro

de 2019 de 2018

Saldo no inicio do exercicio (33.195) (51.911)
Combinag&o de negdcios com a Fibria (! (11.117)

Adigéo @ (111.077) (10.605)

Reversao 9.734 5.873

Baixa @ 38.942 23.448

Saldo no final do exercicio (106.713) (33.195)

1) Combinacao de negdcios com a Fibria e suas controladas realizada em 03 de janeiro de 2019, conforme nota 1.2.1.

2) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, refere-se, substancialmente, a provisdo para perdas de estoque de
produto acabado e matéria-prima, nos montantes de R$42.470 e R$39.382, respectivamente.

3) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, refere-se, substancialmente, a baixas de materiais de almoxarifado e
matéria-prima, nos montantes de R$5.786 e R$26.083, respectivamente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, baixas adicionais foram realizadas
diretamente no resultado no montante de R$5.190 no consolidado, e R$29.828 no
consolidado em 31 de dezembro de 2018.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo ha estoques dados em
garantia.
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9. Tributos a recuperar

Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de
dezembro de  dezembro de dezembro de dezembro de
2019 2018 2019 2018
IRPJ e CSLL - antecipagdes e impostos retidos 680.479 105.036 718 999
PIS/COFINS - sobre aquisi¢éo de imobilizado (1) 61.376 55518
PIS/COFINS - outras operagdes 589.142 12.448 22
PIS/COFINS - exclus&o de ICMS (2) 128.115
ICMS - sobre aquisigao de imobilizado (3) 115.560 78.154
ICMS - outras operagdes (4) 1.519.017 215.361
Programa Reintegra (5) 118.944 48.879
Outros impostos e contribuigdes 18.799 24.855
Provis&o para perda de créditos de ICMS (6) (1.304.329) (10.792)
Provisdo para perda de créditos de PIS/ICOFINS (21.132)
Menos valia - Combinagdo de Negdcios com a Fibria (199.076)
1.706.895 529.459 718 1.021
Circulante 997.981 297.961 718 1.021
Né&o circulante 708.914 231.498

1) Programa de Integragdo Social (“PIS”) e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”):
Creéditos da Suzano cuja realizagao esta atrelada ao periodo de depreciagéo do ativo correspondente.

2) A Suzano e suas incorporadas ajuizaram ac¢des para discutir os seus direitos a exclusdo do ICMS da base de
calculo das contribuicdes ao PIS e COFINS, abrangendo, em algumas dessas a¢des, periodos desde margo de
1992.

Em relagdo a essa matéria, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) definiu em julgamento realizado em 15 de margo
de 2017, a principio sem a possibilidade de reversédo de entendimento quanto ao mérito, que o ICMS n&o integra
a base de calculo das referidas contribuigbes. A Unido opés Embargos de Declaragdo em outubro de 2017
buscando, entre outros pedidos, a modulagédo de efeitos da referida decisdo a partir do julgamento dos referidos
embargos de declaragdo, os quais ainda estdo pendentes de julgamento.

Com base na decisdo do STF e nas opinibes legais de nossos consultores juridicos, a Suzano entende que é
remota a alteragdo do resultado de julgamento do STF quanto ao mérito, razéo pela qual a Suzano iniciou a
excluséo do ICMS da base de calculo das referidas contribuicbes a partir do més de apuracdo de agosto de
2018, uma pratica também suportada por decisdes e jurisprudéncia.

Quanto aos créditos passados de PIS e COFINS a recuperar, a Suzano obteve decisdes favoraveis transitadas
em julgado em agdes propostas por suas incorporadas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a
Suzano registrou 0 montante de R$128.115 de créditos de PIS e COFINS na rubrica de tributos a recuperar em
contrapartida a outros resultados operacionais (nota 30), referentes aos periodos de apuragéo de 2006 a 2018. A
Suzano calculou o montante relativo a este periodo com base na melhor estimativa e nos documentos fiscais
disponiveis, sendo que tal montante envolvido esta sujeito a ajustes a serem efetuados pela Administragdo em
periodos futuros.

A Suzano ainda possui outras agdes sobre o assunto que ainda estdo pendentes de julgamento, para os quais
nenhum ativo ou ganho foi reconhecido.

3) Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigcos (“ICMS”): Os créditos de entrada de bens destinados ao
imobilizado sao reconhecidos na proporgéo de 1/48 da entrada e mensalmente, conforme escrituragdo do ICMS
Controle do ativo Imobilizado (“CIAP”).

4) Créditos de ICMS acumulados em fungéo do volume de exportacdes e crédito gerado em operagdes de entrada
de produtos: Os créditos estdo concentrados nos Estados do Maranhéo, Espirito Santo, Bahia e Mato Grosso do
Sul, onde a Suzano busca sua realizagdo através da venda a terceiros, apds aprovagao da Secretaria da
Fazenda de cada Estado. Os créditos também estdo sendo realizados através do consumo em suas operagoes
de bens e consumo (tissue) no mercado interno, no Maranh&o.

5) Regime Especial de restituigdes de impostos para empresas exportadoras (“Reintegra”): Trata-se de um programa
que visa restituir os custos residuais dos impostos pagos ao longo da cadeia de exportagdo aos contribuintes, a
fim de torna-los mais competitivos nos mercados internacionais.
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6) Inclui a provisdo para desconto sobre venda a terceiros do crédito acumulado de ICMS no Maranhé&o e a provisdo
para perda integral do montante com baixa probabilidade de realizacdo, das unidades do Espirito Santo, da Bahia
e do Mato Grosso do Sul devido a dificuldade de sua realizagao

9.1. Movimentagao da provisao para perda

Consolidado

31 de dezembro de 2019

ICMS PIS e COFINS Total

Saldo no inicio do exercicio (10.792) (10.792)
Combinac&o de negdcios com a Fibria () (1.211.109) (1.211.109)
Adicédo (82.428) (21.132) (103.560)
Saldo no final do exercicio (1.304.329) (21.132) (1.325.461)

" Combinagéo de negdcios com a Fibria e suas controladas realizada em 03 de janeiro de 2019, conforme nota 1.2.1.

9.2. Periodo estimado de realizagao

A realizagdo dos créditos relativos aos impostos a recuperar ocorrera de acordo com a
projegcdo orgamentaria anual aprovada pela Administragdo, conforme demonstrado a

seqguir:

Consolidado

2020 997.201
2021 249.180
2022 50.000
2023 50.000
a partir de 2024 359.734

1.706.115

10. Adiantamento a fornecedores — consolidado

Consolidado

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2019 de 2018

Programa de fomento Florestal 1.087.149 231.063
Adiantamento a fornecedores 170.481 85.963
1.257.630 317.026

Circulante 170.481 98.533
Nao circulante 1.087.149 218.493

O programa de fomento florestal consiste em um sistema de parceria incentivada a
produgao florestal regional, onde produtores independentes plantam eucalipto em suas
préprias terras para o fornecimento do produto agricola madeira a Suzano. A Suzano
fornece mudas de eucalipto, subsidio em insumos, além de adiantamento em dinheiro,
nao estando estes ultimos sujeitos a avaliagdo pelo valor presente uma vez que seréo
liquidados, preferencialmente, em florestas. Adicionalmente, a Suzano apoia os
produtores por meio de assessoria técnica em manejo florestal, porém nao tem controle
conjunto nas decisbes efetivamente implementadas. Ao final dos ciclos de produgao, a
Suzano tem assegurado contratualmente o direito de realizar uma oferta de compra da
floresta e/ou da madeira por valores em bases de mercado, entretanto, este direito nao
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impede que os produtores negociem a floresta e/ou madeira com outros participantes do
mercado, desde que, os valores incentivados sejam quitados integralmente.

11. Partes relacionadas

As operagdes comerciais e financeiras da Companhia e suas controladas com acionistas
controladores, subsidiarias, controladas e empresas pertencentes a Companhia (“Grupo
Suzano”) foram efetuadas a precos e condi¢gdes usuais de mercado, bem como as
praticas de governanga corporativa adotadas e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela
legislacao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo houve alteragdes relevantes nas
condi¢cdes dos contratos, acordos e transacdes celebradas, bem como n&o houve novas
contratagcdes, acordos ou transacdes de naturezas distintas celebradas entre a Suzano e
suas partes relacionadas conforme divulgadas nas demonstragdes financeiras anuais de
31 de dezembro de 2018, exceto pelas transacbes envolvendo as empresas que
pertenciam a Fibria, que se tornaram partes relacionadas da Suzano em razdo da
conclusao da combinagao de negbcios em janeiro de 2019.

11.1. Saldos patrimoniais e transag¢ées no exercicio findo em 31 de dezembro de

2019
Ativo Passivo
Partes relacionadas Natureza da Principal Operagédo
Nao Receitas
Circulante circulante Cir (despesas)
Com partes relacionadas
Mabex Representacgdes e Participagdes Ltda. Servigo de aviagdo (110)
Instituto Ecofuturo Servigos sociais 9 (5.272)
Lazam Venda de papel 7
Ibema Companhia Brasileira de Papel Venda e compra de papel e celulose 23.755 2.467 103.581
Bexma Comercial Ltda. Compartilhamento e reembolso de despesas 1 4.843
Ficus Empreendimentos e Participacoes S.A. Outras despesas 27
Empreendimentos Imobilidrios BVF Ltda. Outras despesas 26
Empreendimentos Imobilidrios Imofors Ltda. Outras despesas 52
Empreendimentos Imobilidrios Lenar Ltda. Outras receitas 11
SPLF Investimentos e Participagdes Ltda. Compartilhamento de despesas 2.269
BS Participagdes S.A. Compartilhamento de despesas 765
HiperStream Sistemas e Tecnologia da Informagéo Ltda. ~ Compartilhamento de despesas 642
Bizma Investimentos Ltda. Compartilhamento e reembolso de despesas 1 478
IPLF Holding S.A. Adiantamento para futuro aumento de capital 42 4
Administradores Reembolso de despesas 1 (9.178)
23.768 2.624 98.029
Com empresas controladas diretas
Suzano S.A. Concesséo de fiangas e compartilhamento de despesas 3 5.945
Nemonorte Imdveis e Participagdes Ltda. Adiantamento para futuro aumento de capital e 208
Compartilhamento de despesas 1.115
Premesa S.A. Compartilhamento de despesas 299

208 3 7.359
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11.2. Saldos patrimoniais e transagcoes no exercicio findo em 31 de dezembro de

2018
Ativo Passivo
Partes relacionadas Natureza da Principal Operagao
Nao Receitas
Cir circulante Cir (despesas)
Com partes relacionadas
Lazam-MDS Corretora e Adm.de Seguros S.A. Consultoria e assessoria em seguros (31)
Instituto Ecofuturo Servigos sociais 33 (4.184)
Ibema Companhia Brasileira de Papel Venda de papel celulose 36.721 1.643 107.252
Bexma Comercial Ltda. Compartilhamento de despesas 1 9 4.570
Ficus Empreendimentos e Participacoes S.A. Outras despesas 65
Empreendimentos Imobilidrios BVF Ltda. Outras despesas 65
Empreendimentos Imobilidrios Imofors Ltda. Outras despesas 129
Mabex Representacgoes e Participagdes Ltda. Servigos de aeronave (529)
SPLF Investimentos e Participagdes Ltda. Compartilhamento de despesas 1.499
BS Participagdes S.A. Compartilhamento de despesas 826
HiperStream Sistemas e Tecnologia da Informagéo Ltda. Compartilhamento de despesas 437
Bizma Investimentos Ltda. Compartilhamento de despesas 2 13 551
IPLF Holding S.A. Adiantamento para futuro aumento de capital e
compartilhamento de despesas 272 4
Fundag&o Arymax Compartilhamento de despesas 5 -
36.724 2.234 110.395
Com empresas controladas diretas
Suzano Papel e Celulose S.A. Concesséo de fiangas e gastos administrativos 128 3 12.723
Suzano Papel e Celulose S.A. Dividendos a receber 1.165
Nemonorte Iméveis e Participagdes Ltda. Adiantamento para futuro aumento de capital e
compartilhamento de despesas 1.333 3 1.300
Premesa S.A. Compartilhamento de despesas 173
1.165 1.461 3 14.196

11.3. Remuneragdes dos administradores

As despesas relacionadas a remuneragao do pessoal-chave da Administracao, incluindo o
Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva Estatutaria,
reconhecidas no resultado do exercicio, estdo apresentadas no quadro a seguir:

Consolidado Controladora
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Beneficios de Curto Prazo
Salario ou Pré-Labore 42.225 54.613 2.766 5.950
Beneficios Direto ou Indireto 2.063 3.083 316 255
Bonus 8.007 19.890 2.458 3.138
52.295 77.586 5.540 9.343
Beneficios de Longo Prazo
Plano de Remuneragao baseado em Agdes 53.137 81.138 7.397 18.988
105.432 158.724 12.937 28.331

Os beneficios de curto prazo incluem remuneracao fixa (salarios e honorarios, férias,
gratificacdo obrigatdria e “13° salario”), encargos sociais (contribuicdes para seguridade
social - INSS parte empresa) e remuneragao variaveis como participagéo nos lucros,
bénus e beneficios (assisténcia médica, vale-refeigéo, vale-alimentagéo, seguro de vida
e plano de previdéncia privada).

Os beneficios de longo prazo incluem o plano de opgédo de compra de agbes e agbes
fantasmas para executivos e membros-chave da Administracdo, de acordo com as
regulamentacdes especificas (Nota explicativa 23).
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12. Imposto de renda (“IRPJ”’) e contribuicao social sobre o lucro liquido
(“CSLL”)

A Companhia e suas controladas integrais sediadas no Brasil, sdo sujeitas ao regime de
tributacdo com base no lucro real e presumido. As subsidiarias integrais sediadas no
exterior, sdo sujeitas a tributagdo de acordo com as legislagdes fiscais de cada pais.

No Brasil, a Lei n°. 12.973/14 revogou o artigo 74 da Medida Proviséria n°. 2.158/01 e
determina que a parcela do ajuste do valor do investimento em controlada, direta ou
indireta, domiciliada no exterior, equivalente aos lucros por ela auferidos antes do imposto
sobre a renda, excetuando a variagdo cambial, devera ser computada na determinagao do
lucro real e na base de calculo da contribuicdo social sobre o lucro liquido da pessoa
juridica controladora domiciliada no Brasil, ao fim de cada ano.

A Administracdo da Companhia e suas controladas acreditam na validade das previsbes
dos tratados internacionais assinados pelo Brasil para evitar a dupla tributagdo. De modo
a garantir seu direito a nao bitributagdo, a Suzano ingressou em abril de 2019 com agéao
judicial, que tem por objetivo a nao tributagdo, no Brasil, do lucro auferido por sua
subsidiaria integral situada na Austria, de acordo com a Lei n°. 12.973/14. Em razdo da
deciséo liminar concedida em favor da Suzano nos autos da referida acdo judicial, a
Suzano decidiu por nao adicionar o lucro da Suzano International Trading GmbH, sediada
na Austria, na determinagdo do lucro real e na base de célculo da Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido da Suzano para o exercicio de 2019. Ndo ha provisao quanto ao
imposto relativo ao lucro da referida subsidiaria em 2019.
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12.1 Composicao do imposto de renda e contribuicao social sobe o lucro

liquido diferidos

Consolidado

Controladora

Prejuizo Fiscal

Base negativa da contribuicéo social

Proviséo para passivos judiciais

Provisdes operacionais e para perdas diversas

Variagdo Cambial - Tributagdo pelo regime de caixa

Perdas com derivativos

Amortizagdo da mais valia oriunda em combinagao de negécios
Lucro néo realizado nos estoques

Arrendamento mercantil

Outras diferengas temporarias

Diferencas temporarias ativas

Agio - Aproveitamento fiscal sobre &gio ndo amortizado contabilmente
Imobilizado - custo atribuido

Depreciagao acelerada incentivada

Custo de transagéo

Valor justo dos ativos biolégicos

Provisédo de IR/CS sobre resultados das subsidiarias do exterior
IR/CS Diferido sobre mais/menos valia alocado, liquido

Creditos sobre exclusdes do ICMS da base do PIS/COFINS

Demais diferengas temporarias

Diferencas temporarias passivas

Ativo ndo circulante
Passivo nao circulante

31de 31de 31de 31de
dezembro de dezembro dezembro dezembro
2019 de 2018 de 2019 de 2018
604.025 313.563 3.776 3.270
147.705 7.804 1.359 1177
274.815 110.911 9.244 9.244
936.612 289.254 2.760 2.583
2.001.942 534.093
618.427 388.153
713.656 5.327
293.322 227.830
2.922 6.196
4.056
5.593.426 1.887.187 17.139 16.274
216.857 13.161
1.506.220 1.552.579
1.113.200 1.196.182
104.549 23.145
53.502 112.768
463.850
502.347
43.559
17.004 2.158
4.021.088 2.899.993
2.151.213 25.327 17.139 16.274
578.875 1.038.133

Exceto os prejuizos fiscais, a base negativa da contribuicdo social e a depreciagao
acelerada incentivada, que € alcancada somente pelo IRPJ, as demais bases

tributaveis foram sujeitas a ambos impostos.

A composigéo do prejuizo fiscal acumulado e da base negativa da contribui¢do social
da Companhia e de suas controladas esta apresentada a seguir:

Consolidado

Controladora

31de 31de 31de 31 de

dezembro de dezembro de dezembro de  dezembro de

2019 2018 2019 2018
Prejuizo fiscal a compensar 2.432.940 1.270.217 15.104 13.080
Base negativa da contribuicao social a compensar 1.654.802 99.474 15.104 13.080
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A movimentagao do saldo liquido das contas de impostos diferidos € apresentada a

seguir:

No inicio do exercicio

Combinagéo de negécio com a Fibria (1)

Prejuizo fiscal

Base negativa da contribui¢éo social

(Reverséao)/Provisao para passivos judiciais

Provisbes operacionais e para perdas diversas

Variagdo cambial - Tributag&o pelo regime de caixa

Perdas com derivativos

Amortizagdo da mais valia oriunda da combinagéo de negdécios
Lucro néo realizado nos estoques

Arrendamento mercantil

Ajuste a valor presente

Aproveitamento fiscal sobre agio ndo amortizado contabilmente
Imobilizado - custo atribuido

Depreciagéo acelerada incentivada

Custo de transagéo

Valor justo do ativo biologico

Provisédo de IR/CS sobre resultados das subsidiarias do exterior
Créditos sobre exclusdo do ICMS da base do PIS/COFINS

Demais diferengas temporarias
No final do exercicio

Consolidado

Controladora

31de 31 de 31de 31de
dezembro dezembro de dezembro dezembro
de 2019 2018 de 2019 de 2018
(1.012.806) (1.774.553) 16.274 12.746
1.034.842
271.065 (261.685) 506 3.270
139.901 (22.026) 182 1.177
31.262 (1.964)
(21.601) 81.866 177 (919)
552.421 451.300
319.860 390.198
699.527 5.327
65.492 124.454
(3.274) 69
174
(203.696) (3.098)
46.359 51.408
82.982 (13.067)
44.727 (23.145)
(60.778) (22.307)
(351.485)
(43.559)
(18.901) 4.243
1.572.338 (1.012.806) 17.139 16.274

1) Combinagao de negdcios com a Fibria e suas controladas realizada em 03 de janeiro de 2019, conforme nota 1.2.1.

12.2. Periodo estimado de realizagdo

A projecgéao de realizagdo dos impostos diferidos de natureza ativa, foi preparada com base
nas melhores estimativas da Administracdo e nas proje¢des de resultados. Todavia, por
envolverem diversas premissas que nao estdo sobre o controle da Companhia e suas
controladas, como indices de inflacdo, volatilidade do cambio, precos de celulose
praticados no mercado internacional e demais incertezas econbmicas do Brasil, os
resultados futuros podem divergir materialmente daqueles considerados na preparagao da

projegao consolidada, conforme apresentado a seguir:
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Ano Consolidado

2020 811.589
2021 1.057.929
2022 813.193
2023 331.782
2024 88.589
2025 531.902
2026 a 2028 666.301
2029 em diante 1.292.141
5.593.426

12.3. Conciliagdo do imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido

Consolidado Controladora
31 de 31 de 31de 31 de
dezembro  dezembro dezembro  dezembro
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido (4.100.796) 152.689 (771.231) 96.957
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota nominal de 34% 1.394.271 (51.914) 262.219 (32.965)
Efeito tributario sobre diferengas permanentes:
Tributag&o (diferenga) de lucros de controladas no exterior (1) (24.933) (97.439)
Incentivo fiscal - redugdo SUDENE (2) 261.910
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.878 2.576 (261.221) 36.519
Tributagdo em transagdes com controladas (“Thin capitalisation”) (95.003) (2.553)
Crédito Programa Reintegra 4.515 37.627
Lucro ndo realizado em operagdes com controladas 16.786
Incentivos fiscais aplicaveis ao imposto de renda (3) 18.919 20.505
Gratificagdes dos Diretores (43.913)
Doagdes/Multas e Outros 18.468 (28.856) (133) (26)
Créditos fiscais ndo constituidos sobre o prejuizo fiscal e base negativa corrente -
1.283.202 158.642 865 3.528
Imposto de renda
Corrente (220.382) (300.508)
Diferido 1.093.820 607.295 636 2.594
873.438 306.787 636 2.594
Contribuigao social
Corrente (25.832) (286.158)
Diferido 435.596 138.013 229 934
409.764 (148.145) 229 934
Resultado com imposto de renda e contribuigéo social nos exercicios 1.283.202 158.642 865 3.528
Aliquota efetiva da despesa com IRPJ e CSLL 31% (104%) 0,1% (4%)

1) O efeito da diferenca de tributagdo de empresas controladas deve-se substancialmente a diferenca entre as aliquotas
nominais do Brasil e subsidiarias no exterior.

2) Utilizagao do beneficio de redugéo de 75% calculado com base no lucro da exploracdo das unidades de Mucuri/BA e
de Imperatriz/MA.

3) Valor de dedugéo do imposto de renda referente a utilizagcdo do beneficio do PAT (“Programa de Alimentagdo ao
Trabalhador”) e de doagdes realizadas em projetos de carater cultural e esportivo.
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12.4. Incentivos fiscais

A Suzano, possui incentivo fiscal de reducao parcial do imposto de renda obtido pelas
operagOes conduzidas em areas da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(“SUDENE”) nas regides de Mucuri (BA) e Imperatriz (MA). O Incentivo de redugio do
IRPJ é calculado com base no lucro da atividade (lucro da exploragao), e considera a
alocacao do lucro operacional pelos niveis de producdo incentivada para cada produto. O
Incentivo das Linhas 1 e 2 de Mucuri (BA) expiram respectivamente em 2024 e 2027 e da
unidade de Imperatriz em 2024.

13. Ativos biolégicos

A movimentagao dos ativos bioldgicos esta demonstrada a seguir:

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2017 4.548.897
Adigéo 1.285.490
Exaustao (709.547)
Perda na atualizag&o do valor justo (129.187)
Alienacao (47.124)
Outras baixas (12.624)

Saldos em 31 de dezembro de 2018 4.935.905
Combinagao de negdcios com a Fibria () 4.579.526
Adigéo 2.849.039
Exaustao (1.905.118)
Ganho na atualizacao do valor justo 185.399
Alienacao (23.764)
Outras baixas (49.488)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 10.571.499

1) Combinacao de negdcios com a Fibria e suas controladas realizada em 03 de janeiro de 2019, conforme nota 1.2.1.

O calculo do valor justo dos ativos bioldgicos se enquadra no nivel 3 da hierarquia
estabelecida no CPC 46/IFRS 13 — Mensuracbes do Valor Justo, por conta da
complexidade e estrutura do célculo.

As principais premissas, IMA, taxa de desconto e pre¢co de venda, destacam-se como
sendo as de maior sensibilidade onde aumentos ou redugbes nessas premissas geram
ganhos ou perdas relevantes na mensuragao do valor justo.

Os ativos bioldgicos da Suzano sdo compostos principalmente de florestas de eucalipto de
reflorestamento, utilizadas para fornecer madeira as unidades fabris de celulose e papel e
estdo localizadas nos Estados de S&o Paulo, Bahia, Espirito Santo, Maranhao, Minas
Gerais, Para, Piaui e Tocantins. As areas de preservagao permanente e reserva legal néo
foram incluidas na mensuragao do valor justo devido sua natureza.

O valor justo das florestas é determinado semestralmente pelo método da renda (“income
approach”) utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado.

As premissas utilizadas na mensuragao do valor justo dos ativos biologicos foram:
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i) Ciclo médio de formagéo florestal de 6 e 7 anos;
i) Areas util plantada de florestas a partir do 3° ano de plantio;

iii) O Incremento Médio Anual (“IMA”) que consiste no volume estimado de madeira
com casca em m3 por hectares, apurado com base no material genético aplicado
em cada regido, praticas silviculturais e de manejo florestal, potencial produtivo,
fatores climaticos e de condi¢des do solo;

iv) O custo-padrao médio por hectare estimado contempla gastos com silvicultura e
manejo florestal aplicados a cada ano de formagao do ciclo biologico das florestas,
acrescidos do custo dos contratos de arrendamento de terras e do custo de
oportunidade das terras proprias;

v) Os pregos brutos médios de venda do eucalipto, foram baseados em pesquisas
especializadas em transacbes realizadas pela Suzano com terceiros
independentes e/ou ponderado pelo custo de formagao acrescidos do custo de
capital mais margem estimada para regides onde nao ha referéncia de mercado
disponivel; e

vi) A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa é calculada com base em
estrutura de capital e demais premissas econdémicas para um participante de
mercado independente de comercializagdo de madeira em pé (florestas).

A tabela abaixo apresenta a mensuragao das premissas utilizadas:

31 de

dezembro

de 2019

Area util plantada (hectare) 988.720
Ativos maduros 86.352
Ativos imaturos 902.368
Incremento médio anual (IMA) - m%/hectare/ano 38,34
Preco médio de venda do eucalipto - R$/m3 66,81
Taxa de desconto - % 8,4%

O modelo de precificagdo considera os fluxos de caixa liquidos, apdés a deducido dos
tributos sobre o lucro com base nas aliquotas vigentes.

A variacao do valor justo dos ativos biolégicos para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 é justificada pela variagdo dos indicadores acima mencionados, que combinados,
resultaram em uma variagdo positiva de R$185.399. As mudancas no valor justo dos
ativos bioldgicos foram reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas.

31 de

dezembro
de 2019

Mudancgas fisicas (347.409)
Preco 532.808

185.399
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A Suzano administra os riscos financeiros relacionados com a atividade agricola de forma
preventiva. Para redugdo dos riscos decorrentes de fatores edafoclimaticos, é realizado
monitoramento através de estacbes meteoroldgicas e, nos casos de ocorréncia de pragas
e doencas, o Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento Florestal, uma area
especializada em fisiologia e fitossanidade da Suzano, adota procedimentos para
diagnéstico e acdes rapidas contra as possiveis ocorréncias e perdas.

A Suzano nao possui ativos bioldgicos dados em garantia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

14. Investimentos

14.1 Composicao dos investimentos

Posi¢do e movimentagéo dos investimentos em controladas :

a)

c)

Participagdo no capital em 31 de
dezembro de 2019
Quantidade de agdes ou cotas possuidas
Acodes ordinarias
Cotas

Capital votante / total (2)

Informagdes das controladas em 31 de
dezembro de 2019

Ativo

Passivo

Patriménio liquido

Capital social

Resultado do periodo

Investimentos
Saldos em 31 de dezembro de 2017

Equivaléncia patrimonial

Participagdo no ajuste de avaliagédo patrimonial (3)
Perda na variagéo de participacdo (4)

Dividendos propostos a receber (5)

Ajuste dos dividendos de 2017

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Equivaléncia patrimonial

Participagéo no ajuste de avaliagéo patrimonial (3)
Ganho na variagao de participagdo em controlada (6)
Ajuste dos dividendos de 2018

Dividendos recebidos (5)

Aquisicao

Aumento de capital

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Suzano Premesa Nemonorte
S.A. S.A. Imoéveis e
(1) Part. Ltda. Total
367.612.234 20.970
136.911
27,25% 99,17% 83,33%
97.908.225 7.717 513
79.820.256 578 439
17.972.630 7.139 74
9.235.546 5.300 900
(2.817.518) (198) (908)
3.902.261 7.385 684 3.910.330
108.967 (109) (1.449) 107.409
30.854 30.854
(3.892) (3.892)
(1.164) (1.164)
116 116
4.037.142 7.276 (765) 4.043.653
(767.342) (197) (757) (768.296)
(12.928) (12.928)
1.802.307 1.802.307
221 221
(162.532) (162.532)
2 2
1.583 1.583
4.896.870 7.079 61 4.904.010

(1) Ultima cotagdo em bolsa por agdo ordinaria — R$ 39,68 em 31 de dezembro de 2019, o valor de mercado desse

investimento naquela data era de R$ 14.586.857;

(2) Em 28 de setembro de 2017 David Feffer, Daniel Feffer, Jorge Feffer, Ruben Feffer e Suzano Holding S.A. celebraram
Acordo de Voto para regular, dentre outras avengas, o exercicio do direito de voto relacionado as agdes de emisséo
da Suzano de sua titularidade e vinculadas ao referido Acordo de Voto, as quais representavam, em conjunto, naquela
data, 50,035% do capital social da Suzano, nos termos previsto no Acordo de Voto.

Conforme descrito na “Nota 1.2.1” a contraprestagdo paga para a aquisicdo do controle da Fibria se deu parte em
dinheiro e parte em agbes da Suzano. Com a emisséo de novas agdes da Suzano em favor dos entdo acionistas da
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Fibria, houve diluicdo da participagdo da Companhia na Suzano, fazendo com que ela caisse para abaixo de 50%,
mesmo considerando o Acordo de Voto descrito no paragrafo acima. Essa situagédo requer que a administragéo avalie
se o controle € mantido, especialmente quando perdendo a condi¢ao de acionista majoritario. A administragéo avaliou
os fatos e circunstancias mais relevantes, quantitativa e qualitativamente, incluindo a dispersao acionaria, e conclui,
apoiada em opinido de assessores externos, pela existéncia do de facto control i.e. a Companhia tem a habilidade
pratica de controlar a Suzano. Por consequéncia, concluiu pela manutengéo da consolidagdo da Suzano, mesmo apods
a conclusao da aquisigao da Fibria.

(3) Participagao no ajuste de avaliagédo patrimonial, decorrente de alteragbes de participagdo acionaria, ganho atuarial e
variagao cambial reconhecida pela controlada;

(4) Perda na variagcado de participagao, substancialmente decorrente da movimentagdo de acdes em tesouraria na
Suzano;

(5) Dividendos classificados no fluxo de caixa como atividade de investimentos;

(6) Ganho na variagéo de participacédo, decorrente do aumento de capital na Suzano com emisséo de agdes ordinarias,
conforme “Nota 1.2.1”.

14.2. Combinac¢ao de negécios da Suzano com a Fibria

Para determinagao dos critérios contabeis de registro das transag¢des com a Fibria, foram
observados os dispostos no CPC 15 (R1) / IFRS 3 — Combinagao de Negdcios e o ICPC
09 (R2) - Demonstragbes contabeis individuais, demonstragcdes separadas,
demonstragdes consolidadas.

Os custos diretos relacionados a operagao, foram registrados nas rubricas de despesas
gerais e administrativas, e totalizaram aproximadamente R$100.387, substancialmente
composto por despesas com honorarios advocaticios, auditoria e outros servigos de
consultoria.

Os ativos liquidos foram avaliados pela Administracao e avaliadores independentes foram
contratados para auxiliar na determinagéo dos seus valores justos. A metodologia adotada
para a determinacao da mais valia, esta descrita na nota 1.2.1.

Os ativos e passivos foram avaliados pelos profissionais independentes para fins de
atribuicao de valor justo e alguns se qualificaram para registro de acordo com os critérios
do CPC 04 (R1) / IAS 38 — Ativo Intangivel.

Conforme divulgado na nota 1.2.1, em 3 de janeiro de 2019, a Suzano adquiriu o controle
da Fibria.
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Os ativos adquiridos e passivos assumidos a valor justo estdo apresentados abaixo em
milhdes de reais:

Ativo Valor justo Passivo Valor justo
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes 1.795 Empréstimos e financiamentos 3.136
Aplicagdes financeiras 4.316 Instrumentos financeiros derivativos 276
Instrumentos financeiros derivativos 211 Passivos de arrendamento 376
Contas a receber de clientes 1.302 Contas a pagar fornecedores 3.427
Estoques 6.187 Salarios e encargos sociais 402
Impostos a recuperar 261 Impostos e taxas a recolher 129
Outros ativos 213 Dividendos a pagar 6
Outros passivos 126
Total ativo circulante 14.285 Total do passivo circulante 7.878

Nao circulante

Aplicacdes financeiras 173 Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 455 Empréstimos e financiamentos 17.591
Impostos a recuperar 988 Passivos de arrendamento 2.599
Adiantamento a fornecedores 604 Instrumentos financeiros derivativos 126
Depositos judiciais 210 Proviséo para contingéncias, liquida 3.182
Impostos diferidos 1.567 Impostos diferidos - passivos 558
Outros ativos 227 Outros passivos 251
4.224 Total do passivo nao circulante 24.307
Investimentos 200
Ativos bioldgicos 4.580 Total do passivo 32.185
Ativo imobilizado 24.961
Direito de uso 2.916
Ativo Intangivel
Demais intangiveis 309
Carteira de clientes 9.031
Software 21
Cultivares 143
Contratos de fornecedores 172
Concessao 749 Patriménio liquido
Mais-valia de contratos de
arrendamentos mercantis 44
Agio alocado na adquirente 7.897 Patriménio liquido de controladores 37.236
51.023
Participacao de nao controladores 111
Total do ativo nao circulante 55.247 Total do patriménio liquido 37.347
Total do ativo 69.532 Total do passivo e patriménio liquido 69.532

Durante o processo de mensuragdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos a valor
justo, a Suzano identificou ajustes a valor justo de alguns ativos e passivos, conforme
descrito abaixo, entretanto ndo houve nenhum ajuste no agio.

(i) aumento em direito de uso e passivo de arrendamento no valor de R$72 milhdes;

(i) reclassificagcdo de outros passivos para passivo de arrendamento no valor de
R$142 milhodes; e

(ii) reclassificagdo de ativo imobilizado para ativo de direito de uso, no valor de R$83
milhdes.
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15. Imobilizado — consolidado

Taxa de depreciagdo média anual %

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2017
Adicoes

Aquisigao Facepa

Aquisicdo PCH

Baixas

Mais/menos valia Facepa
Transferéncias e outros (?)

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Adicoes

Baixas

Combinagéo de negdcios com a Fibria (3)

Mais/menos valia Fibria
Mais/menos valia Facepa
Mais/menos valia Ibema
Transferéncias e outros (?)

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Depreciacao

Saldo em 31 de dezembro de 2017
Adicoes

Baixas

Mais/menos valia Facepa
Transferéncias e outros (2)

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Adicoes

Baixas

Combinagao de negdcios com a Fibria (3)

Mais/menos valia Fibria
Mais/menos valia Facepa
Mais/menos valia Ibema
Transferéncias e outros (?)

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Saldo em 31 de dezembro de 2019

Maquinas, Imobilizado em
Terrenos Iméveis equipamentos e Outros (') Total
. ~ andamento
|nsta_|a(;oes

3 10420
4.348.601 2.815.706 15.846.331 483.735 291.104 23.785.477
705 2.319 143.058 1.323.122 26.220 1.495.424
7.446 18.505 46.165 3.395 1.920 77.431
4.291 102.176 3.831 2 26 110.326
(34.523) (8.654) (67.280) (3.685) (114.142)
27.381 (3.014) 27.506 (4.880) 2.821 49.814
750.824 131.515 441.420 (1.339.218) 14.199 (1.260)
5.104.733 3.058.586 16.441.031 466.156 333.119 25.403.070
337.932 1.943 136.855 1.477.420 47.814 2.001.964
(92.705) (36.276) (172.458) (1.462) (34.858) (337.759)
2.151.338 3.918.552 20.255.811 425.868 454.759 27.206.328
2.637.671 1.502.021 5.109.939 195.684 9.445.315
3.072 (883) (111) 2.078
5.448 5.448
182.621 323.029 740.879 (1.397.398) (61.761) (212.630)
10.321.590 8.767.855 42.520.577 969.701 934.646 63.513.814
(829.854) (6.545.959) (197.994) (7.573.807)
(78.264) (760.634) (29.925) (868.823)
1.462 60.506 2.247 64.215
(3.447) (731) (4.178)

7 1.391 1.398

(906.682) (7.248.143) (227.801) (8.382.593)
(255.888) (2.123.193) (91.214) (2.470.295)
26.886 115.732 13.944 156.562
(1.804.967) (9.552.825) (249.087) (11.606.879)
(63.495) (543.468) (17.364) (624.327)
(5.742) (6.481) (95) (12.318)
(593) (593)
29.906 508.585 9.547 548.038
(2.979.982) (18.850.386) (562.070) (22.392.405)
5.104.733 2.151.904 9.192.888 466.156 105.318 17.020.477
10.321.590 5.787.873 23.670.191 969.701 372.576 41.121.409

1)  Inclui veiculos, moéveis e utensilios e equipamentos de informatica.

2) Contempla a transferéncia realizada entre as rubricas de ativo imobilizado, intangivel, direito de uso e estoques.

3) Combinagdo de negdcios da Suzano com a Fibria e suas controladas realizada em 3 de janeiro de 2019, conforme

nota 1.2.1.

A analise de indicios de perda no valor recuperavel do ativo imobilizado foi efetuada em
2019 e nao foram identificados ajustes para refletir reducdo do valor recuperavel

(impairment).

15.1. Bens oferecidos em garantia

Em 31 de dezembro de 2019, os bens do ativo imobilizado que foram oferecidos em
garantia em operagdes de empréstimos e processos judiciais, composto substancialmente
pelas unidades de Aracruz, Imperatriz, Limeira, Mucuri, Suzano e Trés Lagoas totalizava
R$24.985.741 (R$11.505.386 composto substancialmente pelas unidades de Imperatriz,
Limeira, Mucuri e Suzano em 31 de dezembro de 2018).
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15.2. Custos capitalizados

O montante dos custos de empréstimos capitalizados durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$4.213 no consolidado (no consolidado em 31 de dezembro de
2018). A taxa média ponderada utilizada para determinar o montante dos custos de
empréstimo passiveis de capitalizagdo foi 9,50% a.a. no consolidado (6,55% a.a. no
consolidado em 31 de dezembro de 2018).

16. Intangivel

16.1. Ativos intangiveis com vida util indefinida

Consolidado

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2019 de 2018

Vale Florestar 45.435 45435

Paineiras Logistica (" 10

PCHM ™ 307

FACEPA 119.332 112.582
Fibria @ 7.897.051

Outros @ 1.196 1.196

8.063.014 159.530

1) Em 31 de dezembro de 2019, a Suzano testou os agios por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) oriundos das
combinagbes de negécios com a PCH Mucuri e Paineiras Logistica e constatou que houve uma redugéo ao valor
recuperavel (impairment) no valor total de R$317 reconhecido em outros resultados operacionais.

2) Alocagéo do preco de compra esta divulgado na nota 1.2.2.

3) O valor de R$1.196 no consolidado, referem-se a outros ativos intangiveis com vida util indefinida, tais como servidao
de passagem de estrada e energia elétrica, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Os agios apresentados acima estdo fundamentados na expectativa de rentabilidade
futura, suportados por laudos de avaliagbes, apds alocagéo dos ativos identificados.

O valor do agio por expectativa de rentabilidade futura alocado foi alocado as unidades
geradoras de caixa estao divulgados na nota 29.4

O teste de recuperabilidade dos ativos € efetuado anualmente com base no método de
fluxo de caixa descontado. Em 2019, foram utilizados como base, o planejamento
orgamentario, estratégico e financeiro da Suzano com proje¢des de crescimento até o ano
de 2024 e perpetuidade média da unidade geradora de caixa considerando uma taxa
nominal 3,6% a.a. a partir desta data, baseados no histérico dos ultimos anos, bem como
as projegdes econdbmico-financeiras de cada mercado em que a Suzano atua, além de
informagdes oficiais de instituigdes independentes e governamentais.

A taxa de desconto nominal utilizada pela Administragdo para a elaboragcédo do fluxo de
caixa descontado foi de 9,1% a.a., sendo calculada com base no custo médio ponderado
de capital (“Weighted Average Cost of Capital - WACC”). As premissas apresentadas na
tabela abaixo também foram adotadas:
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2020 2021 2022 2023 2024
Preco liquido médio da celulose —

Mercado externo (USD/t)

Asia 502,30 670,00 767,00 577,00 588,60

Europa 506,70 603,00 691,80 553,90 565,00

América do Norte 559,40 638,90 733,00 586,80 598,60

América Latina 545,50 660,40 757,60 606,60 618,70
Preco liquido médio da celulose —

Mercado interno (USD/t) 439,50 631,00 723,90 579,60 600,10
Taxa de cambio médio (R$/U.S.$) 3,94 3,92 3,96 4,02 4,08
Taxa de desconto (depois dos

impostos) 9,1% a.a. 9,1% a.a. 9,1% a.a. 9,1% a.a. 9,1% a.a.
Taxa de desconto (antes dos

impostos) 12,5% a.a. 12,5% a.a. 12,5% a.a. 12,5% a.a. 12,5% a.a.

Com base nas andlises da Administragao, efetuadas em 2019, nao foram identificados
ajustes para redugao dos saldos dos ativos ao valor recuperavel (impairment).



Suzano Holding S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)

Ativos intangiveis com vida util definida

No inicio do exercicio

Combinagao de negdcios com a Fibria (")

Adicoes
Mais valia Facepa
Mais valia Ibema
Amortizagado
Ajuste a valor justo da combinagéo de
negocios com a Fibria
Relacionamento com clientes
Contratos de fornecedores
Contratos servigos portuarios
Concessao portos
Contratos arrendamentos
Cultivares
Software
Ajuste a valor justo da combinagéo de
negoécios com a Fibria — Amortizagéo
Relacionamento de clientes
Contratos de fornecedores
Contratos servigos portuarios
Concessao de portos
Contratos arrendamentos
Cultivares
Software
Amortizagdo da mais valia - Facepa
Amortizagdo da mais valia - Ibema
Variagcdo cambial
Transferéncias e outros
No final do exercicio

Representados por
Marcas e patentes
Softwares
Relacionamento com clientes
Acordo de ndo competigéo
Acordo de pesquisa e desenvolvimento

Desenvolvimento e implantagéo de sistemas
Direito de exploragdo — Concesséo terminal

de Macuco

Relacionamento com fornecedor - Produtos

quimicos
Outros

Intangiveis adquiridos na combinagdo de

negdécios com a Ibema

Intangiveis adquiridos na combinagéo de

negocios com a Fibria
Carteira de clientes
Contratos de fornecedores
Contratos servigos portuarios
Concessao de portos
Contratos arrendamentos
Cultivares
Software

Taxa média
anual de
amortizagao
5a10
20
25a5
5
19
20

4

5

9
13a100
4
4
17
14
20

Consolidado

31 de
dezembro de
2019

31de
dezembro
de 2018

180.311
308.681
17.715

702
(74.332)

141.785

7.983
53.477

(44.340)

10.159.550

9.030.779
172.094
694.590

54.470
44.371
142.744
20.502

(956.577)

(820.980)
(72.097)
(29.362)

(2.147)
(7.499)
(20.392)
(4.100)
(15.430)
(24)
2.930
26.263

12.461
8.945

9.649.789

180.311

20.649
119.265
7.393
2.150
74.643
1.687

166.932

51.562
1.857

678

19.477
59.112
19.004

2.812
79.906

9.202.973

8.209.799
99.997
665.228
52.324
36.871
122.352
16.402

9.649.789

180.311

1)  Combinagéo de negdcios da Suzano com a Fibria e suas controladas realizada em 03 de janeiro de 2019, conforme

nota 1.2.1.

As amortizacbes de contrato de fornecedores e servigos portuarios, concessao de portos,
contratos de arrendamento e cultivare sao registradas no custo das vendas, a amortizagéo
com relacionamento com clientes nas despesas comerciais, amortizacdes de marcas e
patentes, acordo de na&o competicdo, acordo de pesquisa e desenvolvimento e
desenvolvimento e implantacdo de sistemas nas despesas administrativas, enquanto que
as amortizacdes de softwares sao registradas de acordo com a sua utilizagao, podendo
ser custo das vendas, despesas administrativas ou comerciais.
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17. Fornecedores — consolidado

Em moeda nacional

Partes relacionadas (empresas do Grupo

Suzano)
Terceiros
Em moeda estrangeira
Terceiros ("

Consolidado

31 de 31 de
dezembro dezembro
de 2019 de 2018
2.478 1.804
1.288.774 558.041
1.085.207 72.720
2.376.459 632.565

1) A Suzano possuia um contrato de fornecimento (take or pay) com a empresa Klabin S.A., em condigdes diferenciadas
em termos de volume, exclusividade, garantias e prazos de pagamento em até 360 dias, sendo que os pregos foram
praticados em condi¢cdes de mercado, conforme estabelecido contratualmente. Seguindo as exigéncias impostas pela
autoridade concorrencial da Unido Europeia, o contrato com a Klabin teve seu término antecipado para o més de julho
de 2019. Em 31 de dezembro de 2019, o valor de R$936.887 no consolidado refere-se as compras de celulose da

Klabin.

18. Empréstimos, financiamentos e debéntures — consolidado

18.1. Abertura por modalidade

Consolidado
Circulante Nao circulante Total
Encargos 31 de 31de 31de 31de 31de 31 de
Modalidade Indexador anuais d bro de 0 0 0 o d bro
médios - % 2019 de 2018 de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Em moeda estrangeira
BNDES UMBNDES 6,6 26.307 21.577 27.620 139.940 53.927 161.517
Bonds Fixo 57 640.177 216.624  27.375.673 11.189.403  28.015.850  11.406.027
Empréstimo sindicalizado Libor 2,7 29.268 37.546 12.269.251 11.787.588 12.298.519 11.825.134
Finnvera / EKN Libor 236.385 560.689 797.074
Arrendamento mercantil us$ 5.608 12.617 18.225
Créditos de exportagao (“Pré-pagamento / ACC”) Libor/Fixo 4.1 1.965.600 1.896.717 3.162.227 274.673 5.127.827 2.171.390
Outros 3.481 3.481
2.664.833 2.414.457  42.834.771 23.964.910  45.499.604  26.379.367
Em moeda nacional
BNDES TJLP 7.8 283.658 28.867 1.517.649 183.269 1.801.307 212.136
BNDES TLP 9,2 18.404 441.233 459.637
BNDES Fixo 52 39.325 26.119 77.333 95.034 116.658 121.153
BNDES SELIC 59 78.458 718.017 796.475
FINAME Fixo 6,6 4,781 970 9.564 2.010 14.345 2.980
BNB Fixo 6,7 37.815 25.038 156.904 191.976 194.719 217.014
CRA (“Certificado de Recebiveis do Agronegdcio”) CDI/IPCA 59 2.860.938 789.892 2.952.451 1.588.986 5.813.389 2.378.878
NCE (“Nota de crédito & exportagao”) CDI 6,2 131.914 93.001 1.270.065 1.327.378 1.401.979 1.420.379
Cédula de produtor rural CDI 7.6 5.840 6.809 273.303 273.029 279.143 279.838
Créditos de exportagéo (“Pré-pagamento”) Fixo 6,2 77.694 1.312.586 1.390.280
FDO (“Fundo Centro-Oeste”), FDCO (“Fundo de
Desenvolvimento do Centro-Oeste”) e FINEP
(“Financiadora de Estudos e Projetos”) Fixo 8 76.596 7.725 475.905 5.135 552.501 12.860
Outros (Custos Revolving , Capital de giro e FDI) Fixo 0,4 954 10.467 4.559 16.930 5.513 27.397
Fundo de direitos creditérios (FIDC) Fixo 22.054 22.054
Mais valia — combinagéo de negdcios com a Fibria (63.256) (63.256)
Debéntures CDI 6,7 9.997 1.297 5.412.035 4.662.156 5.422.032 4.663.453
3.563.118 1.012.239 14.621.604 8.345.903 18.184.722 9.358.142
6.227.951 3.426.696 _ 57.456.375 32.310.813 _ 63.684.326 _ 35.737.509
Juros sobre financiamento 886.886 345.988 136.799 1.023.685 345.988
Financiamentos captados a longo prazo 5.341.065 3.080.708 57.319.576 32.310.813  62.660.641 35.391.521
6.227.951 3.426.696 57.456.375 32.310.813 63.684.326 35.737.509
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18.2. Movimentagao dos empréstimos e financiamentos e debéntures

No inicio do exercicio

Combinag&o de negdcios com a Fibria ()
Reclassificagédo para contas a pagar de

arrendamento mercantil @

Captagdes liquidas de custo, agio e desagio

Combinagéo de negdcios com a
PCH/Facepa

Juros apropriados

Variagao cambial, liquida

Liquidagéao de principal

Liquidagao de juros

Mais valia — Combinag&o de negocios com

Fibria

Amortizagao de custo de captacéo, agio e

desagio
Outras
No fim do exercicio

Consolidado

31 de 31de
dezembro dezembro
de 2019 de 2018
35.737.509 12.191.856
20.667.096
(18.225)
18.993.837 25.539.994
79.923
3.362.250 839.278
1.781.562 1.457.989
(13.994.708) (3.738.577)
(2.977.957) (669.088)
(63.256)
185.807 36.134
10.411
63.684.326 35.737.509

1) Combinacdo de negdcios da uzano com a Fibria e suas controladas realizada em 03 de janeiro de 2019, conforme

nota 1.2.1.

2) Em 01 de janeiro de 2019, o saldo do arrendamento mercantil foi reclassificado para a rubrica contas a pagar de

arrendamento, decorrente da adogéo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 pela Suzano.

18.3. Cronograma de vencimentos — nao circulante

Em moeda estrangeira

BNDES - cesta de moedas

Bonds

Empréstimo Sindicalizado

Créditos de exportagéo (“Pré-pagamento / ACC”)

Em moeda nacional

BNDES - TJLP

BNDES - TLP

BNDES - Fixo

BNDES - Selic

FINAME

BNB

CRA (“Certificado de Recebiveis do Agronegdcio”)
NCE (“Nota de crédito a exportagao”)
Crédito de produtor rural

Créditos de exportagédo

FCO, FDCO e FINEP

Outros (Custos Revolving,

Capital de Giro, FIDC e FDI)
Debéntures

Consolidado

2027 em

2021 2022 2023 2024 2025 2026 diante Total
9.175 10.061 8.384 27.620
762.320 2.402.437  2.379.661 2.812.354 19.018.901  27.375.673
1.343.567 3.197.689  7.727.996 12.269.252
136.320 13.143 2.015.350 997.414 3.162.227
2.251.382  3.220.893 7.736.380 4.417.787 3.377.075 2.812.354 19.018.901  42.834.772
269.593 265.467 266.362 239.883 292.573 169.102 14.668 1.517.648
18.866 18.866 18.866 18.866 17.617 20.120 328.032 441.233
28.959 24.567 18.601 5.206 77.333
76.117 73.304 96.312 88.347 210.392 173.545 718.017
3.829 2.786 1.656 1.197 96 9.564
35.285 33.201 35.285 33.001 10.285 9.847 156.904
1.5612.680 1.439.771 2.952.451

640.800 629.265 1.270.065

137.500 135.803 273.303

1.312.586 1.312.586

67.986 67.986 67.986 67.989 67.986 67.986 67.986 475.905
4.559 4.559
2.340.550 2.324.307 747.178 5.412.035

505.194  1.998.857 1.944.839 1.767.075 3.717.799  3.529.975 1.157.864  14.621.603
2.756.576  5.219.750 9.681.219  6.184.862  7.094.874  6.342.329 20.176.765 57.456.375
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18.4. Abertura por moeda

Consolidado

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2019 de 2018

Real 17.362.903 9.358.142

Délar dos Estados Unidos 45.460.138 26.217.850
Selic (1 807.358

Cesta de moedas 53.927 161.517

63.684.326 35.737.509

1) Definicdo contratual de moeda nos contratos com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (‘BNDES”)
que estdo em Reais acrescidos do juros SELIC.

18.5. Custos de captacao

O custo de captacado é amortizado com base nas vigéncias dos contratos e taxa de juros
efetiva.

Consolidado
Saldo a amortizar

31de 31 de
dezembro dezembro
Natureza Custo Amortizagao de 2019 de 2018
Bonds 343.642 129.297 201.467 67.189
CRA e NCE 125.222 73.508 47.443 20.195
Importagéo (“ECA”) 101.811 101.811 16.235
Empréstimo Sindicalizado 72.774 33.209 40.382 30.552
Debéntures 21.592 4.674 19.065 18.944
BNDES (“IOF”) () 53.730 13.702 38.447
Outros 18.147 8.381 4.590 3.188
736.918 364.582 351.394 156.303

1) Imposto sobre operagdes financeiras.
18.6. Operacgoes relevantes liquidadas no periodo
18.6.1. Liquidacao antecipada de CRAs

Em 3 de janeiro de 2019, a Suzano liquidou antecipadamente, o montante de
R$878.573 de duas séries de CRAs, com vencimentos originais em 2021 e 2023 e custo
de 99% do CDI e IPCA + 4,5055% a.a. Essa liquidagao, referem-se as duas das nove
séries que nao foram obtidas anuéncias prévias dos titulares dos Certificados para a
combinagao de negdcios entre as empresas.

18.6.2. BNDES

Em 15 de margo de 2019, a Suzano realizou a liquidagédo antecipada de R$299.682 junto
ao BNDES, compreendendo parcela a ser amortizada do saldo da divida em aberto
acrescida da correspondente remuneracao até a data de pagamento.
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18.6.3. Pré-pagamento de exportagao (“PPE”)

Em 17 de junho de 2019, a Suzano, por meio de sua controlada Suzano International
Trade GmbH (antiga Fibria International Trade GmbH), liquidou antecipadamente o
contrato de pré-pagamento de exportagdo de US$700.000, no montante total de
US$631.138 (equivalente a R$2.454.443), com vencimento original em dezembro de 2022
e taxa de juros trimestrais de 1,15% a.a. acrescida da LIBOR trimestral.

Em 18 de junho de 2019, a Suzano, por meio de sua controlada Suzano International
Trade GmbH (antiga Fibria International Trade GmbH), liquidou antecipadamente o
contrato de pré-pagamento de exportagdo de US$170.000, no montante total de
US$156.032 (equivalente a R$602.410), com vencimento original em outubro de 2022 e
taxa de juros trimestrais de 1,15% a.a. acrescida da LIBOR trimestral.

18.6.4. Finnvera

Em 29 e 30 de abril de 2019, a Suzano liquidou antecipadamente o montante de
US$208.400 (equivalente a R$822.200) relacionados a determinados contratos de
financiamento que foram garantidos pela Finnvera e EKN (“Agéncia de crédito a
exportagcao”).

Em 17 de junho de 2019, a Suzano liquidou antecipadamente, o montante de
US$378.471 (equivalente a R$1.473.114), relacionados a determinados contratos de
financiamento que foram garantidos pela Finnvera (Agéncia de crédito de exportacao),
inicialmente contratados em maio de 2016, com vencimento em 2025.

18.6.5. Debéntures

Em 27 de margo de 2019, a Suzano, realizou a amortizagao extraordinaria facultativa
parcial sobre o saldo do valor nominal unitario da totalidade das debéntures da 72
emissdo, mediante o pagamento do valor total de R$2.056.173, compreendendo parcela a
ser amortizada do saldo do valor nominal unitario da totalidade das debéntures acrescida
da correspondente remuneragao.

Em 31 de maio de 2019, a Suzano efetuou o resgate facultativo antecipado integral das
debéntures simples, nao conversiveis em agodes, da espécie quirografaria, série Unica, da
72 emissdo e com vencimento em 7 de janeiro de 2020, mediante o pagamento do valor
total remanescente de R$2.019.587, compreendendo o saldo total do valor nominal
unitario da totalidade das debéntures dessa emissao acrescida da correspondente
remuneragao.

18.7. Operagoes relevantes contratadas no periodo

18.7.1. Senior Notes (“Notes 2029”)

No dia 29 de janeiro de 2019, a Suzano, por meio de sua subsidiaria integral Suzano
Austria GmbH, realizou a reabertura da Senior Notes 2029 com a emiss&o adicional de
titulos de divida, no montante de US$750.000 (equivalente a R$2.874.150), com
vencimento em janeiro de 2029 e taxas de juros de 5,465% a.a., 0s quais serao pagos
semestralmente. Esta operagao é garantida integralmente pela Suzano.
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18.7.2. Contratos de pré-pagamento de exportagao (“PPE”)

Em 25 de fevereiro de 2019, a Suzano celebrou um contrato de pré-pagamento de
exportagdo no montante de R$738.800, com pagamento de juros anuais de 8,35% a.a. e
vencimento em 2024.

Em 14 de junho de 2019, a Suzano, por meio de sua controlada Fibria International Trade
GmbH, subsidiaria integral da Suzano celebrou um contrato de pré-pagamento de
exportagdo  sindicalizado no montante de  US$750.000 (equivalente a
R$2.910.975), com prazo de 6 anos e caréncia de 5 anos. Esta operagédo é garantida
integralmente pela Suzano.

Em 14 de junho de 2019, a Suzano celebrou um contrato de pré-pagamento de
exportagdo no montante de R$578.400, com juros anuais de 7,70% a.a. e vencimento em
2024.

18.7.3. Senior Notes (“Notes 2047”)

No dia 21 de maio de 2019, a Suzano, por meio de sua subsidiéria integral Suzano Austria
GmbH, emitiu adicionalmente, no ambito da Senior Notes 2047 emitida em 05 de
setembro de 2018, titulos de divida no montante de US$250.000 (equivalente a
R$1.020.250) com yield de 6,245% a.a. e cupom de 7,0% a.a., a serem pagos
semestralmente, nos meses de margo e setembro e com vencimento em 16 de margo de
2047. Esta operagao é garantida integralmente pela Suzano.

18.7.4. Senior Notes (“Notes 2030”)

No dia 21 de maio de 2019, a Suzano, por meio de sua subsidiéria integral Suzano Austria
GmbH, emitiu titulos de divida no montante de US$1.000.000 (equivalente a
R$4.081.000) com yield de 5,180% a.a. e cupom de 5,0% a.a., a serem pagos
semestralmente, nos meses de janeiro e julho e com vencimento em 15 de janeiro de
2030. Esta operagao € garantida integralmente pela Suzano.

18.7.5.BNDES

Em 17 de maio de 2019, houve liberagcdo de recursos do BNDES para Suzano no
montante de R$108.050, com prazo de liquidagdo no periodo de 2020 a 2028 e juros
variando entre TLP mais 0,96% a.a. a 1,44% a.a. Os recursos foram destinados a projetos
das areas industrial, social e inovagao tecnoldgica.

Em 17 de dezembro de 2019, houve liberacdo de recursos do BNDES para Suzano no
montante de R$300.000, com vencimento em 2034 e juros TLP mais 1,77% a.a. Os
recursos foram destinados a projetos da area florestal.

18.7.6. Debéntures
Em 7 de janeiro de 2019, a Suzano emitiu R$4.000.000 em debéntures da 72 emissao,

série unica, ndo conversiveis em acdes, com vencimento em janeiro de 2020 e com taxas
de juros de 103% até 112% do CDI.
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Em 17 de outubro de 2019, a Suzano emitiu 750.000 em debéntures simples, nao
conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, em série Unica, no valor de
R$750.000, com vencimento em 15 de setembro de 2028 e com taxa de remuneragéo de
100% do CDI mais spread de 1,20% a.a.

18.7.7. Adiantamentos sobre contratos de Cambio (“ACC”), Adiantamentos sobre
cambiais entregues (“ACE”) e Pré-pagamento de exportacao (“PPE”)

Entre 21 de outubro e 3 de dezembro de 2019, a Suzano celebrou 10 contratos de ACCs,
ACEs e PPEs no montante de total US$450.000 (equivalente a R$1.868.743), com prazo
de até 1 ano. Estas operagbes garantidas integralmente pela Suzano.

18.7.8. Revolving Credit Facility

Em 20 de fevereiro de 2019, a Suzano, por meio de suas subsidiarias integrais Suzano
Austria GmbH e Suzano Pulp and Paper Europe S.A., celebrou um contrato de Revolving
Credit Facility sindicalizado no montante de US$500.000 (equivalente a R$1.855.000),
com prazo de 5 anos. Esta operagao é garantida integralmente pela Suzano.

18.8. Garantias

Alguns contratos de empréstimos e financiamentos possuem clausulas de garantia, nas
quais sao oferecidos os proprios equipamentos financiados ou outros ativos imobilizados
sdo indicados pela Suzano, conforme divulgado na nota 15.1.

A Suzano ndo possui contratos com clausulas restritivas financeiras (covenants
financeiros) a serem cumpridos.

19. Arrendamento mercantil
19.1. Ativo de direito de uso

Conforme descrito na nota 3.1.1, a Companhia e suas controladas adotaram o CPC
06(R2) / IFRS 16 e aplicou a norma de forma retrospectiva e com o efeito cumulativo da
adocao registrado na data da aplicagao inicial. Consequentemente, os periodos
comparativos nao foram reapresentados.

Em 01 de janeiro de 2019, foram contabilizados os valores correspondentes ao direito de
uso dos contratos vigentes, em montantes equivalentes ao valor presente das obrigacdes
assumidas junto as contrapartes. A amortizagdo desses saldos se dara conforme os
prazos definidos para os arrendamentos. Com excec¢ao aos contratos de terrenos que sao
prorrogados automaticamente por igual periodo por meio de notificagdo ao arrendador,
para os demais ndao sao permitidas renovagdes automaticas e por prazo indeterminado,
assim como o exercicio da extingdo contratual é um direito de ambas as partes.

A Companhia e suas controladas ndo possuem registrados contratos de arrendamento
com clausulas de (i) pagamentos variaveis que sejam baseados na performance dos
ativos arrendados (ii) garantia de valor residual (iii) restricdes, como por exemplo,
obrigacdo de manter coeficientes financeiros.
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Adicionalmente, foi reconhecido nesta rubrica o valor residual do direito de uso dos
contratos ja classificados anteriormente como arrendamentos financeiros segundo o CPC
06 / IAS 17 e que eram reconhecidos na rubrica o ativo imobilizado até 31 de dezembro de
2018, sendo reclassificado o montante de R$89.338 na adogao inicial.

O efeito da adogao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 é apresentado
abaixo:

Consolidado  Controladora

Terras e Maquinas e Navios e
terrenos  equipamentos Imoéveis embarcagées Veiculos Total Iméveis
Saldo em 31 de dezembro de 2018
Adogao inicial em 1° de janeiro de 2019 1.762.943 143.685 44105 1.408.640 1.012  3.360.385 2.535
Adigdes 260.982 1.529 39.794 612.022 914.327
Amortizagdes (1) (254.280) (15.163)  (35.943) (116.207) (925)  (422.518) (578)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.769.645 130.051 47.956 1.904.455 87  3.852.194 1.957
1) O montante de R$268.081 é reclassificado para a rubrica de ativos biolégicos para composigdo do custo de formagao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Suzano estd comprometida com
contrato de arrendamento ainda néo iniciado, relativo a navio com expectativa de entrega
de 1 (“uma”) unidade para o primeiro trimestre de 2020.

19.2. Contas a pagar de arrendamento

Na adogao do CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Suzano reconheceu passivos de arrendamento
para os contratos vigentes e que anteriormente estavam classificados como arrendamento
operacional segundo os principios do CPC 06 / IAS 17 - Operagbes de Arrendamento
Mercantil, com excecédo dos contratos enquadrados no expediente pratico permitido pela
norma e adotado pela Suzano, conforme descrito na nota 3.1.1.

Os passivos reconhecidos em 01 de janeiro de 2019 correspondem aos saldos a pagar
remanescentes dos contratos de arrendamento, mensurados a valor presente pelas taxas
de desconto na data da sua adogao.

Adicionalmente, a Suzano reconheceu nessa rubrica os saldos remanescentes dos
contratos ja classificados anteriormente como arrendamentos financeiros segundo o CPC
06 / IAS 17 e que eram reconhecidos no grupo de empréstimos e financiamentos até 31
de dezembro de 2018, sendo reclassificado o montante de R$18.225 na adocao inicial,
conforme apresentado a seguir.

Consolidado

Taxa média de Valor

Natureza dos contratos desconto - % Vencimento final @ presente do
a.a. passivo

Terras e terrenos 10,89 novembro de 2046 1.761.273
Maquinas e equipamentos 10,15 julho de 2032 214.569
Imoveis 10,92 abril de 2027 41.391
Navios e embarcagdes 10,76 fevereiro de 2039 1.410.474
Veiculos 8,99 abril de 2020 1.190
3.428.897
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1) Para determinagéo das taxas de desconto, foram obtidas cota¢des junto a instituicdes financeiras para contratos com
caracteristicas e prazos médios semelhantes aos contratos de arrendamento.

2) Referem-se aos vencimentos originais dos contratos e, portanto, ndo consideram eventuais clausulas de renovagao.

Abaixo a movimentagao dos saldos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

Consolidado Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Adogéo inicial em 1° de janeiro de 2019 3.431.265 2.368
Adicdes 914.423 96
Pagamentos (646.783) (296)
Apropriagao de encargos financeiros (1) 275.480 76
Variagdo cambial 11.929
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.986.314 2.244
Circulante 657.368 524
Nao circulante 3.328.946 1.720

1)  Os montantes de R$50.795 no consolidado, sdo reclassificados para a rubrica de ativos bioldgicos para a composigao
do custo de formagao.

O cronograma de desembolsos futuros nao descontados a valor presente relativos ao
passivo de arrendamento esta divulgado na nota 4.2.

19.2.1. Taxa de desconto

As taxas de desconto utilizadas para os novos contratos de arrendamento mercantil para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 sao similares as utilizadas na adogao do IFRS
16.

19.2.2. Valores reconhecidos no resultado do periodo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram reconhecidos os valores:

Consolidado

Despesas relativas a ativos de curto prazo 37.007
Despesas relativas a ativos de baixo valor 14.349
51.356

19.2.3. Conciliagdo dos compromissos de arrendamento operacional

Consolidado

Compromissos de arrendamentos operacionais divulgados em 31 de dezembro

de 2018 1.448.241
Combinagédo de negdcios com a Fibria 2.974.729
Descontados por meio da taxa de empréstimo incremental do arrendatario na

data da aplicagao inicial (1.011.726)
Reclassificagdo de empréstimos e financiamentos 18.225
Contratos reavaliados como acordos de servigos (572)

3.428.897
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1) A partir de 1° de janeiro de 2019, o saldo do arrendamento mercantil foi reclassificado da rubrica de empréstimos e
financiamentos, decorrente da adog¢ao do IFRS 16 pela Companhia, nota 19.2.

19.2.4. Oficio Circular CVM

Em 18 de dezembro de 2019, a CVM emitiu um oficio circular
(“Oficio/Circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2019”) contendo orientagcbes sobre aspectos
relevantes do CPC 06 (R2) / IFRS 16 a serem observados na preparagao das
demonstragdes financeiras das companhias arrendatarias para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

De acordo com a CVM, as demonstracbes financeiras intermediarias de 2019 das
companhias listadas apresentaram diferencas com relagdo a aplicacdo do IFRS 16.
Portanto, a CVM emitiu orientagdes que devem ser seguidas pelas companhias listadas.
Duas das questdes abordadas nas orientagbes referem-se a (i) a alteragdo da taxa de
empréstimo incremental de real para a taxa nominal e (ii) a inclusdo de impostos sobre
vendas (PIS e COFINS) no calculo dos passivos de arrendamento mercantil, que
impactaram a mensuragdo do passivo de arrendamento mercantil, direito de uso,
amortizacao e despesa de juros.

A aplicacao desta nova orientagéo contabil representa uma nova politica contabil.

Em atendimento ao Oficio CircularyfCVM/SNC/SEP/ no 02/2019, a Companhia e suas
controladas apresentam os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito
de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciagdo, considerando o efeito da
inflagéo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento, descontados pela taxa
nominal:
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31de
dezembro
de 2019
Consolidado

2020 2021 2022 2023 em diante Total

Passivo de arrendamento

Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 655.897  525.328  447.276 2.357.814 3.986.314

Fluxo com projecao de inflagéo 653.550 545.723  483.802 3.102.438 4.785.513

Variagdo -0,36% 3,88% 8,17% 31,58% 20,05%
Direito de uso liquido

Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 633.933  507.652  432.158 2.278.450 3.852.194

Fluxo com projecao de inflagao 635.769 530.786  470.486 3.017.485 4.654.526

Variagdo 0,29% 4,56% 8,87% 32,44% 20,83%
Despesa financeira

Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 514525 411877  350.519 1.849.542 3.126.463

Fluxo com projecgao de inflagao 317.896  265.304 235.093 1.509.013 2.327.306

Variagao -38,22%  -35,59%  -32,93% -18,41% -25,56%
Despesa de depreciagao

Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 375.685  385.057  385.057 1.805.207 2.951.006

Fluxo com projecao de inflagao 424.006 435.619 435.633 2.209.599 3.504.857

Variagao 12,93% 13,20% 13,20% 22,41% 18,80%

O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacédo de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

31de
dezembro

de 2019

Consolidado

Fluxos de caixa Nominal Ajustado a valor presente
Contraprestagédo a pagar 7.112.778 3.986.314
PIS/COFINS potencial (9,25%) ‘" 264.876 141.349

7.377.654 4.127.663

(™ Incidente sobre os contratos firmados com pessoas juridicas.

20. Provisao para passivos judiciais

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em determinados assuntos legais
decorrentes do curso normal de seus negdcios, que incluem processos tributarios,
previdenciarios, trabalhistas e civeis.
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A Companhia e suas controladas classificam o risco de perda dos processos legais como
provavel, possivel ou remoto e registra provisbes para perdas classificadas como
provavel, liquidas dos depdsitos judiciais, conforme determinado pela Administragdo da
Companhia e de suas controladas, com base na analise de seus assessores juridicos, as
quais refletem razoavelmente as perdas provaveis estimadas. Os passivos judiciais
classificados como de perda possivel sdo divulgados com base em valores razoavelmente
estimados.

A Administragdo da Companhia e de suas controladas acreditam que, com base nos
elementos existentes na data base destas demonstracdes financeiras, a provisdo para
riscos ftributarios, civeis, comerciais e outros, bem como para riscos trabalhistas,
constituida de acordo com o CPC 25 / IAS 37, é suficiente para cobrir eventuais perdas
com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

20.1. Processos com risco de perda provavel

O saldo da provisdo de acordo com os processos € apresentado liquido dos depdsitos
judiciais conforme abaixo:

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018

Natureza dos processos D(Iepo-stto-s Provisao Pr(?ws-ao Prc?vus.ao Provisdao Provisao

judiciais liquida liquida

Tributarios (124.133)  3.210.109 3.085.976 330.475 33.606 33.606
Trabalhistas (50.464) 227.139 176.675 50.869
Civeis 273 283.159 283.432 3.532

(174.324)  3.720.407 3.546.083 384.876 33.606 33.606

A movimentagdo da provisdo de acordo com a natureza dos processos € apresentada
abaixo:
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Consolidado
31 de dezembro de 2019

Tributarios Trabalhistas Civeis Total

Saldo no inicio do exercicio 330.475 50.869 3.532 384.876
Combinagéo de negdcio com a Fibria (1) 139.462 185.157 64.974 389.593
Pagamento (34) (34.794) (5.532) (40.360)
Reverséo (3.875) (55.730) (13.434) (73.039)
Adicao 46.603 50.521 10.100 107.224
Atualizagdo monetaria 13.387 31.116 5.258 49.761
Menos valia - Combinag&o de negdcios com a Fibria 2.684.090 218.262 2.902.352

Saldo no final do exercicio 3.210.108 227.139 283.160 3.720.407

Consolidado

31 de dezembro de 2018

Tributarios  Trabalhistas Civeis Total

Saldo no inicio do exercicio 306.930 40.363 3.382 350.675
Combinacgéo de negécios com a Facepa 1.900 1.900
Pagamento (18.351) (22.580) (81) (41.012)
Reverséo (13.605) (5.011) (394) (19.010)
Adicao 49.754 28.716 150 78.620
Atualizagdo monetaria 5.747 7.481 475 13.703

Saldo no final do exercicio 330.475 50.869 3.532 384.876

1) Combinacao de negdcios com a Fibria e suas controladas realizada em 03 de janeiro de 2019, conforme nota 1.2.1.

20.1.1. Tributarios e previdenciarios

Em 31 de dezembro de 2019, a Suzano figura no polo passivo em 43 processos
administrativos e judiciais de natureza tributaria e previdenciaria, nos quais sao discutidas
matérias relativas diversos tributos, tais como Imposto de Renda para Pessoas Juridicas
(“IRPJ”), Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL, Programas de Integragao
Social (“PIS”), Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”),
Contribuicdo Previdenciaria, , Imposto sobre Operagbes relativas a Circulagido de
Mercadorias e Prestacao de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicagao (“ICMS”), Imposto Sobre Servigo (“ISS”), entre outros, cujos valores séo
provisionados quando a probabilidade de perda é considerada provavel pela assessoria
juridica externa da Suzano e pela Administragao.

20.1.2. Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2019, a Suzano figura no polo passivo em 1.236 processos de
natureza trabalhista.

Em geral, os processos trabalhistas provisionados estdo relacionados, principalmente, a
questdes frequentemente contestadas por empregados de empresas agroindustriais,
como certas verbas salariais e/ou rescisérias, além de ag¢des propostas por empregados
de empresas contratadas para prestacao de servigcos para a Suzano.
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20.1.3. Civeis e ambientais

Em 31 de dezembro de 2019, a Suzano figura no polo passivo em 24 processos civeis e
ambientais.

Os processos civeis provisionados estao relacionados, principalmente, a matérias de
natureza indenizatéria, inclusive decorrentes de obrigagdes contratuais, acidente de
transito, aces possessorias, obrigacdes de restauracdo ambiental, dentre outras.

20.2. Processos com risco de perda possivel

A Suzano possui contingéncias de natureza tributaria, civel e trabalhista, cuja expectativa
de perda avaliada pela Administracdo e suportada pelos assessores juridicos esta
classificada como possivel e, portanto, nenhuma provisdo foi constituida:

Consolidado

31 de 31 de
dezembro dezembro
de 2019 de 2018

Tributarios e
previdenciarios " 7.511.872 1.077.761
Trabalhistas 280.084 85.309
Civeis (" 2.995.576 43.271
10.787.532 1.206.341

1) Valores liquidos do saldo de menos valia alocado as contingéncias possiveis, conforme mencionado acima.
20.2.1. Tributarios e previdenciarios

A Suzano configura no polo passivo em 834 processos tributarios cuja probabilidade de
perda é considerada possivel, no montante total de R$7.518.909, para os quais ndo ha
provisdo registrada.

Os demais processos tributarios e previdenciarios referem-se a diversos ftributos, tais
como Imposto de Renda para Pessoas Juridicas (“IRPJ”), Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (“CSLL”), Programa de Integragdo Social (“PIS”), Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), Contribuicdo Previdenciaria, Imposto
sobre Operagdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e Prestagdo de Servigos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao (“ICMS”), Imposto Sobre
Servigo (“1SS”), Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”), principalmente devido a
divergéncias na interpretagdo das normas tributarias aplicaveis e informagdes fornecidas
em obrigacbes acessorias.

Apresentam-se abaixo as contingéncias mais relevantes referentes as seguintes matérias:

(i) Auto de infracao - IRPJ/CSLL - permuta de ativos industriais e florestais: em
dezembro de 2012, a Suzano foi autuada pela Receita Federal do Brasil para
cobranga de Imposto de Renda para Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuicéo
Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) sob a suposta alegacdo de existéncia de
ganho de capital ndo tributado, em fevereiro de 2007, data de fechamento da
operacdo onde a Suzano efetuou uma permuta de ativos industriais e florestais
com a International Paper.
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(ii)

(iif)

(iv)

Em 19 de janeiro de 2016, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
(“CARF”) julgou improcedente, por voto de qualidade do Presidente do CARF, o
recurso apresentado pela Suzano no processo administrativo. A Suzano foi
intimada da decisdo em 25 de maio de 2016, de forma que, tendo em vista a
impossibilidade de novos recursos e o consequente encerramento do caso na
esfera administrativa, decidiu prosseguir com a discussdao perante o Poder
Judiciario, que estda devidamente garantida. A acdo judicial ainda aguarda
julgamento em primeira instadncia. Foi mantido o posicionamento de ndo constituir
provisdo para contingéncias, uma vez que em seu entendimento e de seus
assessores juridicos externos a probabilidade de perda da causa é possivel. O
valor envolvido atualizado até 31 de dezembro de 2019 é de R$2.251.462.

Auto de infragdo - IRPJ/CSLL — glosa da depreciagcdo, amortizacdo e exaustao —
periodo 2010: em dezembro de 2015, a Suzano foi autuada para cobranca de
Imposto de Renda para Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuigdo Social sobre o
Lucro Liquido (“CSLL”) sob a suposta alegacao de indedutibilidade das despesas
de depreciagdo, amortizacdo e exaustao utilizadas pela Suzano em sua apuragéo
no ano-calendario de 2010. A Suzano apresentou Impugnagdo administrativa,
julgada parcialmente procedente. Referida deciséo foi objeto de recurso voluntario,
apresentado pela Suzano em novembro de 2017. Em 16 de outubro de 2018, o
julgamento foi convertido em diligéncia, por meio da resolugédo n° 1402-000.723. O
valor envolvido em 31 de dezembro de 2019 é de R$695.679. Atualmente,
aguarda-se a conclusao da diligéncia determinada pelo CARF.

IRPJ/CSLL - homologagéo parcial — periodo 1997: A Suzano deu entrada em
processo de compensacao de créditos oriundos de saldo negativo apurado no ano
de 1997 com débitos devidos a Receita Federal do Brasil (“RFB”). Em margo de
2009, a RFB homologou apenas R$83.000, gerando uma diferenga de R$51.000. A
Suzano aguarda ainda conclusdo da analise dos créditos discutidos em esfera
administrativa apods decisdo favoravel do CARF em agosto de 2019, que deu
provimento ao recurso voluntario interposto pela Suzano. Para outra parte do
crédito, a Suzano ajuizou agéo para discutir a exigibilidade do saldo devedor, a
qual aguarda julgamento em segunda instancia do seu Recurso de Apelagao,
interposto apds sentenga de julgamento improcedente a agédo. O valor envolvido
em 31 de dezembro de 2019 é de aproximadamente R$254.081.

Incentivos fiscais - Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste (“ADENE”): Em 2002,
a Suzano pleiteou e teve reconhecido pela Secretaria da Receita Federal (SRF),
sob a condicio de realizar novos investimentos em suas unidades localizadas na
area de abrangéncia da ADENE, o direito de usufruir do beneficio da redugéo do
IRPJ e adicionais, nao restituiveis, apurados sobre o lucro da exploragéo, para as
fabricas A e B (periodo de 2003 a 2013) e fabrica C (periodo de 2003 a 2012),
todas da unidade Aracruz, depois de ter aprovado com a SUDENE os devidos
laudos constitutivos.

Em 2004, a Suzano recebeu oficio do inventariante extrajudicial da extinta
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (“SUDENE”), informando que o
direito a fruicdo do beneficio anteriormente concedido foi julgado improcedente, de
forma que providenciaria a sua revogagao. Em 2005, foi lavrado auto de infragao
exigindo supostos valores relativos ao incentivo fiscal até entdo usufruido. Apds
discussao administrativa, o auto de infragao foi julgado parcialmente procedente no
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sentido de reconhecer o direito da Suzano de usufruir do incentivo fiscal devido até
o ano de 2003.

A Administragdo da Suzano, assessorada por seus consultores juridicos, acredita
que a decisao de cancelamento dos referidos beneficios fiscais é equivocada e ndo
deve prevalecer, seja com respeito aos beneficios ja usufruidos, seja em relagao
aos beneficios ndo usufruidos até os respectivos prazos finais.

Atualmente a contingéncia € discutida na esfera judicial, onde se aguarda
julgamento definitivo dos Embargos a Execugao apresentados pela Suzano. O
valor envolvido em 31 de dezembro de 2019 é de R$125.191.

(V) PIS/COFINS — Bens e Servigos — 2009 a 2011: em dezembro de 2013, a Suzano
foi autuada pela Receita Federal do Brasil exigindo a cobranga de créditos de PIS
e COFINS glosados por ndo estarem supostamente vinculadas as suas atividades
operacionais. Em primeira instancia, a impugnacao apresentada pela Suzano foi
julgada improcedente. Interposto o Recurso Voluntario, este foi provido
parcialmente em abril de 2016. Desta decisdo, a Fazenda Nacional interpbs
Recurso Especial a Camara Superior e a Suzano opds Embargos de Declaragéo,
0s quais ainda aguardam julgamento. O valor envolvido em 31 de dezembro de
2019 é de R$162.750.

(vi) Compensacgao — IRRF — periodo 2000: A Suzano deu entrada em processo de
compensacao de créditos oriundos de IRRF apurados no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2000 com débitos devidos a Receita Federal do Brasil. Em abril de
2008, a Receita Federal do Brasil reconheceu parcialmente o crédito em favor da
Suzano. Desta decisdo, a Suzano interpés Recurso Voluntario ao CARF, o qual
aguarda julgamento. O valor envolvido em 31 de dezembro de 2019 é de
R$108.320.

20.2.2. Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2019, a Suzano, figura no polo passivo em 1.798 processos de
natureza trabalhista, totalizando o valor de R$280.084.

A Suzano possui ainda diversos processos em que figuram como parte os sindicatos dos
trabalhadores nos Estados da Bahia, Espirito Santo, Maranhao, Sao Paulo e Mato Grosso
do Sul.

20.2.3. Civeis e ambientais

Em 31 de dezembro de 2019, a Suzano figura no polo passivo em 1.049 processos de
natureza civil e ambiental, totalizando o valor de R$2.995.576. Os processos civeis, em
sua maioria, consistem em pedidos de indenizagcdo em decorréncia de rescisdao de
contratos comerciais, de ex-funcionarios ou terceiros, por supostas doengas ocupacionais
e acidentes de trabalho, acdes de cobranga e habilitagbes de crédito em faléncia
ajuizadas pela Suzano, ressarcimento de recursos financeiros movidas contra produtores
rurais inadimplentes e agdes possessoérias ajuizadas com o objetivo de proteger o
patriménio imobiliario da Suzano. A Suzano tem apdlice de seguro de responsabilidade
civil geral que cobre, nos limites fixados, eventuais condenacdes a titulo de danos
materiais referentes aos pedidos de indenizagao na esfera civel.
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Dentre os processos civeis, destacam-se 2 (duas) Agdes Civis Publicas (“ACPs”) movidas
pelo Ministério Publico Federal (“MPF”) em que requer (i) liminarmente, que os caminhdes
da Suzano deixem de transportar madeira em rodovias federais acima de restri¢gdes legais
de peso,(ii) o0 aumento da multa por excesso de peso a ser aplicada a Suzano e (iii)
indenizagado por danos materiais causados as rodovias federais, meio ambiente e ordem
econdmica e indenizacao por danos morais. Uma das ACPs foi julgada procedente e a
Suzano apresentou apelagao ao tribunal competente com pedido de efeito suspensivo dos
efeitos da sentenca, o qual ainda esta pendente de apreciagao. A outra ACP ainda nao foi
julgada em 12. instancia.

A Suzano ainda figura como ré em 2 (“duas”) ACPs, movidas pelo MPF, referente a
imoveis adquiridos pela Suzano nos municipios de Sao Mateus e Concei¢do da Barra,
ambos localizados na regido norte do estado do Espirito Santo. Na 12. ACP, o MPF
requereu a (i) nulidade destas aquisi¢gdes (ii) indenizagdao por danos morais e (iii)
suspensdo do financiamento das operagdes da Suzano nos municipios mencionados.
Uma liminar foi concedida e bloqueou cerca de 6.000 hectares de terras da Suzano nestes
municipios e suspendeu qualquer financiamento a Suzano pelo BNDES para produgéo ou
plantio de celulose de eucalipto nas propriedades relacionadas na acdo. Na 22. ACP, o
MPF requereu a nulidade das aquisi¢des de outras propriedades adquiridas na regiao
norte do estado do Espirito Santo. Uma liminar foi concedida e bloqueou cerca de 5.601
hectares das terras da Suzano nos municipios mencionados. A Suzano apresentou defesa
judicial e recurso contra essa liminar, que ainda esta pendente de decisdo. Ambos os
casos estao pendentes de decisao pelo Tribunal Regional Federal (“TRF”) e permanecem
em fase instrutéria. A Suzano acredita que ha boas chances de defesa, uma vez que a
aquisicao das terras discutidas em ambas as ACPs, foi realizada de acordo com as leis e
praticas aplicaveis no momento da aquisigao.

Dentre os processos ambientais, destacam-se 3 (“trés”) ACPs ajuizadas pelo MPF na
regido nordeste do Brasil, desafiando a jurisdicdo do 6rgédo ambiental do estado para
conceder licencas ambientais. O MPF alega que os procedimentos de licenciamento
ambiental relacionados a formacao e instalacdo florestal e a nossa planta industrial no
estado do Maranhdo devem ser realizados pela Agéncia Federal do Meio Ambiente
(“IBAMA”). Os riscos envolvidos sao atrasos em cronograma de plantio e a suspensao das
atividades da unidade industrial do Maranhdo até a emissao de nova licenga. Embora
tenha sido proferida liminar em uma destas acdes suspendendo a formacéao florestal em
uma determinada regido do estado do Maranhao, acreditamos que ha boas chances de
defesa nestes casos, uma vez que o IBAMA nao reconhece ter competéncia para executar
o processo de licenciamento e ndo existe nenhum fundamento legal claro para sustentar
tal jurisdigdo. O Superior Tribunal de Justica (“STF”) ainda esta decidindo sobre o recurso
contra a liminar concedida contra a Suzano e as demais ACPs ainda estdo pendentes de
uma decis&o do juiz.

Além disso, estamos envolvidos em uma disputa relacionada a possiveis danos
ambientais na cidade de Cubatdo localizada no estado de S&o Paulo, supostamente
causada pela Companhia Santista, empresa adquirida pela Ripasa, que por sua vez foi
adquirida pela Suzano em 2008. Este processo estd em andamento ha mais de 30
(“trinta”) anos e envolve mais de 20 (“vinte”) outras empresas. O processo busca
reparacdo pelos danos ambientais supostamente causados em area de protecdo
ambiental do Parque Estadual da Serra do Mar por varias empresas que mantiveram
atividades no distrito industrial de Cubatio até os anos 90. Em setembro de 2017, o
processo foi julgado favoravel ao Ministério Publico, condenando as empresas

96



Suzano Holding S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)

demandadas a recuperar os danos alegadamente causados ou, caso o ambiente ja
estivesse recuperado, a pagar uma indenizagédo de igual valor do custo da recuperagéo.
Essa compensacao deve ser alocada para expandir o Parque Estadual da Serra do Mar. A
decisdo, no entanto, ndo determinou o valor que deveria ser pago como compensagao,
deixando a definicdo desse valor para uma 22. etapa processual. Esta decisdo foi
contestada pelas empresas em um recurso e uma decisado do Tribunal Estadual ainda esta
pendente.

20.3. Ativos contingentes
20.3.1.Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS

A Suzano e suas controladas ajuizaram a¢des para discutir os seus direitos a exclusdo do
ICMS da base de calculo das contribuicdes ao PIS e COFINS, abrangendo periodos
desde margo de 1992 e, inclusive, eventuais modificagbes na legislagao aplicavel apos a
edicao da Lei n° 12.973/2014.

Em relagdo a essa matéria, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) definiu em julgamento
realizado em 15 de margo de 2017, a principio sem a possibilidade de reversdo de
entendimento quanto ao mérito, que o ICMS n&o integra a base de calculo das referidas
contribuicbes. A Unido opbs embargos de declaracdo em outubro de 2017 buscando,
entre outros pedidos, a modulagéo de efeitos da referida decisdo a partir do julgamento
dos referidos embargos de declaracao, os quais ainda estdo pendentes de julgamento.

Com base na decisdao do STF e nas opinides legais de seus consultores juridicos, a
Suzano entende que nao € provavel a alteracdo do resultado do julgamento do STF
quanto ao mérito. Dessa forma, iniciou a exclusdo do ICMS da base de calculo das
referidas contribuigdes a partir do més de apuragéo agosto de 2018 com base em decisao
favoravel proferida em agéao judicial proposta pela Suzano, ainda pendente de julgamento
definitivo.

O processo em nome da controladora ainda n&o transitou em julgado.

21. Planos de beneficios a empregados

21.1. Planos de aposentadoria suplementar

Em 2005, a Companhia e a Suzano instituiram o plano de previdéncia Suzano Prev
administrado pela BrasilPrev, entidade aberta de previdéncia complementar, que atende a
empregados de empresas do Grupo Suzano, no modelo de contribuicao definida. Nos
termos do contrato do plano de beneficios, as contribuicbes da Companhia e da Suzano
ao colaborador sdo de 0,5% do salario nominal que ndo exceder a 10 unidades de
referéncia Suzano (“URS”), ndo havendo contrapartida de contribuicdo por parte do
colaborador. Para os colaboradores que possuem o salario acima das 10 URS’s, além da
contribuicdo de 0,5%, as contribuicdes da parte empresa acompanham as contribuicdes
dos empregados e incidem sobre a parcela do salario que excede as 10 URS’s, podendo
variar de 1% a 6% do salario nominal. As contribuicbes realizadas pela Companhia e pela
Suzano no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$6.005 reconhecidos
na rubrica beneficios a empregados (R$6.572 em 31 de dezembro de 2018).
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As entidades oriundas da combinagdo de negdcios com a Fibria, patrocinam um plano de
pensdo, administrado por entidade fechada de previdéncia privada, que prové a seus
empregados beneficios previdenciarios definido no modelo de contribuicdo definida.
Nesse tipo de plano, participantes e patrocinadora contribuem para a formacido de uma
poupanca individual. Em 2000, a Suzano aderiu a Fundacdo Senador José Ermirio de
Moraes (“FUNSEJEM”), entidade de previdéncia complementar sem fins lucrativos, que
atende a empregados de empresas do Grupo Votorantim. Nos termos do regulamento do
plano de beneficios, as contribuicbes a FUNSEJEM acompanham as contribuicdes dos
empregados, podendo variar de 0,5% a 6% do salario nominal. As contribuicoes
realizadas no exercicio encerrado em 2019 totalizaram R$9.920 reconhecidos na rubrica
beneficios a empregados (R$12.840 em 31 de dezembro de 2018).

21.2. Planos de beneficios definidos

A Companhia e a Suzano tem como politica de recursos humanos oferecer os seguintes
beneficios, adicionalmente ao plano de aposentadoria complementar, sendo os valores
apurados por meio de calculo atuarial e reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

21.2.1. Assisténcia médica

A Companhia e a Suzano garantem cobertura de custos com programa de assisténcia
médica para determinado grupo de ex-funcionarios que se aposentaram até 1998 e até
2003 nas unidades de Suzano, escritério administrativo de Sdo Paulo e Limeira e até 2007
na unidade Jacarei, bem como para seus cbnjuges e dependentes até completar a
maioridade.

Para outro determinado grupo de ex-funcionarios que, excepcionalmente por critério e
deliberagao da Companhia e da Suzano, ou segundo critérios e direitos associados ao
cumprimento da legislagdo pertinente, a Companhia e a Suzano asseguram o programa
de assisténcia médica.

Os principais riscos atuariais associados sao: (i) redugao da taxa de juros (ii) sobrevida
superior ao previsto nas tabuas de mortalidade (iii) rotatividade superior a esperada e (iv)
crescimento dos custos médicos acima do esperado.

21.2.2. Seguro de vida

A Companhia e a Suzano oferecem o beneficio do seguro de vida para determinado grupo
de ex-funcionarios que se aposentaram até 2005 nas unidades de Suzano e escritério
administrativo de S&o Paulo e que nao optaram pelo plano de aposentadoria
complementar.

Os principais riscos atuariais relacionados sao: (i) reducdo da taxa de juros e (i)
mortalidade superior a esperada.

21.2.3. Movimentagao do passivo atuarial

As movimentacbes das obrigagdes atuariais preparadas com base em laudo atuarial,
estdo apresentadas a seguir:
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Consolidado

Saldo final em 31 de dezembro de 2017 351.263
Juros sobre passivo atuarial 35.920
Perda atuarial 69.305
Beneficios pagos no exercicio (26.061)

Saldo final em 31 de dezembro de 2018 430.427
Combinagao de negdcios com a Fibria (! 147.877
Juros sobre passivo atuarial 44.496
Perda atuarial 147.640
Beneficios pagos no exercicio (34.261)

Saldo final em 31 de dezembro de 2019 736.179

1) Combinagéo de negdcios com a Fibria e suas controladas realizada em 03 de janeiro de 2019, conforme nota 1.2.1.

21.2.4. Hipoteses atuariais econdémicas e dados biométricos

As principais hipoteses e dados biométricos utilizados na elaboragdo dos calculos
atuariais sdo apresentados a seguir:

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2019 de 2018

Taxa de desconto — plano médico 3,56% a.a. 4,91% a.a.
Taxa de crescimento dos custos médicos acima

da inflagéo basica 3,25% a.a. 3,25% a.a.

Inflagdo econémica 3,50% a.a. 4,00% a.a.

Tabua biométrica de mortalidade geral AT-2000 AT-2000

Tabua biométrica de mortalidade de invalidos IAPB 57 IAPB 57

Idade de aposentadoria 65 anos 65 anos

90% casados 90% casados

Composicao familiar Homem 4 anos + velho Homem 4 anos + velho

Rotatividade 1,00% a.a. 1,00% a.a.

Permanéncia no plano 100% 100%

Escalonamento por idade 0 a 24 anos: 1,50% a.a. 0 a 24 anos: 1,50% a.a.

25 a 54 anos: 2,50% a.a. 25 a 54 anos: 2,50% a.a.

55 a 79 anos: 4,50% a.a. 55 a 79 anos: 4,50% a.a.

Acima 80 anos: 2,50% a.a. Acima 80 anos: 2,50% a.a.

21.2.5. Analise de sensibilidade

A Suzano efetuou as analises de sensibilidade quantitativas em relagdo as hipoteses
significativas para os seguintes beneficios em 31 de dezembro de 2019, conforme
demonstrado a seguir:

Mudancga na Aumento na Redugéao na
Hipéteses significativas premissa premissa premissa
Taxa de desconto 0,50% Redugéo de 4,88% Aumento de 8,56%
Taxa de crescimento dos custos médicos 0,50% Aumento de 8,27% Redugéo de 5,60%
Mortalidade 1,00% Aumento de 7,23% Reducéo de 4,40%
Taxa de inflagéo estimada 0,50% Nao ha alteragao Nao ha alteracao

21.2.6. Previsdo de pagamentos e duragao média das obrigagcoes

Os valores a seguir representam os pagamentos de beneficios esperados para os
exercicios futuros (10 anos) a partir da obrigagao dos beneficios concedidos, bem como a
duragcao média destas:
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Assisténcia médica

_Pagamentos e seguro de vida
2020 31.458
2021 32.701
2022 33.864
2023 35.014
2024 36.122
2025 em diante 194.145

22. Plano de remuneragao baseada em agoes

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia tem apenas um plano de Incentivo de Longo
Prazo em agdes fantasmas: (i) plano de apreciagédo do valor das agdes (SAR - Share
Appreciation Rights) e a Suzano tem 3 (irés) planos de remuneracdo de longo prazo
baseados em acdes, sendo (i) Plano de ag¢des fantasmas (“Phantom Shares - PS”) e (ii)
Plano de apreciagdo do valor das agdes (“Share Appreciation Rights - SAR”), ambos
liquidados em moeda corrente e (iii) opgdes de compra de agdes ordinarias, liquidado em
acoes.

22.1. Plano de remuneracao de longo prazo (“PS e SAR”)

Determinados executivos e membros chave da Administracdo, possuem plano de
remuneracao de longo prazo atrelado ao preco da acdo com pagamento em dinheiro.

Ao longo do ano de 2019, a Suzano outorgaram os planos SAR (“Share Appreciation
Rights”) de opgdes de agbes fantasma. Nestes planos, o beneficiario devera investir 5%
(cinco) do valor total correspondente ao numero de opg¢des de agdes fantasmas no
momento da outorga e 20% (vinte) apds 3 (trés) anos para efetivar a aquisicdo da opgao.
Também outorgamos planos de remuneragédo de longo prazo para membros chaves da
Suzano como forma de retengéo. Neste plano, o beneficiario nao faz investimento.

O prazo de caréncia e de vencimento das opg¢des podem variar de 3 (trés) até 5 (cinco)
anos, a partir da data de outorga, de acordo com as caracteristicas de cada plano.

O valor da agao é calculado com base na média da cotacdo das acgdes dos ultimos 90
pregdes a partir do fechamento do ultimo dia util de pregédo do més anterior ao més da
outorga. As parcelas destes planos s&o reajustadas com base na variagdo da cotacao das
acdes SUZB3 na B3, entre a data de outorga e a data de pagamento. Nas datas em que
nao ocorra negociagao das agdes SUZB3, prevalecera o valor da ultima negociacao.

As opcbes de agdes fantasmas somente serdo pagas, caso o beneficiario mantenha o
vinculo empregaticio na data do pagamento. No caso de rescisado, seja por iniciativa da
Companhia ou do beneficiario, antes de completar o prazo de caréncia, o beneficiario
perde o direito ao recebimento de todos os valores, exceto, quando estabelecido de outra
forma em contrato.
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Controladora

31de 31de
dezembro dezembro
de 2019 de 2018

Agdes (N°) Agdes (N°)

Quantidade de opg6es em aberto no inicio do exercicio 114.143 222.763
Exercidas (1) (21.096) (108.620)
Quantidade de opgdes em aberto no final do exercicio 93.047 114.143

1) Para as agOes exercidas e exercidas por desligamento, o pregco médio em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de
dezembro de 2018, foram de R$31,75 e R$57,65, respectivamente.

Suzano

31de 31 de
dezembro dezembro
de 2019 de 2018

Agdes (N°) Acdes (N°)

Quantidade de opgoes em aberto no inicio do exercicio 5.045.357 5.055.519
Outorgadas 2.413.038 1.415.476
Exercidas (1) (827.065) (751.859)
Exercidas por desligamento (1) (106.983) (153.601)
Abandonadas / prescritas por desligamento (527.910) (520.178)
Quantidade de opgoes em aberto no final do exercicio 5.996.437 5.045.357

2) Para as agOes exercidas e exercidas por desligamento, o pregco médio em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de
dezembro de 2018, foram de R$31,75 e R$47,77, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2019, a posi¢do dos planos de opg¢des de agdes fantasmas em
aberto estéo apresentadas a seguir:

Controladora
31 de dezembro de

2019

Programa Data de 2a. Caréncia Prego Justo Disponiveis no

Outorga ) na Outorga (1) Fim do Periodo
SAR 2016 01/04/2016 01/04/2021 R$ 15,96 21.479
SAR 2017 03/04/2017 03/04/2020 R$ 13,30 71.568
93.047

101



Suzano Holding S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)

Suzano

31 de dezembro de

2019

Data de a Preco Justo Quant. Op¢oes
Programa Outorga 2a. Caréncia na Outorga (1) Outorgadas
SAR 2015 01/04/2015 01/04/2020 R$ 11,69 3.635
Diferimento 2015 01/03/2016 01/03/2019 R$ 16,93

Diferimento 2015 01/03/2016 01/03/2020 R$ 16,93 61.851
SAR 2016 01/04/2016 01/04/2021 R$ 15,96 64.075
PLUS 2016 01/04/2016 01/04/2021 R$ 15,96 16.708
SAR 2016 - Outubro 03/10/2016 03/10/2021 R$ 11,03 8.934
SAR 2017 03/04/2017 03/04/2022 R$ 13,30 831.546
PLUS 2017 03/04/2017 03/04/2022 R$ 13,30 225.553
ILP 2017 - 36 03/04/2017 03/04/2020 R$ 13,30 304.512
ILP 2017 - 48 03/04/2017 03/04/2021 R$ 13,30 304.512
ILP 2017 - 60 03/04/2017 03/04/2022 R$ 13,30 304.512
ILP 2017 - CAB 01/05/2017 01/05/2020 R$ 13,30 307.141
ILP 2017 - 36 Out 02/10/2017 02/10/2020 R$ 15,87 84.436
Diferimento 2017 01/03/2018 01/03/2021 R$ 19,88 169.575
Diferimento 2017 01/03/2018 01/03/2022 R$ 19,88 169.575
SAR 2018 02/04/2018 02/04/2023 R$ 21,45 726.537
PLUS 2018 02/04/2018 02/04/2023 R$ 21,45 74.592
ILP 2019 - 24 01/03/2019 01/03/2024 R$ 41,10 520.000
ILP 2019 - 36 01/03/2019 01/03/2024 R$ 41,10 520.000
Diferimento 2018 01/03/2019 01/03/2022 R$ 41,10 92.356
Diferimento 2018 01/03/2019 01/03/2023 R$ 41,10 92.356
ILP 2019-36H 25/03/2019 25/03/2024 R$ 42,19 7.500
ILP 2019-48H 25/03/2019 25/03/2024 R$ 42,19 7.500
ILP 2019 - 24 Abr 01/04/2019 01/04/2024 R$ 42,81 20.000
ILP 2019 - 36 Abr 01/04/2019 01/04/2024 R$ 42,81 20.000
SAR 2019 01/04/2019 01/04/2024 R$ 42,81 792.565
PLUS 2019 01/04/2019 01/04/2024 R$ 42,81 15.572
ILP - Retencdo 2019 - 12 01/10/2019 01/10/2020 R$ 31,86 105.964
ILP - Retencado 2019 - 24 01/10/2019 01/10/2021 R$ 31,86 105.930
ILP 2019 - 24 Qut 01/10/2019 01/10/2021 R$ 31,75 7.800
ILP 2019 - 36 Out 01/10/2019 01/10/2022 R$ 31,75 19.500
ILP 2019 - 48 Out 01/10/2019 01/10/2023 R$ 31,75 11.700
5.996.437

™ Valores expressos em Reais.
22.2. Plano de opgdes de compra de agoes ordinarias

Adicionalmente, em 2019 a Suzano estabeleceu um plano de acgbes restritas baseado na
performance da Suzano (Programa 5). Este plano associa a quantidade de agdes restritas
outorgada ao desempenho da Suzano em relagao a meta EBITDA. A quantidade de agdes
restritas é definida em termos financeiros, sendo posteriormente convertido em agdées com
base nos ultimos 60 pregdes antecedentes a 31 de dezembro de 2019 da SUZB3 na B3.

Apods a medicdo do EBITDA de 2019, as agbes estritas serdo outorgadas imediatamente,
pois ndo possuem periodo de caréncia (vesting period). No entanto, os beneficiarios da
outorga devem atender ao periodo de lockup de 36 (trinta e seis) meses, durante o qual
nao poderdo comercializar as agdes.
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Caso os beneficiarios deixem a Suzano antes do término do exercicio fiscal de referéncia
para a medigdo do EBITDA, os mesmos perderdo direito a outorga de agdes restritas.

Suzano
Prazo para que
as opgoes se Prego na Prazo de restrigcao
Data de tornem data de Acoes a transferéncia
Programa outorga exerciveis outorga outorgadas das acoes
Programa 4 02/01/2018 02/01/2019 R$39,10 130.435 02/01/2022

22.3. Premissas de mensuragao

Os planos de opgdes de agdes fantasma, por serem liquidados em caixa, tem o seu valor
justo mensurado ao término de cada periodo, com base no método Monte Carlo ("MMC”).
O valor justo é multiplicado pelo Total Shareholder Return (“TSR”) observado no periodo,
o qual varia entre 75% e 125% e depende do desempenho da acao SUZB3 em relacao as
acdes de empresas do mesmo setor no Brasil.

O plano de opgdes de agdes ordinarias do Programa 5, tem o seu valor justo mensurado
com base no modelo probabilistico binomial, o qual considera a taxa de distribuicdo de
dividendos e as seguintes premissas:

(i) a expectativa de volatilidade foi calculada para cada data de exercicio,
considerando o tempo remanescente para completar o periodo de aquisicdo e a
volatilidade histérica dos retornos, considerando desvio padrdo de 745
observagoes de retornos;

(i) a expectativa de vida média das agdes fantasma e opgdes de agao foi definida
pelo prazo remanescente até a data limite de exercicio;

(iii) a expectativa de dividendos foi definida com base no lucro por agéo histérico da
Suzano;

(iv) a taxa de juros média ponderada livre de risco utilizada foi a curva pré de juros
em Reais (expectativa do DI) observada no mercado aberto, que € a melhor
base para comparacdo com a taxa de juros livre de risco do mercado brasileiro.
A taxa usada para cada data de exercicio altera de acordo com o periodo de
aquisicao.

Os valores correspondentes aos servigcos recebidos e reconhecidos nas demonstragoes
financeiras consolidadas estao apresentados abaixo:
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Passivo nao circulante

Provisdo com plano de agdes fantasma
Patriménio liquido

Opcao de agdes outorgadas

Total das despesas gerais e administrativas
provenientes de transagées com base em agoes

Passivo nao circulante

Provisdo com plano de agdes fantasma

Total das despesas gerais e administrativas
provenientes de transag6es com base em agoes

Consolidado

Passivo e
Patrimoénio liquido Resultado
31 de 31de 31de 31de
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
2019 2018 2019 2018
140.908 128.224 (47.588) (132.343)
5.979 5.100 (879) (5.170)
(48.467) (137.513)
Controladora
Passivo e
Patriménio liquido Resultado
31 de 31de 31de 31de
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
2019 2018 2019 2018
4.403 3.906 (1.199) (5.904)
(1.199) (5.904)

23. Contas a pagar de aquisi¢cao de ativos e controladas - consolidado

Aquisicao de terras e florestas
Certificado de Recebiveis Imobiliarios -
("CRI") 1)

Duratex @

Combinagao de negécios
Facepa ®
Vale Florestar Fundo de Investimento em
Participagdes (“VFFIP”) 4

Circulante
Nao circulante

1) Refere-se a contas a pagar relacionadas com a aquisicao de terrenos, fazendas, reflorestamento e casas construidas

no Maranhao, atualizado pelo IPCA.

2) Refere-se a contas a pagar relacionadas com a aquisicdo de imoveis rurais e florestas (ativo bioldgico), atualizado
pelo IPCA liquidado em agosto de 2019.

3)  Adquirido em margo de 2018, pelo montante de R$307.876, mediante pagamento de R$267.876 e o saldo
remanescente atualizado pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), ajustado pelas possiveis

Consolidado

31 de 31 de
dezembro dezembro
de 2019 de 2018
78.345 91.085
385.397

78.345 476.482
42.533 41.185
420.737 474.845
463.270 516.030
541.615 992.512
94.414 476.954
447.201 515.558

perdas incorridas até a da data de pagamento, com vencimentos em margo de 2023 e margo de 2028.
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4)  Em agosto de 2014, a Suzano adquiriu a Vale Florestar S.A. através do VFFIP, pelo montante de R$528.941,
mediante pagamento de R$44.998 e saldo remanescente com vencimentos até agosto de 2029. As liquidagdes
mensais estdo sujeitas a juros e atualizadas pela variagdo da taxa de cambio do Dolar dos Estados Unidos e
parcialmente reajustadas pela variagdo do IPCA.

24. Compromissos de longo prazo

A Suzano firmou contratos de longo prazo na modalidade take or pay com fornecedores
de celulose, transporte, 6leo diesel, produtos quimicos e gas natural. Os contratos
preveem clausulas de rescisdo e suspensdao de fornecimento por motivos de
descumprimento de obrigacbes essenciais. Geralmente, a Suzano compra o minimo
acordado contratualmente e por essa razdo nao existem passivos registrados em 31 de
dezembro de 2019. O total das obrigagbes contratuais assumidas representam
R$7.335.609 por ano no consolidado em 31 de dezembro de 2019 (R$11.258.855 por ano
no consolidado em 31 de dezembro de 2018).

25. Patrimonio liquido

25.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2019 o capital social da Companhia era de R$ 1.975.670,
integralmente realizado e dividido em 172.927.303 a¢des nominativas, sem valor nominal,
sendo 75.034.146 acgdes ordinarias com direito a voto, 68.572.827 agdes preferenciais de
classe A e 29.320.330 acdes preferenciais de classe B sem direito a voto.

25.2. Dividendos

O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo de 25%, calculado
sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n° 6.404/76,
alterada pela Lei n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007, e pela Lei n° 11.941, de 27 de
maio de 2009. Aos detentores das acgbes preferenciais € assegurado um dividendo de
10% superior ao das agdes ordinarias.

Em 29 de abril de 2019 a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
aprovou a distribuicdo de dividendos do saldo de reservas de lucros, no montante de R$
113.850, correspondendo a R$ 0,623096 por acdo ordinaria e R$ 0,6854056 por agéo
preferencial classe A e B, pagos em 10 de maio de 2019.

Em 31 de dezembro de 2019, ndo foram distribuidos dividendos, em decorréncia do
prejuizo apurado no exercicio.

25.3. Reservas
25.3.1.Reservas de lucros
Sao constituidas pela apropriagdo de lucros da Companhia, apdés a destinagdo para

pagamentos dos dividendos minimos obrigatorios e apds a destinagdo para as diversas
reservas de lucros, conforme apresentado a seguir:
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i) Legal: constituida na base de 5% do lucro liquido do exercicio nos termos do artigo
193 da Lei no 6.404/76 e limitado a 20% do capital social. A utilizacdo desta
reserva esta restrita @ compensacgao de prejuizos e ao aumento de capital social e
visa assegurar a integridade do capital social.

i) Para aumento de capital: constituida na base de até 90% do saldo remanescente
do lucro liquido do exercicio e limitado a 80% do capital social, nos termos do
Estatuto Social da Companhia, apdés a destinagao a reserva legal e dividendos
minimos obrigatorios. A constituicdo desta reserva visa assegurar a Companhia
adequadas condi¢gdes operacionais.

iii) Estatutaria especial: o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio e objetiva
garantir a continuidade da distribuicdo de dividendos, até atingir o limite de 20% do
capital social.

iv) Incentivos fiscais reflexa: sdo as subvengdes governamentais concedidas a

Suzano, na forma de incentivos fiscais, reconhecidas de maneira reflexa pela
Companhia na proporcao de sua participagdo no Capital Social da controlada.

25.3.2.Reservas de capital

A Reserva de capital € composta pelos saldos das reservas de incentivos fiscais, anterior
a lei 11.638/07, e ganhos de variagao de participacdo em controlada.

25.4. Ajuste de avaliagao patrimonial

A Companhia registrou nesta rubrica do balango as contrapartidas dos ajustes do custo
atribuido quando da adogdo das IFRS em 1° de janeiro de 2009 na Suzano. A
movimentacdo desta rubrica ocorre pela realizacdo dos itens do imobilizado, bem como,
demais contrapartidas decorrentes da aplicacao das IFRS. Adicionalmente, nesta rubrica
sao registradas as variagbes cambiais de controladas no exterior, 0 ganho (perda) com a
atualizagdo dos passivos atuariais e o resultado com a conversdo das debéntures da 52
emissdo em acbes com Partes Relacionadas, liquidos do imposto de renda e
contribuicdes sociais diferidos da Suzano.

26. Lucro por agao
26.1. Basico
O resultado basico por acao foi calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos

acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias e
preferenciais emitidas durante o exercicio.

106



Suzano Holding S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)

31 de dezembro de 2019

Ordinarias Preferenciais  Preferenciais Total
Classe A Classe B
Resultado atribuivel aos acionistas controladores (316.357) (318.027) (135.982) (770.366)
Quantidade média ponderada da quantidade de acdes no periodo (mil) 75.034 68.573 29.320 172.927
Resultado bésico por agéo (4,21618) (4,63779) (4,63779)
31 de dezembro de 2018
- Preferenciais  Preferenciais
Ordinarias Classe A Classe B Total
Resultado atribuivel aos acionistas controladores 41.265 41.483 17.737 100.485
Quantidade média ponderada da quantidade de agdes no periodo (mil) 75.034 68.573 29.320 172.927
Resultado basico por agdo 0,54995 0,60494 0,60494

26.2. Diluido

O lucro por acéo diluido é calculado no pressuposto da conversdo de todas as opgbes de
compra de agbes ordinarias da Suzano, que provocariam reflexos no lucro atribuivel a

Companhia.
31 de dezembro de 2019
L Preferenciais  Preferenciais
Ordinarias Classe A Classe B Total
Resultado atribuivel aos acionistas controladores (316.357) (318.027) (135.982) (770.366)
Quantidade média ponderada da quantidade de agées no periodo (mil) 75.034 68.573 29.320 172,927
Resultado diluido por agéo (4,21618) (4,63779) (4,63779)
31 de dezembro de 2018
. Preferenciais  Preferenciais
Ordinarias Classe A Classe B Total
Resultado atribuivel aos acionistas controladores 41.209 41.427 17.713 100.349
Quantidade média ponderada da quantidade de ages no periodo (mil) 75.034 68.573 29.320 172.927
Resultado diluido por agéo 0,54921 0,60413 0,60413
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27. Resultado financeiro, liquido

Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de
dezembro  dezembro de dezembro  dezembro
de 2019 2018 de 2019 de 2018
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (1) (3.358.806) (1.033.498) (13)
Amortizagéo de custos de captagao, agio e desagio (220.642) (44.499)
Outras despesas financeiras (599.952) (421.014) (191) (26)
Amortizagdo de mais valia — Combinagéo de negdcios com a Fibria 1.548
(4.177.852) (1.499.011) (191) (39)
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 394.807 444,570 2.549 1.938
Outras receitas financeiras 64.203 17.355 1.479 1.532
Amortizagdo de mais valia — Combinag&o de negécios com a Fibria 37.412
496.422 461.925 4.028 3.470
Instrumentos financeiros derivativos
Receitas 2.711.394 588.049
Despesas (3.786.646) (3.323.245)

(1.075.252) _ (2.735.196)

Variagoes monetarias e cambiais, liquidas

Empréstimos e financiamentos (1.764.035) (1.311.061)
Outros ativos e passivos (2) (200.892) 244 411
(1.964.927) (1.066.650)
Resultado financeiro liquido (6.721 .609) (4838932) 3.837 3.431

1) Na&o inclui o montante de R$4.213 no consolidado referente a juros capitalizados no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 (R$1.772 no consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018). Adicionalmente,
inclui o montante de R$770 no consolidado relativos a juros do FIDC (R$2.268 no consolidado no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018).

2) Incluem efeitos das variacdes cambiais de clientes, fornecedores, caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes
financeiras e outros.

28. Receita liquida — consolidado

31 de 31 de
dezembro de dezembro de
2019 2018

Receita bruta de vendas 31.396.469 14.797.238

Dedugoes

Ajuste a valor presente (5.316) (4.984)
Devolugbes e cancelamentos (109.641) (75.477)
Descontos e abatimentos (1) (3.835.140) (15.695)
27.446.372 14.701.082
Impostos sobre as vendas (2) (1.433.028) (1.263.425)
Receita liquida 26.013.344 13.437.657
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1)

2)

Os contratos de clientes da Fibria, subsidiaria integral incorporada em 01 de abril de 2019, preveem descontos
contratuais que foram mantidos e que portanto, impactaram o resultado da Suzano em 2019.

Em 2018, inclui o montante relativo de 2,5% sobre a receita bruta das vendas no mercado interno, referente a
contribuigao social ao Instituto Nacional de Seguro Social (“INSS”), conforme estabelece a Lei n°® 12.546/11, artigo
8°, Anexo | e suas respectivas alteragdes.

29. Informacao por segmento — consolidado

29.1. Critérios de identificagao dos segmentos operacionais

A Companhia e suas controladas avaliam o desempenho de seus segmentos de negdcio
através do resultado operacional. As informagbes apresentadas em “Nao Segmentadas”
estdo relacionadas a demonstracdo do resultado e itens do balangco patrimonial néo
diretamente atribuidos aos segmentos de papel, celulose e imobiliario, tais como,
resultado financeiro liquido e despesas com imposto de renda e contribuigdo social, além
dos itens de classificagao patrimonial de ativos e passivos.

Os segmentos operacionais definidos pela Administragcao sdo os seguintes:

i)

ii)

Celulose: compreende a produgdo e comercializacdo de celulose de eucalipto de
fibra curta e fluff principalmente para abastecer o mercado externo, com qualquer
excedente vendido no mercado interno.

Papel: compreende a produgao e venda de papel para atender as demandas dos
mercados interno e externo. As vendas do segmento de bens de consumo (tissue)
estao classificadas nesse segmento devido a imaterialidade do segmento.

Imobiliario: Incorporadora e administradora de iméveis.
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29.2. Informagdes dos segmentos operacionais

Consolidado
31de
dezembro de
2019
- Néo
Celulose Papel Imobiliario Segmentado Total

Receita liquida 21.027.686 4.985.264 394 26.013.344
Mercado interno (Brasil) 1.833.936 3.480.279 394 5.314.609
Mercado externo 19.193.750 1.504.985 20.698.735
Asia 9.605.799 136.882 9.742.681
Europa 5.950.832 221.697 6.172.529
América do Norte 3.592.563 382.628 3.975.191
América do Sul e Central 44.556 710.086 754.642
Africa 53.692 53.692
Custo dos produtos vendidos (17.440.018)  (3.303.464) (1.626) (20.745.108)
Lucro bruto 3.587.668 1.681.800 (1.232) 5.268.236
Margem Bruta (%) 17,1% 33,7% -312,7% 20,3%
(Despesas) receitas operacionais (2.089.286) (679.719) (330 121.912 (2.647.423)
Vendas (1.503.775) (401.504) (1.905.279)
Gerais e administrativas (806.774) (366.584) (335) (6.203) (1.179.896)
Outras, liquidas 209.577 68.062 5 128.115 405.759
Equivaléncia patrimonial 11.686 20.307 31.993
Resultado Operacional (EBIT) (1) 1.498.382 1.002.081 (1.562) 121.912 2.620.813
Margem operacional (%) 71% 20,1% -396,4% 10,1%
Resultado financeiro liquido (6.721.609)  (6.721.609)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 1.498.382 1.002.081 (1.562)  (6.599.697)  (4.100.796)
Imposto de renda e contribigao social sobre o lucro 1.283.202 1.283.202
Resultado do exercicio 1.498.382 1.002.081 (1.562)  (5.316.495)  (2.817.594)
Margem de lucro (prejuizo) do exercicio (%) 71% 20,1% (396,4%) (10,8%)
Resultado do exercicio atribuido aos acionistas controladores (770.366)
Resultado do exercicio atribuido aos acionistas ndo controladores (2.047.228)
Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo 7.575.630 516.322 622 8.092.574

1) Lucro Antes dos Juros e Impostos ("LAJIR"), equivalente ao termo em inglés EBIT (Earnings Before Interest and
Tax).
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Receita liquida
Mercado interno (Brasil)
Mercado externo
Asia
Europa
América do Norte
América do Sul e Central
Africa
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
Margem Bruta (%)

(Despesas) receitas operacionais
Vendas
Gerais e administrativas
Outras, liquidas
Equivaléncia patrimonial

Resultado Operacional (EBIT) ¢1)
Margem operacional (%)
Resultado financeiro liquido

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribi¢ao social sobre o lucro

Resultado do exercicio

Margem de lucro (prejuizo) do exercicio (%)
Resultado do exercicio atribuido aos acionistas controladores
Resultado do exercicio atribuido aos acionistas nao controladores

Depreciagéo, exaustao e amortizagao

Consolidado
31de
dezembro de
2018
Celulose Papel Imobiliario Nao Total
Segmentado
8.783.000 4.654.329 328 13.437.657
744.294 3.301.417 328 4.046.039
8.038.706 1.352.912 9.391.618
3.837.998 101.695 3.939.693
2.810.899 225.111 3.036.010
1.340.907 210.715 1.551.622
48.902 774.730 823.632
- 40.661 40.661
(3.965.733)  (2.952.603) (2.563) (6.920.899)
4.817.267 1.701.726 (2.235) 6.516.758
54,8% 36,6% -681,4% 48,5%
(626.887) (886.347) 220 (12.123) (1.525.137)
(212.869) (385.857) (598.726)
(275.859) (549.350) 279 (11.958) (836.888)
(138.159) 41.284 (59) (165) (97.099)
7.576 7.576
4.190.380 815.379 (2.015) (12.123) 4.991.621
47,7% 17,5% -614,3% 37,1%
- - - (4.838.932) (4.838.932)
4.190.380 815.379 (2.015) (4.851.055) 152.689
158.642 158.642
4.190.380 815.379 (2.015) (4.692.413) 311.331
47,7% 17,5% -614,3% 2,3%
100.485
210.846
1.105.381 457.842 9 72 1.563.304

1)  Lucro Antes dos Juros e Impostos ("LAJIR"), equivalente ao termo em inglés EBIT (Earnings Before Interest and

Tax).
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29.3. Vendas liquidas por produto - consolidado

A tabela abaixo mostra a abertura das vendas liquidas consolidadas por produto:

31 de 31 de

Produtos dezembro de dezembro de

2019 2018
Celulose de mercado 21.027.686 8.783.000
Papel para impresso e escrita ® 4.100.502 3.829.766
Papel cartao 823.360 763.550
Outros 61.796 61.341
Total das vendas liquidas 26.013.344 13.437.657

1) A receita da celulose fluff representa cerca de 1% do total de vendas liquidas e, portanto, foi incluida nas vendas de

celulose de mercado.

2) O tissue é um produto recentemente lancado e suas receitas representaram menos de 2% do total de vendas liquidas,

assim, foi incluido em papel de impresséo e escrita.

29.4. Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) - consolidado

Os agios oriundos de expectativa de rentabilidade futura de empresas adquiridas foram
alocados aos segmentos divulgaveis, os quais correspondem as unidades geradoras de
caixa (“UGC”) da Suzano, considerando os beneficios econémicos gerados por tais ativos

intangiveis. A alocacao dos intangiveis esta apresentada a seguir:

Consolidado

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2019 de 2018

Celulose 7.942.486 45.752
Bens de consumo 119.332 112.582
8.061.818 158.334
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30. Despesas por natureza

Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de
dezembro de  dezembro de dezembro  dezembro
2019 2018 de 2019 de 2018
Custos dos Produtos Vendidos (1)
Gastos com pessoal (1.374.331) (650.929)
Custo variavel (10.067.716) (3.197.895)
Custos logisticos (2.776.021) (1.044.899)
Depreciagao, exaustdo e amortizagéo (4.290.308) (1.523.944)
Amortizagdo de mais/menos valia - Combinag&o de negécios com a Fibria/Facepa (2.844.741)
Outros 608.009 (503.232)
(20.745.108) (6.920.899)
Despesas com vendas
Gastos com pessoal (215.640) (145.844)
Servigos (85.161) (78.227)
Despesas com logistica (618.089) (297.129)
Depreciagdo e amortizagdo (84.018) (4.471)
Amortizagao de mais/menos valia - Combinag&o de negécios com a Fibria (820.730)
Outros (2) (81.641) (73.055)
(1.905.279) (598.726)
Despesas gerais e administrativas
Gastos com pessoal (647.235) (479.103) (4.692) (9.442)
Servigos (325.181) (238.247) (1.306) (2.684)
Depreciagdo e amortizagdo (52.874) (34.889) (44) (72)
Amortizagao de mais/menos valia da combinagdo de negdcios com a Fibria 26.609
Outros (3) (181.215) (84.649) (731) (1.520)
(1.179.896) (836.888) (6.773) (13.718)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Aluguéis e arrendamentos 5.805
Resultado na venda de outros produtos,liquido (4) 15.229 8.785
Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e bioldgico, liquido (63.454) (13.580)
Resultado na atualizag&o do valor justo do ativo biolégico 185.399 (129.187)
Amortizagao do ativo intangivel (8.193) (9.947)
Ressarcimento de seguros 7917
Provisdo para perda de depositos judiciais (3.284)
Amortizagao de mais valia da combinagéo de negdcios com a Fibria, Facepa, Ibema (12.143)
Acordos judiciais e indenizagdes contratuais (5) 87.000 51.846
Creditos tributarios - ganho em ag&o tributéria (ICMS na base do PIS/COFINS) (6) 128.115 335
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 63.368 (5.351) 1 (165)
405.759 (97.099) 1 (165

Inclui o montante de R$615.394 no consolidado, relativo a gastos com capacidade ociosa e parada de manuteng3o.

Inclui PECLD, seguros, materiais de uso e consumo, despesas com viagens, hospedagem, participagdo em feiras e

eventos.

Inclui despesas corporativas, seguros, materiais de uso e consumo, projetos sociais e doagdes, despesas com viagem

e hospedagem.

Inclui exaustdo da venda de madeira no valor de R$5.598 no consolidado (R$9.869 ‘no consolidado em 31 de

dezembro de 2018).

Refere-se a recebimento de créditos de empréstimos compulsérios discutidos em agdes judiciais contra a Centrais

Elétricas Brasileiras S.A (“Eletrobras”).

Para maiores informagdes vide nota 9.
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31. Cobertura de seguros - consolidado

A Suzano mantém cobertura de seguro para risco operacional com limite maximo para
indenizagdo de R$8.822.000. Adicionalmente, mantém cobertura de seguro de
responsabilidade civil geral no montante de US$20.000.000, correspondentes a
R$80.614.000 em 31 de dezembro de 2019.

A Administracdo da Suzano considera esse valor suficiente para cobrir possiveis riscos de
responsabilidades, sinistros com seus ativos e lucros cessantes.

A Suzano nao tem seguro para suas florestas. Visando minimizar o risco de incéndio, sao
mantidos, pela brigada interna de incéndio, um sistema de torres de observacdes e uma
frota de caminhdes. A Suzano ndo apresenta histérico de perdas relevantes com incéndio
de florestas.

A Suzano dispde de apdlice de seguro de transporte nacional e internacional com vigéncia
até maio de 2020, com renovacao prevista para um periodo de 12 meses.

A Companhia e suas controladas mantem em vigor apdlices de responsabilidade civil dos
executivos e diretores em montantes considerados adequados pela Administracdo.

A avaliagdo da suficiéncia das coberturas de seguro nao faz parte do escopo do exame
das demonstragdes financeiras por parte dos nossos auditores independentes.
32. Avais e fiangas

As garantias assumidas pela Companhia junto as partes relacionadas, em 31 de
dezembro de 2019 e 2018, eram as seguintes:

31 de 31 de
dezembro de dezembro de
2019 2018
Suzano (1)
FNE - BNB 123.332 145.833

1) Prestados como garantia de empréstimos junto ao Banco do Nordeste do Brasil, utilizados nas aquisi¢cbes de
maquinas e equipamentos e financiamentos de programas florestais, com vencimentos até 31 de outubro de 2024;

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a Companhia reconheceu como receita
financeira o montante de R$ 1.188 (31 de dezembro de 2018 o montante foi de R$ 1.528)
referente a concessao das referidas garantias.
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33. Eventos subsequentes
33.1 Eventos subsequentes da Companhia:
Impactos do COVID 19 (Coronaviris) nos negécios da Companhia

A administracdo da Companhia esta acompanhando os efeitos do Covid-19
e comunicara ao mercado caso a Suzano S.A. divulgue fato relevante ou comunicado ao
mercado que identifique impacto significativo do Covid-19 em suas operagbes. Até a
presente data, nenhum impacto significativo foi identificado.

33.2. Eventos subsequentes da Suzano:

Em 14 de fevereiro de 2020, a Suzano concluiu a liquidagdo antecipada de contrato de
pré-pagamento de exportagdo no montante total de principal de US$ 750 milhdes, ao
custo de Libor + 1,15% a.a., com prazo médio de 24 meses e vencimento final em 14 de
fevereiro de 2023. Concomitantemente, a Suzano efetuou a contratacdo de nova operacao
de pré-pagamento de exportagdo no valor total de US$ 850 milhdes, ao mesmo custo de
Libor + 1,15% a.a, com prazo médio de 60 meses e vencimento final em 13 de fevereiro
de 2026.

Em 28 de fevereiro de 2020, a Suzano Trading Ltd., subsidiaria integral da Suzano,
exerceu seu direito de resgatar a totalidade do saldo dos bonds por ela emitidos e
garantidos pela Suzano com cupom de 5,875% ao ano e vencimento em 2021 (ISIN
US86960FAA12 / USG8600UAA19) (“Bonds 2021”) atualmente em circulagéo, no valor
total de principal de US$ 189.630.000,00.

A Suzano Trading Ltd. notificou, na presente data, os detentores dos Bonds 2021 de sua
intencdo de resgatar a totalidade dos Bonds 2021 em circulacdo e de realizar o
pagamento do montante do prémio calculado nos termos da escritura de emissao dos
Bonds 2021. O resgate dos Bonds 2021 sera realizado no dia 30 de margo de 2020. Em
hipotese alguma, este evento devera ser considerado como uma notificagao de resgate
dos Bonds 2021.
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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO (“CAE”)
Sobre o Comité

O CAE da Suzano Holding S.A. (“Suzano Holding”) € um o6rgao estatutario de funcionamento
permanente instituido em dezembro de 2019.

O CAE ¢é composto por 3 (trés) membros com mandato de 2 (dois) anos. A maioria dos
membros sao independentes, sendo que ao menos um deles integra também o Conselho de
Administragcdo da Suzano Holding. Dentre os membros do CAE, o Sr. Murilo Cesar Lemos dos
Santos Passos, atua como coordenador e o Sr. José Carlos Garbes, como especialista
financeiro.

De acordo com o seu Regimento Interno, compete ao CAE zelar (i) pela qualidade e integridade
das demonstragdes contabeis da Suzano Holding, (ii) pelo cumprimento das exigéncias legais e
regulamentares, (iii) pela atuacao, independéncia e qualidade dos trabalhos das empresas de
auditoria independente e da auditoria interna, (iv) pela qualidade e efetividade do sistema de
controles internos e da administracdo de riscos. As avaliagbes do CAE baseiam-se nas
informacgdes recebidas da Administracado, dos auditores independentes, da auditoria interna, dos
responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos, dos gestores dos canais de
denuncia e ouvidoria e em suas proprias analises decorrentes de observagao direta.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes é a empresa responsavel pela auditoria
das demonstragdes contabeis conforme praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as
emanadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CFC”), requisitos especificos da
Comissédo de Valores Monetarios (“CVM”) e as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards — IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”).

Os auditores independentes sao igualmente responsaveis pela revisao especial dos informes
trimestrais (“ITRs”) arquivados junto a CVM. O relatério dos auditores independentes reflete o
resultado de suas verificacbes e apresenta a sua opinido a respeito da fidedignidade das
demonstragdes contabeis do exercicio em relagcédo aos principios descritos acima.

Com relagao ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os referidos auditores

independentes emitiram relatério em 17 de margo de 2020, contendo opinidao sem ressalvas.

Os trabalhos de auditoria interna sao realizados por equipe prépria. O CAE é responsavel pela
aprovacao do plano de auditoria interna, que na sua execug¢ao € acompanhado e orientado pela
Diretora Juridica.

Temas discutidos pelo Comité de Auditoria Estatutario

O CAE foi instituido em dezembro de 2019, tendo se reunido 2 (duas) vezes no periodo de

dezembro de 2019 a margo de 2020. Dentre as atividades realizadas durante o exercicio, cabe
destacar os seguintes aspectos:

(i) integracdo dos membros a Companhia, sendo introduzidos aos principais fatos contabeis
e financeiros e apresentacdo da Area de Auditoria Interna e Externa;
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(ii) divulgagdo do canal de contato exclusivo para recebimento de denuncias, inclusive
sigilosas, internas e externas a Companhia; e

(iii) aprovacao do Programa Anual de Trabalho do Comité, inclusive quanto a integracdo com
as demais atividades relacionadas a gestéo de riscos e compliance.

Conclusao

Os membros do CAE da Companhia, no exercicio de suas atribuicbes e responsabilidades
legais, bem como daquelas previstas no seu Regimento Interno do préprio comité, procederam
ao exame e a analise das demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério de auditoria
contendo opinido sem ressalvas dos auditores independentes, do relatério anual da
Administracao, todos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Considerando as
informacgdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, recomendam, por unanimidade, a aprovagdo, pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, dos documentos acima citados.

Sao Paulo, 17 de margo de 2020.

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos
Coordenador

José Carlos Garbes
Especialista financeiro

Marcio Alvaro Moreira Caruso
Membro
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) da Suzano Holding S.A. (“Companhia”), no exercicio
de suas atribuicdes legais e estatutarias, em atendimento ao disposto no inciso IX do artigo 25
da Instrucdo CVM n° 480/09, examinou as demonstragdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o Relatério da Administragdo, e o relatério
emitido sem ressalvas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, os membros do CAE,
abaixo assinados, opinam que as demonstra¢des financeiras se encontram em condigcbes de

serem aprovadas.

Sao Paulo, 17 de margo de 2020.

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos
Coordenador

José Carlos Garbes
Especialista financeiro

Marcio Alvaro Moreira Caruso
Membro
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM n° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Suzano Holding S.A., sociedade por agdes com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355 - 21°
andar, Pinheiros, CEP 01452-919, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 60.651.809/0001-05
(“Companhia”), nos termos do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480,
de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstracdes
financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019.

Sao Paulo, 17 de margo de 2020.

DAVID FEFFER
Diretor Presidente

CLAUDIO THOMAZ LOBO SONDER
Diretor Vice-Presidente Executivo

ORLANDO DE SOUZA DIAS
Diretor Vice-Presidente Executivo e de
Relagdes com Investidores
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM n° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Suzano Holding S.A., sociedade por agbes com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355 - 21°
andar, Pinheiros, CEP 01452-919, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.651.809/0001-05
(“Companhia”), nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de
7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no
relatério dos auditores independentes da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019.

Sao Paulo, 17 de margo de 2020.

DAVID FEFFER
Diretor Presidente

CLAUDIO THOMAZ LOBO SONDER
Diretor Vice-Presidente Executivo

ORLANDO DE SOUZA DIAS
Diretor Vice-Presidente Executivo e de
Relagbes com Investidores
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