SUZANO
Holding

SUZANO HOLDING S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 60.651.809/0001-05
NIRE 35.300.011.864

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2019

Proposta da Administracdo da SUZANO HOLDING S.A. (“Companhia”), nos termos
da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da
Instrugdo CVM n.° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM
481/09”) (“Proposta”), a ser submetida a deliberagao da Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, a ser realizada no dia 29 de abril de 2019, as 11h00 horas (“Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordinéria™).

INDICE

1. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e 02
Extraordinaria

2. Anexo I: Item 10 do Formulario de Referéncia (Comentarios dos 05
administradores sobre a situacdo financeira da Companhia)

3. Anexo ll: Proposta da Destinacdo do Lucro Liquido (Anexo 9-1-11 - 15
Instrucdo CVM 481/09)

4. Anexo lll: Fixacdo do numero de membros do Conselho de 19
Administracao e Eleicao de seus Membros

5. Anexo IV: Itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia 21
(Candidatos indicados para compor o Conselho de Administracao)

6. Anexo V: Proposta de Remuneragdo dos Administradores 31

7. Anexo VI: Item 13 do Formulério de Referéncia 32



Prezados Senhores Acionistas,
Apresentamos a seguir, a Proposta da Administragao (“Proposta”) da Companhia acerca
das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1.  Apreciagéo das contas dos administradores e das Demonstracgdes Financeiras
Individuais e Consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2018.

O Relatério da Administragdo e as Demonstracfes Financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e suas respectivas Notas Explicativas, todos relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, acompanhados do relatorio do
auditor independente, estdo disponibilizados no website da Companhia
http://www.suzano.com.br/suzanoholding/ e na pagina da Comissdo de Valores
Mobiliérios (“CVM”) www.cvm.gov.br, tendo recebido do Conselho de Administracao
da Companhia manifestacdo favoravel a sua aprovacdo nos termos da reunido desse
6rgdo realizada no dia 20 de marco de 2019.

As demais informacdes e os comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira
da Companhia em conformidade com a Se¢do 10 do Formulério de Referéncia e com a
Instrucdo CVM n° 481/09, conforme alterada (“1CVM 481”), constam desta Proposta.
2. Destinacédo do resultado do exercicio de 2018.
No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, conforme evidenciado nas
Demonstragdes Financeiras da Companhia, auditadas pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, foi apurado um lucro liquido de R$ 100.484.632,08. Propde-
se que o lucro liquido do exercicio seja destinado da seguinte forma:

a) o valor de R$ 5.024.231,60 para a reserva legal; e

b) o valor de R$ 95.460.400,48 para a reserva de incentivos fiscais reflexa.

Para maiores informacdes sobre esta matéria, vide Anexo Il desta Proposta, elaborado
nos termos do Anexo 9-1-11 da ICVM 481.

3.  Fixacédo do niumero de membros do Conselho de Administracéo e eleicdo dos
seus membros.

Prop6e-se fixar em 5 (cinco) o nimero de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, sendo eleitos, com mandato até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2020, (i)



Claudio Thomaz Lobo Sonder, como Presidente do Conselho de Administragéo; (ii)
Antonio de Souza Corréa Meyer, como Vice-Presidente do Conselho de Administragéo;
e (iii) Ricardo Madrona Saes, Marcos Sampaio de Almeida Prado e Murilo Cesar Lemos
dos Santos Passos, como membros do Conselho de Administracao.

Para maiores informac6es sobre esta matéria, vide Anexos Il e 1V desta Proposta.
4.  Fixacao do montante global anual da remuneracao dos administradores.
Propde-se fixar o montante global da remuneracéo anual do Conselho de Administragao
e da Diretoria da Companhia para o exercicio social de 2019 em até R$ 13.000.000,00
(treze milhdes de reais), sendo até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) para o
Conselho de Administracdo e até R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais) para a

Diretoria.

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1.  Apreciagédo da proposta da Administracéo de distribuicéo de dividendos.

Prop6e-se a distribuicdo de dividendos a conta do saldo de reservas de lucros existente
no balango de 2018 a ser aprovado na Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria da
Companhia, no valor total de R$ 113.849.994,25, correspondendo a R$ 0,623096 por
acdo ordinaria e R$ 0,6854056 por acdo preferencial classe A e B, respectivamente.

2.  Deliberacao sobre a alteracao do endereco da sede da Companhia.

Prop0e-se alterar o endereco da sede da Companhia para a cidade de S&o Paulo, estado
de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 21° andar, CEP 01452-001.

3. Comunicacdo sobre a mudanca do jornal em que a Companhia passara a
realizar as suas publicacdes legais.

Comunicar que a partir da data da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da
Companhia as publicagdes legais da Companhia deixardo de ser realizadas no jornal O
Valor e passardo a ser realizadas no jornal O Estado de S&o Paulo. As publicagdes da
Companhia no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo ndo sofrerdo qualquer alteracéo.

Observacoes:

A Companhia esclarece que, nos termos da Instru¢do CVM n° 594, de 20 de dezembro
de 2017 (“IN CVM 594”), as normas do voto a distancia previstas na Instrugdo CVM n°
481, de 17 de dezembro de 2009 (“IN CVM 481”), conforme alterada, ndo se aplicam a
Companhia.



O paragrafo 2° do art. 1° da IN CVM n° 594, que alterou artigos da IN CVM 481,
determina que “o disposto nesta Instru¢ao ndo se aplica as companhias abertas que ndo
possuam ac¢des em circulacdo, assim consideradas as a¢cdes da Companhia, com excecéo
das de titularidade do controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores da
companhia e daquelas mantidas em tesouraria”.

Tendo em vista que a Companhia ndo possui acdes em circulacdo, ndo serad
disponibilizado boletim de voto a distancia a seus acionistas.



ANEXO |
PARA FINS DO INCISO 111 DO ARTIGO 9° DA INSTRUCAO CVM N° 481/09
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ITEM 10 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA INSTRUCAO
CVM N° 480/09.

10 Comentarios dos Diretores

10.1. Os comentérios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstracGes
financeiras de encerramento do exercicio social.

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condi¢fes financeiras e patrimoniais
suficientes para cumprir com suas obrigacGes de curto e médio prazos.

Nos exercicios de 2018, 2017 e 2016 a Companhia registrou lucros de R$ 100,5
milhdes, de R$ 584,3 milhdes e prejuizo de R$ 542,2 milhdes, respectivamente. A
geracdo de caixa operacional consolidada, medida pelo EBITDA, foi de R$ 6.797,8
milhdes, R$ 4.646,2 milhdes e R$ 3.899,6 milhBes, nos respectivos periodos,
demonstrando a consisténcia dos resultados operacionais da Companhia e de suas
controladas.

Indicadores adicionais sobre as condic¢des patrimoniais e financeiras da Companhia
séo apresentadas no item “10.1.b” abaixo.

b) Estrutura de capital

O patrimdnio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2018, era de R$ 4.067,7
milhdes, representando um acréscimo de 3,23%, ou R$ 127,5 milhdes, em relagdo a
31 de dezembro de 2017, e de 17,316%, ou R$ 600,2 milhdes, em relacdo a 31 de
dezembro de 2016. A variagdo € justificada pelos lucros e prejuizos registrados nos
ultimos 3 anos, decorrentes do resultado da equivaléncia patrimonial de sua principal
controlada.

Em 2017 o endividamento da Companhia era representado por financiamento
contraido junto ao BNDESPAR, no montante de R$ 357 mil (R$ 959 mil em 2016).
Referido endividamento foi pago em 2018. Ndo h& previsdo no Estatuto Social da
Companhia de resgate de a¢Oes e ndo existe, no curto prazo, previsao ou intencdo da
administracdo da Companhia de propor a realizagéo de tal evento.




c) Capacidade de pagamento em rela¢do aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria trabalha com o compromisso de manter o equilibrio econdmico-financeiro
da Companhia através de suas receitas de dividendos, e de remuneracao de avais e
fiancas concedidos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo-
circulantes utilizadas

As fontes de recursos da Companhia sdo provenientes de dividendos e juros sobre
capital préprio recebidos de suas controladas, além de aportes de acionistas, e
resultado de aplicagdes financeiras.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui geragédo de caixa consistente pelo recebimento de dividendos,
juros sobre capital proprio, receita pela concessdo de avais e fiancas, e eventuais
aportes de capital, com o intuito de cobertura de eventuais deficiéncias de liquidez.
As fontes de financiamento utilizadas em 31 de dezembro de 2018 pela Companhia
para investimentos de curto e longo prazo estdo indicadas nos itens “10.1.d.” ¢ “10.1.
£,

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relacbes de longo prazo com
instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinacéo entre as dividas; e (iv) eventuais
restricdes impostas a Companhia

Atualmente a Companhia ndo possui divida. A Companhia tinha celebrado contrato
de empréstimo junto ao BNDESPAR, no valor de R$ 0,4 milhdo em 31 de dezembro
de 2017, R$ 1,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016 com taxa média de juros de
TJLP + 4,5% ao ano e vencimento da ultima parcela em julho de 2018. A ultima
parcela foi quitada conforme previsto no contrato.

g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Né&o aplicavel.




h) AlteracGes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Em 20 de margo de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta da
Diretoria relativa a distribuicao de dividendos a conta do saldo de reservas de lucros,
a ser aprovada na Assembleia Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, no valor de
R$ 113,9 milhdes.

Em 15 de marco de 2018, foi celebrado pela Companhia, em conjunto com os demais
acionistas controladores da Suzano Papel e Celulose S.A. (em conjunto, 0S
“Acionistas Controladores da Suzano Papel e Celulose S.A.”), e pelos acionistas
controladores da Fibria Celulose S.A. (Fibria Celulose S.A. e, em conjunto com a
Suzano Papel e Celulose S.A., as “Companhias”), a Votorantim S.A. e o BNDES
Participacdes S.A. (em conjunto, os Acionistas Controladores da Fibria Celulose
S.A)), com interveniéncia e anuéncia da Suzano Papel e Celulose S.A., o
Compromisso de Voto e Assuncdo de Obrigacdes, pelo qual os Acionistas
Controladores da Suzano Papel e Celulose S.A. e os Acionistas Controladores da
Fibria Celulose S.A. acordaram exercer seus votos para combinar as operacoes e bases
acionérias da Suzano Papel e Celulose S.A. e da Fibria Celulose S.A., mediante a
realizacdo de reorganizacdo societaria.

Foi submetido e aprovado pelos acionistas das Companhias uma reorganizagédo
societaria que resultara:

a) natitularidade, pela Suzano Papel e Celulose S.A., da totalidade das acOes de
emissdo da Fibria Celulose S.A.;
b) no recebimento pelos acionistas da Fibria Celulose S.A., para cada acéo
ordinéria de emissdo da Fibria Celulose S.A., de:
(i) R$ 52,50 (cinquenta e dois reais e cinquenta centavos), corrigido pela
variacdo do CDI desde 15 de marco de 2018 até a data do seu efetivo
pagamento ajustado por dividendos antecipados de 2018, liquidado em uma
Unica parcela na data da consumacao da operacdo; e
(if) 0,4611 acdo ordinaria de emissao da Suzano Papel e Celulose S.A, a ser
entregue também na data da consumacao da operacao.

Os acionistas da Fibria Celulose S.A. detentores de American Depositary Shares
(“ADSs”) fardo jus ao recebimento de ADSs da Suzano Papel e Celulose S.A.,
observada a mesma relacéo de troca.

Uma vez consumada a operacgéo, as acoes e 0s ADSs de emisséo da Fibria Celulose
S.A. deixardo de ser negociados na B3 S.A. e na Bolsa de Valores de Nova lorque,
respectivamente.




A consumagcéo da operagéo previa o cumprimento de algumas condicdes precedentes
usuais para este tipo de operacdo, incluindo a aprovacéo por determinadas autoridades
da concorréncia no Brasil e no exterior. Todas as aprovacdes ocorreram em 2018.
Com todas condicGes precedentes atendidas iniciou a contagem do prazo de 45 dias
para consumacdo da operacdo, quando foi efetivada a reorganizacdo societaria. A
transacdo foi concluida em 14 de janeiro de 2019.

Com a emissdo de novas agdes da Suzano Papel e Celulose S.A. em favor dos entdo
acionistas da Fibria Celulose S.A., houve diluicdo da participacdo da Companhia na
Suzano Papel e Celulose S.A., fazendo com que ela caisse para abaixo de 50%,
mesmo considerando o Acordo de Voto. Essa situacdo requer que a administracao
avalie se o controle € mantido, especialmente quando perdendo a condicdo de
acionista majoritario. A administragdo avaliou os fatos e circunstancias mais
relevantes, quantitativa e qualitativamente, incluindo a dispersao acionaria, e conclui,
apoiada em opinido de assessores externos, pela existéncia do de facto controle a
Companhia tem a habilidade préatica de controlar a Suzano Papel e Celulose S.A. Por
consequéncia, concluiu pela manutencédo da consolidacdo da Suzano Papel e Celulose
S.A., mesmo apos a conclusdo da aquisicéo da Fibria Celulose S.A.

Em 10 de novembro de 2017 foi concluida a migracdo da controlada Suzano Papel e
Celulose para o0 segmento do Novo Mercado da B3, com a conversdo da totalidade
das acdes preferenciais de emissdo da controlada em ac¢des ordinérias, na proporgao
de 1 (uma) acdo preferencial, classes A ou B, para cada 1 (uma) acdo ordinaria. Desta
forma as 3.262.775 ac¢des preferenciais detidas pela Companhia foram convertidas em
3.262.775 agdes ordinérias de emissdo da Suzano Papel e Celulose.

Em 31 de agosto de 2016 a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a proposta da
Ciséo parcial da IPLF Holding S.A. e verséo da parcela cindida para Companhia, com
consequente aumento do capital social da Companhia em R$ 22,3 milhdes, passando
de R$1.953,4 milhGes para R$1.975,7 milhdes, com emissdo de 4.228.800 novas
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 50 a¢fes preferenciais classe A,
nominativas e sem valor nominal, as quais foram atribuidas e entregues aos atuais
acionistas da IPLF Holding S.A., na propor¢do da participacao destes acionistas no
capital social da IPLF Holding S.A.

Em 2016 foram distribuidos dividendos, no montante de R$ 244,9 milhdes, debitados
do saldo da conta de reserva de lucros.




10.2. Os comentérios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstracdes financeiras
de encerramento do exercicio social

a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial: (i) descrigdo de quaisquer
componentes importantes da receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais

O lucro da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 100,5
milhdes, em comparagéo ao lucro de R$ 584,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
e um lucro de R$ 542,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016. O principal fator que
contribuiu para os lucros de 2018, 2017 e 2016 foi o resultado da equivaléncia
patrimonial, apurado sobre o investimento detido na controlada Suzano Papel e
Celulose, decorrente dos lucros dessa controlada.

(em milhares de reais) Exercicios findos em
31de dezembro
2018 2017 2016

Equivaléncia patrimonial 107.409 605.985 537.769
Despesas operacionais, liquidas (13.883) (11.470) (5.697)
Resultado financeiro liquido (1) 3.431 4.892 12.391
Imposto de renda e contribuigdo social 3.528 (15.131) (2.272)
Lucro liquido do exercicio 100.485 584.276 542.191

Abertura da equivaléncia patrimonial por controlada

Suzano Papel e Celulose S.A. 108.967 606.682 538.973
Premesa S.A. e Nemonorte Iméweis e Part. Ltda. (1.558) (697) (1.204)
107.409 605.985 537.769

b) VariacBGes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introdugdo de novos produtos e servicos

N&o aplicavel, devido a natureza das operaces da Companhia.

¢) Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companbhia.




10.3. Comentarios dos Diretores em relacao aos efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado, nas demonstracdes financeiras e resultados da
Companhia:

a) Introducédo ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve introducédo ou alienacdo de segmento operacional no periodo em quest&o.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria

Em 31 de agosto de 2016, a Companhia absorveu parcela cindida da IPLF Holding,
consistente em 10 milhdes de acGes ordinarias de emissao da Suzano Papel e Celulose
S.A., no montante de aproximadamente R$ 91,6 milhdes.

C) eventos ou operagdes nNdo usuais

Em 15 de margo de 2018, foi celebrado pela Companhia, em conjunto com os demais
acionistas controladores da Suzano Papel e Celulose S.A. (em conjunto, 0S
“Acionistas Controladores da Suzano Papel e Celulose S.A.”), e pelos acionistas
controladores da Fibria Celulose S.A. (Fibria Celulose S.A. e, em conjunto com a
Suzano Papel e Celulose S.A., as “Companhias™), a Votorantim S.A. e o BNDES
Participagbes S.A. (em conjunto, os Acionistas Controladores da Fibria Celulose
S.A)), com interveniéncia e anuéncia da Suzano Papel e Celulose S.A., o
Compromisso de Voto e Assuncdo de Obrigacdes, pelo qual os Acionistas
Controladores da Suzano Papel e Celulose S.A. e os Acionistas Controladores da
Fibria Celulose S.A. acordaram exercer seus votos para combinar as operacoes e bases
acionérias da Suzano Papel e Celulose S.A. e da Fibria Celulose S.A., mediante a
realizacdo de reorganizacdo societéria.

Foi submetido e aprovado pelos acionistas das Companhias uma reorganizagédo
societaria que resultara:

a)  natitularidade, pela Suzano Papel e Celulose S.A., da totalidade das a¢des
de emissdo da Fibria Celulose S.A.;

b)  no recebimento pelos acionistas da Fibria Celulose S.A., para cada acao
ordinaria de emissdo da Fibria Celulose S.A., de:

(i) R$ 52,50 (cinquenta e dois reais e cinquenta centavos), corrigido pela
variacdo do CDI desde 15 de margo de 2018 até a data do seu efetivo
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pagamento ajustado por dividendos antecipados de 2018, liquidado em
uma Unica parcela na data da consumacéo da operacéo; e

(ii) 0,4611 acdo ordinaria de emissdo da Suzano Papel e Celulose S.A, a
ser entregue também na data da consumacéo da operacéo.

Os acionistas da Fibria Celulose S.A. detentores de American Depositary Shares
(“ADSs”) fardao jus ao recebimento de ADSs da Suzano Papel e Celulose S.A.,
observada a mesma relagéo de troca.

Uma vez consumada a operacgdo, as acdes e os ADSs de emissdo da Fibria Celulose
S.A. deixardo de ser negociados na B3 S.A. e na Bolsa de Valores de Nova lorgue,
respectivamente.

A consumacao da operacdo previa o cumprimento de algumas condicdes precedentes
usuais para este tipo de operacao, incluindo a aprovagéo por determinadas autoridades
da concorréncia no Brasil e no exterior. Todas as aprovacdes ocorreram em 2018.
Com todas condicGes precedentes atendidas iniciou a contagem do prazo de 45 dias
para consumacdo da operagdo, quando foi efetivada a reorganizagdo societaria. A
transacdo foi concluida em 14 de janeiro de 2019.

Em 10 de novembro de 2017 foi concluida a migracéo da controlada Suzano Papel e
Celulose para o0 segmento do Novo Mercado da B3, com a conversdo da totalidade
das acdes preferenciais de emissao da controlada em acdes ordinarias, na proporcao
de 1 (uma) acdo preferencial, classes A ou B, para cada 1 (uma) acdo ordinéria. Desta
forma as 3.262.775 acgdes preferenciais detidas pela Companhia foram convertidas em
3.262.775 acdes ordinarias de emissdo da Suzano Papel e Celulose.

10.4. Os comentarios a seguir referem-se aos 3 ultimos exercicios sociais

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis para os periodos findos em
31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes contabeis

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as
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informagdes relevantes prdprias das demonstracfes financeiras, e somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Foram emitidas e aprovadas novas normas contébeis pelo IASB, as quais ainda ndo
estdo vigentes e a Companhia ndo as adotou de forma antecipada para a preparacao
destas demonstrac@es financeiras.

A Administracdo esta em processo de avaliagdo e mensuragdo dos reflexos na adogao
das referidas normas, quando de sua vigéncia.

b) Efeitos significativos das altera¢bes em préaticas contabeis:

N&do houve efeitos significativos das alteragbes em préticas contabeis para 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

c) Ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

N&o houve ressalvas ou énfases no parecer dos auditores independentes para 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

10.5. Comentarios dos Diretores em relacdo as politicas contébeis criticas da
Companhia (inclusive estimativas contébeis feitas pela administracdo sobre
guestdes incertas e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo,
vida util de ativos ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversdo em
moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de
recuperacao de ativos e instrumentos financeiros):

a) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas no balanco patrimonial para aquelas situacdes que
apresentam, na data das demonstragdes contabeis, risco provavel de desembolso
futuro, e que possam ser mensuradas com seguranca. As provisdes para contingéncias
sdo classificadas como tributarias, previdenciarias, trabalhistas e civeis.

b) Estimativas contabeis

As estimativas contabeis sdo baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo, para determinacdo do valor a ser registrado nessas
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demonstragdes contabeis. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a analise
de recuperacdo dos valores investidos; o imposto de renda e contribui¢do social
diferidos ndo reconhecidos; as taxas e prazos aplicados na determinacéo do ajuste a
valor presente de certos ativos e passivos; e a necessidade de provisdao para
contingéncias. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes
contébeis, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

10.6. Descricdo dos Diretores sobre os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracoes financeiras da Companhia, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nédo
aparecem no balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos, (ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos, (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos,
(iv) contratos de construcdo ndo terminada e (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

A Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo material que néo esteja refletido
em suas Demonstracdes Financeiras. Todas as suas participacdes societérias, direitos
e obrigacdes de qualquer natureza estdo registrados nas Demonstracdes Financeiras
em conformidade com as préticas contabeis vigentes.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstracfes Financeiras
Consolidadas.

10.7. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras indicados no item 10.6:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragOes financeiras da
Companhia

N&o aplicavel.

13




b) Natureza e propdsito da operagao

Né&o aplicavel.

c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacao

N&o aplicavel.

10.8. Comentérios dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negocios
da Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos
em andamento e dos investimentos previstos, (ii) fontes de financiamento dos
investimentos e (iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos.

N&o ha previsdo de investimentos para a Companhia.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Né&o aplicavel.

c) Novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas, (ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos, (iii) projetos em desenvolvimento ja
divulgados e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou Servigos.

N&o aplicavel, devido a natureza das opera¢es da Companhia.

10.9. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de
maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens desta secao.

Todas as informacges relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens
acima.
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ANEXO 11

PARA FINS DO ARTIGO 92, § UNICO, 11 DA INSTRUCAO
CVM N° 481, DE 17.12.2009

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO,
CONFORME ANEXO 9-1-11 DA INSTRUCAO CVM N 481/09.

ANEXO 9-1-11
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO DE 2018

1. Lucro liquido do exercicio: No exercicio social findo em 31 de dezembro de
2018, a Companhia registrou um lucro liquido de R$ 100.484.632,08 (Cem milhdes,
quatrocentos e oitenta e quatro mil, seiscentos e trinta e dois reais e oito centavos).

2.  Montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados: O lucro liquido do exercicio
de 2018 da Companhia foi transferido integralmente para Reserva Legal no montante
de R$ 5.024.231,60 e para Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa no montante de R$
95.460.400,48.

Em 20 de margo de 2019, foi aprovado em Reunido do Conselho Administrativo a
distribuicdo de dividendos, no montante de R$ 113.849.994,25, debitados da Reservas
de Lucros, da seguinte forma: R$ 0,623096 por acdo ordinaria e R$ 0,6854056 por acdo
preferencial classe “A” e “B”. Os dividendos terdo como base de calculo a posi¢ao
acionaria da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (29 de abril de
2019), para pagamento em data a ser definida na referida Assembleia, passando as a¢des
a serem negociadas “ex-direitos” a partir do primeiro dia til imediatamente posterior a
tal deliberacdo (30 de abril de 2019).

Dividendos propostos Valor por agdo TOTAL RS
Ac¢des Ordinarias 0,6230960 46.753.476,24
Acdes Preferenciais "A" 0,6854056 47.000.199,63
AgOes Preferenciais "B" 0,6854056 20.096.318,38
Total 113.849.994,25

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido, ajustado nos termos da
Lei n®6.404/76: O estatuto social estabelece um dividendo minimo obrigatério de 25%,
calculado sobre o lucro liquido do exercicio ajustado na forma prevista no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Ac¢des. Conforme descrito no item 2 acima, a Companhia néo
distribuiu dividendos sobre o lucro do exercicio, mas propds a distribuicdo de
dividendos a serem debitados da reserva para aumento de capital.
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4.

Montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em

lucro de exercicios anteriores: Nao aplicavel.

5.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio

ja declarados, de forma segregada, por acéo de cada especie e classe:

6.

a) o valor bruto de dividendos e juros sobre capital proprio: R$
113.849.994,25, conforme demonstrado no item 2 acima.

b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio: os dividendos propostos serdo pagos na data a ser definida na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia

29 de abril de 2019. As agdes passardo a ser negociadas “ex-direitos” a partir de
30 de abril de 2019.

c) eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio: ndo havera atualizacdo ou incidéncia de juros sobre os valores
propostos para pagamento aos acionistas.

d) data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu

recebimento: 29 de abril de 2019.

Caso tenha havido declaragdo de pagamento de dividendos ou juros sobre

capital préprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores: A Companhia ndo pagou dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em periodos semestrais ou em periodos menores do exercicio.

7.

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados: ndo aplicavel.

b) Informar as datas dos respectivos pagamentos: nao aplicavel.

Tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie

e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos trés exercicios anteriores:

2018 2017 2016
Lucro liquido por a¢do (RS):
Ordinaria 0,55 3,20 3,01
Preferencial "A" 0,61 3,52 3,31
Preferencial "B" 0,61 3,52 3,31
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b) Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos nos trés exercicios

anteriores:

2018 2017 2016
Dividendos distribuidos por a¢do RS:
Ordinarias - 0,59 0,70
Preferencial "A" - 0,65 0,78
Preferencial "B" - 0,65 0,78
2018 2017 2016
JSCP distribuidos por a¢do RS (bruto):
Agdo ordinaria - 0,09 -
Preferencial "A" - 0,10 -
Preferencial "B" - 0,10 -

8.  Havendo destinacéo de lucros a Reserva Legal:

a) Montante destinado a Reserva Legal: R$ 5.024.231,60.

b) Detalhar a forma de célculo da Reserva Legal: 5% (cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio depois de deduzido os prejuizos acumulados.

9.  Caso a Companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos

fixos ou minimos: Né&o aplicavel.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatorio:

a) Descricdo da forma de calculo prevista no estatuto: o Art. 30, alinea “c”, do
Estatuto Social da Companhia prevé o pagamento de um dividendo minimo que
represente, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
anual, ajustado na forma prevista no Art. 202 da Lei n°® 6.404/76. Os dividendos
serdo declarados com integral respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e
prioridades das acOes entéo existentes.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente: ndo aplicavel devido a
distribuicdo integral do lucro do exercicio para reserva legal e reservas de lucros.

c) Informar o montante eventualmente retido: ndo aplicavel.

11. Retencao de dividendo obrigatorio: Néao aplicavel.
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12.

13.

14.

15.

16.

Destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: N&o aplicavel.
Destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: Nao aplicével.
Destinacao de resultado para reservas estatutarias:

a) Descricdo das clausulas estatutarias que estabelecem as reservas: o Estatuto
Social da Companhia estabelece em seu Art. 30, alinea “d”, a formagdo de uma
reserva especial destinada a futuro aumento de capital, no montante de até 90%
(noventa por cento) do valor que remanescer ap6s a apropriacao da reserva legal
e alocacdo dos dividendos, limitada a 80% (oitenta por cento) do capital social,
com a finalidade de assegurar adequadas condicGes operacionais. O remanescente
poderd ser destinado a Reserva Estatutaria Especial com a finalidade de garantir a
continuidade da distribuicdo de dividendos, limitada a 20% (vinte por cento) do
capital social.

b) Identificacdo do montante destinado as reservas estatutarias: nao houve
destinacgdo para as reservas estatutarias.

c) Célculo do montante das reservas estatutarias: ndo houve destinacdo para
as reservas estatutarias.

(RS mil)
Lucro liquido do exercicio 100.485
Reserva legal - 5% (5.024)
Reserva de incentivos fiscais reflexa (95.461)

Retencdo de lucros prevista em orgcamento de capital: N&o aplicavel.

Destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: N&o aplicavel.
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ANEXO 111

FIXACAO DO NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA E ELEICAO DE SEUS MEMBROS

De acordo com o artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo é composto de 5 (cinco) a 9 (nove) membros, eleitos pela assembleia
geral, que dentre eles designara o Presidente e o Vice-Presidente.

Propbe-se que o Conselho de Administracdo a ser eleito na Assembleia Geral, com
mandato até a assembleia geral ordinaria que aprovar as contas dos administradores
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, seja composto por 5
(cinco) membros efetivos, mantendo-se, assim, o atual nimero de membros do
Conselho de Administracéo.

Esclareca-se que, nos termos da Instrucdo CVM n° 165, conforme alterada, e em vista
do valor atual do capital social da Companhia, os Acionistas da Companhia
representando, no minimo 5%, do capital social, poderdo requerer, por escrito, com até
48 horas de antecedéncia a Assembleia Geral, a adocdo do processo de voto multiplo
para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo. Caso haja pedido de adogéo
do processo de voto multiplo, a cada agdo de emissdo da Companhia serdo atribuidos 5
(cinco) votos, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num so6
candidato ou distribui-los entre véarios, na forma do art. 141 da Lei n. 6.404/76.
Recebido o pedido de adocdo do processo de voto multiplo valido, nos termos da Lei
6.404/76 a Companhia divulgara comunicado informando o requerimento de adocao de
referido processo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracao.

Ainda, na forma do disposto no art. 141, §7° da Lei n. 6.404/76, independentemente do
namero de conselheiros que, segundo o Estatuto Social, componha o Conselho de
Administragéo, caso a elei¢cdo do Conselho de Administracdo se dé pelo sistema do voto
multiplo e, cumulativamente, seja exercida a prerrogativa de eleger conselheiro de
acordo com o art. 141, 84° da Lei n. 6.404/76, sera assegurado aos acionistas
controladores o direito de eleger conselheiros em numero igual ao dos eleitos pelos
demais acionistas, mais um.

Prestados os esclarecimentos acima, prople-se que sejam eleitos ou reeleitos o0s

seguintes individuos para compor o Conselho de Administracdo da Companhia,
conforme indicado abaixo.
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Candidato Cargo
Claudio Thomaz Lobo Sonder Presidente
Antonio de Souza Corréa Meyer Vice-Presidente
Marcos Sampaio de Almeida Prado Membro
Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos Membro
Ricardo Madrona Saes Membro

Em cumprimento ao artigo 10 da Instru¢do CVM n° 481/09, as informagdes sobre 0s
candidatos ao Conselho de Administracdo encontram-se nas péginas 21 a 27 desta
Proposta da Administracao.
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INFORMACOES DOS

ANEXO IV

ITENS 125 A 1210 DO FORMULARIO DE

REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA INSTRU(;AO CVM N° 480/09
(Candidatos Indicados para Compor o Conselho de Administracdo e o Conselho

Fiscal).
12.5.

Conselho de Administracdo:

Candidatos a administradores e membros do conselho fiscal:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome: Claudio Thomaz Lobo Sonder
Data de Nascimento: 25 de abril de 1942
Profisséo: Engenheiro

CPF: 066.934.078-20

Cargo a ser ocupado:

Presidente do Conselho de Administracédo

Data prevista de elei¢io:

29.04.2019

Data prevista da posse:

14.05.2019

Prazo do mandato:

Até a AGO de 2020

Outros cargos ou funcdes
exercidos no emissor:

Diretor Vice-Presidente Executivo

consecutivos:

Indicado pelo controlador: Sim
Membro Independente: N&o
NUmero de mandatos | 6

Cargos ocupados em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor:

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da
Suzano Papel e Celulose; membro dos Comités de
Gestdo e de Auditoria e coordenador do Comité de
Sustentabilidade e Estratégia da Suzano Papel e
Celulose S.A.; Vice Presidente do Conselho de
Administracdo e Diretor Vice Presidente Executivo
da IPLF Holding S.A.; Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo da Polpar S.A.; Diretor da Alden
Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.; membro do
Conselho Diretor e do Conselho Superior do Instituto
Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento
Sustentavel; e membro do Conselho Curador e
Diretor Presidente da Fundagdo Arymax.

Experiéncia profissional / Declaragéo de eventuais condenagdes:

Graduado em Engenharia Quimica e em Ciéncias Econdmicas pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie e cursou extensdo universitaria em Munique, na Alemanha, e
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em Boston, nos Estados Unidos. Claudio Sonder tem 40 anos de experiéncia profissional
em empresas dos setores quimico e farmacéutico, tendo participado do Conselho de
Administracdo de empresas como Lojas Renner S.A., RBS Participacdes S.A., Cyrela
Brazil Realty SA Empreendimentos e Participagdes, dentre outras. Entre 1983 e 1993,
foi Presidente do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Hoechst do Brasil
Quimica e Farmacéutica S.A. Com relacdo as sociedades integrantes do grupo
econdmico da Companhia, ocupou e/ou ocupa 0s seguintes cargos: (a) desde 2010, é
Diretor Vice-Presidente Executivo e, desde abril de 2013, é Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia; (b) desde 2002 € membro do Conselho de
Administragdo da Suzano Papel e Celulose S.A. (sendo Vice-Presidente desde 2013),
nossa controlada e companhia aberta cuja principal atividade € a fabricacdo, comércio,
importacdo e exportacdo de celulose, papel e de outros produtos oriundos da
transformacdo de esséncias florestais; desde 2006, é coordenador do Comité de
Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de Auditoria da Suzano Papel e
Celulose S.A.; e desde 2012, é membro do Comité de Gestao da Suzano Papel e Celulose
S.A., sendo responsavel, respectivamente, pela (i) orientacdo geral dos negdcios sociais;
(if) coordenacdo da assessoria relacionada ao planejamento estratégico e de
sustentabilidade da companhia; (iii) assessoria relacionada a analise das demonstracfes
financeiras, desenvolvimento dos controles internos e fiscalizagdo das auditorias interna
e externa da companhia; e (iv) analise referente a distribuicdo da remuneracédo anual dos
administradores; (c) desde abril de 2013, é Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo e Diretor Vice Presidente Executivo da IPLF Holding S.A., companhia
controlada pelos acionistas controladores da Companhia e cuja principal atividade é a
participacdo em outras sociedades; (d) de 2010 a maio de 2015, foi Diretor e desde abril
de 2015, é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Polpar S.A., companhia
aberta controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade
¢ a participacdo em outras sociedades, sendo responsavel pela gestdo e planejamento
estratégico da companhia; (e) desde 2011, é Diretor da Alden Desenvolvimento
Imobiliario Ltda.; (f) desde 2010, ¢ membro do Conselho Diretor e do Conselho
Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel; (g) de
2010 a margo de 2018, foi membro do Conselho de Administracdo e desde marco de
2018 é Presidente do Conselho de Administracdo da MDS, SGPS, S.A., companhia
constituida de acordo com as leis da Portugal cuja principal atividade € a participacao
em outras sociedades; (h) desde abril de 2015, é Diretor da Premesa S.A., controlada da
Companhia cuja principal atividade é a incorporacdo de empreendimentos imobiliarios,
sendo responsavel pela gestdo e planejamento estratégico da companhia; (i) desde 2011,
é membro do Conselho Curador, de 2013 a 2018 foi membro da Diretoria Executiva e
desde margo de 2018 é o Diretor Presidente da Fundacdo Arymax, associagdo cuja
atividade principal é a promogdo, apoio e desenvolvimento de atividades ligadas a
interesses sociais.

Claudio Sonder declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos,
ndo esteve sujeito (a) qualquer condenacdo criminal, (b) qualquer condenagdo ou
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aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome: Antonio de Souza Corréa Meyer

Data de Nascimento: 13 de agosto de 1946

Profissao: Advogado

CPF: 215.425.978-20

Cargo a ser ocupado: Vice-Presidente do Conselho de Administragédo
Data prevista de eleigdo: 29.04.2019

Data prevista da posse: 14.05.2019

Prazo do mandato: Até a AGO de 2020

Outros cargos ou fungdes | Nenhum
exercidos no emissor:

Indicado pelo controlador: Sim

Membro Independente: Sim

NUmero de mandatos | 6
consecutivos:

Cargos ocupados em outras|Socio fundador do escritério Machado, Meyer,
sociedades ou organizacdes do | Sendacz e Opice Advogados; Membro do Conselho

terceiro setor: de Administracdo da IPLF Holding S.A.; membro do
Conselho de Administracdo da Suzano Papel e
Celulose S.A.

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdes:

Antonio Meyer ¢é graduado em Direito pela Universidade de Sdo Paulo. E socio
fundador do escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, onde trabalha até
hoje. Atualmente é (i) membro do Conselho de Administracdo da Companhia e da IPLF
Holding S.A. desde 2013 (sendo Vice-Presidente dos referidos Conselhos desde outubro
de 2018); (ii) membro do Conselho de Administracdo da Suzano Papel e Celulose desde
2004; (iii) Conselheiro do Instituto dos Advogados de Sdo Paulo - IASP; (iv) membro
da Diretoria Executiva do CESA - Centro de Estudos das Sociedades de Advogados; (V)
membro do Conselho de Administragdo da ICC Brasil International Chamber of
Commerce e do respectivo comité de Arbitragem; (vi) membro dos Conselhos
Consultivo e Curador da Fundacdo Faculdade de Medicina de S&o Paulo, Conselho
Superior de Assuntos Juridicos e Legislativos (CONJUR) da FIESP e da Camara de
Mediagéo e Arbitragem da CIESP - FIESP e Conselheiro do Instituto de Oncologia de
Sdo Paulo, Hospital Otavio Frias de Oliveira, e também dos Conselhos Consultivo e
Curador da Fundacdo Faculdade de Medicina de S&o Paulo. E também membro do
Comité de AquisicOes e Fusbes (CAF) da B3. Foi Diretor e Presidente da Associacdo
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dos Advogados de Sdo Paulo (AASP); Conselheiro Legal e Presidente do Comité
Legislativo da American Chamber of Commerce for Brazil (entre 1987 e 1989); Diretor
da Camara Americana do Brasil e membro do Comité Legislativo da Associacao
Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA); Presidente do CESA - Centro de
Estudos das Sociedades de Advogados (2006/2008). Exerceu as fungdes publicas de
Secretario da Justica e de Secretario da Seguranca Publica do Governo do Estado de Sao
Paulo. Condecorado com o Colar do Mérito Judiciario, outorgado pelo Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo. E membro da International Bar Association; da Ordem
dos Advogados do Brasil e Instituto dos Advogados de Sao Paulo.

Antonio Meyer declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos,
ndo esteve sujeito (a) qualquer condenacdo criminal, (b) qualquer condenacdo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome: Marcos Sampaio de Almeida Prado
Data de Nascimento: 23 de fevereiro de 1951

Profisséo: Administrador de empresas

CPF: 095.833.608-30

Cargo a ser ocupado: Membro do Conselho de Administracdo
Data prevista de eleicdo: 29.04.2019

Data prevista da posse: 14.05.2019

Prazo do mandato: Até a AGO de 2020

Outros cargos ou fungdes | Nenhum
exercidos no emissor:

Indicado pelo controlador: Sim

Membro Independente: Né&o

NUmero de mandatos | 6
consecutivos:

Cargos Ocupados em outras|Membro do Conselho de Administragdo da IPLF
sociedades ou organizacdes do | Holding S.A.; e membro do Conselho Fiscal da JSL
terceiro setor: S.A

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenacoes:

Graduado em administragdo de empresas pela Fundacdo Getdlio Vargas. Atua ha 40
anos na prestacdo de consultoria societéria, fiscal e financeira de empresas de médio e
grande porte, notadamente em companhias abertas. Nos primeiros vinte anos, atuou
pela Arthur Andersen, sendo dez anos como socio-diretor e os Ultimos vinte anos pela
Almeida Prado, Paes, Caruso e Colauto Consultoria Empresarial. Desde abril de 2013,
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€ membro do Conselho de Administracdo da Companhia e da IPLF Holding S.A.,
companhia controlada pelos acionistas controladores da Companhia e cuja principal
atividade é a participacdo em outras sociedades. Também é membro do Conselho Fiscal
da JSL S.A.

Marcos Prado declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos,
ndo esteve sujeito (a) qualquer condenagdo criminal, (b) qualquer condenagéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome: Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos
Data de Nascimento: 06.07.1947

Profisséo: Engenheiro

CPF: 269.050.007-87

Cargo a ser ocupado: Membro do Conselho de Administragéo
Data prevista de eleigdo: 29.04.2019

Data prevista da posse: 14.05.2019

Prazo do mandato: Até a AGO de 2020

Outros cargos ou funcdes|Nenhum
exercidos no emissor:

Indicado pelo controlador: Sim

Membro Independente N&o

NUmero de mandatos | 0
consecutivos

Cargos ocupados em outras | Presidente do Conselho de Administragdo da Tegma
sociedades ou organizacdes do | Gestdo e Logistica S.A., membro do Conselho de
terceiro setor Administragdo da Odontoprev S.A., membro do
Conselho de Administracdo da Sdo Martinho S.A. e
membro do Comité de Gestdo do Conselho de
Administracdo da Suzano Papel e Celulose S.A.

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes:

Murilo César Lemos dos Santos Passos é graduado em Engenharia Quimica pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (1971). Iniciou sua carreira profissional
exercendo cargos no Ministério da Industria e Comércio, no Conselho de
Desenvolvimento Industrial (CDI) de assessor de Ministro, Secretario Executivo da
Comissdo Executiva para Papel e Celulose S.A., coordenador de grupos setoriais do
Conselho de Desenvolvimento Industrial (CDI), no periodo de 1971 a 1977. Atuou
também na Companhia Vale do Rio Doce como Diretor da Area de Madeira, Celulose
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e Meio Ambiente, e exerceu cargos de superintendente (Madeira e Celulose), gerente de
Departamento de Estudos e Projetos, gerente de assessoria (Vice-Presidéncia e
Diretoria), no periodo de 1977 a 1989, e, posteriormente, como Diretor da Area de
Produtos Florestais, Meio Ambiente e Metalurgia, no periodo de 1990 a 1993. Neste
periodo em que exerceu a funcdo de Diretor da Companhia Vale do Rio Doce, foi
membro do Conselho de Administracdo das empresas: Florestas Rio Doce S.A,
Alunorte — Alumina do Norte do Brasil S.A.; Aluvale — Vale do Rio Doce Aluminio
S.A.; Itabira Internacional Co. Ltda; Bahia Sul Celulose S.A.; Mineracdo Rio do Norte
S.A.; Rio Capim Quimica S.A.; Usiminas S.A. e da Companhia Siderdrgica de Tubarao;
bem como membro do Conselho Consultivo das Empresas: Celulose Nipo-Brasileira
S.A. — Cenibra e Cenibra Florestal S.A.; Albras — Aluminio Brasileiro S.A.; Companhia
Docas do Espirito Santo S.A. — Codesa e Rio Doce Geologia S.A. — Dcegeo e Portocel
— Terminal de Exportacdo de Porto do Riacho S.A. Na Celulose Nipo-Brasileira S.A. -
Cenibra Florestas do Rio Doce S.A. exerceu, a funcdo de Diretor-Presidente, durante o
periodo de 1989 a 1990. Foi Diretor Superintendente da Bahia Sul Celulose S.A. no
periodo de 1993 a 2001 e posteriormente da Suzano Papel e Celulose S.A até 2006.
Ocupou de 2010 a 2017 a Presidéncia do Conselho de Administracdo da CPFL Energia
e foi membro do Conselho de Administracdo da CCR em 2016, sendo Presidente em
2017. Atualmente é Presidente do Conselho de Administragdo da Tegma Gestdo e
Logistica S.A., membro do Conselho de Administracdo da Odontoprev S.A., membro
do Conselho de Administracdo da Sdo Martinho S.A. e membro do Comité de Gestao
do Conselho de Administragdo da Suzano Papel e Celulose S.A.

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos declarou, para todos os fins de direito que, nos
ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenacéo criminal, (b) qualquer
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome: Ricardo Madrona Saes

Data de Nascimento: 26/10/1971

Profisséo: Advogado

CPF: 091.952.288-29

Cargo a ser ocupado: Membro do Conselho de Administragédo

Data prevista de eleicdo: 29.04.2019

Data prevista da posse: 14.05.2019

Prazo do mandato: Até a AGO de 2020

Outros cargos ou fungdes|Nenhum

exercidos no emissor:

Indicado pelo controlador: N&o. Indicado por Rafael Provenzale Guper, Gabriel
Provenzale Guper, Lisabeth S. Sander, Janet Guper,
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Pedro Noah Hornett Guper e lan Baruch Hornett
Guper.

Membro Independente: Sim

NUmero de mandatos | 2
consecutivos:
Cargos ocupados em outras|Membro do Conselho de Administracdo da IPLF
sociedades ou organizacdes do | Holding S.A.

terceiro setor:
Experiéncia profissional / Declaragéo de eventuais condenagoes:

Graduou-se em direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Campinas (1994), p6s-
graduado em Direito Empresarial pela Pontificia Universidade Catolica (1996) e mestre
profissional em Direito Empresarial pela Fundacdo Getulio Vargas (2015). Ricardo atua
em operacdes de fusGes e aquisi¢Oes, direito societario, contratos, planejamento
sucessorio e arbitragem. Ele integra a lista de arbitros das Camaras da Fundacao Getulio
Vargas e da Federacdo das Industrias do Estado do Parand, bem atua como arbitro na
Camara da Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo. E professor na matéria de
Fusdes e Aquisi¢des no curso de pos-graduacdo e no Global Law Program da GVLaw,
ambos da Fundacéo Getulio Vargas. Foi professor do MBA da Fipecafi/IBRI ha matéria
de legislagdo societaria e mercado de capitais entre 2001 e 2011. Também é sécio-
fundador do escritério Madrona Advogados, na area de societario/fusdes e aquisicoes.
Faz parte das seguintes associacdes: Membro da Associacdo Brasileira de Private Equity
& Venture Capital e Membro do Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores
Membro da ABRASCA. Ainda, foi citado em publicacbes como Global Chambers,
Analise 500, Legal 500 e IFRL, em vista do desempenho das atividades juridicas. Desde
abril de 2017, é membro do Conselho de Administracdo da Companhia e da IPLF
Holding S.A.

Ricardo Madrona Saes declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 (cinco)
anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenacgéo criminal, (b) qualquer condenacéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

12.6. Em relacéo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no altimo exercicio, informar, em formato de
tabela, o percentual da participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo érgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido ap0s a posse no cargo:
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO (“CA™)

Reunides realizadas | % de participacao

Membros pelo CA desde a nas reunides apos a
posse posse
Claudio Thomaz Lobo Sonder 6 100%
Antonio Meyer 6 100%
Marcos de Almeida Prado 6 100%
Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos 1* 100%
Ricardo Madrona Saes 6 100%

* eleito em 05 de outubro de 2018

12.7. Fornecer as informacg6es mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

A Companhia ndo tem comités estatutarios ou comité de auditoria, de risco e de
remuneracao.

12.8. Em relacéo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios,
informar, em formato de tabela, o percentual da participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a
posse no cargo

A Companhia ndo tem comités estatutarios ou comité de auditoria, de risco e de
remuneracao.

12.9. Relagbes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau
existentes entre:

a) Candidatos a administradores e administradores da Companhia

N&o ha relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco entre os candidatos a
administradores e os administradores da Companhia.

b) Candidatos a administradores da Companhia e administradores de controladas
diretas ou indiretas da Companhia

Suzano Papel e Celulose S.A.
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N&o h& relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco entre os candidatos a
administradores e os administradores da Companhia e administradores de controladas
diretas e indiretas.

¢) Candidatos a administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou
indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia

Relagcbes entre administradores e controladores da Companhia: ndo ha relacdo
conjugal, unido estavel ou parentesco entre os candidatos a administradores da
Companhia e controladores da Companhia.

Relacdes entre (i) administradores de controladas diretas ou indiretas da Companhia
e (i) controladores diretos ou indiretos da Companhia: os Srs. David Feffer, Daniel
Feffer e Jorge Feffer, membros do grupo de controle da Companhia, sdo também,
respectivamente, Presidente, Vice-Presidente e membro do Conselho de
Administragdo da Suzano Papel e Celulose S.A., uma controlada da Companbhia.

O Sr. David Feffer, membro do grupo de controle da Companbhia, é também Diretor
Presidente da Nemonorte Imoveis e Participagdes Ltda., uma controlada da
Companhia.

O Sr. David Feffer, membro do grupo de controle da Companhia, é também Diretor
Presidente da Premesa S.A., uma controlada da Companbhia.

d) Candidatos a administradores da Companhia e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

A Companhia ndo possui sociedades controladoras diretas ou indiretas.

12.10. Relagbes de subordinacéo, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre candidatos a administradores da Companhia e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excec¢éo
daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social

O Sr. Marcos Sampaio de Almeida Prado, membro do Conselho de Administragéo da
Companhia, através da empresa Almeida Prado, Paes, Caruso e Colauto Consultoria
Empresarial da qual é socio, presta servico de consultoria societaria, fiscal e financeira
a Suzano Papel e Celulose S.A., sua controlada.
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O Sr. Antonio de Souza Corréa Meyer, membro do Conselho de Administracdo da
Companhia, é sécio cofundador do escritorio de advocacia Machado, Meyer, Sendacz
e Opice Advogados, que presta servigcos advocaticios eventuais para a Companhia e
Suzano Papel e Celulose S.A., sua controlada.

O Sr. Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos, membro do Conselho de Administracao
da Companhia, através da empresa MP Passos Treinamento em Desenvolvimento
Profissional e em Administracdo de Negdcios Ltda., da qual é socio, presta servico de
consultoria a Suzano Papel e Celulose S.A., empresa controlada pela Companhia.

b) Controlador direto ou indireto da Companhia

N&o hé relacdo de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle entre os candidatos
a administradores da Companhia e controlador direto ou indireto da Companhia.

c) Fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas, caso relevantes.

N&o existe relacdo de subordinagéo, prestacao de servi¢o ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre candidatos a administradores da Companhia e
fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas.
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ANEXO V

PARA FINS DOS INCISOS I E 11 DO ARTIGO 12 DA INSTRUCAO
CVM N° 481/09
PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

E proposta a fixacao da verba global anual destinada a remuneracéo dos administradores
da Companhia no montante de at¢ R$ 13.000.000,00 (treze milhdes de reais), a ser
distribuida entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, observado o disposto na legislacdo em vigor e no Estatuto Social. O
montante proposto considera as responsabilidades dos administradores, o tempo
dedicado as funcdes, a competéncia, a reputacdo profissional e o valor de seus servi¢os
no mercado.

O montante acima compreende (a) até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais)
correspondente a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao, nos termos
do Art. 162, §83° da Lei n° 6.404/76; e (b) até R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais)
correspondentes a remuneracao fixa e variavel dos membros da Diretoria, sendo certo
que a remuneracdo fixa individual é compativel com os valores pagos aos executivos de
empresas do mesmo porte, enquanto a remuneracao variavel correspondente ao bonus e
ao incentivo de longo prazo e tem o seu pagamento vinculado ao cumprimento de metas
pré-estabelecidas. Deste modo, 0 pagamento da remuneracao varidvel esta sujeito ao
cumprimento parcial ou total das metas pré-estabelecidas, podendo, inclusive, ndo ser
devida, na hipotese de as metas ndo serem atingidas. O montante proposto também
contempla os valores correspondentes aos tributos e encargos incidentes sobre a
remuneracao e de responsabilidade da Companhia, e, ainda, beneficios de qualquer
natureza.

O montante proposto refere-se a verba maxima total a ser despendida pela Companhia

com a remuneracao de seus administradores no periodo compreendido entre 0s meses
de abril de 2019 e margo de 2020.

31



ANEXO VI

INFORMACOES DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
CONFORME ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09

13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
13.1. Politica e préatica de remuneracdo do conselho de administracao, da diretoria

estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao.

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o0 documento pode ser consultado

Nossa politica de remuneracao, que ndo foi formalmente aprovada, tem por objetivo
atrair e reter profissionais na Companhia que tenham alinhamento com nossos
principios e valores e com os objetivos dos acionistas.

Para tanto, pautamos nossa politica pelo acompanhamento do ambiente externo e
comparamos anualmente nossa grade salarial com mercados de referéncia, composto
por empresas concorrentes nos segmentos em que atuamos, multinacionais
brasileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de remuneracéo
similar aquela que praticamos.

Nossa estratégia de remuneracdo indica que gueremos nos posicionar acima mediana
de nosso mercado de referéncia na remuneracdo total para que, com isto, possamos
atingir nossos objetivos de atracdo e retencdo dos profissionais de alto nivel que
ajudardo a Companhia a entregar e superar os resultados planejados.

Praticamos também, com relacdo a remuneracao variavel, a participacdo nos lucros e
resultados alicercada por metas que estejam alinhadas a estratégia da Companhia e
que sejam adequadas para cada parcela dos nossos colaboradores.

Para alguns colaboradores que tenham responsabilidade direta ou indireta e ativa na
estratégia de longo prazo da Companhia, oferecemos até o ano de 2017 a possibilidade
de acesso a um programa de incentivo de longo prazo atrelado a valorizacéo das a¢des
da Suzano Papel e Celulose, do tipo phantom shares. A partir do ano de 2018 o
programa de incentivo de longo prazo passou a se basear na concessao de um bénus
diferido atrelado a um limite de multiplo salarial.
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Os programas tém por objetivo estimular a expansdo da Companhia e o atingimento
das metas empresariais estabelecidas, a partir da criacdo de incentivos que visem um
maior alinhamento de nossos executivos, administradores e colaboradores, com 0s
objetivos da Companhia.

b) Composicdo da remuneracdo, indicando: (i) descricdo dos elementos da
remuneracao e os objetivos de cada um deles; (ii) qual a proporcéo de cada elemento
na remuneracao total; (iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos
elementos da remuneracdo; e (iv) razdes que justificam a composi¢do da remuneragéo

() descricdo dos elementos da remuneracédo e os objetivos de cada um destes
elementos

Conselho de Administracdo: Os membros do Conselho de Administracdo recebem
somente a remuneracdo fixa, a qual é estabelecida de acordo com padrdes de mercado
e visa recompensar, atrair e reter Conselheiros que agreguem valor aos resultados da
Companhia. Nenhum conselheiro participa do programa de incentivo de longo prazo
atrelado a valorizacdo das a¢6es da Companhia, do tipo phantom shares.

Diretoria: Os membros da Diretoria fazem jus a remuneracao fixa e varidvel. Para a
remuneracao variavel ha o incentivo de curto prazo, como forma de recompensa pelo
atingimento de metas que sustentem a estratégia de curto prazo da Companhia.

Até o ano de 2017 houve a possibilidade de acesso a um programa de incentivo de
longo prazo que, por meio de mecanismo de phantom shares, recompensa 0S
executivos pelo atingimento de metas que d&do sustentacdo aos objetivos estratégicos
de médio e longo prazo da Companhia. A partir do ano de 2018 o programa de
incentivo de longo prazo passou a se basear na concessdao de um bonus diferido
atrelado a um limite de maltiplo salarial.

Ambas parcelas da remuneragéo variavel atuam no alinhamento dos executivos com
0s objetivos dos acionistas e com a sustentabilidade da Companhia. Tanto a
remuneracdo fixa quanto a varidvel dos membros da Diretoria sdo estabelecidas,
conforme padrdes de mercado por meio de pesquisas conduzidas por renomadas
consultorias especializadas no tema.

Conselho Fiscal:

Quando instalado, os membros do Conselho Fiscal recebem, cada membro,
remuneracao fixa, superior a 10% (dez por cento) da remuneracdo média atribuida a
diretoria da Companhia, excluidos os beneficios, verbas de representacdo e
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participacdo nos lucros atribuidos aos diretores, na forma do 83° do Art. 162 da Lei
6.404/76.

Comités

Né&o ha Comités na Companhia.

(if) qual a proporcéo de cada elemento na remuneracao total

Conselho de Administracdo: Nos ultimos trés anos 100% da remuneracgéo total do
Conselho de Administracao foi paga no modelo de remuneracéo fixa.

Diretoria: A tabela abaixo indica o percentual da parcela da remuneracéo fixa (salarios
/ pré-labores, beneficios diretos e indiretos e pds emprego), da variavel de curto prazo
(bbnus e participagdo nos resultados) e a remuneracdo variavel de longo prazo
(baseada em acdes):

Ano Remuneragéo Fixa Remuneragéo Variavel Remuneragéo Variavel
@ Curto Prazo® Longo Prazo®

2018 45% 34% 21%

2017 30% 65% 5%

2016 54% 42% 4%

@ Remuneragao fixa (salarios / pré-labores, beneficios diretos e indiretos e pés emprego)
@ Remuneragao variavel curto prazo (bdnus e participacdo nos resultados)
©® Remuneragéo variavel longo prazo (baseada em agdes)

Conselho Fiscal: Para o Conselho Fiscal, 100% de sua remuneracao total € paga no
modelo de remuneracéo fixa. Esses percentuais podem variar em funcao do
resultado dos indicadores que direcionam a remuneracdo variavel.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

Os valores da remuneracdo pagos pela Companhia aos membros da Diretoria e
Conselho de Administracdo sdo periodicamente comparados com o0s valores pagos
pelo mercado, conforme diretrizes estabelecidas pela estratégia de remuneracdo, por
meio de pesquisas realizadas por consultorias externas renomadas e especializadas no
tema, de modo a apurar o grau de competitividade e, se necessario, avaliar a
necessidade de se propor ajustes em algum componente da remuneragao que esteja
desalinhado.

(iv) razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

Buscamos alinhar a composicao de nossa remuneracao as propor¢des praticadas pelo
mercado e estas sdo também dimensionadas de modo a atingir o objetivo da estratégia
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de remuneracdo quanto ao posicionamento da remuneracdo total acima da mediana
deste mercado selecionado.

Os valores de remuneracdo pagos pela Companhia ao Conselho Fiscal observam o
disposto no 83° do Art. 162 da Lei 6.404/76.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse
fato

O membro da Diretoria que € acionista controlador ndo recebe remuneracéo.

c¢) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracgao

Para a parcela fixa da remuneracdo sdo consideradas pesquisas de mercado e o
posicionamento relativo da remuneracao frente a este mercado.

Para as parcelas varidveis sdo definidos indicadores que demonstrem o suporte a
estratégia da Companhia. Um exemplo de metas definidas no periodo sdo o EBITDA
de empresas controladas.

d) Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

A parcela fixa da remuneracao € estruturada para um posicionamento na mediana do
mercado selecionado, tendo como base pesquisas conduzidas por consultorias
especializadas no tema.

A remuneracdo variavel é estruturada de modo que somente quando atingidos niveis
medianos das metas definidas seja reconhecida remuneracéo variavel.

Adicionalmente, a Companhia tem um programa de avaliacdo de performance dos
membros da Diretoria, de modo a garantir o alinhamento destes as metas, aos valores
e principios éticos da Companhia. Esta avaliagdo também tem reflexo em uma parcela
da remuneracdo variavel.

e) Como a politica ou pratica de remuneracgdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, medio e longo prazo
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A Companhia busca o alinhamento das praticas de remuneracdo com os interesses de
curto prazo por meio da atracdo e retencdo de profissionais que agreguem valor ao
seu negdcio. Para isso aplica alinhamento da remuneracdo fixa com um mercado
selecionado.

Ainda no alinhamento de curto prazo, a Companhia monitora e reconhece, por meio
da remuneracéo variavel de curto prazo, indicadores de desempenho dos negocios em
base anual.

Alguns destes indicadores também atuam no alinhamento dos interesses de médio
prazo.

Os programas de incentivo de longo prazo atuam no alinhamento dos interesses de
longo prazo da Companbhia.

f) Existéncia de remuneracéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o ha remuneracdo recebida por administradores em fun¢do do cargo que ocupam
na Companhia que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

g) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo de controle acionario do emissor

N&o ha remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinados eventos
societarios.

h) Préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

(i) os dérgdos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

O processo decisorio é feito pela Diretoria Estatutaria com base nas pesquisas de
mercado de remuneragdo realizadas anualmente pelas consultorias especializadas
contratadas pela Companhia.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de
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mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses
estudos

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatuéria
sdo estabelecidas conforme padrdes de mercado por meio de pesquisas de

remuneracao anuais conduzidas por renomadas consultorias especializadas no tema.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacéo da politica de remuneracao do emissor

Né&o ha avaliacédo da politica de remuneracédo pelo Conselho de Administracéo.

13.2. Remuneracdo total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais

a) Orgdo Aﬁor}sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
ministracao

b) N° total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00

CNE L 5,00 2,00 0,00 7,00

remunerados

d) Remuneracéo segregadal

em:

i. Remuneracdo fixal

lanual, segregada em

Salério ou pré-labore 420.000,00 1.571.057,34 - 1.991.057,34

Beneficios direto e indireto - 176.225,42 - 176.225,42

Remuneracéo por
Participaces em comités
Outros 84.000,00 327.407,35 - 411.407,35
INSS (6nus do
Descrigdo de outras| empregador) incidente

INSS (6nus do empregador)
incidente sobre

remuneragoes fixas sobre remuneracéo fixa P
anual. remuneracéo fixa anual.
ii. Remuneragdo variavel,
segregada em
Bonus - - - -
Participacdo de resultados - 2.457.673,68 - 2.457.673,68

Remuneracéo por
participacdo em reunides
Comissdes
Outros
Descricdo de outras|
remuneracdes variaveis
iii. Beneficios pos-emprego|
iv. Beneficios motivados
pela cessagdo do exercicio
do cargo

Remuneragdo baseadal
lem acdes, incluindo opcoes
e) Valor, por 6rgdo, da
remuneracéo do conselho de
ladministracdo, da diretorial 504.000,00 6.680.908,12 - 7.184.908,12
estatutaria e do conselho
ffiscal
) Total da remuneragao
do conselho de|
ladministracdo, da diretorial 504.000,00 6.680.908,12 - 7.184.908,12
estatutaria e do conselho
[fiscal

2.148.544,33 - 2.148.544,33
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[Observacao

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

g) Orgdo

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

h) Ne total de membros

5,00

3,00

3,00

11,00

i) N°de membros
remunerados

5,00

2,00

3,00

10,00

j)) Remuneragdo
segregada em:

vi. Remuneracao fixa
anual, segregada em

Salario ou pré-labore

418.600,00

2.953.942,85

368.701,20

3.741.244,05

Beneficios direto e
indireto

137.299,10

137.299,10

Remuneracao por
Participacdes em comités

Qutros

84.196,93

325.697,71

73.740,24

483.634,88

Descrigcdo de outras
remuneragoes fixas

INSS (6nus do
empregador) incidente
sobre remuneracgao fixa

anual.

INSS (6nus do
empregador) incidente
sobre remuneracéao fixa

anual.

INSS (6nus do
empregador) incidente
sobre remuneracéao fixa

anual.

vii. Remuneracao
variavel, segregada em

Bonus

Participacao de
resultados

2.605.793,21

2.605.793,21

Remuneracao por
participacdo em reunioes

Comissoes

Qutros

Descricdo de outras
remuneracoes variaveis

viii. Beneficios pés-
emprego

ix. Beneficios motivados
pela cessacéao do
exercicio do cargo

X. Remuneracao
baseada em acgdes,
incluindo opcdes

1.625.273,47

1.625.273,47

k) Valor, por 6rgdo, da
remuneracao do
conselho de
administracéo, da
diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

502.796,93

7.648.006,34

442.441,44

8.593.244,71

) Total da
remuneracao do
conselho de
administracéo, da
diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

502.796,93

7.648.006,34

442.441,44

8.593.244,71

Observacéo

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

a) Orgdo

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

b) N° total de

membros

5,00

3,00

3,00

11,00

N° de membros
remunerados

c)

5,00

2,00

3,00

10,00

d) Remuneracao

segregada em:

i. Remuneracao fixa
anual, segregada em

Salério ou pré-labore

419.766,67

1.569.305,82

368.701,20

2.357.773,69

Beneficios direto e
indireto

142.440,45

142.440,45
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Remuneragéo por
Participacdes em
comités

Outros

83.953,33

371.289,34

73.740,24

528.982,91

Descricao de outras
remuneragées fixas

INSS (6nus do
empregador) incidente
sobre remuneracao fixa

anual.

INSS (6nus do
empregador) incidente
sobre remuneracao fixa

anual.

INSS (6nus do
empregador) incidente
sobre remuneracao fixa

anual.

ii. Remuneragao
variavel, segregada
em:

Bonus

Participacao de
resultados

4.629.290,30

4.629.290,30

Remuneragao por
Participacao em
reunioes

Comissbes

Qutros

Descricao de outras
remuneragées
variaveis

iii. Beneficios pods-
emprego

iv. Beneficios
motivados pela
cessacao do exercicio
do cargo

xi. Remuneracao
baseada em acdes,
incluindo opcdes

339.668,92

339.668,92

e) Valor, por 6rgéo, da
remuneracéao do
conselho de
administracéo, da
diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

503.720,00

7.051.994,83

442.441,44

7.998.156,27

f) Total da
remuneracéao do
conselho de
administracao, da
diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

503.720,00

7.051.994,83

442.441,44

7.998.156,27

Observacao

Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

g) Orgdo

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

h)  N° total de
membros

5,00

4,00

3,00

12,00

i)  N°de membros
remunerados

5,00

4,00

3,00

12,00

j) Remuneragao
segregada em:

i. Remuneracao fixa
anual, segregada em

Salario ou pré-labore

420.000,00

5.616.537,48

368.701,20

6.405.238,68

Beneficios direto e
indireto

566.442,29

566.442,29

Remuneragao por
Participacdes em
comités

Qutros

84.000,00

1.123.307,50

73.740,24

1.281.047,74

Descricao de outras
remuneragoes fixas

INSS (6nus do
empregador) incidente
sobre remuneracao fixa

anual.

INSS (6nus do
empregador) incidente
sobre remuneracao fixa

anual.

INSS (6nus do
empregador) incidente
sobre remuneracao fixa

anual.

ii. Remuneragdo
variavel, segregada
em:

Bonus
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Participacao de
resultados

5.805.586,00

5.805.586,00

Remuneracao por
Participacao em -
reunides

Comissdes -

Outros -

Descricao de outras
remuneracgées -
variaveis

iii. Beneficios pos-
emprego

48.779,25

48.779,25

iv. Beneficios
motivados pela
cessacdo do exercicio
do cargo

xii. Remuneracao
baseada em agoes, -
incluindo opcdes

561.806,29

561.806,29

k) Valor, por 6rgéo, da
remuneragéo do
conselho de
administracao, da
diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

504.000,00

13.722.458,81

442.441,44

14.668.900,25

I) Total da
remuneragéo do
conselho de
administracao, da
diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

504.000,00

13.722.458,81

442.441,44

14.668.900,25

Observacao -

13.3. Remuneracdo variavel dos ultimos trés exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e

do conselho fiscal

Exercicio social corrente (previsdo para 31.12.2019)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Executiva Fiscal
Numero de Membros 5 3 3 11
Numero de membros remunerados 0 2 0 2
Bonus
Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor maximo prewsto~ no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor prgwsto no plan_o d_e N/A N/A N/A N/A
remuneracdo — metas atingidas
Participacéo no resultado
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio (*) N/A 2.200.000,00 N/A 2.200.000,00
Valor maximo previsto no plano de N/A 2.575.323,00 N/A 2.575.323,00
remuneracao
Valor previsto no plano de N/A 2.445.403,50 N/A 2.445.403,50
remuneracédo — metas atingidas
(*) Assume o atingimento das metas.
Exercicio social encerrado em 31.12.2018
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Executiva Fiscal
Numero de Membros 5 3 3 11
Numero de membros remunerados 0 2 0 2
Bonus
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Executiva Fiscal
Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracéo
Valor maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor previsto no plan_o d_e remuneracao N/A N/A N/A N/A
— metas atingidas
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de N/A 2.392.469,20 N/A 2.392.469,20
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de N/A 2.825.524,90 N/A 2.825.524,90
remuneracao
Valor previsto no plano de remunerag&o N/A 2.608.997,05 N/A 2.608.997,05
— metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A 2.605.793,21 N/A 2.605.793,21
exercicio social
Exercicio social encerrado em 31.12.2017
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Executiva Fiscal
Nimero de Membros 5 3 3 11
Numero de membros remunerados 0 2 0 2
Bénus
Valor minimo preV|sto~no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor maximo prewsto~ no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor previsto no plan_o d_e remuneracao — N/A N/A N/A N/A
metas atingidas
Participacado no resultado
Valor minimo previsto no plano de N/A 2.392.469,20 N/A 2.392.469,20
remuneracao
Valor méaximo previsto no plano de
remunerac&o N/A 4.725.524,90 N/A 4.725.524,90
Valor previsto no plano de remuneragao —
metas atingidas N/A 4.508.997,05 N/A 4.508.997,05
Valor efetlvamentioriica?nheudo exercicio N/A 4.629.290,30 N/A 4.629.290,30
Exercicio social encerrado em 31.12.2016
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Executiva Fiscal
Numero de Membros 5 4 3 12
Nimero de membros remunerados 0 4 0 4
Bénus
Valor minimo preV|st0~n0 plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracéo
Valor maximo prewstoN no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracéo
Valor prgwsto no planp d_e N/A N/A N/A N/A
remuneracéo — metas atingidas
Valor efetlvan]e_nte re_conhemdo N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio N/A 3.100.000,00 N/A 3.100.000,00
Valor maximo previsto no plano de N/A 6.327.538,00 N/A 6.327.538,00
remuneracéo
Valor previsto no plano de N/A 5.881.021,00 N/A 5.881.021,00
remuneracéo — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A 5.805.586,00 N/A 5.805.586,00
exercicio social
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13.4 Plano de remuneracao baseado em ac6es do conselho de administragdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente.

a.  Termos e condicBes gerais

Para seus principais executivos e membros chave entre seus colaboradores, a
Companhia ofereceu até o ano de 2017 a possibilidade de acesso a um programa de
incentivo de longo prazo (ILP) atrelado ao preco da acdo da Suzano Papel e Celulose
(“SPC”), subsidiaria da Companhia, com pagamento em moeda corrente (liquidagdo em
caixa). Este plano tem o pagamento baseado na apreciacdo do valor das acGes, sendo
chamado de SAR (Share Appreciation Rights), e leva também em consideracdo o
desempenho das a¢Bes da SPC em relagdo aos principais concorrentes, como sera

[13%3]
1.

detalhado no item
N&o ha previsdo para novas outorgas do Plano SAR.
o Plano de SAR

Para seus principais executivos e membros chave entre seus colaboradores, a
Companhia passou a outorgar em 2014 o plano SAR (Share Apreciation Rights, ou
Plano de Apreciacdo do Valor das Acbes). O pagamento deste plano considera a
diferenca entre o preco da acdo da SPC e um valor base. Isso traz ao Plano caracteristica
similar a planos de opcdes de compras de acdo (o valor base, cumpre o papel do preco
de exercicio de um plano de op¢des). Por este motivo, e por ser liquidado em dinheiro
(em caixa) o plano também é chamado de Plano de Op¢des Fantasmas.

As outorgas tém preco de exercicio (ou patamar minimo de valorizacéo das a¢des) que
representa 20% da média dos 90 ultimos pregdes antes da data de outorga. A outorga
foi composta de 1 lote com término da caréncia 3 anos ap6s a outorga e com vencimento
5 anos apos a data de outorga. Depois de solicitado o resgate (pagamento do preco de
exercicio), o beneficiario deve aguardar 6 meses para receber o valor devido pela
Companhia (similar ao periodo de lock up de planos liquidados em acdes).

O beneficiario pode ser convidado a participar do plano. O aceite esta relacionado ao
investimento de um valor que representa 5% do valor da outorga. No final da caréncia,
0 executivo pode pagar 20% do valor da outorga para aquisi¢do das acGes fantasmas (ou
seja, para exercer as opcdes fantasmas). Tanto os 5% quanto os 20% devem ser
depositados na conta da empresa.

Assim o ganho do beneficiario pode ser penalizado ou bonificado em razdo do
desempenho das a¢des da SPC em comparacéo ao desempenho das a¢des concorrentes.
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b.  Principais objetivos dos planos
Os principais objetivos do Plano de SAR oferecidos pela Suzano Holding séo:

i. alavancar negdécios e resultados, incentivando os executivos em busca de
contribuigdes efetivas para o crescimento da empresa;

ii. fortalecer o0 comprometimento com o0s resultados sustentaveis,
compatibilizando viséo do curto e longo prazo;

iii. permitir que o crescimento da empresa proporcione uma recompensa
financeira ao mesmo tempo em que compde um fator de retencdo dos principais
executivos; e

iv. estabelecer critérios de Participacdo nos Lucros e Resultados de Longo Prazo
para executivos elegiveis.

c. Forma como os planos contribuem para estes objetivos

Os planos contribuem para os objetivos apresentados acima, por meio do alinhamento
dos objetivos pessoais e financeiros dos beneficiarios com os objetivos de longo prazo
da Companhia.

d. Como os planos se inserem na politica de remuneracao do emissor

Os planos se inserem na politica de remuneracdo da Companhia, de modo a compor a
remuneracao total dos beneficiarios.

Assim, em pesquisa de mercado selecionado conduzida por consultoria especializada, é
avaliado o posicionamento da remuneracdo total dos beneficiérios versus este mercado,
sendo que a estratégia da Companhia é que estes estejam posicionados acima da média
destes resultados.

e.  Como os planos alinham os interesses dos administradores e do emissor a
curto, médio e longo prazo

o Plano SAR
As outorgas realizadas com base nos programas de remuneracdo baseada em agfes
(acdes fantasmas e SARS) alinham os interesses dos administradores e do emissor a

curto, médio e longo prazo, desde a concessdo, uma vez que estes programas de
remuneracgdo baseiam-se em indicadores de desempenho incentivando o interesse dos
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administradores em trabalhar na valorizagdo da empresa para a consequente valorizagao
de suas acdes ou opcdes outorgadas.

Além disso, o ciclo dos programas prevé um periodo de vesting (caréncia) para as SARS,
de modo a estimular o interesse do beneficiario em focar em acdes de gestao sustentaveis
de longo prazo.

f.  Numero maximo de acdes abrangidas

Limite ndo aplicavel, uma vez que na modalidade SAR (opg¢des fantasmas) ndo sdo
emitidas / outorgadas acOes existentes da Companhia — a liquidacéo se da em caixa.

g.  Numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

N&o h& na Companhia plano de Opcéao de Compra de Acoes.

h.  CondicGes de aquisi¢ao das acdes

o Plano de SAR

Sdo elegiveis a este programa os Diretores e Vice-Presidentes da Companhia.

O convite em um determinado ano ndo € garantia de permanéncia no programa, sendo
que os candidatos selecionados em um ano podem ou ndo estar na lista em anos
subsequentes.

O regulamento do Plano determina ainda as seguintes condi¢cdes para que esses
beneficiarios passem a ter direito sobre o exercicio das SAR (condicbes de aquisicdo e
ndo- aquisicdo): i) no caso de desligamento por justa causa ou pedido de demissdo
voluntaria o beneficiario perdera automaticamente qualquer direito de exercer as SAR
que lhe foram outorgadas, sem indenizacdo, perdendo também o valor investido para
ingressar no programa,; ii) na hipotese de desligamento sem justa causa, o beneficiario
recebera o valor investido para o ingresso no programa corrigido pelo indice IPCA; iii)
na auséncia da situacdo (i) e (ii) acima, as condigdes de aquisi¢do sdo consideradas
plenamente satisfeitas, permitindo assim que o beneficiario exerca suas SAR nos termos
definidos pelos regulamentos.

Salvo nas condigOes de ndo-aquisi¢cdo mencionadas acima, as SARs somente podem ser
exercidas apos um periodo de caréncia de trés anos (periodo de aquisi¢cdo). Tambem
devem ser considerados o prazo méximo de 5 anos para o resgate (vencimento) e um
prazo de 6 meses apos pagamento dos 20% de exercicio para efetivamente receber o
pagamento por parte da companhia (um conceito similar ao de lock up de acdes).
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Critérios para fixacdo do prego de aquisicdo ou exercicio

Plano de SAR

O preco de exercicio, correspondente a cada SAR (opcdo fantasma), pelo qual os
beneficiarios poderdo exercer sua op¢ao, é calculado da seguinte forma:

Pe = 20% x Média dos ultimos 90 pregdes antes da data de outorga.
J& o valor resgatado é dado por:

VR = [VMA - Pe] x TSR, sendo:

VR = Valor Resgatado = Valor a ser resgatado pelo beneficiario

VMA = VMA = cotacdo média das a¢es da Companhia apuradas pela média dos
altimos 90 pregdes contando-se a partir do fechamento do ultimo dia util de
pregdo do més anterior ao més da concess&o.

TSR = percentual atrelado ao desempenho da Companhia em relacdo a seus
concorrentes que pode variar de 75% a 125%, quando aplicivel. Caso a
Companhia tenha desempenho (TSR ou Total Shareholder Return) superior ao de
seus dois principais peers, 0 executivo tem seu pacote de SAR multiplicado por
125%. Caso seu desempenho (TSR) seja superior a apenas um dos peers, o valor
do pacote de SAR é multiplicado por 100%. Caso o seu desempenho seja inferior
ao dos dois principais peers, o pacote de SAR é multiplicado por 75%.

Critérios para fixacédo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio deve respeitar ao menos o ciclo que a Companhia determina como
adequado para o retorno das agdes dos beneficiarios em forma de resultados para a
Companhia.

Plano SAR

O prazo méaximo de exercicio (vencimento) das SAR é de 5 anos ap0s a outorga.

k.

Forma de liquidacéo

A liquidagéo é feita em caixa.

Restrigdes a transferéncia das acgoes
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N&o ha para este programa a concessdo de agdes da Companhia, uma vez que a
liquidacao € realizada em dinheiro.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo,
alteracéo ou extincéo do plano

Os planos de Incentivo de Longo Prazo poderédo ser extintos, a qualquer tempo, por
decisdo da Diretoria da Companhia. O término da vigéncia do plano ndo afetara a
eficacia das opgdes ainda em vigor que tenham sido outorgadas por meio do
regulamento vigente.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracéo baseado em agoes

Conforme mencionado no item (h) acima, em situacdes de desligamento por justa causa
ou pedido de demissdo voluntéria o beneficiario perdera automaticamente qualquer
direito de exercer as SAR que lhe foram outorgadas, sem indenizacdo, perdendo também
o valor investido para ingressar no programa. Na hipotese de desligamento sem justa
causa por parte da empresa, o beneficiario recebera o valor investido para o ingresso no
programa corrigido pelo indice IPCA.

13.5 Remuneracdo baseada em acbes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria

As informagdes dos Planos de A¢Oes Fantasmas (phantom shares) séo apresentadas nas
tabelas a seguir.

Né&o existem AcOes Fantasmas para o Conselho de Administracdo ou Conselho Fiscal.
Apenas a Diretoria Estatutéria foi contemplada por estes planos até 2016.

PLANO DE ACOES FANTASMAS 31/12/2016

O Plano de Acgles Fantasmas teve seus Ultimos lotes encerrados em 2016 e ndo ha
previsao de novas outorgas.

PLANO DE AGOES FANTASMAS Periodo fiscal com fim em 31/12/2016
a) Orgado Diretoria Estatutaria
b) NUmero Total de Membros 4,00
c) Numero de Membros Remunerados 1,00

Em relac&o a cada outorga de Opg¢6es de compra de acdes:
i. Data de Outorga 01/03/2013

ii. Quantidade de acdes fantasmas outorgadas 43.768
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iii. Quantidade de acdes fantasmas em aberto no inicio do periodo

43.768

iv. Prazo para que as ac¢des fantasmas se tornem exerciveis

3 anos apos a data de outorga

v. Prazo méaximo para exercicio das a¢des fantasmas

6 anos apos a data de outorga

vi. Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢Ges

N&o aplicavel para Agbes Fantasmas

vii. Valor médio ponderado das ag6es fantasma:

e em aberto no inicio do exercicio social

11,44
e perdidas durante o exercicio social ‘ N&o ha ‘
« exercidas durante o exercicio social 20,10
e expiradas durante o exercicio social I Né&o ha ‘
e) Valor justo das agdes fantasmas na data da outorga 6,58

f) Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as agbes
fantasmas

N&o aplicavel para Agbes Fantasmas

PLANO SAR

PLANO DE SAR

Previs&o para 31/12/2019

a) Orgdo Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 3,00
c) Numero de Membros Remunerados 1,00

Em relagéo a cada outorga de Opcdes de compra de acdes:

i. Data de Outorga 01/04/2016 01/04/2017
i. Quantidade de SAR outorgada 21.479 27.565
ii. Quantidade de SAR em aberto no inicio do periodo 21.479 27.565

iv. Prazo para que as SAR se tornem exerciveis

3 anos apos a data de outorga

v. Prazo maximo para exercicio das SAR

5 anos ap6s a data de outorga

vi. Prazo de restricdo a transferéncia das agoes

N&o aplicavel para SAR

vii. Valor médio ponderado das SAR

e em aberto no inicio do exercicio social 42,93 48,64
e perdidas durante o exercicio social N&o ha previsao
e exercidas durante o exercicio social N&o ha previsao
e expiradas durante o exercicio social N&o ha previsao

e) Valor justo das SAR na data da outorga 13,78 10,42

f) Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as SAR

N&o aplicavel para SAR

PLANO DE SAR

Periodo fiscal com fim em 31/12/2018

a) Orgdo Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 3,00
c) Numero de Membros Remunerados 1,00
Em relag&o a cada outorga de Opc¢des de compra de ac¢oes:
i. Datade Outorga 01/04/2015 01/04/2016 01/04/2017
i. Quantidade de SAR outorgada 26.903 21.479 27.565
ii. Quantidade de SAR em aberto no inicio do periodo 26.903 21.479 27.565

iv. Prazo para que as SAR se tornem exerciveis

3 anos apos a data de outorga

v. Prazo maximo para exercicio das SAR

5 anos apés a data de outorga

vi. Prazo de restricdo a transferéncia das acées

N&o aplicavel para SAR

vii. Valor médio ponderado das SAR

e em aberto no inicio do exercicio social

17,11 50,15 48,64

e perdidas durante o exercicio social

N&o ha N&o ha Né&o ha
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e exercidas durante o exercicio social Né&o ha 43,78 N&o ha
e expiradas durante o exercicio social N&o ha N&o ha Nao ha
d) Valor justo das SAR na data da outorga 10,93 13,78 10,42

e) Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as
SAR

N&o aplicavel para SAR

PLANO DE SAR Periodo fiscal com fim em 31/12/2017

a) Orgdo Diretoria Estatutaria
b) Ndmero Total de Membros 3,00
c) Numero de Membros Remunerados 1,00
Em relag&o a cada outorga de Opgdes de compra de acdes:
i. Data de Outorga 01/04/2015 01/04/2016 01/04/2017
i.  Quantidade de SAR outorgada 26.903 21.479 27.565
ii. Quantidade de SAR em aberto no inicio do periodo 26.903 21.479 27.565

iv. Prazo para que as SAR se tornem exerciveis 3 anos apos a data de outorga

v. Prazo maximo para exercicio das SAR 5 anos ap6s a data de outorga

vi. Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N&o aplicavel para SAR

vii. Valor médio ponderado das SAR

e em aberto no inicio do exercicio social 16,31 14,41 13,21

N&o hé previsédo
Houveram 33.863 SAR exercidas em 2017

e perdidas durante o exercicio social

e exercidas durante o exercicio social

N&o hé previséo
13,78

e expiradas durante o exercicio social

d) Valor justo das SAR na data da outorga 10,93 10,42

e) Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as

Nao aplicavel para SAR

SAR
PLANO DE SAR Periodo fiscal com fim em 31/12/2016
a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 4,00
c) Nimero de Membros Remunerados 1,00
Em relagdo a cada outorga de Opcdes de compra de agdes:
i. Datade Outorga 01/04/2014 01/04/2015 01/04/2016
i. Quantidade de SAR outorgada 96.573 74.807 59.073
ii. Quantidade de SAR em aberto no inicio do periodo 96.573 74.807 0

iv. Prazo para que as SAR se tornem exerciveis 3 anos ap6s a data de outorga

v. Prazo maximo para exercicio das SAR 5 anos apés a data de outorga

vi. Prazo de restricédo a transferéncia das acbes N&o aplicavel para SAR

vii. Valor médio ponderado das SAR

e em aberto no inicio do exercicio social 11,68 ‘ 11,13 ‘ 9,50
e perdidas durante o exercicio social N&o ha
e exercidas durante o exercicio social 8,87 ’ 8,32 ’ 7,47
e expiradas durante o exercicio social N&o ha
e) Valor justo das SAR na data da outorga 8,16 ‘ 10,93 ‘ 13,78

f) Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as SAR N&o aplicavel para SAR

13.6 Opc¢oes em Aberto do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria
ao final do ultimo exercicio social

48



As informacdes sobre o Plano de SAR (Share Apreciation Rights) sdo apresentadas na
tabela a sequir.

N&o existe remuneracdo baseada em ac6es disponivel para o Conselho de Administragdo
ou Conselho Fiscal. Apenas a Diretoria Estatutaria é contemplada por estes planos.

O Plano de Acgles Fantasmas teve seus Ultimos lotes encerrados em 2016 e ndo ha
previsdo de novas outorgas.

PLANO SAR
PLANO DE SAR Periodo fiscal com fim em 31/12/2017
a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Nimero Total de Membros 3,00
¢) Namero de Membros Remunerados 1,00

d) Em relacd@o as SAR ainda ndo exerciveis

i. Quantidade 49.044

01/04/2019 — 21.479
03/04/2020 — 27.565

ii. Data em que se tornardo exerciveis

iii. Prazo maximo para exercicio 5 anos apds a data de outorga
iv. Prazo de restricdo a transferéncia das ag6es N&o aplicavel para SAR
V. Preco médio ponderado de exercicio R$ 2,89
vi. Valor justo das SAR no Ultimo dia do exercicio social R$ 2.263.560,30

e) Em relagdo as SAR exerciveis

i. Quantidade N&do ha SAR exerciveis
ii. Prazo méaximo para exercicio das a¢des fantasma N&ao ha SAR exerciveis
iii. Prazo de restricdo a transferéncia das a¢ées N&o h&a SAR exerciveis
iv. Preco médio ponderado de exercicio N&o héa SAR exerciveis
V. Valor justo das SAR no ultimo dia do exercicio social N&ao ha SAR exerciveis
Vi. Valor justo do total das SAR no ultimo dia do exercicio social R$ 2.263.560,30

13.7 Opcoes exercidas e acOes entregues relativas a remuneracao baseada em acgdes
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao final do ultimo
exercicio social

As informacdes sobre o Plano de SAR (Share Apreciation Rights) sdo apresentadas nas
tabelas a seguir. O primeiro exercicio do plano de SAR foi realizado em 2016, ndo

cabendo, portanto, incluir informacdes sobre exercicios anteriores a 2016.

A partir de 2017 ndo houve mais exercicio de Planos de A¢bes Fantasmas, ja que estes
se encerraram em 2016.

N&o existe remuneracdo baseada em ac6es disponivel para o Conselho de Administragdo
ou Conselho Fiscal. Apenas a Diretoria Estatutaria é contemplada por estes planos.
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PLANO DE SAR Periodo fiscal com fim em 31/12/2018

a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 3,00
c) Numero de Membros Remunerados 1,00

d) Em relagéo as ag6es do Plano de SAR exercidas

i. Quantidade 26.903

ii. Preco médio ponderado de exercicio R$ 2,34

iii. Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das acdes relativas as opcoes exercidas

R$ 1.177.813,34

e) Em relagdo as acdes entregues N&o aplicavel para SAR
i. Numero de ag6es N&o aplicavel para SAR
ii. Preco médio ponderado de aquisicdo N&o aplicavel para SAR

iii. Valor total da diferenca entre o valor de aquisigcéo e o valor de

mercado das acdes N&o aplicavel para SAR

13.8. Descricdo sumaria das informacfes necessarias para a compreensdo dos
dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de
precificacdo do valor das acdes e das opgoes

As informacdes divulgadas nos itens 13.5 a 13.7 séo referentes a remuneracdo baseada
em ac¢des dos 6rgdos administrativos da Companhia (Diretoria Estatutaria e Conselho
Administrativo). As notas explicativas dos resultados trimestrais e do resultado anual da
Companhia apresentam informacodes referentes a todos colaboradores abrangidos pelos
planos de remuneragdo baseados em agoes.

Plano SAR

Para a mensuracao do valor justo dos ativos outorgados no plano SAR, a Companhia
utilizou 0 modelo mateméatico de aproximacdo para opc¢des seguindo o método de
Simulacdo de Monte Carlo. Isso foi realizado por conta da natureza da SAR que se
assemelha a uma opcdo, porém com a liquidacdo em caixa. A escolha deste método
especifico se deveu a necessidade de simular ndo apenas a dindmica do valor das acdes
da Companhia no Futuro, mas também de seus competidores, uma vez que ambos
impactam o ganho do beneficiario.

Na modelagem ndo foram consideradas condi¢des de exercicio antecipado no calculo das
SAR. Demais premissas consideradas (data base de 31/12/2018 — data de recalculo do
valor do SAR para fins de fechamento):

Premissa Valor Considerado
Preco do ativo base @ R$ 42,46
Expectativa de Volatilidade @ 44,36% a.a.
Expectativa de vida média das opcdes © Igual a vida do contrato
Expectativa de distribuicdo de dividendos ¢ 1,00% a.a.
Taxa de Juros média ponderada livre de risco ©® 8,72% a.a.

50



(1) O preco do ativo base foi definido considerando a média aritmética do preco de fechamento dos ultimos
90 pregdes para a acdo SUZB5 na data de célculo da SAR;

(2) A expectativa de volatilidade foi calculada para cada data de exercicio, levando em consideracéo o
tempo remanescente para completar o periodo de aquisi¢do, bem como a volatilidade histérica dos retornos,
considerando 745 pregdes anteriores a data de calculo das SAR e utilizando o modelo GARCH de célculo
de volatilidade;

(3) A expectativa de vida média das opcoes de agdo foi definida pelo prazo remanescente até a data limite
de exercicio;

(4) A expectativa de dividendos foi definida com base no lucro por ag&o histdrico da Companhia;

(5) A taxa de juros média ponderada livre de risco utilizada foi a curva pré de juros em reais (expectativa
do DI) observada no mercado aberto, que é a melhor base para comparacdo com a taxa de juros livre de
risco do mercado brasileiro. A taxa usada para cada data de exercicio altera de acordo com o periodo de
aquisicdo. O valor apresentado representa a media entre cada uma das outorgas.

13.9. Acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administragéo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento
do ultimo exercicio social:

COMPANHIA
31/12/2018
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administracédo Estatutaria Fiscal
Ac0es Ordinérias - 13.599.939
Suzané) AHoIdlng Acoes Preferenciais Classe A - 12.249.440
Acles Preferenciais Classe B - 5.312.663
CONTROLADAS
31/12/2018
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administracédo Estatutaria Fiscal
Suzano Papel e Ac0es Ordinérias 128.353 52.743.764
Celulose S.A. ADR 30.000
31/12/2018
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administracdo Estatutaria Fiscal
Premesa S.A. Ac0es Ordinérias - 31
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SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM

31/12/2018
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administracao Estatutaria Fiscal
Ac0es Ordinérias - 61.099.375 -
IPLF Holding S.A.
Acdes Preferenciais - 716 -
31/12/2018
Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade Tipo Administragao Estatutaria Fiscal
Ac0es Ordinérias - 6.129 -
Polpar S.A.
Acdes Preferenciais - 7.250 -
13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios
a. Orgdo Conselho de Diretoria Conselho Total
- ©rg Administracao Executiva Fiscal
b. Nimero de Membros 5 3 3 11
c.Nimero de Membros remunerados 0 1 0 1
d.Nome do plano - Suzano Prev - -
e. Quantidade de administradores que
retnem as condi¢des para se - 1 - 1
aposentar
Ter no minimo
55 anos, no
minimo 3 anos
de permanéncia
f. Condigdes para se aposentar - no Suzano Prev. - -
antecipadamente e rescindir o
contrato de
trabalho com a
Companhia.
g. Valor atualizado das contribui¢cdes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do Ultimo exercicio ) 1.582.292,58 ) 1.582.292,58

social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores (em R$)

h. Valor total acumulado das
contribuigdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores (em
R$)

i. Se ha a possibilidade de resgate
antecipado e quais as condigbes

O resgate pode
ocorrer total ou
parcialmente a
qualquer
momento,
respeitando a
caréncia minima
entre os
resgates de 60
dias, conforme
previsto na
legislacéo
vigente.
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13.11 Remuneragdo individual maxima, minima e média do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Premissas:

O valor médio da remuneracdo anual de cada 6rgao correspondente a divisdo do valor
total da remuneracdo anual de cada 6rgdo (letra “e” o item 13.2) pelo niimero de
membros remunerados informado para o respectivo 6rgao (letra “c” do item 13.2).

O valor da menor remuneragéo anual individual de cada 6rgéo devera foi apurado com
a exclusao de todos os membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por
menos de 12 meses.

O valor da maior remuneracdo anual individual de cada 6rgao foi apurado sem qualquer
exclusdo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado e seu
respectivo membro exerceu 12 meses suas funcgdes na entidade.

Relativo ao Ano 2018 Membros | Menor Valor | Valor Médio Maior Valor
Conselho Administracéo 5,00 100.800,00 100.800,00 100.800,00
Conselho Fiscal 3,00 147.480,48 147.480,48 147.480,48

Diretoria Estatutéaria 2,00 3.488.805,24 | 3.824.003,17 | 4.159.201,10

Observagao 2018:

e O valor médio da remuneracdo anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado
com a exclusdo de 01 membro ndo remunerado no exercicio.

Relativo ao Ano 2017 Membros | Menor Valor | Valor Médio Maior Valor
Conselho Administracéo 5,00 100.800,00 100.744,00 100.800,00
Conselho Fiscal 3,00 147.480,48 147.480,48 147.480,48

Diretoria Estatutéaria 2,00 1.705.636,78 | 3.525.997,42 | 5.346.358,05

Observagéo 2017:

e Na linha “¢” do item 13.2 referente ao ano de 2017, a remuneracdo do Conselho de
Administraco foi informada considerando a saida de um membro em 28/04 e a entrada
do novo membro em 02/05 devido ao final de semana e feriado de 01/05/2017 (dias ndo
Uteis para admisséo). Este intervalo na transicdo dos membros refletiu na informacéo do
valor médio da remuneragdo anual deste 6rgao.
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e O valor médio da remuneracdo anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado
com a exclusdo de 01 membro ndo remunerado no exercicio.

Relativo ao Ano 2016 Membros | Menor Valor | Valor Médio Maior Valor
Conselho Administragéo 5,00 100.800,00 100.800,00 100.800,00
Conselho Fiscal 3,00 147.480,48 147.480,48 147.480,48
Diretoria Estatutaria 4,00 1.454.523,20 | 3.430.614,70 | 7.068.358,82

Observacao 2016:

e Todos os membros dos respectivos 0rgaos exerceram o cargo por 12 meses no ano
de 2016 e foram remunerados no exercicio.

e O valor da menor, maior e média da remuneracdo anual do Conselho Fiscal e
Conselho de Administracdo € o mesmo, uma vez que todos 0s membros recebem a
mesma remuneracao.

13.12 Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracgdo ou indenizacdo para os administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

N&o ha arranjos contratuais, ap6lices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Percentual da remuneracao total de cada érgéao reconhecida no resultado da
Companhia referente a membros do conselho de administragéo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto, em relacéo ao ultimo exercicio social

Exercicio social

Exercicio social

Exercicio social

Administracio

Orgéo encerrado em encerrado em encerrado em
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Diretoria 0,00% 0,00% 0,00%
Estatutaria
Conselho de

Conselho Fiscal

13.14 Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam,
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como por exemplo, comissdes e servic¢os de consultoria ou assessoria prestados, em
relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais

) Exercicio social | Exercicio social | Exercicio social
Orgao encerrado em encerrado em encerrado em
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Diretoria i i i
Estatutaria
Conselho de . 874.680,00 874.680,00
administracéo
Conselho Fiscal - - -
TOTAL - 874.680,00 874.680,00

13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao
de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos, em relacdo ao Gltimo exercicio social

a) Remuneracdo recebida em fungéo do exercicio do cargo do emissor - Exercicio

Social 31/12/2018

Orgéo Con_sglho de Diretorie} Conselho Total
Administracao | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
b) Demais remuneracdes recebidas - Exercicio Social 31/12/2018
Orgdo Con_sglho dg Diretor,ie_l Cor_lselho Total
Administracdo | Estatutaria | Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor 2.102.160,00 [6.858.673,00 - 8.960.833,00
Sociedades sob controle comum 576.066,66 - 48.000,00| 624.066,66

a) Remuneracdo recebida em fun¢do do exercicio do cargo do emissor - Exercicio

Social 31/12/2017

A Conselho de Diretoria | Conselho
QIR Administracdo | Estatutéria Fiscal et
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
b) Demais remuneragdes recebidas - Exercicio Social 31/12/2017
Oraio Conselho de Diretoria [Conselho Total
9 Administracdo | Estatutaria | Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor 1.622.160,00 |6.858.673,00 - 8.480.833,00

55




| Sociedades sob controle comum| 179.910,05 | - 148.000,00| 227.910,05 |

a) Remuneracdo recebida em funcéo do exercicio do cargo do emissor - Exercicio
Social 31/12/2016

Orgao Con_S(_-:-Iho de Diretoria} Conselho Total
Administracdo | Estatutaria | Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
b) Demais remuneracdes recebidas - Exercicio Social 31/12/2016
Orgao Con_S(_-:-Iho de Diretorlia_l Cor_13e|ho Total
Administracdo | Estatutaria | Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor 1.501.560,00 |5.846.727,00 - 7.348.287,00
Sociedades sob controle comum 180.000,00 - - 180.000,00

13.16 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacOes relevantes a respeito da remuneracdo dos Administradores da
Companhia foram divulgadas nos itens acima.

14.1 Descricao dos recursos humanos da Companhia, em relacdo aos 3 ultimos
exercicios sociais:

a) Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada
e por localizacdo geografica).

Distribuicdo dos
Colaboradores Gestéo | Especialista | Administrativa | Operacional | Total
Exercicio de 2018
Sé&o Paulo 06 03 20 0 29
Distribuicdo dos
Colaboradores Gestéo | Especialista | Administrativa | Operacional | Total
Exercicio de 2017
Sé&o Paulo 06 04 24 0 34
Distribuicédo dos
Colaboradores Gestdo Especialista | Administrativa | Operacional | Total
Exercicio de 2016
Séo Paulo 07 06 21 0 34

b) Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizacéo geografica): Nao aplicavel.
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¢) Indice de rotatividade

indice
Rotatividade
Exercicio de

2018

Séao Paulo 29 0 02 07 15,52%

Efetivos | Transferéncia | Admissdes | Desligamentos | Rotatividade

indice
Rotatividade
Exercicio de

2017

Sé&o Paulo 34 0 05 03 11,11%

Efetivos | Transferéncia | Admissdes | Desligamentos | Rotatividade

indice
Rotatividade
Exercicio de

2016
Sao Paulo 34 02 01 03 8,82%

Efetivos | Transferéncia | Admissdes | Desligamentos | Rotatividade

14.2 Alterac0es relevantes ocorridas com relacédo aos numeros divulgados no item
14.1 acima: Né&o aplicavel.

14.3 Politicas de remuneracdo dos empregados do emissor, informando:

a) Politica de salarios e remuneracao variavel

A Companhia garante uma politica de remuneragdo competitiva realizando,
anualmente, uma pesquisa de cargos e salarios entre as maiores e melhores empresas
de diversos segmentos.

A remuneracgdo é composta de um salario fixo mensal, que esta relacionado ao nivel
de complexidade do cargo, além da participacdo anual nos resultados da empresa
através do programa de remuneracdo variavel.

O programa de remuneracdo variavel tem como principais objetivos alavancar
negdcios e resultados, incentivando os colaboradores em busca de contribuicdes
efetivas para o crescimento da empresa, fortalecer 0 comprometimento com 0s
resultados sustentaveis, compatibilizando visao de curto e longo prazo e permitir que
0 crescimento da empresa proporcione uma recompensa financeira, além da retencéo
dos colaboradores.

A Companhia conta com trés diferentes programas de remuneragéo variavel que sao
baseados no estabelecimento de metas coletivas e individuais.

Estas metas sdo desdobradas em todos os niveis hierarquicos.
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b) Politica de beneficios

A Companhia fornece no ato da admissdo de seus colaboradores os seguintes
beneficios: seguro de vida, assisténcia odontoldgica, plano de saude, previdéncia
complementar, vale refeicdo, vale alimentacdo, vale transporte, cesta de natal,
brinquedos aos filhos dos colaboradores de zero a 12 (doze) anos, programa de
incentivo ao estudo aos filhos dos colaboradores a partir do ensino fundamental ao
ensino médio, kit material escolar, auxilio creche para colaboradoras, auxilio filho
excepcional.

Estes beneficios, por sua vez, sdo oferecidos através das convengdes coletivas e/ou
por liberalidade da Companhia.

c) Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acdes dos
empregados ndo-administradores, identificando: (i) Grupos de beneficiarios, (ii)
CondicGes para exercicio, (iii) Precos de exercicio, (iv) Prazos de exercicio, (V)
Quantidade de acGes comprometidas pelo plano

Termos e condi¢des gerais dos planos de remuneracdo baseado em agdes dos
empregados ndo-administradores:

(i) Grupo de beneficiarios:

Para seus principais executivos e membros chave entre seus colaboradores, a
Companhia ofereceu até o ano de 2017 a possibilidade de acesso a um programa de
incentivo de longo prazo (ILP) atrelado ao preco da agéo da Suzano Papel e Celulose
(“SPC”), subsidiaria da Companhia, com pagamento em moeda corrente (liquidacao
em caixa). Este plano tem o pagamento baseado na apreciacdo do valor das acGes,
sendo chamado de SAR (Share Appreciation Rights), e leva também em consideracdo
0 desempenho das a¢fes da SPC em relagdo aos principais concorrentes.

o Plano de SAR

A Companhia passou a outorgar em 2014 o plano SAR (Share Apreciation Rights, ou
Plano de Apreciacdo do Valor das Acgdes) para empregados-chave. O pagamento
deste plano esta atrelado ao pre¢o da agdo da SPC, com pagamento em moeda corrente
(liquidacdo em caixa). O que diferencia este plano do plano de ILP (a¢des fantasmas)
da Companhia é o fato de existir uma exigéncia de valorizacdo minima das a¢des para
que o beneficiario tenha ganho. Este valor tem caracteristica similar ao preco de
exercicio de opcdes. Por este motivo, o plano também é chamado de Plano de Opc¢oes
Fantasmas.

As outorgas tém preco de exercicio (ou patamar minimo de valorizacdo das acdes)
que representa 20% da média dos 90 ultimos pregBes antes da data de outorga. A
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outorga foi composta de 1 lote com término da caréncia 3 anos ap0s a outorga e com
vencimento 6 meses apds o término da caréncia.

Uma diferenga do Plano em relacdo aos demais estd no fato do beneficiario ser
convidado a participar do plano. O aceite esta relacionado ao investimento de um
valor que representa 5% do valor da outorga, que deve ser depositado na conta da
Companhia.

Assim como o plano de ILP, o ganho do beneficiario pode ser penalizado ou
bonificado em razdo do desempenho das agcbes da SPC em comparacdo ao
desempenho das agdes concorrentes.

(i) CondicOes para exercicio:

o Plano de SAR

O regulamento do Plano determina as seguintes condi¢Bes para que os beneficiarios
passem a ter direito sobre o exercicio das SAR (condi¢cdes de aquisicdo e ndo-
aquisicdo): i) no caso de desligamento por justa causa ou pedido de demisséo
voluntaria o beneficiario perdera automaticamente qualquer direito de exercer as
Acdes Fantasma que Ihe foram outorgadas, sem indenizacéo, perdendo também o
valor investido para ingressar no programa; ii) na hipétese de desligamento sem justa
causa ou por aposentadoria, o beneficiario recebera o valor investido para o ingresso
no programa corrigido pelo indice IPCA,; iii) na auséncia da situacdo (i) e (ii) acima,
as condicdes de aquisicdo sdo consideradas plenamente satisfeitas, permitindo assim
que o beneficiario exerca suas Agdes Fantasma nos termos definidos pelos
regulamentos.

Salvo nas condi¢des de ndo-aquisicdo mencionadas acima, as SARs somente podem
ser exercidas ap6s um periodo de caréncia de trés anos.

(iii, iv e v) Precos de exercicio, prazos de exercicio e quantidade de instrumentos em
aberto:

Data de Data fim da Data de Quantidade Preco de
Plano L S : ; L

Outorga Caréncia Expiracao Disponivel Exercicio
SAR 01/04/2016 | 01/04/2019 01/04/2021 21.096 R$ 3,19
SAR 03/04/2017 | 03/04/2020 03/04/2022 44.003 R$ 2,66

14.4 Descricao das relagdes entre o emissor e sindicatos: Os sindicatos aos quais 0S
colaboradores da Companhia estdo vinculados sdo: o Sindicato dos Empregados de
Agentes Autdbnomos do Comércio e em Empresas de Assessoramento, Pericias,
Informacdes e Pesquisas e de Empresas de Servi¢os Contabeis no Estado de Sdo Paulo
e o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias do Papel, Celulose e Pasta de Madeira

de Sao Paulo
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A Companhia sempre manteve um bom relacionamento com os sindicatos que
representam os seus colaboradores, o que faz com que haja uma relagdo positiva e
produtiva entre as partes.

Diretamente, ou através do sindicato patronal, a Companhia firma véarios acordos e
convencOes coletivas de trabalho aplicaveis aos seus colaboradores que tem, como
ponto comum, assuntos como reajuste salarial, jornada de trabalho, pausa para refei¢éo
e descanso.

14.5 Outras informacdes que julgar relevantes — Recursos Humanos: Todas as

informagdes relevantes de Recursos Humanos da Companhia foram divulgadas nos
itens acima.
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