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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do David Feffer

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do Orlando de Souza Dias
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Verséo : 5
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DECLARAGCAO REFERENTE A SEGAO 1

DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA SUZANO HOLDING S.A.

O Diretor Presidente da Suzano Holding S.A. ("Companhia”) declara gue:
a. reviu o formulario de referéncia da Companhia.

b. todas as informagfes contidas no formulario atendem ao disposto na instrugdo CVM n®.

480, em especial aos arts. 14 a 19,

c. o conjunto de informagdes nele contido &, no nosso conhecimento, um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagao econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes

as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

S&o Paulo, 30 de maio de 2018.

| -

Divid Feffer

Diretor Presidente
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DECLARACAO REFERENTE A SEGAO 1

DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA SUZANO HOLDING S.A.

O Diretor de Relagdes com Investidores da Suzano Holding S.A. (“Companhia”} declara que:

a. reviu o formulario de referéncia da Companhia.

b. todas as informacfes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n°

480, em especial aos arts. 14 a 19

c. 0 conjunto de informacdes nele contido & um retrato verdadeiro, preciso e completo da

situag@o econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e

dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Sao PauE6§3G®\maio de 2018.

Diretor de Relagdes com Investidores
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1.3 - Declaracéo do Diretor Presidente/Rela¢gdes com Investidores

1.3 Declaragao do Diretor Presidente//Relagdes com Investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que os cargos de Diretor Presidente e do Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia sdo ocupados por pessoas diferentes. As declaragdes individuais de
cada um dos diretores estao disponiveis nos itens 1.1 e 1.2 deste Formulario de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cddigo CVM 418-9

Tipo auditor Nacional

Nome/Razé&o social KPMG Auditores Independentes

CPF/CNPJ 57.755.217/0001-29

Periodo de prestagao de servico 01/01/2012 a 31/12/2016

Descri¢cdo do servigo contratado Auditoria das demonstrag8es financeiras e revisdo especial das informacdes trimestrais - ITR e anuais - DFP, a data de
..................................................... contratacdo dos servicos foi L1 de malo de 2012, e ———aan
Montante total da remuneragdo dos auditores A remuneracdo dos auditores independentes relativa ao ultimo exercicio social, findo em 31 de dezembro de 2016,
independentes segregado por servigo corresponde ao montante de R$ 107.837,81 (cento e sete mil, oitocentos e trinta e sete reais, e oitenta e um centavos).

referente aos servigos de auditoira prestados. N&o houve prestagdo de outros servicos durante o exercicio de 2016.

Justificativa da substituicédo A substituicdo visa atender ao disposto no artigo 31 da Instrucdo CVM 308/99, o qual determina a rotatividade dos Auditores
Independentes a cada cinco anos, e contou com a anuéncia dos nossos antigos auditores, Ernst Young Terco Auditores
Independentes S/S.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico Periodo de prestagéo de

Servico CPF Endereco
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 8° andar, Vila Sdo Francisco, S&o Paulo, SP, Brasil,

Anselmo N Maced 01/01/2012 a 30/09/2012 033.169.788-28
nseimo Neves Macedo a CEP 04711-904, Telefone (11) 39401500, Fax (11) 39401501, e-mail: amacedo@kpmg.com.br
Carla Bellangero 01/10/2012 a 31/12/2016 101.832.328-79 Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 8° andar, Vila S&o Francisco, Sdo Paulo, SP, Brasil,

CEP 04711-904, Telefone (11) 39401500, Fax (11) 39401501, e-mail: cbellangero@kpmg.com.br
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 287-9

Tipo auditor Nacional

Nome/Razéao social PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

CPF/CNPJ 61.562.112/0001-20

Periodo de prestacéo de servico 01/01/2017

Descricdo do servigco contratado Auditoria das Demonstra¢des Financeiras e revisdo especial das Informacdes Trimestrais - ITR e anuais - DFP, a partir de
01.01.2017.

Montante total da remuneracgdo dos auditores A remuneracao dos auditores independentes relativa ao Ultimo exercicio social, findo em 31 de dezembro de 2017,

independentes segregado por servigo corresponde ao montante de R$ 97.089 (noventa e sete mil, oitenta e nove reais), referentes aos servicos de auditoria

..................................................... prestados. Néo houve prestagdo de outros servigos durante o exerciciode 2017. . ________.....

Justificativa da substituicédo A substituicdo visa atender ao disposto no artigo31 da instru¢do CVM 308/99, o qual determina a rotatividade dos auditores

Independentes a cada cinco anos, e contou com a anuéncia dos nossos anetigos auditores, KPMG auditores Independentes.

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
Servico CPF Endereco

Av. Francisco Matarazzo, 1400, Torre Torino, Agua Branca, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 05001-903,
Telefone (11) 984264559, e-mail: tadeu.cendon@br.pwc.com

Nome responsavel técnico

Tadeu Cendon Ferreira 01/01/2017 530.920.666-34
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

2.3 Outras informagdes relevantes:

Todas as informagoes relevantes sobre este item 2 constam dos itens 2.1 e 2.2 acima.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2017)

Exercicio social (31/12/2016)

Exercicio social (31/12/2015)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

3.940.242.000,00
28.645.797.000,00
10.521.010.000,00

4.069.458.000,00
1.782.887.000,00
172.927.303

22,790000

3,380000
3,37

3.467.541.000,00
29.502.617.000,00
9.882.629.000,00

3.309.519.000,00
1.682.455.000,00
172.927.303

20,050000

3,140000
3,13

3.228.130.000,00
28.621.930.000,00
10.224.728.000,00

4.038.888.000,00
-851.931.000,00
168.698.453

19,140000

-1,370000
-1,37

Verséo : 5
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2 Medi¢des nao contabeis
a) Medicoes nao contabeis

O EBITDA corresponde ao lucro liquido do periodo e/ou exercicio ajustado pelas receitas e
despesas financeiras, imposto de renda e contribuigédo social e as despesas de depreciagao,
amortizacao e exaustao.

O EBITDA nado é medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis
adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou
como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. Outras empresas
podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia.

O EBITDA apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida da
lucratividade, em razdo de néo considerar determinados custos decorrentes dos negocios,
que poderiam afetar, de maneira significativa, os lucros da Companhia, tais como resultados
financeiros e tributos.

O EBITDA consolidado apurado nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2017,
2016 e 2015 totalizaram os montantes de R$ 4.646 milhdes, R$ 3.900 milhdes e R$ 4.460
milhdes, respectivamente. As margens EBITDA em relagdo as receitas liquidas foram de
44.2%, 39,5% e 43,6%, respectivamente.

b) Conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées
financeiras consolidadas auditadas

Calculo do EBITDA
Exercicio Exercicio Exercicio
Demonstracoes social social social
Financeiras Consolidadas encerrado | encerrado | encerrado
em em em
31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015
?ﬁ;’eﬁa Liquida Total (Em RS | 10 501 010 | 0.882.629 | 10.224.728
Resultado Bruto (Em R$ mil) 4.069.458 | 3.309.519 | 4.038.888
Despesas operacionais:
(-) Despesas com vendas
(Em R$ mil) (430.825) (408.810) (409.986)
(-) Despesas gerais e
administrativas (Em R$ mil) (535.750) | (433.294) | (484.721)
(+) Outras receitas
(despesas) operacionais,
liquidas (Em R$ mil) 140.495 28.616 (104.198)
(=) EBIT (Em R$ mil) 3.243.378 | 2.496.031 3.039.983
(+) Depreciagoes e
Amortizagées (Em R$ mi|) 1.402.851 1.403.592 1.419.560
(=) EBITDA (Em R$ mil) 4.646.229 | 3.899.623 | 4.459.543
Margem de EBITDA % 44,16% 39,46% 43,62%
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

c) Explicacoes sobre o motivo pelo qual a Companhia entende que tais medigoes sao
mais apropriadas para a correta compreensdo da sua condigado financeira e do
resultado de suas operagoes

A Companhia considera o EBITDA e o EBITDA Ajustado, com todas as limitagcdes
anteriormente mencionadas, e em conjunto com as demais informagbes contabeis e
financeiras disponiveis como indicador razoavel de comparagdo entre seus principais
concorrentes de Mercado.

Este indicador ndo contabil é utilizado pelos participantes do mercado para analises
comparativas dos resultados auferidos por empresas do setor e como indicador da
capacidade de geracao de caixa, ainda que com determinadas limitagdes, da Companhia.

A Companhia considera a geragdo de Caixa Operacional uma importante medida de
desempenho financeiro em uma industria de capital intensivo.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

3.3 Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras de encerramento de
exercicio social que as altere substancialmente:

Eventos subsequentes da controlada Suzano Papel e Celulose(“SPC”):
Aquisicao FACEPA — Aprovagéo pelo CADE

Em 19 de Janeiro de 2018, o Conselho Administrativo de Defesa Econémico (CADE) aprovou
sem restricdes a compra de cerca de 92,84% do capital social total da fabrica da FACEPA
pela SPC, conforme mencionado na Nota explicativa 1.1 b) i). A conclusao da aquisi¢ao ainda
esta sujeita a outras condi¢des contratuais.

Em 01 de marco de 2018 a SPC, em continuidade ao Fato Relevante publicado pela SPC em
04 de dezembro de 2017, comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, tendo
sido implementadas as condigdes precedentes e obtidas as aprovagdes das autoridades
governamentais competentes, foi concluida, nesta data, a aquisi¢édo, direta e indireta, de,
aproximadamente, 92,84% do capital social total e 99,99% do capital social ordinario da
FACEPA - Fabrica de Papel da Amazénia S.A. ("FACEPA").

Aquisicao de terras e florestas no Estado de Sao Paulo

Em 05 de fevereiro de 2018, a SPC assinou Contrato de Compra e Venda de Ativos Florestais,
de Compromisso de Compra e Venda de Imoéveis Rurais, de Opgdo de Compra e Outras
Avencas, com Clausula Suspensiva com a Duratex S.A. (“Duratex”), por si ou por intermédio
de suas afiliadas, por meio do qual:

(i) adquiriu cerca de 9.500 (nove mil e quinhentos) hectares de areas rurais e 1.200.000 m?
(um milhdo e duzentos mil metros cubicos) de florestas, que reflete o potencial de producao
das florestas existentes e ja implantadas nas areas adquiridas, na regido central do estado
de S3o Paulo, pelo preco de R$ 308,1 milhdes; e (ii) adquiriu uma opgao de compra de cerca
de 20.000 (vinte mil) hectares de areas rurais nessa mesma regido e 5.600.000 m? (cinco
milhdes e seiscentos mil metros cubicos) de florestas, que reflete o potencial de produgéo das
florestas existentes e ja implantadas nas areas objeto da opgéo, pelo preco de R$ 749,4
milhdes, opcdo esta que pode ser exercida a exclusivo critério da SPC até 02 de julho de
2018.

A conclusao desta operacgdo esta sujeita a determinadas condi¢gdes usuais para este tipo de
operagao, inclusive a aprovacgéo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).
Aliada a sdlida base florestal da SPC na regiao central do estado de Sao Paulo, onde a SPC
ja conta com cerca de 61.000 (sessenta e um mil) hectares, esta operagdo gera otimizacao
de sua base, com redugao do raio médio para a unidade industrial de Limeira, além de gerar
a SPC a opcionalidade de um potencial projeto de expansdo de produgao de celulose no
Estado de Séo Paulo.

Operagao financeira de pré-pagamento de exportagao

Em 08 de fevereiro de 2018, a SPC em continuidade ao seu programa de gestao de passivos,
foi contratada nesta data, pela Suzano Pulp and Paper Europe S.A., subsidiaria integral da
SPC, uma operagéo financeira de pré-pagamento de exportagdo, estruturada na forma
sindicalizada, no valor de US$ 750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de ddlares
americanos), com prazo total de 05 (cinco) anos e 03 (trés) anos de caréncia, tendo a SPC e
a Suzano Trading Ltd., também subsidiaria da SPC, como garantidoras da operagao.

Os recursos obtidos serdo utilizados para a liquidagdo da operagdo financeira de pré-
pagamento de exportagdo contratada em 14 de maio de 2015 no valor de US$
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600.000.000,00 (seiscentos milhdes de ddlares americanos), bem como para o financiamento
de operagdes de exportagao.

A nova operacgédo traz a reducédo do custo em délares, o alongamento do prazo médio da
divida, além de eliminar os covenants financeiros, reiterando, assim, o compromisso da SPC
pela busca constante de oportunidades e estruturas com custos adequados ao seu
posicionamento de mercado.

Contrato de Compra e Venda da totalidade das a¢6es de emissdo da Mucuri Energética
S.A.

Em 19 de fevereiro de 2018, a SPC, em continuidade ao Fato Relevante publicado pela SPC
em 26 de outubro de 2016, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que, uma
vez que foram implementadas as condicbes precedentes e obtida as aprovagdes das
autoridade governamentais competentes, foi concluida, nesta data, a operagdo com a
Queiroz Galvao Energia S.A. com a aquisicdo da totalidade das agbes de emiss&do da Mucuri
Energética S.A., que detém uma pequena central hidrelétrica localizada nos municipios de
Carlos Chagas e Pavao.
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3.4 Politica de destinagao dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais:
Exercicio social encerrado em 31.12.2017, 31.12.2016 e 31.12.2015

a) Retencgao de lucros

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido tera a seguinte destinacéo: (i)
5% sera destinado ao Fundo de Reserva Legal, até o limite de 20% do capital social; (ii) 25%
do lucro liquido, no minimo, devera ser distribuido aos acionistas a titulo de dividendos, nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A.; (iii) o saldo, se houver, tera o destino que, por proposta
da Diretoria, com parecer favoravel do Conselho de Administracdo, for deliberado pela
Assembleia Geral, com a faculdade de destinar até 90% a Reserva para Aumento de Capital,
objetivando assegurar adequadas condigdes operacionais. Esta reserva nao podera
ultrapassar 80% do capital social. O valor remanescente sera destinado a Reserva Estatutaria
Especial, com o fim de garantir a continuidade da distribuicdo de dividendos, até atingir o
limite de 20% do capital social.

b) Regras sobre distribui¢do de dividendos

Conforme mencionado no item anterior, o Estatuto Social da Companhia estabelece um
dividendo minimo de 25%, calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista
pelo artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Aos detentores das agdes preferenciais é assegurado um
dividendo 10% superior ao das ag¢des ordinarias.

O Estatuto Social prevé, ainda, nos termos do artigo 197 da Lei das S.A., que no exercicio
em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido
do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de administragéo, destinar
0 excesso a constituicdo da Reserva de Lucros a Realizar. Ademais, nos termos do artigo 199
da Lei das S.A., o saldo das reservas de lucros, exceto as de contingéncias e de lucros a
realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo das agbes da Companhia, no
aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Além disso, o Estatuto Social da Companhia permite que a Assembleia Geral atribua aos
membros do Conselho de Administragao e da Diretoria uma participagao nos lucros.

Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, podera a sociedade
pagar juros aos acionistas, a titulo de remuneragéo do capital proprio destes ultimos, até o
limite estabelecido pelo artigo 9° da Lei n.° 9.249/1995. Caso pagas dessa forma, as
importancias desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério.

c) Periodicidade das distribuicdes de dividendos

A distribuicao de dividendos aos acionistas ocorre anualmente, sempre que houver lucro ou
reservas de lucros.

Ainda, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, podera ser levantado balancgo
semestral no ultimo dia de junho de cada ano e podera a Diretoria declarar dividendo
semestral, por conta do dividendo anual; levantar balangos extraordinarios e distribuir
dividendos em periodos menores, por conta do dividendo anual, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas
de capital; e declarar dividendo intermediario a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, por conta do dividendo anual.

d) Restrigoes a distribui¢cao de dividendos
Nao ha qualquer restrigdo quanto a distribuicao de dividendos.

e) Politica de destinagao de resultados formalmente aprovada
Nao ha politica de destinagao de resultados formalmente aprovada.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2017 Exercicio social 31/12/2016 Exercicio social 31/12/2015

Lucro liquido ajustado 488.876.000,00 515.082.000,00 0,00
Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 25,000000 25,000000 0,000000
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 14,830000 15,640000 0,000000
(%)

Dividendo distribuido total 122.219.000,00 128.770.000,00 0,00
Lucro liquido retido 393.459.000,00 413.421.000,00 0,00
Data da aprovagdo da retencao 27/04/2018 28/04/2017

Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio

Preferencial Preferencial Classe A 44.813.000,00 10/05/2018 53.159.000,00 11/05/2017 0,00

Ordinéria 44.578.000,00 10/05/2018 52.881.000,00 11/05/2017 0,00

Preferencial Preferencial Classe B 19.161.000,00 10/05/2018

Preferencial Preferencial Classe B 22.730.000,00 11/05/2017

Preferencial Preferencial Classe B 0,00

Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria 5.613.000,00 12/12/2017

Preferencial Preferencial Classe A 5.642.000,00 12/12/2017

Preferencial Preferencial Classe B 2.412.000,00 12/12/2017

Verséo : 5
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6 Dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos
3 ultimos exercicios sociais:

Em 16 de fevereiro de 2016, foi realizada Reunido de Diretoria (RD) que aprovou a
distribuicdo de dividendos intermedidrios no montante de R$ 167.778 mil, debitados a
Reserva de Lucros. Os dividendos foram pagos aos acionistas em 25 de fevereiro de 2016,
com base na posigao acionaria em 25 de fevereiro de 2016, passando as agdes a serem
negociadas “ex-direitos” a partir de 17 de fevereiro de 2016.

Em 28 de abril de 2016, foi realizada Assembleia Ordinaria e Extraordinaria que aprovou
a distribuicdo de dividendos no montante de R$ 77.107 mil, debitados a Reserva de
Lucros. Os dividendos foram pagos aos acionistas em 05 de maio de 2016, com base na
posicdo acionaria em 05 de maio de 2016, passando as agdes a serem negociadas “ex-
direitos” a partir de 29 de abril de 2016.

Em 25 de junho de 2015, foi realizada Reunido de Diretoria (RD) que aprovou a distribuicao
de dividendos intermediarios no montante de R$ 57.116 mil, debitados a Reserva de
Lucros. Os dividendos foram pagos aos acionistas em 16 de julho de 2015, com base na
posicéo acionaria em 25 de junho de 2015, passando as agdes a serem negociadas “ex-
direitos” a partir de 26 de junho de 2015.

Em 12 de novembro de 2015, foi realizada Reunido de Diretoria (RD) que aprovou a
distribuicdo de dividendos intermedidrios no montante de R$37.482 mil, debitados a
Reserva de Lucros. Os dividendos foram pagos aos acionistas em 25 de novembro de
2015, com base na posi¢ao acionaria em 12 de novembro de 2015, passando as ac¢des a
serem negociadas “ex-direitos” a partir de 13 de novembro de 2015.

Em 21 de dezembro de 2015, foi realizada Reunido de Diretoria (RD) que aprovou o
pagamento de juros sobre capital proprios no montante de R$80.320 mil, debitados a
Reserva de Lucros. Os dividendos serdo pagos até 31 de margo de 2016 aos acionistas,
com base na posi¢éo acionaria em 21 de dezembro de 2015, passando as agbes a serem
negociadas “ex-direitos” a partir de 22 de dezembro de 2015.

Na Assembleia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2014, a Companhia aprovou a distribui¢cao
de dividendo no montante de R$ 33.913 mil com base no saldo das Reservas de lucros.
Os dividendos foram com base na posicao acionaria em 30 de abril de 2014, passando as
acbes serem negociadas “ex-direitos” a partir de 02 de maio de 2014.

Verséo : 5
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2017 17.016.039.000,00 indice de Endividamento 1,46000000
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3.8 - Obrigacdes

Verséo : 5

Exercicio social (31/12/2017)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento

Garantia Real

334.715.000,00

675.384.000,00

524.620.000,00

111.137.000,00

1.645.856.000,00

Empréstimo Quirografarias 1.780.709.000,00 4.046.662.000,00 720.341.000,00 3.998.645.000,00 10.546.357.000,00
Total 2.115.424.000,00 4.722.046.000,00 1.244.961.000,00 4.109.782.000,00 12.192.213.000,00
Observagao

PAGINA:

17 de 254



Formulario de Referéncia - 2018 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 5

3.9 - Outras informacgdes relevantes

3.9. Outras informagdes relevantes:

A Companhia nao possui outras informacoes relevantes.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

4.1. Fatores de risco que podem influenciar a decisédo de investimento:
a) Com relagdao a Companhia

Somos uma companhia holding dependente das distribuicbes de lucros de nossas
subsidiarias.

Somos uma companhia holding e a maior parte de nossas atividades é conduzida através de
nossa controlada Suzano Papel e Celulose. Dependemos das distribuigdes de lucros de nossas
subsidiarias para obtermos fluxo de caixa.

Dessa forma, expomos os fatores de risco de nossa controlada Suzano Papel e Celulose:

A concluséao da operagao com a Fibria esta sujeita a uma série de condi¢gdes importantes
e o contrato podera ser rescindido antes da conclusao da fusao.

A conclusdo da fusdo entre Fibria e Suzano Papel e Celulose esta sujeita a aprovagao ou
renuncia, conforme aplicavel, de uma série de condi¢gdes importantes estabelecidas no Acordo
de Fusao, incluindo a aprovagéo pelos acionistas da Fibria e da Suzano Papel e Celulose, das
autoridades antitruste do Brasil, dos Estados Unidos, da Europa e da China, de outras agéncias
reguladoras brasileiras, entre outras condigées de fechamento. Se estas condigdes nao forem
satisfeitas ou, se aplicavel, renunciadas até 15 de setembro de 2019, o Contrato de Fusao podera
ser rescindido por qualquer uma das partes.

As autoridades antitruste podem impor condi¢gées onerosas ou restritivas a aprovagao da
fusao da Suzano Papel e Celulose com a Fibria.

A fusdo da Suzano Papel e Celulose com a Fibria estd sujeita & aprovagdo do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) no Brasil, da Federal Trade Commission (“FTC”)
e/ou do Departamento de Justiga (“DOJ”), conforme aplicavel, nos Estados Unidos, da Comissao
Europeia na Unido Europeia e o Ministério do Comércio (“MOFCOM”) na Republica Popular da
China, entre outros. Cada uma dessas autoridades antitrustes determinara se a transagao
impacta negativamente as condi¢gdes competitivas nos mercados nos quais atuamos ou afeta
adversamente os consumidores nesses mercados.

Qualquer decisao de uma ou mais dessas autoridades antitruste de ndo aprovar a fuséo ou de
impor condicbes ou compromissos de desempenho como parte do processo de aprovagao da
fusdo pode afetar materialmente e adversamente nossos negécios, nosso desempenho
financeiro e o preco de negociacdo de nossas ADS's, e podem vir a nos impedir de alcangar os
beneficios esperados com a fuséo.

Os beneficios que se espera alcangar ao operar como uma empresa combinada com a
Fibria podem nao ser alcancados.

Embora se espere que as operagdes combinadas da Suzano Papel e Celulose e da Fibria
produzam sinergias substanciais, a integracdo de duas grandes empresas apresenta desafios
significativos. Ndo ha nenhuma garantia que a Suzano Papel e Celulose e a Fibria poderéo
integrar suas respectivas operagdes sem encontrar dificuldades, que podem incluir, entre outras
coisas, a perda de funcionarios-chave, desvio de atengcao administrativa, a interrupcao de nossos
respectivos negécios em andamento ou possiveis inconsisténcias em normas, procedimentos e
politicas. Também n&o ha garantia sobre até que ponto se podera produzir as sinergias previstas
com a fusao, quanto ao prazo para sua realizagdo ou quanto as despesas que serao incorridas
com relagdo a realizacdo da sinergia. Em particular, pode ser dificil para mediremse as
economias de custo previstas na combinacédo das instalagdes de produgdo das empresas e,
também, os beneficios esperados de sinergia da aquisicdo conjunta de matérias-primas,
compartiihamento de técnicas de produgcédo melhoradas e integragdo de departamentos
administrativos.
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Relacionamentos e contratos com terceiros, da Suzano Papel e Celulose e da Fibria,
podem ser afetados negativamente apés a conclusao da fusao entre as empresas.

A Suzano Papel e Celulose e a Fibria ttm contratos com clientes, fornecedores, distribuidores,
proprietarios de terra, financiadores, parceiros de joint venture e outros parceiros de negdécios, e
esses contratos podem exigir que a Suzano Papel e Celulose ou a Fibria, conforme aplicavel,
obtenham o consentimento dessas outras partes diante da fusdo. Se esses consentimentos ndo
puderem ser obtidos, as contrapartes desses contratos poderao tentar rescindir ou de outra forma
alterar de maneira adversa os termos de tais contratos com uma ou ambas as partes apos a
Fuséao, o que pode resultar na perda de receita futura da Suzano Papel e Celulose ou da Fibria,
incorrendo em obrigagdes contratuais ou perdendo direitos materiais para seus respectivos
negoécios. Qualquer interrupgcédo desse tipo pode limitar a capacidade da Suzano de obter os
beneficios esperados da Fusdo. O efeito adverso de tais interrupgées também poderia ser
exacerbado por um atraso na conclusao da Fusao ou no término do Acordo de Fusao.

Para as a¢oes ordinarias e ADSs oferecidas pela Suzano na transagao existe o risco de
flutuagdes do mercado.

Os acionistas da Fibria irdo receber um numero fixo de agdes ordinarias e ADSs da Suzano
Papel e Celulose na Fusdo, sem um valor de mercado fixo. Consequentemente, o valor de
mercado das agdes ordinarias e ADSs da Suzano e da Fibria podem flutuar significativamente a
partir da data da conclusdo da fusdo e a taxa de conversdo que foi aprovada para essa Fusao
pode nao refletir os indices futuros de preco de mercado dos titulos da Suzano Papel e Celulose
em relagao aos titulos da Fibria. Além disso, o prego de mercado das ag¢des da Suzano Papel e
Celulose e da Fibria pode ser adversamente afetado por atividades de arbitragem ocorridas antes
da conclusao da Fusao. Essas vendas, ou as perspectivas de tais vendas no futuro, podem afetar
negativamente o preco de mercado e a capacidade de venda de ag¢des da Fibria no mercado
antes que a Fusédo seja concluida e venda de a¢bes da Suzano Papel e Celulose no mercado
antes e depois da conclusao da Fusé&o.

Os titulares receberdo um numero fixo de agdes ordinarias da Suzano Papel e Celulose,
que sdo registradas em reais e uma quantia fixa em dinheiro, em reais, que envolve o risco
de flutuagdes cambiais.

O montante a ser pago por A¢éo da Fibria ou por ADS da Fibria € um valor fixo em reais e um
numero fixo de Agbes da Suzano Papel e Celulose ou ADSs da Suzano Papel e Celulose,
respectivamente. Adicionalmente, o prego das Agdes da Fibria e das A¢des da Suzano Papel e
Celulose na B3 é divulgado em reais. A medida que a taxa de cadmbio do real e do ddélar dos EUA
flutua, o valor implicito considerado na Fusdo também flutuara. Como resultado, o valor implicito
apos a conclusdo da Fusao podera ser maior, menor ou igual ao valor implicito considerado na
Fusdo em dolares norte-americanos na data deste prospecto ou na data da assembleia geral
extraordinaria da Fibria. Baseado no preco de fechamento por Acdo da Suzano Papel e Celulose
em 11 de maio de 2018, o ultimo dia de negociagao praticavel antes da data deste prospecto, e
a taxa de cambio para R$ 3.572 por délar, conforme relatado pelo Banco Central do Brasil, o
valor da Fusdo para cada Acgdo da Fibria em dodlares dos Estados Unidos era de
aproximadamente US$ 20.26. Nao ha garantia de que esse valor ndo sera maior, menor ou igual
ao valor implicito da Fusao, que ¢ a distribuicdo aos detentores de Ag¢bes da Fibria e ADSs da
Fibria apds a concluséo da Fuséo.

O aumento da liquidez das agdes da Suzano Papel e Celulose apés a fusado podera nao ser
atingida conforme a expectativa dos seus respectivos administradores.

A Suzano Papel e Celulose esta realizando a Fusdo com a Fibria porque acredita que a Fusao
proporcionara, a ambas e aos seus respectivos acionistas, diversas vantagens, incluindo a
concessao aos acionistas da Suzano Papel e Celulose e da Fibria de titulos que a Suzano Papel
e Celulose espera que tenham maior liquidez de mercado do que os valores mobiliarios.
Entretanto, a Fus&o pode ndo atingir esses objetivos. A Suzano Papel e Celulose ndo pode
prever se um mercado liquido para os titulos recém-emitidos e existentes da Suzano Papel e
Celulose sera mantido. Se a Fusdo nao resultar em aumento de liquidez para os valores
mobiliarios detidos pelos acionistas da Suzano e da Fibria, o acionista da Fibria podera sentir
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uma diminuigdo na sua capacidade de venda de suas agdes ou ADSs da Suzano Papel e
Celulose em comparagao a sua capacidade de venda das ag¢des da Fibria ou ADSs que detém
atualmente.

Uma parcela significativa do fluxo de caixa da Suzano Papel e Celulose tera que ser usada
para atender suas obrigagoes e desta forma, ela ficara mais alavancada que a Fibria.

Em 31 de dezembro de 2017, a Fibria tinha R$ 19,3 bilhdes de divida total consolidada e a
Suzano Papel e Celulose tinha R$ 12,2 bilhdes de divida total consolidada. Depois de dar efeito
aos US$ 9,2 bilhdes em acordos de financiamento celebrados pela Suzano Papel e Celulose em
conexdao com a Fusdo, assumindo a conclusdo da Fusdo e o total desembolso de tais
compromissos de financiamento, teremos aproximadamente R$ 60,5 bilhdes de divida total
consolidada. Como resultado, apds a conclusdo da Fusao, os detentores de A¢des da Fibria e
ADSs da Fibria deterao titulos em uma empresa que é mais alavancada do que a empresa na
qual eles atualmente detém seus titulos.

A Suzano Papel e Celulose esta sujeita aos riscos normalmente associados a montantes
significativos de divida, que podem ter consequéncias importantes. Nosso endividamento
poderia, entre outras coisas: (i) exigir que se use uma parte substancial de seu fluxo de caixa
das operagdes para pagar suas obrigagoes, reduzindo assim a disponibilidade de seu fluxo de
caixa para financiar capital de giro, operagdes, investimentos, pagamentos de dividendos,
aquisicdes estratégicas, expansao de operagdes e outras atividades de negdcios; (ii) aumentar
a vulnerabilidade a condi¢cdes econémicas e industriais adversas gerais; (iii) limitar, juntamente
com restricbes financeiras e outras clausulas restritivas em instrumentos de divida, na
capacidade de obter recursos adicionais ou alienar ativos; e (iv) colocar em desvantagem
competitiva em relagdo aos seus concorrentes que tém menos dividas.

Também pode-se precisar refinanciar a totalidade ou parte de sua divida até o vencimento, e
talvez ndo se possa fazé-lo em termos comercialmente razoaveis ou de forma alguma.

Os termos do endividamento da Fibria exigem a aprovagao de alguns titulares para
concluir a Fusao. Se tais aprova¢ées nao forem obtidas, esse endividamento podera ser
antecipado, e a Suzano Papel e Celulose pode nao ser capaz de refinancia-lo em termos
favoraveis ou na sua totalidade.

Os termos de certos endividamentos da Fibria incluem clausulas restritivas e/ou eventos de
inadimpléncia que serao violados ou acionados (conforme aplicavel) mediante uma mudancga de
controle da Fibria, a menos que se obtenha o consentimento prévio do credor. Em particular,
uma parcela significativa dos Certificados de Recebiveis de Agronegdcio (CRAs) da Fibria prevé
que o vencimento de tais CRAs seja antecipado em uma mudanca de controle da Fibria, a menos
que o consentimento prévio dos detentores seja obtido antes da conclusdo de tal evento de
mudanga de controle.

Além disso, a maioria dos instrumentos de divida da Fibria contém clausulas de aceleragao de
outras dividas (Cross-aceleration) que seriam acionadas quando da aceleragao de qualquer
endividamento relevante da Fibria, incluindo as CRAs.

Se a Fibria ndo obtiver os consentimentos necessarios dos detentores de tal endividamento para
a transferéncia do controle da Fibria para a Suzano Papel e Celulose como resultado da
conclusao da Fuséo, ou se a Fibria ndo obtiver consentimento suficiente para a dispensa das
disposicbes aplicaveis de aceleracdo de outras dividas (Cross-aceleration) para tal
endividamento, ou se a Fibria e/ou a Suzano Papel e Celulose ndo puderem refinanciar ou pagar
antecipadamente tal divida antes da conclusao da Fusao, uma parte significativa da divida da
Fibria podera ser antecipada pelos detentores de tal divida apds a conclusdo da Fusdo. A
aceleracdo resultante do endividamento da Fibria pode afetar negativamente a condigédo
financeira da Suzano e da Fibria.

Os precos dos produtos da Suzano Papel e Celulose sao altamente influenciados por

mercados internacionais e, portanto, a Suzano Papel e Celulose tem pouco controle sobre
os pregos praticados.
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Os mercados de celulose sao tipicamente ciclicos. Além disso, os precos de celulose praticados
pela Suzano Papel e Celulose acompanham os pregos internacionais de mercado, que sao
determinados pelo balango de oferta e demanda, pela capacidade de produgao global e pelas
condi¢cdes econbmicas mundiais. Esses precos também podem ser afetados pelos seguintes
fatores: (i) flutuagdes das taxas de cambio, (ii) movimentacdes de estoques, (iii) expectativas de
pregos, (iv) estratégias adotadas por outros produtores, e (v) disponibilidade de substitutos.
Todos esses fatores estéo fora do controle da Suzano Papel e Celulose e podem ter um impacto
significativo sobre o balango entre oferta e demanda de celulose, impactando margens
operacionais, lucratividade e retorno sobre o capital investido da Suzano Papel e Celulose.

Os precgos de papéis, por sua vez, sao determinados pelas condi¢cbes de oferta e demanda nos
mercados regionais onde sdo comercializados. Assim, os pregos dos papéis comercializados
pela Suzano Papel e Celulose sofrem flutuagdes em decorréncia direta de diversos fatores,
dentre eles, das flutuagdes nos pregos de celulose e de caracteristicas especificas dos mercados
em que a Suzano Papel e Celulose atua.

Flutuacdes de pregos dos produtos ocorrem néo s6 de ano para ano, mas também ao longo do
ano como resultado da economia global e regional, condigbes, restrigdes de capacidade,
aberturas e fechamentos de plantas, sazonalidade dos mercados, moeda dos paises produtores
entre outros fatores.

A Suzano Papel e Celulose ndo pode garantir que os precos de mercado para celulose e papel
e a demanda por seus produtos se manterdo favoraveis aos seus negécios sem oscilagbes
adversas, casos em que a habilidade da Suzano Papel e Celulose em operar suas fabricas de
maneira economicamente viavel podera ser afetada de forma negativa.

A atividade da Suzano Papel e Celulose apresenta riscos operacionais relevantes que se
materializados podem resultar na paralisagdo parcial de suas atividades e impactar
adversamente os seus resultados e condig¢des financeiras.

As operacdes da Suzano Papel e Celulose estio sujeitas a riscos operacionais, os quais podem
causar a paralisagao, ainda que parcial ou temporaria, de suas atividades assim como perda de
produgcdo. Tais paralisagbes podem ser causadas por fatores associados a falha de
equipamentos, acidentes, incéndios, greves, desgastes decorrentes do tempo e da exposi¢ao as
intempéries e desastres naturais. A ocorréncia dos eventos mencionados pode, dentre outros
efeitos, resultar em danos graves aos bens da Companhia, diminuigdo do volume ou aumento
dos custos de produgédo, causando um efeito adverso negativo em suas condigées financeiras.

Para o desenvolvimento dos seus negdcios, a Suzano Papel e Celulose depende da continua
operagao logistica, que contempla estradas, ferrovias, armazéns, portos, entre outros. Tais
operagdes podem ser interrompidas por fatores exégenos, como, por exemplo, ocorréncias de
movimentos sociais, desastres naturais e greves.

A interrupgéo no fornecimento de insumos para a operagao das unidades industriais e florestais,
ou no transporte de produtos acabados aos clientes poderiam causar impactos materiais
adversos sobre as receitas e o resultado operacional da Suzano Papel e Celulose.

A Suzano Papel e Celulose celebra contratos com terceiros para prestar os servicos de
transporte e logistica necessarios para as suas operagdes. Por consequéncia, a rescisdo ou
término destes ou nossa incapacidade de renova-los ou negociar novos contratos com outros
prestadores de servigos em condigbes semelhantes podera afetar significativamente a sua
situacao financeira e operacional.

Embora suas unidades ja sejam muito eficientes no uso da agua, a Suzano Papel e Celulose
continua a melhorar essa eficiéncia de consumo, além de ter um plano de contingéncia para uma
possivel escassez nas areas em que estdo localizadas suas operagdes. No entanto, néo se pode
garantir que secas muito severas ou medidas governamentais para lidar com as condi¢des de
seca nao terdo efeitos adversos nas suas atividades florestais, logisticas e industriais e que,
consequentemente, afetem seus negdcios e resultados operacionais.
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A cobertura de seguro da Suzano Papel e Celulose pode ser insuficiente para cobrir suas
perdas e ndo abrange danos causados as suas florestas.

A cobertura de seguros da Suzano Papel e Celulose para danos em suas unidades industriais
decorrentes de riscos operacionais ou responsabilidade de terceiros por acidentes, bem como
para transporte doméstico e internacional, pode ser insuficiente para cobrir as perdas que a
Suzano Papel e Celulose possa vir a sofrer em eventuais sinistros de magnitude catastréfica ou
entdo decorrente de particularidades excluidas e/ou descobertas pelas devidas apolices
contratadas. A Suzano Papel e Celulose ndo mantém cobertura contra danos decorrentes de
incéndio, furtos, pragas ou quaisquer outros riscos nas suas florestas. A ocorréncia de perdas
ou outros prejuizos que néo estejam cobertos pelos seguros da Suzano Papel e Celulose S.A.,
decorrente de limitagdo de cobertura, prejuizos superiores aos limites estabelecidos em apdlice
ou quaisquer outros motivos que impegam o recebimento de indenizagado, podem resultar em
custos adicionais significativos e inesperados. Ademais, os termos e as condigbes de renovagao
das apdlices de seguros da Suzano Papel e Celulose S.A. poderao ser alterados no futuro em
fungédo de modificagdes no mercado de seguros ou entao das caracteristicas dos préprios riscos
cobertos.

A Suzano Papel e Celulose é titular de beneficios fiscais, cuja suspensao, decurso do
prazo de vigéncia, cancelamento ou nao renovagido podem afetar adversamente os
resultados da Suzano Papel e Celulose e geracido de caixa liquida. Alteragées na
legislagao fiscal podem impactar negativamente os negdcios da Suzano Papel e Celulose
S.A.

A Suzano Papel e Celulose possui unidades de produgédo em microrregides localizadas nas areas
de atuacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, sendo assim
beneficiaria de incentivos fiscais federais por forga de suas atividades nessa regido, além de
outros beneficios fiscais federais.

No ambito estadual, a Suzano Papel e Celulose também é beneficiaria de incentivos fiscais com
base em legislagao estadual que podem eventualmente ndo serem mantidos pelos Estados da
Federagao, que precisam cumprir, unilateralmente, com procedimentos e prazos ao longo do ano
de 2018 para renovacgéao destes beneficios, e/ou serem questionados judicialmente em razao da
controvérsia existente se tais incentivos dependeriam ou ndo de aprovagao por unanimidade do
CONFAZ (Conselho Nacional de Politica Fazendaria), o qual é composto por Secretarios da
Fazenda de cada Estado da Federacéo.

A Suzano Papel e Celulose n&o pode assegurar que os incentivos fiscais de que é atualmente
beneficiaria serdo mantidos ou renovados, inclusive (mas ndo exclusivamente) em razéo das
condi¢gdes macroecondmicas adversas, que poderao afetar incentivos atualmente relevantes ao
setor, como, por exemplo, a imunidade das receitas de exportacao a incidéncia da contribuicéo
previdenciaria, RECAP (Regime Especial de Aquisicdo de Bens de Capital para Empresas
Exportadoras) e Preponderante Exportador, entre outros. Caso tais beneficios fiscais ndo sejam
efetivamente renovados, isso podera ter um efeito adverso relevante nos resultados da Suzano
Papel e Celulose e na geragédo de caixa liquido. Em caso de eventuais questionamentos de
ordem constitucional ou se a Suzano Papel e Celulose nao for capaz de cumprir com obrigagdes
acessorias relacionadas a tais beneficios fiscais, estes podem ser suspensos ou cancelados e,
a Suzano Papel e Celulose pode ser demandada a pagar os impostos devidos dos ultimos cinco
anos, incluindo juros e multas, o que podera afeta-la adversamente.

Além disso, o governo federal, estadual e municipal, frequentemente, implementa alteragées na
legislagdo tributaria que podem afetar a Suzano Papel e Celulose e seus clientes, tais como
alteragdes nas aliquotas e na base de calculo dos tributos. Algumas destas alteragcées podem
resultar em aumento de encargos fiscais e alteragao, redugéo ou extingdo de beneficios fiscais,
que podem afetar adversamente os negécios da Suzano Papel e Celulose.

Os empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da Suzano Papel e Celulose

exigirdao que uma parte significativa do seu fluxo de caixa seja utilizada para o pagamento
do valor principal e dos juros das obrigagdes decorrentes desse endividamento.
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Durante o ano de 2017, a Suzano Papel e Celulose focou seus esforgos na eficiéncia financeira
através da gestdo de seus passivos e antecipou o pagamento de dividas no montante
aproximado de R$ 3,2 bilhdes. Findo o ano de 2017, o endividamento bruto consolidado era de
R$ 12,2 bilhdes e em determinadas condi¢cdes pode leva-la a utilizar o fluxo de caixa disponivel
proveniente de suas operagdes para pagamento de principal e juros e assim nao estar disponivel
para pagamento de dividendos ou outros fins. Além disso, firmou-se recentemente um
financiamento adicional de US $ 9,2 bilhdes com um grupo de bancos para garantir o pagamento
em dinheiro na Incorporagao.

Alguns dos contratos financeiros da Suzano Papel e Celulose contém clausulas que
imp6em a manutenc¢ao de certos indices financeiros e o inadimplemento cruzado (cross
defaulf). A inadimpléncia gerada a partir de violagao destes contratos pode ter efeitos
materiais adversos sobre a Suzano Papel e Celulose.

Parte dos contratos que representam parcela do endividamento da Suzano Papel e Celulose
contém clausulas que exigem a manutengcdo de determinada proporgédo entre certos indices
financeiros, tais como Divida Liquida e EBITDA Ajustado, além de que a ocorréncia de um evento
de inadimplemento sob certas dividas pode acionar um evento de inadimplemento de outras
dividas ou permitir que os credores destas ultimas dividas antecipem seus vencimentos.

O inadimplemento de determinados termos dos contratos de financiamento, que nao forem
devidamente consentidos pelos credores relevantes, podem resultar em uma deciséo por parte
destes credores de acelerar o saldo em aberto da divida, e em alguns contratos também
poderiam acelerar outras dividas. Nesta ultima hipétese, os ativos e fluxos de caixa da Suzano
Papel e Celulose poderao ser insuficientes para pagar os valores devidos pelos contratos de
financiamento. Se tais eventos ocorrerem, a situagao financeira da Suzano Papel e Celulose e 0
preco das suas agdes poderao ser material e adversamente afetadas.

Se a Suzano Papel e Celulose for incapaz de administrar os problemas e riscos em
potencial relacionados a aquisicbes e aliangas, seus negoécios e perspectivas de
crescimento podem ser afetados.

A Suzano Papel e Celulose tem realizado aliangas e aquisi¢ao de importantes ativos e podera
no futuro, como parte de sua estratégia, adquirir outros ativos, negdcios e/ou firmar aliangas no
Brasil ou em outros paises. Eventos inesperados, alteragdes em condi¢gdes de mercado, bem
como dificuldades ao integrar novos negécios, ou administrar novas aliangas com éxito, podem
afetar adversamente o desempenho comercial e financeiro da Suzano Papel e Celulose e/ou
impedir a captura de ganhos esperados. Se a Suzano Papel e Celulose vier a se engajar em
futuras transagdes de aquisi¢des em formato de sociedade ou parceria, estara sujeita a certos
riscos, incluindo aqueles atinentes a escolha do sécio ou parceiro, bem como aos riscos de falhas
no planejamento e/ou gestdo de qualquer nova alianga estratégica.

Ademais, qualquer nova aquisicdo ou alianga estratégica podera afetar os custos da Suzano
Papel e Celulose com impacto significativo das métricas financeiras ou eventual dispersdo do
foco em relagdo aos negdcios atuais. Nesse tipo de operagéo existe o risco de perdermos
colaboradores chave da empresa adquirida ou que vier a se aliar a Suzano Papel e Celulose.

Alguns dos concorrentes da Suzano Papel e Celulose podem estar melhor posicionados
para adquirir outros negécios de celulose e papel.

Empresas atuantes nos segmentos da Suzano Papel e Celulose podem competir por
oportunidades de aquisicbes e aliangas neste setor e eventuais movimentos de empresas
concorrentes nesse sentido podem afetar a probabilidade de sucesso da Suzano Papel e
Celulose em realizar ou concluir aquisi¢cdes e aliangas necessarias a ampliagdo de seu negdcio.
Ademais, a Suzano Papel e Celulose pode ter elevados custos associados a estruturagédo e ou
financiamentos para conclusao de operagdes de aquisigdes e ou de aliangas em relagéo a outras
empresas concorrentes. Empresas melhor posicionadas para realizar aquisi¢des e ou aliangas
que afetem a Suzano Papel e Celulose podem se beneficiar de melhores custos de produgao,
afetando a competitividade da Suzano Papel e Celulose. Além disso, qualquer grande aquisi¢ao
pode estar sujeita a aprovagao regulamentar.
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A Suzano Papel e Celulose poderia ser prejudicada pelo mal funcionamento ou
interrupgao de sistemas de tecnologia da informag¢ao ou maquinario automatizado.

As operagbes da Suzano Papel e Celulose sdo fortemente dependentes de sistemas de
tecnologia da informagdo para gerenciar com eficiéncia os processos de producgdo. Portanto,
interrupcdes nestes sistemas, causadas por obsolescéncia, falhas técnicas ou atos intencionais,
podem prejudicar ou mesmo paralisar seus negdécios e impactar negativamente suas operagdes.
Além disso, qualquer falha de nossos sistemas relacionada a informagdes confidenciais,
ocasionada por ataques cibernéticos externos ou agdes internas, incluindo negligéncia e/ou ma
conduta de seus funcionarios, podem ter um impacto negativo em sua reputagcédo diante de
concorrentes e agentes externos (governo, 6rgaos reguladores, fornecedores, entre outros).

Os seus sistemas de tecnologia da informagao podem ser vulneraveis a agdes externas, tais
como desastres naturais, virus, ataques cibernéticos e outras falhas de segurancga. Qualquer
dano ou interrupcdo pode causar um efeito negativo adverso nos resultados dos negdcios da
Suzano Papel e Celulose, inclusive por conta de multas, obrigagdes perante clientes ou litigio
judicial.

A Suzano Papel e Celulose pode estar sujeita a violagbes dos sistemas de automacédo
ocasionando paralisagcées parciais e/ou temporaria das operagdes e/ou acesso indevido as
informagdes estratégicas, além da perda de dados relevantes. Os custos para tratar as
vulnerabilidade e/ou problemas mencionados podem ser significativos e podem afetar
temporariamente as operagdes da Suzano Papel e Celulose.

A Suzano Papel e Celulose mantém controles técnicos de seguranga e sistemas de
monitoramento para lidar com essas ameacgas. Embora essas medidas sejam projetadas para
prevenir, detectar e responder a atividades ndo autorizadas em seus sistemas, certos tipos de
ataques, incluindo ataques cibernéticos, que podem ter um efeito relevante em seus negécios e
reputacdo, podem ocorrer.

A reduciao da classificacio de risco de crédito da Suzano Papel e Celulose pode aumentar
seu custo de captagdo e/ou restringir a disponibilidade de novos financiamentos ou
injecoes de capital.

A classificagdo de risco indica a probabilidade, dada diferentes metodologias de avaliagao por
cada agéncia responsavel, de pagamento das dividas e obrigagdées da Suzano Papel e Celulose
no seu vencimento, assim como a pontualidade no pagamento dos juros e demais custos da
Suzano Papel e Celulose. A classificagdo de riscos ndo deve ser interpretada como uma
recomendagéo de comprar, reter ou vender quaisquer valores mobiliarios emitidos pela Suzano
Papel e Celulose, assim como nao necessariamente afetara o prego de mercado ou a adequagao
dos valores mobiliarios emitidos pela Suzano Papel e Celulose para qualquer investidor em
particular. A classificagdo de risco atribuida a Suzano Papel e Celulose pelas agéncias de
classificagdo podera ser elevada, reduzida ou mantida em decorréncia, entre outros fatores, da
avaliacdo das agéncias de risco sobre a sua situagéo financeira por diferentes metodologias.
Portanto, a Suzano Papel e Celulose n&o pode assegurar que a sua classificagdo de risco sera
mantida por qualquer periodo de tempo ou que nao sera rebaixada ou cancelada.

A classificagdo de risco pode impactar a condicdo financeira em geral da Suzano Papel e
Celulose, incluindo taxas de juros pagas sobre financiamentos tomados e a percepcéo do
mercado sobre a situagao financeira da Suzano Papel e Celulose, que por sua vez poderia ter
um efeito material adverso sobre a habilidade de realizar pagamentos nas datas devidas. Caso
a classificagdo de risco da Suzano Papel e Celulose vier a ser reduzida e a percepgao do
mercado vier a ser de deterioragdo da situagdo financeira, os custos associados aos
financiamentos provavelmente subiriam e o resultado da Suzano Papel e Celulose cairia, o que
poderia causar um efeito material adverso sobre a mesma.

Adicionalmente, a classificagao de risco da Suzano Papel e Celulose é sensivel a qualquer

mudanga sobre a classificagao do risco soberano brasileiro. A classificagdo do risco soberano
brasileiro foi reduzida em 2015, 2016 e 2017. Atualmente o pais ndo se classifica com o grau de
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investimento, de acordo com a metodologia das maiores agéncias de classificacdo globais.
Qualquer novo rebaixamento da classificagcdo de risco soberano do Brasil pode gerar
consequéncias adversas na capacidade da Suzano Papel e Celulose de obter financiamentos
ou nos custos desses financiamentos e, consequentemente, sobre os seus resultados.

Disputas judiciais cujos resultados venham a ser desfavoraveis para a Suzano Papel e
Celulose e afetar negativamente os negdcios e situagao financeira.

Diante da natureza da atividade, a Suzano Papel e Celulose esta envolvida em disputas judiciais
de natureza civel (inclusive ambiental), tributaria e trabalhista que envolvem reivindicacées
monetarias significativas.

Considerando que eventual resultado desfavoravel nas demandas podera resultar em
desembolso pela Suzano Papel e Celulose em valores substanciais, o item 4.3 do Formulario de
Referéncia destaca a relagéo aos processos relevantes em que a Suzano Papel e Celulose figura
como parte.

Emissao de novos valores mobiliarios pela Suzano Papel e Celulose no futuro poderao
resultar em uma diluigdo da participag¢ao do investidor no capital social da Suzano Papel
e Celulose.

A Suzano Papel e Celulose pode optar por captar recursos adicionais no futuro através de
operagbes de emissao publica ou privada de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em
agdes. Conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes, a captacao de recursos através de
distribuicao publica de agdes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes pode ser realizada
com a exclusao do direito de preferéncia dos acionistas da Suzano Papel e Celulose. Portanto,
a emissao de novos valores mobiliarios pela Suzano Papel e Celulose, para fazer frente a uma
eventual necessidade de capital adicional no futuro, podera resultar em uma diluicao da
participagdo do investidor no capital social da Suzano Papel e Celulose S.A.

Os proprietarios das agdoes da Suzano Papel e Celulose podem ndo vir a receber
dividendos ou juros sobre o capital proprio.

De acordo com o Estatuto Social, os acionistas da Suzano Papel e Celulose tem direito a receber
um dividendo anual obrigatério no menor valor entre (i) 25% do lucro liquido anual da Suzano
Papel e Celulose, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des; ou (ii) 10%
(dez por cento) da geragédo de caixa operacional da Suzano Papel e Celulose no respectivo
exercicio social, calculada com base na subtragdo do montante do EBITDA Ajustado da Suzano
Papel e Celulose pelo montante dos investimentos em manutencdo do respectivo exercicio
social, na forma definida no Estatuto Social. O Estatuto Social permite o pagamento de
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral, por conta do dividendo anual. A Suzano Papel e Celulose
podera também pagar juros sobre o capital préprio, limitados aos termos da lei. Os dividendos
intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social poderao ser
imputados ao dividendo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.
A Assembleia Geral de Acionistas da Suzano Papel e Celulose pode deliberar pela capitalizagao,
utilizagdo para compensar prejuizo ou retengao de lucro liquido da Suzano Papel e Celulose,
conforme previsto na Lei das Sociedades por Acgdes, podendo tal lucro liquido nao ser
disponibilizado para pagamento de dividendos ou a Suzano Papel e Celulose ndo realizar o
pagamento de juros sobre capital préprio.

b) Com relagdo ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Os acionistas controladores da Companhia tém poderes para, dentre outros, eleger a maioria
dos membros de seu Conselho de Administragcdo e determinar o resultado de qualquer
deliberagcdo que exija aprovacao de acionistas, incluindo operagdes com partes relacionadas,
reorganizagcdes societarias e alienacbes, bem como a época do pagamento de quaisquer
dividendos futuros, observada a exigéncia de pagamento do dividendo minimo obrigatério
imposta pela Lei das Sociedades por Agdes.
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c) Com relagao aos seus acionistas

O pagamento de dividendos aos nossos acionistas depende dos lucros das nossas
subsidiarias.

Nossa capacidade de pagar dividendos aos nossos acionistas depende do fluxo de caixa e dos
lucros das nossas subsidiarias, bem como da distribuicdo desses lucros a Companhia, sob a
forma de dividendos, inclusive juros sobre o capital préprio.

Os proprietarios das agées da Companhia podem néao vir a receber dividendos ou juros
sobre o capital préprio.

De acordo com o Estatuto Social, deve-se pagar aos acionistas um dividendo anual obrigatério
nao inferior a 25% do lucro liquido anual da Companhia, calculado e ajustado nos termos da Lei
das Sociedades por Ac¢des. O Estatuto permite o pagamento de dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, por conta do dividendo anual. A Companhia podera ainda pagar juros sobre o capital
préprio, limitados aos termos da lei. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital
préprio declarados em cada exercicio social poderdao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entao retido, conforme previsto na Lei das
Sociedades por Ag¢des, podendo nao ser disponibilizado para pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital proprio. A Companhia pode n&do pagar dividendos aos seus acionistas em
qualquer exercicio social se seus administradores manifestarem ser tal pagamento
desaconselhavel diante da situagao financeira da Companhia.

Podemos vir a captar no futuro recursos através de distribuicdo publica de valores
mobilidrios de emissdao da Companhia.

Podemos vir a captar no futuro recursos adicionais por meio de operagbes de emissdo publica
de valores mobiliarios conversiveis em acbes. Qualquer captagao através de distribuicdo publica
de valores mobiliarios conversiveis em agdes podera afetar o valor de nossas agoes e resultar
na diluigao da participacao de acionistas no nosso capital social.

As agdes de emissdo da Companhia nao tém liquidez.

As acgbes da Companhia ndo tém liquidez, limitando substancialmente a capacidade dos
acionistas de vender suas agodes pelo preco e na data desejados.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro € substancialmente menor, menos liquido, mais
volatil e mais concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais.
Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos detentores
de agbes de vendé-las ao prego e na ocasiao em que desejarem fazé-lo e, consequentemente,
poderao vir a afetar negativamente o preco de mercado das agdes.

d) Com relacao as controladas e coligadas da Companhia
Nossa estrutura societaria ndo conta com sociedades coligadas.

O nosso resultado operacional podera ser afetado pelos riscos inerentes ao
desenvolvimento das atividades das nossas subsidiarias.

As nossas controladas poderao: (i) apresentar dificuldades financeiras que poderao resultar na
necessidade de investimentos adicionais de nossa parte; (ii) cometer atos ou lhes serem
atribuidos fatos que venham a prejudicar a nossa reputagédo, imagem e relacionamento com
terceiros, impactando negativamente nossos negécios e operagoes; (iii) ter interesses
econdmicos e comerciais distintos dos nossos ou entre si; (iv) acarretar prejuizos a Companhia
em virtude da sua responsabilizacdo por eventuais obrigacbes de naturezas trabalhista,
tributaria, ambiental e/ ou de defesa do consumidor; e (v) conter passivos ocultos. Tais fatores
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de risco poderao afetar o resultado por nds estimado ou a perda de nosso investimento em tais
controladas.

A Companhia possui 33,243% de participacdo no capital social da controlada Suzano
Papel e Celulose, a qual em 31 de dezembro de 2017 foi responsavel por quase 100% do
resultado da Companhia. Como se trata de participagdo relevante, qualquer risco
relacionado a Suzano Papel e Celulose e suas operagdes podem ocasionar um efeito
adverso nos resultados operacionais e na performance financeira da Companhia. Em
virtude disso, os principais riscos da Suzano Papel e Celulose foram expostos no item
“a”, retro.

e) Com relagao aos fornecedores da Companhia

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui fornecedores. Abaixo os principais riscos com
fornecedores da Suzano Papel e Celulose:

A Suzano Papel e Celulose depende de fornecedores terceiros para uma parcela de suas
necessidades de madeira e podera ser adversamente afetada pela escassez de madeira
ou pelo aumento de seu preco.

Os contratos de fornecimento de médio e longo prazo com fornecedores de madeira podem
variar de 1 a 2 ciclos florestais, de 6 a 8 anos cada. Os contratos da modalidade de fomento ou
parcerias florestais sao realizados em média com prazos de 14 — 15 anos.

As condi¢des de pregco de madeira afetam mais significativamente os contratos de curto prazo,
sujeitos as variagdes ciclicas e circunstanciais da demanda de madeira nas diferentes regides
onde a Suzano Papel e Celulose atua. Os contratos de médio e de longo prazo por terem o prego
da madeira e indexadores de reajuste previamente definidos, ndo expdem a Suzano Papel e
Celulose a riscos adversos de pregos e condigbes de mercado. Caso seja necessario a
complementagao do volume, o abastecimento de madeira pode ser suprido através de contratos
de compra de madeira de mercado nas modalidades: compra de florestas ou madeira entregue
na fabrica, podendo ser contratos de curto, médio e longo prazo variando conforme o volume
negociado.

Qualquer interrupcdo no fornecimento que represente uma reducdo relevante na madeira
disponivel para processamento pela Suzano Papel e Celulose podera afetar adversamente seus
resultados operacionais e sua situagao financeira.

Mudangas na qualidade de crédito dos fornecedores ou clientes para os quais tenham
sido efetuados adiantamentos, vendas a prazo ou empréstimos podem afetar os
resultados da Suzano Papel e Celulose.

E pratica corrente e, eventualmente, condigdo para atuagédo competitiva em diversos mercados
onde a Suzano Papel e Celulose atua, a concessao de adiantamentos a fornecedores e venda a
prazo a clientes. Ao realizar adiantamentos, vendas a prazo ou empréstimos aos seus
fornecedores ou clientes, a Suzano Papel e Celulose assume seus riscos de inadimpléncia.
Desta forma, mudancas no ambiente macroecondmico, nas condi¢gdes especificas dos seus
mercados de atuagdo, ou ainda problemas relacionados a gestao destes fornecedores e clientes,
podem afetar significativamente a sua capacidade de efetuar pagamentos, impactando
diretamente o valor dos ativos e o capital de giro da Suzano Papel e Celulose. Adicionalmente,
existe o risco de descasamento entre as taxas pagas sobre os recursos que a Suzano Papel e
Celulose capta e as recebidas com relagdao ao crédito que concede aos seus clientes ou
fornecedores, pois nem sempre € possivel equiparar os termos dos financiamentos que a Suzano
Papel e Celulose contrata aos termos dos créditos que concede aos seus fornecedores ou
clientes. Qualquer deterioragéo do risco de crédito de fornecedores ou clientes ou descasamento
entre as taxas e termos pelos quais a Suzano Papel e Celulose contrata e concede crédito podera
causar um efeito adverso relevante sobre o valor dos ativos, patriménio, resultados e liquidez da
Suzano Papel e Celulose.
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A Suzano Papel e Celulose depende de poucos fornecedores de certos insumos, como
6leo combustivel, pasta mecéanica e gas, e pode ser adversamente afetada pela
indisponibilidade ou pelo aumento dos custos destes insumos.

A Suzano Papel e Celulose possui poucas fontes de fornecimento para alguns insumos que sao
matérias-primas relevantes para o seu processo produtivo. A Suzano Papel e Celulose celebra
contratos de fornecimento de médio e longo prazo com esses fornecedores. Portanto, eventual
reducgéo significativa no fornecimento ou aumento de custos, por parte de fornecedor relevante,
de dleo combustivel, de pasta mecanica e de gas, podera afetar o mix, a margem ou a
disponibilidade dos produtos da Suzano Papel e Celulose, o que afetara adversamente seus
resultados operacionais.

f) Com relacao aos clientes da Companhia
NAO APLICAVEL. Somos uma companhia holding e como tal ndo possuimos clientes.

g) Com relacio aos setores de atuagdo da Companhia

Somos uma companhia holding e a maior parte de nossas atividades é conduzida através
de nossas subsidiarias.

Deste modo, a nossa participagao em setores da economia se da de maneira indireta, de acordo
com a capacidade administrativa e organizacional de nossas subsidiarias, o que esta além de
nosso controle.

N&o é possivel assegurar que a atuagédo de nossa subsidiaria no setor de papel e celulose sera
bem sucedida e produzira os resultados almejados, o que podera prejudicar as nossas
atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

O setor de papel e celulose, por sua vez, apresenta alta volatilidade, vez que, os pregos de seus
produtos sao altamente influenciados por mercados internacionais, e, portanto, a Companhia e
suas subsidiarias tém pouco controle sobre os pregos praticados. A nossa controlada Suzano
Papel e Celulose S.A. enfrenta concorréncia significativa em alguns dos segmentos de mercado
em que atua, o que pode afetar adversamente sua participagao no mercado de papel e celulose
e sua lucratividade e, consequentemente, a da Companhia. Os maiores riscos relacionados com
os setores de atuagao da Suzano Papel e Celulose S.A. sdo os seguintes:

Uma volatilidade significativa do Real frente ao Délar pode impactar de forma relevante as
receitas e o endividamento da Suzano Papel e Celulose, assim como os mercados de
valores mobiliarios brasileiros.

A volatilidade da cotacdo do Real frente ao Dolar pode afetar a condigcdo financeira e seus
resultados operacionais da Suzano Papel e Celulose.

As receitas de exportagdo sdo diretamente afetadas pela variagdo cambial. A depreciagao do
Real frente ao Délar acarreta o aumento das receitas denominadas em Reais, enquanto a
apreciacao acarreta uma redugao das receitas de exportagdo. As receitas provenientes do
mercado doméstico sdo também afetadas pela volatiidade do cambio, na medida em que
produtos importados cotados em dodlares se tornam mais ou menos competitivos no mercado
brasileiro a depender da variagcdo cambial. Além disso, alguns dos custos e despesas
operacionais da Suzano Papel e Celulose sdo também afetados pelas flutuagbes cambiais,
incluindo seguro de exportagao, custos de frete e o custo de certos produtos quimicos utilizados
na produgado dos produtos comercializados - a depreciagao do Real frente ao Délar acarreta a
elevagao de tais custos, enquanto a apreciagao do Real frente ao Ddlar a sua redugéo.

Adicionalmente, parcela significativa da divida da Suzano Papel e Celulose é denominada em
dolares. Desta forma, a depreciagao ou apreciagdo do Real frente a moeda norte americana
podera afetar para mais ou para menos, respectivamente, as despesas financeiras derivadas de
tais dividas e de outras obrigacées — podendo, adversamente, influenciar a habilidade da Suzano
Papel e Celulose de cumprir alguns covenants financeiros atrelados a contratos de divida. Por
outro lado, uma significativa apreciagcao do Real frente ao Délar pode afetar significativamente a
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estrutura de custo da Suzano Papel e Celulose e negativamente a sua competitividade nos
mercados de exportacao.

Ao longo dos ultimos anos, como consequéncia de pressdes inflacionarias, o Real sofreu
depreciagcbes peridédicas em relagdo ao Dolar e outras moedas estrangeiras. O Governo
brasileiro ja implementou no passado varios planos econdmicos e se utilizou de diferentes
diretrizes para a definigdo da politica cambial, incluindo depreciagdes abruptas, pequenas
desvalorizagdes periddicas, cuja frequéncia de ajustes variou de diario a mensal, sistemas de
cambio flutuante, controles sobre a taxa de cadmbio e mais de uma taxa oficial de cambio no
mercado. De tempos em tempos tem havido flutuagdes significativas nas taxas de cambio entre
o Real frente ao Ddlar e outras moedas. Portanto, a Suzano Papel e Celulose nao pode garantir
a apreciacao ou desvalorizagao da moeda nacional frente a qualquer outra moeda estrangeira.

Desvalorizagdes do Real frente ao Ddlar podem criar pressées inflacionarias adicionais no Brasil,
0 que pode gerar o aumento da taxa de juros, limitar o acesso da Suzano Papel e Celulose a
mercados financeiros internacionais e a adogao de politicas recessivas pelo Governo Brasileiro.
Por outro lado, a apreciagdo do Real frente ao Ddlar pode gerar a deterioragdo das contas
correntes do Brasil e da sua balanga de pagamentos, gerando uma redugéo das exportacdes
brasileiras. Qualquer das situagdes acima pode afetar negativamente a economia brasileira como
um todo e os resultados da Suzano Papel e Celulose.

O Banco Central, ao longo dos ultimos anos, tem interferido ocasionalmente para controlar a
instabilidade dos movimentos cambiais externos. A Companhia nao prevé que o Banco Central
deixara o Real flutuar livremente. Nao é possivel prever o impacto que as politicas cambiais
possam ter sobre a Suzano Papel e Celulose. A Suzano Papel e Celulose nido pode assegurar
que no futuro o Governo Brasileiro n&o ira impor uma banda dentro da qual a taxa de cambio
possa flutuar, ou mesmo fixar taxas de cdmbio. Também n&o pode prever qual impacto tais
eventos poderiam ter sobre os negécios da Suzano Papel e Celulose, sua posi¢ao financeira
ou resultados operacionais.

Investimentos em aumento na capacidade de producao celulose de mercado por
concorrentes nos proximos anos podem impactar adversamente os resultados da Suzano
Papel e Celulose.

Em momentos de perspectiva futura de sobredemanda, € comum que concorrentes anunciem
projetos de novas capacidades. Caso um volume significativo dessas novas capacidades seja
confirmado e os investimentos realizados, podera haver um desequilibrio entre oferta e demanda
que podera ocasionar reducao de precos de celulose. Investimentos em novas capacidades por
terceiros podem ter um impacto significativo sobre os precos da celulose e, consequentemente,
sobre as margens operacionais, lucratividade e retorno sobre o capital investido da Suzano
Papel e Celulose. Ainda, por conta do aumento da oferta da celulose no mercado, a Suzano
Papel e Celulose podera ter que adequar, ainda que temporariamente, o volume de produgéo
para adequagao da menor demanda pelo produto.

A Suzano Papel e Celulose enfrenta concorréncia significativa em alguns dos segmentos
de mercado em que atua, o que pode afetar adversamente sua participagdo nos mercados
de celulose e papel e sua lucratividade.

O setor de papel e celulose é extremamente competitivo. A Suzano Papel e Celulose enfrenta
concorréncia significativa, tanto no mercado doméstico quanto no internacional, de um grande
numero de empresas, algumas das quais contando com baixos custos de capital e amplo acesso
a recursos financeiros. No mercado doméstico, a Suzano Papel e Celulose enfrenta a
competicdo de produtos nacionais, fabricados por empresas pertencentes a grupos brasileiros e
internacionais, e produtos importados. No mercado internacional, a Suzano Papel e Celulose
concorre com empresas com altas capacidades de produgao e distribuicao, expressiva base de
consumidores e grande variedade de produtos. As importagcdes de celulose nao representam
concorréncia para a Suzano Papel e Celulose no mercado doméstico, devido aos baixos custos
de producéo e logistica dos produtores locais. A sobre oferta de papel, caso o Governo Federal
reduza tributos de importagdo ou o Real sofra apreciagao frente ao Ddlar, a capacidade
competitiva dos produtores de papel importado pode aumentar no Brasil. A ocorréncia ou
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continuidade de qualquer um desses eventos pode afetar adversamente a Suzano Papel e
Celulose. Além disso, os mercados de celulose e papel sdo atendidos por varias empresas
localizadas em diversos paises. A Suzano Papel e Celulose deve ser capaz de se manter
competitiva em relagdo aos concorrentes no futuro, pois caso contrario, sua participagdo no
mercado pode ser afetada adversamente. Existe a constante necessidade de redugéo de custos
de producéao de celulose e papel, para que possa acompanhar a volatilidade dos pregos, com
menores impactos na lucratividade da Suzano Papel e Celulose.

As condigdes politicas e econdémicas brasileiras, como inflagdo e taxas de juros, podem
ter impacto adverso nos negdcios da Suzano Papel e Celulose.

A Suzano Papel e Celulose conduz substancial parte de suas operagdes no Brasil e vende parte
dos seus produtos no mercado doméstico. No ano encerrado em 31 de dezembro de 2017,
aproximadamente 30% da receita liquida foi proveniente do mercado brasileiro. Neste sentido, a
condicdo financeira e resultados operacionais da Suzano Papel e Celulose sao
substancialmente dependentes das condigbes econdmicas do pais.

A Suzano Papel e Celulose nao pode assegurar que o PIB se reduzira, aumentara ou se
mantera estavel no futuro. O desenvolvimento da economia brasileira podera afetar as taxas de
crescimento do pais e, consequentemente, o consumo dos produtos brasileiros. Como resultado,
podera impactar as estratégias da Suzano Papel e Celulose, bem como os seus resultados
operacionais e condig¢des financeiras.

A economia brasileira tem suportado uma frequente e, ocasionalmente, drastica intervengao do
Governo Federal o qual tem frequentemente alterado as politicas monetarias, os créditos e outras
politicas que influenciam a economia do pais.

Para controlar a inflagdo o Governo Federal tem realizado intervengdes na politica fiscal,
monetaria e cambial, afetando diversos setores da economia. A Suzano Papel e Celulose nio
tem controle sobre essas politicas, desta forma ndo pode prever quaisquer medidas ou agdes
que o governo brasileiro podera adotar no futuro.

Situagoes de restricdo de liquidez no mercado poderao aumentar o custo, restringir os
prazos ou até mesmo inviabilizar a captagado de recursos no mercado, o que podera afetar
adversamente as operagdes da Suzano Papel e Celulose.

As empresas brasileiras de papel e celulose fizeram grandes investimentos durante os ultimos
anos a fim de competir com mais eficacia e em maior escala no mercado internacional. Este
movimento elevou a necessidade de recursos e a diversificagdo de fontes de financiamentos
com instituigdes financeiras nacionais e estrangeiras.

Dentro deste contexto, a Suzano Papel e Celulose depende do capital de terceiros para
conduzir seus negécios, na forma de operagdes de financiamento para suportar seus
investimentos e capital de giro. Em situagdes de restricdo de liquidez, como a vivenciada em
2008 e 2009 em razao da crise financeira internacional, as linhas de crédito podem se tornar
excessivamente curtas, caras ou até mesmo indisponiveis. Nessas circunstancias, aumenta-se
o risco de sucesso em captacdes e em refinanciamentos, ou seja, a possibilidade de nao
obtencdo, no mercado, dos recursos necessarios para honrar os vencimentos da divida
contratada e o risco de ter de levantar esses recursos a custos elevados, o que podera afetar
adversamente os resultados da Suzano Papel e Celulose.

Crise social no relacionamento com as comunidades e entidades de classe podem afetar
o uso regular, causar danos ou privar do uso, ou da compensacao pelo valor justo, as
propriedades da Suzano Papel e Celulose.

Ha no Brasil grupos ativistas que defendem a reforma agraria e a redistribuigcdo de propriedades
por meio da invasao e ocupacao de areas rurais, o que pode interromper as atividades industriais
da Suzano Papel e Celulose e, consequentemente, afetar adversamente a produgao e o seu
resultado operacional. Além disso, de acordo com as leis brasileiras, o governo federal pode,
mediante pagamento de indenizagdo, desapropriar terras que nado estejam cumprindo as
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“funcdes sociais” compulsoérias locais, como a exploragao racional e adequada de terras, o uso
adequado de recursos naturais disponiveis, a preservagdo do meio ambiente, o cumprimento
das leis trabalhistas, etc. Caso o governo brasileiro venha a desapropriar alguma propriedade
da Suzano Papel e Celulose, o resultado das operagbes pode ser negativamente afetado a
medida que a indenizagdo do governo seja inadequada. Além disso, pode acarretar em uma
aceitagdo forgada da Suzano Papel e Celulose com relagao a titulos da divida publica, que tém
liquidez limitada, em vez de caixa como indenizag&o por terras desapropriadas.

A deterioragdo nas relagdes trabalhistas com os empregados podera afeta negativamente
a Suzano Papel e Celulose.

A Suzano Papel e Celulose depende do uso intensivo da forga de trabalho nas suas atividades.
A maioria dos trabalhadores é representada por sindicatos, e seus contratos de trabalho sao
regulamentados por convengdes e acordos coletivos de trabalho. Novos acordos coletivos
podem ter prazos mais curtos do que os anteriormente firmados e, se nao for possivel negociar
acordos coletivos em termos aceitaveis para a Suzano Papel e Celulose, esta pode suportar
um aumento significativo nos custos trabalhistas, deterioragdo das relagdes com trabalhadores,
diminuicao do ritmo de trabalho ou interrupgdes no trabalho, que podem gerar um efeito adverso
relevante. Ainda, mudangas nos regulamentos de seguranga e terceirizagdo podem acarretar
aumento dos custos relativos a mao de obra da Suzano Papel e Celulose. Existe a possibilidade
de a Suzano Papel e Celulose a ser considerada responsavel por obrigagdo empregaticia em
relagdo aos funcionarios das suas contratadas, ou ainda ser estabelecido vinculo empregaticio
direto entre os funcionarios terceirizados e Suzano Papel e Celulose, de acordo com o
regulamento atualmente em vigor. A introdu¢do de um arcabougo juridico mais rigoroso
pertinente ao uso de funcionarios terceirizados ou terceiros subcontratados e/ou a imposi¢ao de
obrigagdes adicionais sobre o contratante de servigos terceirizados, pode aumentar os custos
relativos & mao de obra, bem como afetar adversamente os negdcios e operacdes da Suzano
Papel e Celulose. Segundo as leis e os regulamentos trabalhistas existentes, é dever da Suzano
Papel e Celulose prover e assegurar o uso adequado de equipamentos de seguranga para os
seus funcionarios e outros individuos realizando atividades em nossos locais de trabalho. No
caso de omissao da Suzano Papel e Celulose em prover todos os equipamentos de seguranga
necessarios ou de assegurar o seu uso adequado, ou ainda trabalhar com empresas que nao
estejam suficientemente comprometidas em assegurar a seguranga de seus proprios
funcionarios, pode responsabilizar a Suzano Papel e Celulose por quaisquer acidentes que
venham a ocorrer em nossos locais de trabalho. Qualquer acidente nos locais de trabalho pode
expor a Suzano Papel e Celulose ao pagamento de indenizagbes, multas e penalidades. Além
disso, qualquer alteragao nos atuais regulamentos de seguranga pode submeter a Suzano Papel
e Celulose a obrigagbes adicionais e acarretar o aumento das despesas relativas a
equipamentos e procedimentos de segurancga. A titulo de exemplo, alteragdes que imponham
uma jornada de trabalho diaria reduzida por razbes de seguranga podem resultar na reducao da
produtividade, forgando a contratagdo de funcionarios adicionais. Da mesma forma, disposicdes
legais que requeiram a instalagédo ou a compra de equipamentos de seguranga adicionais
poderiam aumentar os custos da Suzano Papel e Celulose relativos a méo de obra e afetar
adversamente os resultados operacionais.

h) Com relagao a regulagao do setor de atuagao da Companhia

Nao estamos sujeitos a entes reguladores além da Comisséao de Valores Mobiliarios.
Somos uma companhia holding e a maior parte de nossas atividades é conduzida através de
nossas subsidiarias, ndo estando, portanto, sujeita a entes reguladores, exceto a CVM, a que
estdo sujeitas todas as companhias abertas.

Em relagédo a nossa controlada Suzano Papel e Celulose:

Regras ambientais mais rigorosas podem implicar em dispéndio maior de recursos pela
Suzano Papel e Celulose.

As operacdes da Suzano Papel e Celulose estéo sujeitas a extensa regulamentagdo ambiental,
incluindo regulamentagédo relacionada as emissdes atmosféricas, descarga de efluentes,
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residuos solidos, odores e reflorestamento, manutengdo de Reserva Legal e Areas de
Preservacdo Permanente. Ainda, nossas atividades estdo sujeitas a renovagao periédica das
licengas ambientais, tanto florestais quanto industriais. As normas ambientais a serem cumpridas
pela Suzano Papel e Celulose sdo expedidas no ambito federal, estadual e municipal, sendo
que mudancgas nas referidas regras e leis e/ou na politica ou nos procedimentos adotados nas
leis atuais poderao afetar adversamente a Suzano Papel e Celulose. No Brasil, as violagdes as
leis ambientais podem acarretar em sang¢des para a Suzano Papel e Celulose e seus
colaboradores tais como multa, detengao, reclusao ou até a dissolugao da sociedade.

Vale ressaltar que existe a possibilidade de as agéncias governamentais ou outras autoridades
competentes estabelecerem novas regras ou imporem regulamentos adicionais ainda mais
rigidos que os vigentes, ou buscarem uma interpretacdo mais rigorosa das leis e regulamentos
existentes, o que poderia exigir da companhia o dispéndio de fundos adicionais para a
conformidade ambiental ou poderia restringir sua habilidade de operar conforme atualmente.
Ainda, o ndo cumprimento ou a violagdo da regulagcdo pode resultar na revogagéo de licencgas e
suspensao das atividades da Suzano Papel e Celulose ou no pagamento dos custos de
reparagao ambiental, os quais podem ser substanciais. Além disso, o ndo cumprimento das leis
e regulamentos ambientais poderia restringir a capacidade da companhia na obtengdo de
financiamentos junto as instituigdes financeiras.

Em dezembro de 2015, alguns paises firmaram o Acordo de Paris, acordo global que adota
Contribui¢cdes Determinadas Nacionalmente (INDCs) como as ag¢des para reduzir suas emissdes
apos 2020. A INDC destinada ao Brasil anuncia um aumento da parcela de biocombustivel
sustentavel e outras fontes de energia renovaveis no mix energético nacional brasileiro, bem
como desmatamento zero, reflorestamento e recuperagcdo de florestas e melhoria no
gerenciamento de florestas nativas. A Suzano Papel e Celulose pode ser afetada de forma
expressiva através de regulamentos relacionados aos gases de efeito estufa e as mudancgas
climaticas, pois acarreta no aumento no dispéndio de capital e investimentos para atender a
essas leis e, indiretamente, pela mudanga nos pregos de transporte, energia e outros insumos.
Além disso, as operagdes podem ser negativa e substancialmente afetadas pelos efeitos fisicos
da mudanga climatica, como a mudanga da temperatura do ar e dos niveis de agua, os quais
sujeitam a empresa a riscos climaticos incomuns ou diferentes. Ainda, novas leis e regulamentos
relativos a mudancga climatica, as alteragdes nos regulamentos vigentes e os efeitos fisicos da
mudanca climatica podem gerar aumento de passivos e de dispéndio de capital, que poderéo ter
um efeito adverso significativo em nossos negécios e resultados de operacgdes.

A nao obtencgao das autorizagdes e licengas necessarias podera afetar adversamente as
operagoes da Suzano Papel e Celulose.

A Suzano Papel e Celulose depende da emisséo de autorizagdes e licengas do poder publico
para o desenvolvimento de certas atividades. Assim, para o processo de licenciamento dos
empreendimentos florestais e industriais, cujos impactos socioambientais sejam considerados
significativos, é obrigatéria a realizagdo de investimentos e agdes, de modo a compensar tais
impactos. As licengas para operagao das suas fabricas e plantios geralmente sao validas por
cinco anos contados da data da emissao, ao final dos quais poderao ser renovadas por iguais
periodos. As licencas para operagado exigem, dentre outros, que a companhia informe
periodicamente o cumprimento de padroes de emissbes e eventuais condicionantes
estabelecidos pelos 6rgdos ambientais competentes. A ndo obtengdo, ndo renovagdo ou
regularizagdo, conforme aplicavel, de nossas licengas operacionais poderédo causar atrasos na
implantacao das novas capacidades produtivas da companhia, aumento dos custos do processo,
multa pecuniaria ou mesmo a suspensao do processo produtivo da parte afetada.

i) Com relagado aos paises estrangeiros onde a Companhia atua
A Companhia é uma holding sem atividades operacionais.
Em relagdo a nossa controlada Suzano Papel e Celulose:

Recessao em virtude da crise econdmica mundial podera afetar a demanda e o prego dos
produtos da Suzano Papel e Celulose de modo adverso.
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A demanda de papel e celulose esta relacionada ao crescimento da economia mundial.
Atualmente, Europa, América do Norte e China sdo os principais mercados dessa industria.
Eventual desaceleracéo do crescimento econémico dessas regides podera afetar adversamente
0s pregos € o volume de exportagdes da Suzano Papel e Celulose e, consequentemente,
impactara o seu desempenho operacional e os seus resultados financeiros, até que esse volume
possa ser alocado em outros mercados.

As exportagées da Suzano Papel e Celulose estao sujeitas a riscos especiais que poderao
afetar adversamente os seus negadcios.

A Suzano Papel e Celulose exporta para diversas regides do mundo, sujeitando-se a alguns
riscos politicos e regulatérios especiais, entre os quais: controles cambiais nos paises onde tiver
pagamentos a receber; e eventuais barreiras comerciais, formais ou informais, ou ainda politicas
de incentivo ou subsidio aos produtores locais em diversas regides.

O desempenho financeiro futuro da Suzano Papel e Celulose dependera, portanto, das
condi¢des econdmicas, politicas e sociais dos seus principais mercados de exportagao (Europa,
Asia e América do Norte). Desta forma, fatores que est&o fora do controle da Companhia, como
a imposigao de barreiras ou a concessao de incentivos comerciais e alteragdes nas politicas
econdmicas dos paises para os quais a Suzano Papel e Celulose exporta, poderao prejudicar
a sua capacidade de exportagéo e, consequentemente, seus negdécios e resultados operacionais.

Medidas restritivas as exportagées para mercados internacionais importantes podem
afetar adversamente Suzano Papel e Celulose

A competitividade das empresas brasileiras tem levado certos paises a estabelecer barreiras
comerciais para restringir o acesso de empresas brasileiras a seus mercados ou até mesmo para
subsidiar os produtores locais. Alguns paises podem impor quotas sobre os produtos brasileiros.
Ainda, a demora na alocacdo dessas quotas ou mudangas nas leis ou politicas a elas
relacionadas podem causar efeito adverso em nossas exportagoes.

Qualquer tipo de restricdo deste tipo pode afetar o volume de exportagdo da Suzano Papel e
Celulose e, consequentemente, as condicdes financeiras destas exportacbes. No caso de
novas barreiras comerciais serem criadas para mercados relevantes para os quais a Suzano
Papel e Celulose exporta, a Suzano Papel e Celulose pode ter dificuldade para vender seus
produtos em outros mercados em condigdes favoraveis, o que podera causar um efeito adverso
relevante na Suzano Papel e Celulose.

As condi¢cdes econdmicas e de mercado em outros paises, inclusive nos Estados Unidos
e nos paises de mercado emergente, podem afetar de maneira relevante e adversa a
economia brasileira e, portanto, a situagao financeira da Suzano Papel e Celulose.

O mercado para valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras sofre a influéncia das
condigdes econbmicas e de mercado no Brasil e, em graus variados, das condi¢des de mercado
em outros paises — sejam eles parte dos mercados emergente ou ndo. Embora as condi¢des
econdmicas difiram em cada pais, a reagao dos investidores a acontecimentos em diferentes
regides globais, pode causar flutuagdo nos mercados de capitais doméstico ou internacional. Por
vezes, 0os acontecimentos ou as condi¢des em outros paises ja afetaram consideravelmente a
disponibilidade de crédito na economia brasileira, tendo como resultado saidas substanciais de
recursos e diminuigdes no volume de investimento de moeda estrangeira no Brasil, bem como o
acesso limitado a mercados de capitais internacionais.

Todos os eventos elencados anteriormente podem afetar de maneira relevante a capacidade da
Suzano Papel e Celulose de obter recursos a uma taxa de juros acessivel ou elevar o capital
préprio de acordo com a estratégia e/ou necessidade naquele momento. A Suzano Papel e
Celulose depende do financiamento de terceiros para realizar as suas atividades, em especial,
para o financiamento de suas despesas e do capital de giro. Em circunstancias de limitagdo da
liquidez, a disponibilidade de crédito pode ser escassa, dispendiosa ou inexistente, desta forma
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a Suzano Papel e Celulose poderia enfrentar dificuldades nas suas atividades regulares e para
arcar com os compromissos financeiros assumidos.

j) Com relagao a questdes socioambientais
A Companhia é uma holding sem atividades operacionais.
Em relagdo a nossa controlada Suzano Papel e Celulose:

A Suzano Papel e Celulose apresenta alto grau de dependéncia de suas areas de plantio
para o fornecimento de madeira, que é essencial para seus processos de producao.
Qualquer dano efetivo sobre essas areas de plantio pode afetar adversamente os

resultados operacionais da Suzano Papel e Celulose.

Parte relevante da madeira utilizada nos processos de producdo da Suzano Papel e Celulose
é fornecida por suas proprias operacgdes florestais, que incluem areas de plantio localizadas
préximas as unidades industriais de produgcao da Suzano Papel e Celulose. O mercado de
madeira no Brasil é limitado, ja que a maioria dos produtores de celulose e papel utiliza a madeira
extraida de suas areas de plantio para consumo préprio. Além disso, para aquisi¢gao ou utilizagéo
das terras que formarao a sua base florestal, a Suzano Papel e Celulose concorre com outras
culturas, o que acaba elevando potencialmente o preco de aquisicao das areas de plantio ou
mesmo trazendo dificuldades para a contratagdo de terceiros para desenvolver o cultivo do
eucalipto. Ainda, as areas de plantio da Suzano Papel e Celulose estdo sujeitas a ameacgas
naturais, tais como, seca, incéndio, pestes e pragas, que podem reduzir o fornecimento de
madeira para a Suzano Papel e Celulose ou resultar em maiores precos para a madeira que a
Suzano Papel e Celulose adquire.

As areas de plantio da Suzano Papel e Celulose também estéo sujeitas a ameacgas adicionais,
considerando sua ampla abrangéncia territorial, adjacente a um ndmero significativo de vizinhos
e comunidades locais. Um relacionamento mal gerenciado (reativo, ao invés de preventivo) pode
intensificar ocorréncias sociais, tais como a perda temporaria da posse causada por invasao de
posseiros, por movimentos sociais, roubo de madeira, incéndios criminosos, etc. Portanto,
qualquer agao impositoria, ou que nao seja contemplada por meio de um relacionamento
respeitoso, harmonioso e transparente na microrealidade local, pode acarretar em dano efetivo
sobre nossas areas de plantio e transito, podendo afetar significativa e adversamente os
resultados operacionais da Suzano Papel e Celulose.
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4.2. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que a
Companhia esta exposta, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxa de juros.

A Suzano Papel e Celulose S.A. esta exposta a riscos de mercados, sendo os principais as taxas
de cambio, taxas de juros, indices de corregdo e preco de commodities que podem afetar os
resultados e condigdes financeiras da Suzano Papel e Celulose S.A..

Para administrar os impactos nos resultados em cenarios adversos, a Suzano Papel e Celulose
S.A. dispbe de processos para monitoramento das exposicoes e politicas para a implementacao
da gestao de riscos.

As politicas estabelecem os limites e instrumentos a serem implementados com o objetivo de: (i)
protecéo do fluxo de caixa devido ao descasamento de moedas, (ii) mitigagdo de exposicdes a
taxas de juros, (iii) reducao dos impactos da flutuagéo de pregcos de commodities e (iv) troca de
indexadores da divida.

No processo de gestdo de riscos de mercado sdo feitas a identificagcdo, avaliagao,
implementacdo das estratégias e contratacdo de instrumentos financeiros de protecdo aos
riscos. A area de Gestao de Desempenho acompanha o cumprimento dos limites estabelecidos
nas politicas da Suzano Papel e Celulose S.A..

Risco de Taxas de Cambio

Como uma empresa predominantemente exportadora, o resultado da Suzano Papel e Celulose
S.A. esta exposto a variagdes cambiais. Neste sentido, oscilagbes na taxa de cambio, em
especial a moeda norte-americana, podem impactar os resultados operacionais.

A Suzano Papel e Celulose S.A. utiliza o mercado internacional de divida como parte importante
da estrutura de capital que também esta exposto as flutuagdes na taxa de cambio. A mitigagéo
desses riscos vem do préprio fluxo de exportagdes da empresa, denominado hedge natural. Além
disso, a Suzano Papel e Celulose S.A. contrata vendas de Dolares nos mercados futuros,
incluindo estratégias com opgdes, como forma de assegurar niveis atraentes de margens
operacionais para uma parcela da receita. As vendas nos mercados futuros sao limitadas a um
percentual do excedente de divisas no horizonte de 18 meses e, portanto, estdo casadas a
disponibilidade de cadmbio pronto para venda no curto prazo. A seguir saldo de denominados e
moeda estrangeira:
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Consolidado
31/12/2017 31/12/2016

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 585.541 787.888
Contas a receber 1.544.749 957.269
Derivativos a receber 133.910 444180

2.264.200 2.189.337
Passivos
Fornecedores (36.018) (24.630)
Empréstimos e financiamentos (8.616.807) (9.367.865)
Compromissos com aquisigdo de ativos (332.193) (354.664)
Derivativos a pagar (126.781) (397.468)

(9.111.799) (10.144.627)
Exposicdo liquida passiva (6.847.599) (7.955.290)

Andlise de sensibilidade — exposi¢gdo cambial

Para fins de analise de riscos de mercado, a Suzano Papel e Celulose S.A. utiliza cenarios para
avaliar a sensibilidade que as variagdes nas posicoes ativas e passivas, indexadas em moeda
estrangeira, possam sofrer. Adota-se como caso base os valores que sdo reconhecidos
contabilmente em 31 de dezembro de 2017 e, a partir dai, sdo simulados apreciagoes e
depreciagoes, entre 25% e 50%, do Real frente as demais moedas estrangeiras. Na tabela a
seguir sdo apresentados os valores provaveis e as variagdes a partir deles.

31/12/2017

Consolidado Provavel Possivel Alta ( A 25%) Remoto Alta ( A 50%)
Caixa e equivalentes de caixa 585.541 146.385 292.771
Contas a receber 1.544.749 386.187 772.374
Fornecedores (36.018) (9.004) (18.009)
Empréstimos e financiamentos (8.616.807) (2.154.202) (4.308.405)
Compromissos com aquisigdo de ativos (332.193) (83.048) (166.096)
Derivativos swaps (18.692) (243.371) (486.742)
Derivativos opgdes 25.821 (320.243) (964.545)
(6.847.599) (2.277.296) (4.878.652)

Risco de Taxa de Juros

As oscilagbes das taxas de juros podem implicar em efeitos de aumento ou redugao do custo
sobre 0s novos financiamentos e operagdes ja contratadas. A Suzano Papel e Celulose S.A., por
sua vez, busca constantemente alternativas para a utilizagdo de instrumentos financeiros a fim
de evitar impactos negativos em seu fluxo de caixa.
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Andlise de sensibilidade — exposicao a taxas de juros
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Na tabela a seguir sdo apresentados os valores provaveis e as variagcdes decorrentes da

oscilagdo de taxa de juros a partir deles.

31/12/2017
; . Possivel Alta Remoto Alta
Consolidado Provavel ( A 25%) ( A 50%)
Certificado de depésitos interbancarios ("CDI")
Caixa e equivalentes de caixa 449.254 8.065 16.264
Aplicagdes financeiras 1.673.541 30.042 60.587
Empréstimos e financiamentos (2.907.908) (52.201) (105.275)
Derivativos swaps (18.692) 24.198 48.180
Derivativos opgées 25.821 (24.908) (47.526)
(777.984) (14.804) (27.770)
Taxa de juros de longo prazo ("TJLP")
Empréstimos e financiamentos (209.954) (3.674) (7.348)
(209.954) (3.674) (7.348)
London InterBank Offered Rate ("Libor™)
Empréstimos e financiamentos (3.701.405) (16.086) (32.173)
Derivativos swaps (1.116) 1.116 1.116
(3.702.521) (14.970) (31.057)

Risco de Pregcos de Commodities

A Suzano Papel e Celulose S.A. esta exposta a pregos de commaodities refletidos principalmente
no precgo de venda da celulose no mercado internacional. A dinamica de abertura e fechamento
de capacidades de produ¢do no mercado global, bem como as condigbes macroecondmicas

podem impactar os resultados operacionais.

Nao é possivel garantir que o preco se mantera em patamares benéficos para o resultado. A
Suzano Papel e Celulose S.A. pode utilizar instrumentos financeiros para mitigar o risco do prego
de venda de parte da produgao, porém em determinados momentos a contratagéo de protegéo

ao preco da celulose pode nao estar disponivel.

A Suzano Papel e Celulose S.A. também esta exposta ao prego internacional do petréleo,

refletido nos custos logisticos de comercializagao.

Andlise de sensibilidade — exposicédo aos precos de commodities

Nao tivemos derivativos indexados a Commodities em aberto no ano de 2017.
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Em 31 de dezembro dos anos de 2017 e 2016, as posigdes abertas de derivativos, agrupadas
por classe de ativo, indexador de referéncia e negociadas no mercado de balcéo, estdo assim

representadas.

Consolidado

Hedge de fluxo de caixa
Hedge cambial

Zero cost collar (R$ x USS$)
Swap Fixed (US$) x CDI
Swap CDI x US$ Fixed
NDF (MXN x US$)

Subtotal

Hedge de Commodities
Bunker (petréleo)
Subtotal

Hedge de divida
Hedge cambial
Swap CDIx Fixed (US$)
Swap CDI x Libor (US$)
Swap Fixed (US$) x CDI
Subtotal

Hedge de juros

Swap Libor x Fixed (US$)
Swap Cupom x Fixed (USS)
Subtotal

Resultado total em derivativos

Classificacdo contabil
No ativo circulante

No ativo ndo circulante
No passivo circulante

No passivo ndo ciculante

Valor de referéncia

(nocional) em US$ Valor jusio
311212017 31/12/12016 31/12/2017 31/12/2016

1.485.000 800.000 25.822 123.122
50.000 - 5.356 -
50.000 . (2.485) .

- 331 - 95
1.585.000 800.331 28.693 123.217
- 1.526 - 2.861

- 1.526 - 2.861

291.725 291.725 (21.562) 709
- 150.000 - (157.773)
- 29.500 = (5.668)
291.725 471.225 (21.562) (162.732)
19.841 46.312 (1.117) (3.627)

- 220.000 - 12.983

19.841 266.312 (1.117) 9.356
1.896.566 1.539.394 6.014 (27.298)
77.090 367.145

56.820 77.035

(23.819) (250.431)

(104.077) (221.047)

6.014 (27.298)
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4.3. Processos judiciais, administrativos e arbitrais em que a Companhia ou suas
controladas sao partes, sdo relevantes para seus negécios e nao estao sob sigilo:

A Companhia ndo é parte de processos judiciais, administrativos ou arbitrais relevantes.

A seguir descrevemos os processos judiciais, administrativos e arbitrais que sua controlada,
Suzano Papel e Celulose, esta sujeita:

Suzano Papel e Celulose S.A.

a) Geral

Em 31 de dezembro de 2017, a Suzano Papel e Celulose S.A. figurava no polo passivo em 4.062
processos administrativos e judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel.

Para fins das informagdes aqui apresentadas e detalhadas, a Suzano Papel e Celulose S.A.
discorrera somente sobre as agdes em que figura no polo passivo, pois as agdes em que a
Suzano Papel e Celulose S.A. figura no polo ativo ndo gerariam um impacto negativo adverso
aos seus negocios.

No tocante as contingéncias, importante ressaltar que: (i) para casos em que a possibilidade de
perda é remota, ndo é constituida provisao, (ii) para os casos em que a perspectiva de perda é
possivel, ndo é constituida provisdo, mas séo divulgadas nas Demonstragdes Financeiras; e (iii)
para os casos em que a possibilidade de perda é provavel, é constituida provisao.

Entre as demandas de natureza, civel, tributaria e trabalhista, descrevemos abaixo o numero de
casos e a provisao correspondente. Além disso, descrevemos em maiores detalhes as agdes
que sao consideradas individualmente relevantes para os negdécios da Suzano Papel e Celulose
S.A. e suas controladas, classificadas de acordo com a sua natureza:

b) Tributarios

Em 31 de dezembro de 2017, a Suzano Papel e Celulose S.A. figurava no polo passivo em
aproximadamente 449 processos administrativos e judiciais de natureza ftributaria e
previdenciaria, nos quais sao discutidas matérias relativas a diversos tributos, tais como
Programa de Integragao Social (PIS), Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Prestagdo de Servigos (ICMS), Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza
(ISS), Imposto de Renda - Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) e contribuigao previdenciaria, envolvendo valor total de provisdo estimado em R$ 273
milhdes. Cumpre salientar que a Suzano Papel e Celulose S.A. ndo é parte em processos
tributarios em valores individuais superiores a R$ 58.107.770,00 (0,5% do Patriménio Liquido da
Suzano Papel e Celulose S.A.) e que estejam classificados como probabilidade de perda possivel
ou provavel, nao representando, portanto, contingéncias passivas que impactam de maneira
relevante nos resultados.

c) Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2017, a Suzano Papel e Celulose S.A. figurava como parte em 3.208
acoes de natureza trabalhista e/ou acidentaria, envolvendo valor total de provisdo de R$ 40,4
milhdes. De maneira geral, os processos trabalhistas estdo relacionados as questdes
frequentemente contestadas por empregados de empresas agroindustriais, como certas verbas
salariais e/ou rescisorias, além de ag¢des propostas por empregados de empresas contratadas
para a prestagao de servigos para a Suzano Papel e Celulose S.A. e que pleiteiam uma eventual
condenacéo subsidiaria da Suzano Papel e Celulose S.A. em verbas supostamente nao pagas
por essas empresas terceirizadas. Entre a totalidade dos processos, destacam-se os processos
relacionados abaixo, relativos a pleitos de insalubridade/periculosidade e a regularidade do
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processo de terceirizagao de atividades de florestamento e reflorestamento, os quais, por forgca
das matérias envolvidas e das consequéncias que um precedente negativo pode ocasionar,
merecem ser mencionados.

Processo: 0047/2003

Juizo

22 Vara do Trabalho de Suzano/SP

Instancia

Instancia Superior

Data de instauragao

20/01/2003

Partes no processo

S.T.I.P.C.M. x Suzano Papel e Celulose S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 4,5 milhdes

Principais fatos

0] Autor reclama o] pagamento de adicional de
insalubridade/periculosidade aos seus substituidos nas areas da ré em
que esses exercem as suas atividades, na Unidade Rio Verde.
Condenacao da Suzano Papel e Celulose S.A. em 12 instancia para
pagamento de adicional de insalubridade a 17 colaboradores e do
adicional de periculosidade a 19 colaboradores. As partes recorreram da
decisdo. Negado provimento aos recursos. Interposto Recurso de
Revista por ambas as partes. Denegado seguimento. Processo
transitado em julgado. Processo em fase de calculos/impugnacéo.

Chance de perda

Provavel

Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Pagar o valor de eventual condenacdo, com reflexo na folha de
pagamento. Dada sua relevancia, o caixa da Suzano Papel e Celulose
S.A. poderia ser impactado no montante determinado pelo juizo para
pagamento.

Processo: 1020/2005

Juizo

12 Vara do Trabalho de Suzano/SP

Instancia

Instancia Superior

Data de instauragcao

10/08/2005

Partes no processo

S.T.I.LP.C.M. x Suzano Papel e Celulose S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 11,7 milhdes

Principais fatos

O Autor reclama o pagamento de adicional de insalubridade (vencidos e
vincendos) aos seus substituidos nas areas da ré em que esses exercem
as suas atividades, na Unidade Suzano que trabalharam ou ainda
trabalham nos setores envolvidos no acordo judicial firmado no processo
1230/78. Decisbes de 12 e 22 Instancias favoraveis ao Autor. Julgado
procedente o Recurso de Revista interposto pela Suzano Papel e
Celulose S.A. para declarar a improcedéncia da reclamacgdo. Aguarda
julgamento dos embargos de declaragédo opostos pelo Autor.

Chance de perda

Possivel

Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Pagar o valor de eventual condenacdo, com reflexo na folha de
pagamento. Dada sua relevancia, o caixa da Suzano Papel e Celulose
S.A. poderia ser impactado no montante determinado pelo juizo para
pagamento.
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Processo: 0194300-14.2007.5.05.0531

Juizo Vara do Trabalho de Teixeira de Freitas/BA
Instancia 12 Instancia
Data de instauracao | 16/11/2007

Partes no processo

SINDICELPA x Suzano Papel e Celulose S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

O valor envolvido ainda ndo foi estimado.

Principais fatos

0] Autor reclama 0 pagamento de adicional de
insalubridade/periculosidade vencidos e vincendos aos seus
substituidos, nas areas em que esses exercem/exerceram as suas
atividades, na Unidade Mucuri/BA. O processo foi julgado parcialmente
procedente em primeira instdncia e aguarda julgamento de recurso
ordinario interposto pela Suzano Papel e Celulose S.A..

Chance de perda

Possivel

Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Pagar o valor de eventual condenacdo, com reflexo na folha de
pagamento. Dada sua relevancia, o caixa da Suzano Papel e Celulose
S.A. poderia ser impactado no montante determinado pelo juizo para
pagamento. Diante da auséncia de conteudo econdmico estabelecido,
ainda nao é possivel determinar o impacto financeiro de uma eventual
condenagéo.

Processo: 0001444-81.2011.5.05.0531

Juizo Vara do Trabalho de Teixeira de Freitas/BA
Instancia 12 Instancia
Data de instauragao |29/07/2011

Partes no processo

SINTREXBEM x Suzano Papel e Celulose S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 11,5 milhdes

Principais fatos

(0] Autor reclama o] pagamento de adicional de
insalubridade/periculosidade vencidos e vincendos aos seus
substituidos (operadores de maquinas florestais e mecanicos), em
decorréncia das atividades que exercem, na Unidade Mucuri/BA.
Realizada pericia. Publicada sentenga. Agdo procedente em parte.
Aguarda julgamento de recurso no TST.

Chance de perda

Possivel

Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Pagar o valor de eventual condenacdo, com reflexo na folha de
pagamento. Dada sua relevancia, o caixa da Suzano Papel e Celulose
S.A. poderia ser impactado no montante determinado pelo juizo para
pagamento. Diante da auséncia de conteudo econdmico estabelecido,
ainda nao é possivel determinar o impacto financeiro de uma eventual
condenagéo.

Verséo : 5
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Processo: 0016643-05.2016.5.16.0001

Juizo Vara do Trabalho de Teixeira de Freitas/BA

Instancia 12 Instancia
Data de instauragao | 17/03/2016

Partes no processo | Ministério Publico do Trabalho da 162 Regido x Suzano Papel e Celulose
S.A.

Valores, bens ou O valor envolvido ainda ndo foi estimado.
direitos envolvidos

Principais fatos O Ministério Publico do Trabalho pleiteia a declaragédo de ilicitude na
utilizagcdo de mao de obra terceirizada pela Suzano Papel e Celulose
S.A. em ambito nacional, bem como o pagamento de indenizagbes por
dano moral coletivo e dumping social. Acdo em fase de conhecimento,
aguardando realizagao de audiéncia de instrugao.

Chance de perda Remota

Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Processo: 0000280-08.2016.5.05.0531

Juizo Vara do Trabalho de Teixeira de Freitas/BA

Instancia 12 Instancia
Data de instauracao |26/02/2016

Partes no processo | Ministério Publico do Trabalho da 52 Regido x Suzano Papel e Celulose
S.A.

Valores, bens ou O valor envolvido ainda ndo foi estimado.
direitos envolvidos

Principais fatos O Ministério Publico do Trabalho pleiteia a declaragéo de ilicitude na
utilizagcdo de mao de obra terceirizada no transporte de madeira no
estado da Bahia, bem como o pagamento de indenizagdes por dano
moral coletivo e dumping social. Agdo em fase de conhecimento,
aguardando realizagao de audiéncia de instrugao

Chance de perda Remota

Analise do impacto
em caso de perda
do processo

d) Civeis

Em 31 de dezembro de 2017, a Suzano Papel e Celulose S.A. figurava como parte em 405 ag¢des
civeis no polo passivo, envolvendo valor total de provisdo estimado em R$ 3,4 milhdes. De
maneira geral, os processos civeis nos quais a Suzano Papel e Celulose S.A. figura como ré
estao relacionados, principalmente, a matérias de natureza indenizatéria, inclusive decorrentes
de discussobes sobre obrigagdes contratuais, medidas cautelares, agdes possessorias, agdes de
reparagao de danos e revisionais, sem que nenhum deles merega mengao de destaque.

A Suzano Papel e Celulose S.A. possui apolice de seguro de responsabilidade civil geral que
visa a amparar, dentro de limites contratados na apdlice, eventuais condenagdes judiciais, a titulo
de causados a terceiros (incluindo também empregados).
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Todavia, em face do tema envolvido — no caso direito ambiental — e face a impactos relevantes
que uma decisao negativa a Suzano Papel e Celulose S.A. pode acarretar, destacamos os

seguintes processos:

Processo: 0001195-88.2007.8.26.0579

Juizo Vara Unica do Férum de Séo Luiz do Paraitinga
Instancia 12 Instancia
Data de instauragao | 13/11/2007

Partes no processo

Defensoria Publica do Estado de Sao Paulo, Suzano Papel e Celulose
S.A. e Fibria Celulose S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 7,6 milhdes

Principais fatos

Trata-se de Agao Civil Publica, na qual a autora requer a suspensao
imediata de todo e qualquer plantio de eucalipto no municipio,
empreendimentos presentes ou em projetos futuros até a realizagéo,
pelas empresas empreendedoras, de um aprofundado estudo de
impacto ambiental EIA/RIMA (Estudo de Impacto Ambiental e Relatério
de Impacto e Relatério de Impacto Ambiental). Apds determinada a
realizagéo de prova pericial, o juizo nomeou perito. Com a apresentagao
de proposta de honorarios, o juizo determinou a inversédo do 6nus
financeiro para a realizagdo da prova. As rés recorreram da deciséo e o
Tribunal de Justigca determinou a sua reforma. A autora interpds recurso
aos tribunais superiores. Atualmente, considerando que os recursos nao
possuem efeito suspensivo, em primeira instancia foi determinada a
intimagao da fazenda publica para pagamento dos honorarios periciais.

Chance de perda

Remota

Analise do impacto
em caso de perda
do processo

A Suzano Papel e Celulose S.A. deixara de utilizar as areas objeto da
agao para o plantio de eucalipto, até que se faga e aprove o EIA-RIMA.
Além disto, uma decisdo negativa pode abrir um precedente no sentido
de que outras cidades passem a exigir estudo de impacto ambiental a
projetos de reflorestamento levados a efeito pela Suzano Papel e
Celulose S.A. Dada a fase processual, a Suzano Papel e Celulose S.A.
entende ser dificil o estabelecimento de qualquer estimativa financeira
decorrente de tal deciséo.

PAGINA: 44 de 254



Formulario de Referéncia - 2018 - SUZANO HOLDING S.A.

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Processo: 0032101-90.2012.4.01.3400

Juizo 92 Vara Federal do Distrito Federal
Instancia 12 Instancia
Data de instauragao |29/06/2012

Partes no processo

Ministério Publico Federal x Suzano Papel e Celulose S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

O valor envolvido ainda nao pode ser estimado.

Principais fatos

O Ministério Publico Federal busca responsabilizar a Suzano Papel e
Celulose S.A. pela deterioragao da rodovia federal por onde trafegam os
caminhdes que transportam madeira e produto acabado, alegando
excesso de peso no transporte dessas cargas. A liminar foi deferida, mas
teve seus efeitos suspensos por decisdo do TRF, em agravo de
instrumento da Suzano Papel e Celulose S.A. Em primeira instancia
processo aguardando julgamento.

Chance de perda

Remota

Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Pagar o valor de eventual condenagao. Eventual condenagédo pode
resultar no redimensionamento da logistica de transportes da Suzano
Papel e Celulose S.A., no que tange ao controle de peso das carretas.
Dada a sua relevancia, o caixa da Suzano Papel e Celulose S.A. poderia
ser impactado no montante determinado pelo juizo para pagamento.
Diante da auséncia de conteudo econémico estabelecido, ainda ndo é
possivel determinar o impacto financeiro de uma eventual condenagao.

Processo: 15863-80.2010.4.01.4300

Juizo Vara Federal de Araguaina/TO
Instancia 12 Instancia
Data de instauragao | 21/07/2010

Partes no processo

Ministério Publico Federal, Suzano Papel e Celulose S/A, NATURATINS
e IBAMA.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 200.000,00

Principais fatos

Trata-se de Agao Civil Publica na qual o autor discute a competéncia
para conduzir o licenciamento ambiental do empreendimento “’Projeto
de Silvicultura no Estado do Tocantins”. Apresentada alegacdes finais

em primeira instancia. Atualmente, aguarda-se julgamento.

Chance de perda

Remota

Analise do impacto
em caso de perda
do processo

O programa de plantio de eucalipto sofrera atraso, até que se defina a
competéncia administrativa para a condugcdo do processo de
licenciamento ambiental. Dai resulta sua relevancia. Dada a fase
processual, a Suzano Papel e Celulose S.A. entende ser dificil o
estabelecimento de qualquer estimativa financeira decorrente de tal
decisao.
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Processo: 15839-09.2010.4.01.3700

Juizo 82 Vara Federal de Sao Luis/MA
Instancia 12 Instancia
Data de instauragao | 04/05/2010

Partes no processo

Ministério Publico Federal, Suzano Papel e Celulose S.A., IBAMA e
Estado do Maranh&o (SEMA).

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 100.000,00

Principais fatos

Trata-se de Agao Civil Publica com pedido de tutela antecipada, na qual
o autor discute a competéncia para o licenciamento ambiental das
atividades florestais no Maranhdao (Urbano Santos) para plantio de
42.000 hectares de florestas de eucaliptos pela Suzano Papel e Celulose
S.A. Em 1° instancia foi indeferido o pedido de antecipagao dos efeitos
da tutela, contudo a decisdo foi reformada em sede de Agravo de
Instrumento interposto pelo autor. A Suzano Papel e Celulose S.A., o
Ibama e o Estado do Maranh&o impetraram recursos contra a decisao
que concedeu a tutela antecipada e, atualmente, aguarda-se o
julgamento dos recursos. Apresentado o laudo pelo perito, foi
apresentado laudo divergente pelo assistente técnico. Aguardando
manifestacéo do perito.

Chance de perda

Remota

Analise do impacto
em caso de perda
do processo

O programa de plantio de eucalipto sofrera atraso, até que se defina a
competéncia administrativa para a condugdo do processo de
licenciamento ambiental. Dai resulta sua relevancia. Dada a fase
processual, a Suzano Papel e Celulose S.A. entende ser dificil o
estabelecimento de qualquer estimativa financeira decorrente de tal
deciséo.

Processo: 0000025-24.1986.8.26.0157

Juizo 22 Vara Civel de Cubatao
Instancia 12 Instancia
Data de instauragao | 15/02/1986

Partes no processo

Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, Oikos Unidao dos Defensores
da Terra e Suzano Papel e Celulose S.A. e outros

Valores, bens ou
direitos envolvidos

O valor envolvido ainda nao pode ser estimado.

Principais fatos

Trata-se de Acao Civil Publica na qual o Ministério Publico Estadual
busca responsabilizar as Rés por supostos danos causados ao meio
ambiente, em razdo da degradacgdo e do perecimento de grande parte
da cobertura vegetal das encostas da Serra do Mar. O processo foi
julgado procedente condenando as empresas a repararem um dano a
ser apurado em liquidagdo de sentenga, contudo face a fragilidade da
sentenca foi apresentada apelagao. Aguardando julgamento.

Chance de perda

Remota

Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Apesar de nao existirem valores definidos para fim de acordo e/ou
condenacéo, eventual sentenga condenatodria podera exigir o pagamento
de verbas para a compensagao dos danos pretéritos causados.

Verséo : 5
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Processo: 007814-33.2012.4.01.3701

Juizo 12 Vara Federal de ImperatrizZMA
Instancia 12 Instancia
Data de instauragao | 23/11/2012

Partes no processo

Ministério Publico Federal (MPF) x Estado do Maranhdo, IBAMA e
Suzano Papel e Celulose S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 10.000,00

Principais fatos

Trata-se de Agao Civil Publica, com pedido de tutela antecipada, na qual
o MPF busca anular o processo de licenciamento ambiental conduzido
pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Maranh&o referente a
unidade industrial para a fabricagado de celulose branqueada da Suzano
Papel e Celulose S.A., no Municipio de Imperatriz/MA. Defende o MPF
que o IBAMA seria 0 6rgao ambiental competente para a condug¢éo do
licenciamento frente aos impactos regionais relacionados. As rés
apresentaram defesa e, atualmente, foram apresentados os quesitos
técnicos para a pericia que ainda nao foi marcada.

Chance de perda

Remota

Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Eventual decisdao que suspenda a supracitada licenga acarretara na
paralisacdo da operagao industrial.

CMA 444/449-456

Juizo Camara de Conciliagdo, Mediagao e Arbitragem CIESP/FIESP
Instancia Arbitragem
Data de instauragao | 09/09/2016

Partes no processo

Suzano Papel e Celulose S.A., Valmet Celulose, Papel e Energia Ltda.,
Valmet Technologies OU e Valmet AB.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Suzano requer R$ 400 milhdes
Valmet pedido contraposto de R$ 35 milhdes + EUR 26 milhdes

Principais fatos

Trata-se de procedimento de arbitragem instaurado pela Suzano contra
a Valmet e empresas do seu grupo econdmico para, dentre outros,
buscar o ressarcimento de danos suportados por problemas no
atendimento de obrigagdes contratuais e garantias de performance
ocorridas na implantagdo da fabrica de Imperatriz no Maranhao.
Apresentadas as alegagdes iniciais.

Chance de perda

Parte ativa com pedido contraposto pela Valmet a chance é possivel

Analise do impacto
em caso de perda
do processo

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3.

Os valores provisionados para cada tipo de processo (tributario, trabalhista e civel) foram
descritos no item 4.3 acima.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

4.4. Processos judiciais, administrativos e arbitrais em que a Companhia ou suas
controladas sdo partes, que nao estao sob sigilo, e cujas partes contrarias sao
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou
investidores do emissor ou de seus controladores:

A Companhia ou suas controladas ndo possuem processos judiciais, administrativos e arbitrais
que estejam sob sigilo cujas partes contrarias sdo administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas subsidiarias.

4.4.1 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Nao ha provisao.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5. Impactos em caso de perda e valores envolvidos em processos sigilosos relevantes
em que a Companhia ou suas controladas sao parte:

NAO APLICAVEL. A Companhia e suas controladas ndo s&o parte em processos sigilosos
relevantes.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

4.6. Processos judiciais, administrativos e arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em
fatos e causas juridicas semelhantes, em que a Companhia ou suas controladas séao
partes, nao estao sob sigilo e em conjunto sao relevantes para seus negécios:

NAO APLICAVEL. A Companhia e suas controladas ndo sdo parte em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas
semelhantes que em conjunto sao relevantes para os seus negécios.

4.6.1 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6:
NAO APLICAVEL. Conforme mencionado no item 4.6, a Companhia e suas controladas ndo séo

parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em
fatos e causas juridicas semelhantes que em conjunto sao relevantes para os seus negocios.
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4.7. Outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui contingéncias relevantes.

PAGINA: 51 de 254



Formulario de Referéncia - 2018 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 5

4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

4.8. Informagdes sobre as regras do pais de origem da Companhia, caso estrangeira, e

regras do pais no qual os valores mobilidarios da Companhia, caso estrangeira, estao
custodiados:

NAO APLICAVEL, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobilidrios emitidos ou
custodiados no exterior.
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5.1. Em relagao aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo,
as razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, tendo em vista
que a quase totalidade de seu resultado esta vinculado a operagéo de sua controlada Suzano
Papel e Celulose, que possui uma politica aprovada em fevereiro de 2016 pelo Conselho de
Administragao, conforme divulgado em seu Formulario de Referéncia.

A Companhia segue, no que couber, a Politica de Gestado Integrada de Riscos da controlada
que tem o objetivo de estabelecer, atualizar e unificar as diretrizes e os principios gerais do
processo de Gestéo Integrada de Riscos, da identificagdo a tratativa dos Riscos identificados,
conceituando as atividades, bem como as principais responsabilidades atribuidas aos diversos
orgaos da administracdo ou departamentos da controlada.

A ultima versao da politica foi aprovada em fevereiro de 2016 pelo Conselho da Administragao,
da controlada, e é aplicavel a todos os 6rgaos da administragdo e departamentos da Suzano
Papel e Celulose S.A.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

i. 0s riscos para os quais se busca protegao
ii. os instrumentos utilizados para protecao
iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, conforme
descrito no item (a), tendo em vista que a quase totalidade de seu resultado esta vinculado a
operagéao de sua controlada Suzano Papel e Celulose S.A.

A Politica de Gestao Integrada de Riscos da controlada tem o objetivo de padronizar os
conceitos, definigdes e praticas por ela adotadas, de forma que possam subsidiar a controlada
no momento da tomada de decisbes, aumentando a transparéncia das informacbes para a
controlada e seus stakeholders, conforme aplicavel.

A investida categoriza seus Riscos da seguinte maneira:

Riscos Estratégicos;
Riscos Financeiros;
Riscos Operacionais;
Riscos de Compliance.

A definicdo dos critérios para gestao de Riscos, analisando o contexto interno, que envolve a
estrutura organizacional, processos, responsabilidades, sistemas de informagao internos e
relagbes com as partes interessadas internas, assim como o contexto externo, envolvendo a
andlise do ambiente cultural, legal, social, politico, financeiro, tecnoldgico e econémico.

A avaliagdo de Riscos € um processo que serve como base e auxilia na tomada de deciséo,
identificando Riscos prioritarios, que necessitam de tratamento e gestdo. Os Riscos sao
avaliados e classificados de acordo com o Impacto do Risco, sendo eles: baixo, médio, alto e
severo.

Quanto a vulnerabilidade (probabilidade de ocorréncia), os Riscos também sao classificados em
quatro diferentes graus, de acordo com o seguinte critério: baixo, médio, alto e severo.

A controlada possui uma area de Riscos Corporativos que tem o papel de fazer a gestdo
integrada dos riscos prioritarios da investida em conjunto com as demais unidades de negdcio.
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c) A adequacgao da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, conforme
descrito no item (a), tendo em vista que a quase totalidade de seu resultado esta vinculado a
operagéao de sua controlada Suzano Papel e Celulose S.A.

A controlada possui area de Controles Internos e sua respectiva uma politica formal, tendo, como
objetivo estabelecer principios e responsabilidades a serem observados para o fortalecimento e
funcionamento dos sistemas de controles internos da investida, mitigando os riscos de acordo
com a complexidade de seus negécios, bem como disseminar a cultura de controles para garantir
o cumprimento de leis, regulamentos e demais normas estabelecidas pelos 6rgaos reguladores
ou pela prépria investida.

Controles Internos consistem em um processo desenvolvido para garantir, com razoavel certeza,
que sejam atingidos os objetivos da controlada nas seguintes dimensoes:

Eficiéncia e efetividade operacional;

Confianga nos registros de dados e informagdes;
Conformidade; e

Abordagem baseada em risco.
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5.2. Em relagao aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em
caso negativo, as razdées pelas quais o emissor nao adotou uma politica

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
tendo em vista que a quase totalidade de seu resultado esta vinculado a operacéo de sua
controlada Suzano Papel e Celulose, que possui uma politica aprovada pelo Conselho de
Administracdo maio de 2017 e é aplicavel para todos os 6rgaos da administracdo e
departamentos da Suzano Papel e Celulose S.A.

A Companhia segue, no que couber, a Politica de Gestdo de Riscos de Mercado e de Gestao de
Derivativos da controlada, que é formalizada, e estabelece regras e orientagcbes de
procedimentos que permitirdo:

e Os parémetros para a negociacdo de produtos de derivativos para a protecdo das
exposi¢oes que apresentam risco de mercado para a controlada;

e As algadas na contratagcado de produtos de derivativos e seus respectivos limites;

e Aperiodicidade da divulgacao e responsabilidades pelos relatérios de acompanhamento
da carteira de produtos de derivativos.

A Politica de Gestdo de Derivativos foi atualizada, submetida e aprovada pelo Conselho de
Administracdo da controlada em maio de 2017 e é aplicavel para todos os o6rgaos da
administragcéo e departamentos da Suzano Papel e Celulose S.A. A Ultima atualizagédo havia sido
feita em novembro de 2015 pela Diretoria Executiva da controlada.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando
houver, incluindo:

i. os riscos de mercado para os quais se busca protegao

ii. a estratégia de protecido patrimonial (hedge)

iii. os instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

iv. os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

V. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecido
patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos

vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
conforme descrito no item (a), tendo em vista que a quase totalidade de seu resultado esta
vinculado a operagao de sua controlada Suzano Papel e Celulose, que possui uma politica
formal aprovada pela sua Diretoria Executiva.

Com afinalidade de evitar a volatilidade dos precos e taxas de mercado, a controlada pode optar
por realizar operagdes que mitigam essas variagbes. Para isso, sdo contratadas operagdes de
derivativos, atreladas aos seguintes fatores de risco:

(i) Céambio;
(i) Juros;

(iii) Celulose;
(iv) Combustivel de frete e outros insumos relacionados a produgao.

O uso de derivativos deve ser exclusivamente para protecdo de operagdes financeiras ja
contratadas ou fluxos de caixa da investida, ndo gerando alavancagem para a investida.

E permitida a contratagéo dos seguintes derivativos:
e Swaps;

e NDFs (non deliverable forward);
e Opgdes Plain Vanilla (zero cost - collar).
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

Para cada exposi¢do da controlada ha uma metodologia para a definicdo dos pardmetros de
protecao utilizando produtos de derivativos. A definicdo destas praticas é acordada previamente
entre as diretorias envolvidas diretamente com a origem e mitigagdo dos riscos de mercado das
exposicoes.

Além disso, a controlada possui limite de hedge estabelecidos para cada tipo de exposigao
pautado em estudo realizado pela Tesouraria e apresentado ao Conselho de Administragado da
controlada.

c) A adequagao da estrutura operacional e controles internos para verificagao da
efetividade da politica adotada

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
conforme descrito no item (a), tendo em vista que a quase totalidade de seu resultado esta
vinculado a operacgéao de sua controlada Suzano Papel e Celulose, que possui uma politica formal
aprovada pela sua Diretoria Executiva.

De acordo com a Politica de Gestao de Riscos de Mercado e de Gestdo de Derivativos da
controlada, para cada exposi¢cdo da companhia ha uma metodologia para a definicdo dos
parametros de protegdo utilizando produtos de derivativos. A definicdo destas praticas é
acordada previamente entre as diretorias envolvidas diretamente com a origem e mitigagao dos
riscos de mercado das exposigoes.

Caso algum limite seja excedido, cabe a Area de Riscos avisar imediatamente e por escrito ao
Gerente Executivo de Finangas, para que este tome as medidas necessarias a readequacgao dos
limites. Se o limite continuar excedido na segunda verificagdo, que deve ocorrer no dia seguinte,
o aviso deve ser dado a area de Riscos Corporativos. Finalmente, caso o limite continue sendo
desrespeitado ao final do terceiro dia, a Diretoria deve ser informada.

A Diretoria decidira entdo pela implementagcdo de medidas que permitam o retorno aos limites
de risco estabelecidos ou, se for o caso, pela revisdo do limite, em face de condicdes
excepcionais de mercado. Quando se tratar de mercados com baixa liquidez ou, ainda, quando
as condicdes de mercado forem consideradas extraordinariamente desfavoraveis, a Diretoria
podera conceder o prazo que julgar conveniente para o reenquadramento das exposicdes aos
limites de risco.

A controlada entende que a estrutura operacional e os controles internos adotados sao
adequados para verificagao da efetividade da Politica de Gestdo de Riscos de Mercado e de
Gestéao de Derivativos, visto que possui um sistema bem definido de atribuicées que serve para
ampliar e agilizar o processo decisorio, buscando identificar novas oportunidades bem como
evitar perdas, além de otimizar a contratagdo de instrumentos financeiros para protecdo da
€exposi¢cao em risco.
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5.3. Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracido de
demonstragodes financeiras confiaveis, indicar:

a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia, que possui natureza de empresa holding, apresenta um ambiente de riscos
simplificado nao realizando transag¢des negociais com complexidade e frequéncia comuns a
uma empresa operacional; portanto as praticas de controles internos em vigor estao desenhadas
a fim de manter o equilibrio na relagdo custo x retorno para as atividades de controles.

Para auditar a eficacia dos controles internos e praticas contabeis, a Companhia recorre aos
diagnésticos da Auditoria Interna e as consideragdes da Auditoria Externa. A area de auditoria
interna, por sua vez, contribui para o aprimoramento dos processos e direcionamento das
oportunidades de melhoria identificadas por meio de planos de acao tratados com prioridade
pelas areas.

Dessa forma, os Diretores acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados
para assegurar a elaboracdo das demonstragdes contabeis é satisfatério e esta investindo cada
vez mais em controles sistémicos a fim de aprimora-los.

b) As estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia possui a seguinte estrutura organizacional para assegurar a elaboracédo de
demonstragao financeiras confiaveis:

- Controladoria:
- Auditoria Interna.

c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pelo responsavel pela Auditoria interna e
pela Diretora Juridica.

Esta supervisao é realizada através de atividades de avaliagao perioddica dos riscos, definicdo e
revisdo dos planos anuais de auditoria, monitoramento diario do ambiente regulatério e
acompanhamento das a¢des mitigatérias de risco formalizadas nos relatérios de avaliagao dos
controles internos.

d) Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Nao foram identificadas deficiéncias relevantes sobre os controles internos da Companhia, que
requeiram a implementacéo de agdes corretivas para a assegurar a adequada elaboragao das
Demonstragdes Financeiras

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

As questbes pontuais reportadas pelos auditores independentes foram tratadas como

oportunidades de melhoria e ndo como deficiéncias de controles internos da Companhia, ndo
trazendo reflexos sobre as Demonstragées Financeiras auditadas.
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5.4. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengao, detecgido e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil
e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e
as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia entende que o cenario politico-econdmico global exige a estruturagdo de
mecanismos de prevengao, detecgao e tratamento de riscos corporativos, como no caso de
desvios de conduta no relacionamento com a administracdo publica. Nesse sentido, a Suzano
demonstra seu posicionamento em documentos internos, como a Politica Anticorrupcédo e o
Cddigo de Conduta, além de agbdes internas de promog¢ao a Integridade e Compliance
Corporativo.

A Politica Anticorrupgao tem como objetivo o combate a corrupgao no relacionamento da Suzano
Holding com os agentes da Administragédo Publica, conforme as diretrizes da Lei n°12.846/13, do
Decreto n° 8.420/15 e do Codigo de Conduta Grupo Suzano. O documento orienta os
colaboradores da Companhia — sejam eles préprios ou terceiros — quanto as praticas a serem
empregadas para evitar atos lesivos a administragdo publica, fraudes e corrupgao, visando
garantir os mais altos padrées de integridade alinhados as melhores praticas de Governanca
Corporativa e Compliance.

As principais diretrizes da Politica Anticorrupgéo incluem: (i) agir de forma transparente, evitando
qualquer acdo que possa ser interpretada de maneira indevida e/ou ndo condizente com os
negoécios da Companhia; (ii) abster-se, em qualquer situagdo ou circunstancia, de prometer,
oferecer, induzir e/ou conceder bem de valor ou vantagem, financeira ou ndo, para um Agente
Publico ou pessoa relacionada, com o propésito de influenciar decisées ou obter informacdes
privilegiadas e/ou confidenciais sobre oportunidades de negdcio, atividades do mercado ou
licitagbes; (iii) ndo devem fazer parte dos processos decisérios nenhum tipo de favor ou
vantagem, assim como brindes, cortesias, entretenimento, doa¢des e contribuigdes politicas.

A Politica Anticorrupgao foi aprovada em agosto/2010 e ndo possui validade definida, porém
entendemos que suas diretrizes estdo alinhadas as melhores praticas do mercado e atualizadas
a legislagao vigente, podendo sofrer alteragdes a qualquer momento, respeitando as algadas de
aprovagao da Diretoria Executiva.

O Programa de Integridade pode ser traduzido como um conjunto de agdes e mecanismos
internos que promovam a integridade e incentivem a denuncia de irregularidades, garantindo a
aplicacao efetiva do nosso Cédigo de Conduta, valores, politicas e diretrizes. Abrange e orienta
todos os colaboradores — proprios e terceiros, além dos parceiros comerciais. As abordagens
tratadas nesse programa séo conduzidas baseadas na percepc¢do dos gestores da organizagao,
obtidas através de um questionario de integridade para identificacdo das areas sensiveis ao
relacionamento com agentes/drgaos publicos, além de temas relacionados a brindes e doagdes.

Em 2018 esta prevista a reavaliagdo dos riscos corporativos, incluindo riscos de integridade.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigdes, se sua
criagéo foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos

mecanismos e procedimentos internos de integridade s&o representadas na figura da area de
Auditoria Interna.
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A Diretoria Executiva define as penalidades com base nas investigacdes e orientagdes emitidas
pela Auditoria Interna.

iii. se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao
e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servigo, agentes intermediarios e associados

O Cddigo de Conduta Suzano tem por objetivo comprometer os administradores, gestores,
colaboradores e stakeholders da Companhia com os principios éticos que norteiam a nossa
conduta empresarial, além de dissemina-los para a nossa rede de relacionamento que abrange
também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e
associados.

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administragao e empregados sao treinados em relagao ao cédigo de ética ou de conduta
e as demais normas relacionadas ao tema

Os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados séo introduzidos
aos valores e cultura da Companhia na admissao/entrada, em processo denominado integracao.
O pacote de boas-vindas inclui os treinamentos obrigatérios de “Cdodigo de Conduta” e
“Anticorrupgao”.

A metodologia de reciclagem é suportada por duas estratégias: revisitagdes peridédicas dos
treinamentos “Codigo de Conduta” e “Anticorrupgéo”, além de mecanismos de comunicagao
corporativa sobre os principios, valores, diretrizes e politicas da Companhia.

e as sangdes aplicaveis na hipotese de violagao ao codigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas san¢des estao previstas

O processo de avaliagdo e resposta a inobservancia do Cddigo de Conduta, politicas e
procedimentos ou, ainda, normas, leis e regulamentacbes é responsabilidade da Diretoria
Executiva. As sangdes incluem, mas ndo se limitam a (i) adverténcia informal (somente para
violagbes leves de conduta), (ii) adverténcia formal, (iii) transferéncia para outra area/posic¢ao,
(iv) demissao; e/ou (v) demissao, acompanhada de representagao civil e/ou criminal.

e 4rgao que aprovou o cédigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O Cdédigo de Conduta aplicavel ao Grupo Suzano foi aprovado pelo Conselho de Administragédo
da controlada Suzano Papel e Celulose, que detém gerenciamento dos riscos de compliance por
ser a companhia que conduz prioritariamente os negdcios do grupo.

O encaminhamento de eventuais relatos ou denuncias sobre a ndo-observancia do Codigo de
Conduta Suzano podera ser feito a Ouvidoria Externa, sendo o denunciante, quando identificado,
informado do andamento do processo.

O Cdédigo de Conduta € um documento publico e esta disponibilizado na pagina web do Grupo
Suzano no endereco http://www.suzano.com.br/grupo/governanca/#!codigo-de-conduta.

b. se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

e se o canal de denuncias ¢é interno ou se esta a cargo de terceiros

e se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

e se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

e 0Orgao do emissor responsavel pela apuracéo de denuncias
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A Companhia conta com um canal aberto de Ouvidoria, sob gestdo independente de empresa
terceira. As denuncias podem ser anbnimas, se assim desejar o denunciante, e podem ser
encaminhadas por meio de uma central telefénica ou da Internet.

Aberto, o canal de denuncia esta disponivel a todos colaboradores, terceiros e demais
stakeholders. A apuragao e resposta das eventuais violagdes fica a cargo da Auditoria Interna
do Grupo Suzano.

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusao, aquisi¢ido e reestruturagoes
societarias visando a identificagdao de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares
nas pessoas juridicas envolvidas

A Companhia busca relagbes e associagdes de qualidade, que valorizem e potencializem a
marca e os produtos. Nesse sentido, Fusbes e Aquisicoes sado estruturadas de maneira a
transparecer as negociagdes e proporcionar seguranga as partes envolvidas. Para mitigar os
riscos desses processos, as praticas e metodologias adotadas incluem analises preventivas -
usualmente chamadas de due diligence - com o objetivo de formar um estudo que permita
identificar contingéncias e balizar a tomada de deciséo.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevengado, deteccido e remediagcdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragcao publica, identificar as razoes pelas quais o emissor niao adotou controles
nesse sentido

Nao aplicavel.
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5.5 - Alteracgdes significativas

5.5. Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve altera¢ées significativas
nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de
riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugao ou aumento na
exposi¢cao do emissor a tais riscos”:

No ultimo exercicio social ndo houve alteragdes significativas.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Nao ha outras informagdes relevantes que nao tenham sido disponibilizadas
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

26/02/1954

Sociedade Anbénima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

11/03/1982

PAGINA: 63 de 254



Formulario de Referéncia - 2018 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 5
6.3 - Breve histoérico

6.3. Breve histérico da Companhia:

A Companhia foi fundada em 1954 sob a denominagao Feffer S.A. Comercial Importadora, tendo
sua razao social alterada em 1960 para Nemo S.A. Administragéo de Negdcios Mobilidrios e em
seguida para Nemo S.A. Comércio e Administragdo. Posteriormente, a Companhia teve a sua
denominacgao social novamente alterada para SPP-Nemo S.A. e passou a abranger os objetivos
de sociedade holding, trading e distribuidora.

Em 1981 foi aprovada a sua cisdo, da qual resultou a criagdo da SPP-Nemo S.A. Comercial e
Exportadora com os objetivos de frading e distribuidora e a alteragdo de sua denominagao social
para NemoFeffer S.A., com o objetivo social de apoiar empresas privadas nacionais.

Em 1982 a Companhia foi registrada como companhia aberta perante a CVM. Atualmente, as
acgdes ordinarias, preferenciais classe “A” e preferenciais classe “B” de emissao da Companhia
estao listadas na BM&FBOVESPA respectivamente sob os simbolos “NEMO3”,“NEMO5” e
“NEMO6”.

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 29 de novembro de 1988, foi aprovada a cisédo
parcial do patriménio liquido da Companhia, com verséo da parcela cindida para a constituicdo
de uma nova sociedade denominada Polpar S.A.

Em 2003 deu-se inicio a implementagdo de um amplo processo de reestruturagdo societaria e
organizacional do grupo econémico da Companhia, visando a agregar valor para os acionistas,
através do foco em profissionalizacéo, na alta performance gerencial, na redugcédo dos custos
corporativos e na implantacdo de mecanismos de controle das subsidiarias, com o objetivo de
atingir o equilibrio entre o maior grau de autonomia de gestao das empresas controladas e uma
atuacdo mais estratégica e de longo prazo para os acionistas controladores, observando-se as
melhores praticas de governancga corporativa. A NemoFeffer S.A. teve entdo sua denominagéo
social alterada para Suzano Holding S.A., sendo selecionados executivos internamente e no
mercado para a sua diregao, com vistas a capacita-la para exercer, de forma plena e alinhada,
suas fungdes de formulagio estratégica, controle e elaboragéo de politicas corporativas.

Durante o ano de 2005, foi iniciada a elaboragéo do codigo de conduta da Companhia. A intengéo
foi a de obter dos administradores, gestores e colaboradores das sociedades integrantes do
grupo econdmico um compromisso com 0s principios éticos que norteiam a atuagdo empresarial,
além de dissemina-los a toda a sua rede de relacionamentos. Os principios éticos da Companhia,
que foram definidos com base nos valores corporativos e nos pilares de gestao, sdo os seguintes:
(i) governanca corporativa; (ii) integridade; (iii) transparéncia; (iv) desenvolvimento sustentavel;
e (v) valorizagao profissional.

A principal atividade da Companhia é a participagao, como socia, em outras sociedades. A

Companhia possui atualmente participagdes nas seguintes sociedades: (i) Suzano Papel e
Celulose S.A;; (ii) Premesa S.A.; e (iii) Nemonorte Iméveis e Participagdes Ltda.
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6.5 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial

6.5. Pedidos de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial da Companhia, e o estado atual de tais pedidos.

NAO APLICAVEL. Nunca houve pedido de faléncia ou de recuperagao judicial ou extrajudicial

da Companhia.
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6.6. Outras informacdes que a Companhia julgue relevantes

Nao ha informacoes que a Companhia julgue relevantes que nao tenham sido inseridas nos
demais itens do Formulario de Referéncia.
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7.1. Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas pela Companhia e por suas
controladas:

Suzano Holding S.A

A sociedade € uma holding de um conglomerado industrial que tem como atividade principal a
produgao e comercializagado de papel e celulose através de sua controlada Suzano Papel e
Celulose S.A.

Suzano Papel e Celulose S.A

A Companbhia e suas controladas tém como atividade principal a fabricagdo e a
comercializagéo, no Pais e no exterior, de celulose de fibra curta de eucalipto e papel, além da
formacao e exploragéo de florestas de eucalipto para uso préprio e venda a terceiros.

Premesa S.A.

A controlada tem por objeto a locagéo, incorporagédo e compra e venda de imdveis, e
participagdo em outras sociedades.

Nemonorte Iméveis e Participagoes. Ltda.

A controlada tem por objeto a conservagado e administragao de imdveis, especialmente proprios
e de seus soécios, excluidas as atividades reservadas pela lei n° 6.350 de 12/05/1978.
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7.1.a - Informagdes especificas de sociedades de economia mista

7.1-A Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

A Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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7.2. Segmentos operacionais que tenham sido divulgados nas 3 ultimas demonstragées
financeiras de encerramento do exercicio social:

a) Produtos e servigos comercializados

As receitas da companhia decorrem principalmente do segmento de papel e celulose, que é a
principal atividade da controlada Suzano Papel e Celulose S.A, e da atividade imobiliaria das

controladas Premesa S.A. e Nemonorte Iméveis e Participagdes Ltda.

b) Receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida do emissor

31.12.17
Celulose Papel Imobiliario Total
Receita liquida (R$ mil) 6.891.589 3.629.201 220 10.521.010
Participag&o na receita liquida 65,5% 34,5% 0,1% 100%
31.12.16
Celulose Papel Imobiliario Total
Receita liquida (R$ mil) 6.141.891 3.740.422 316 9.882.629
Participagao na receita liquida 62,1% 37,8% 0,1% 100%
31.12.15
Celulose Papel Imobiliario Total
Receita liquida (R$ mil) 6.603.406 3.620.955 367 10.224.728
Participagao na receita liquida 64,6% 35,4% 0,0% 100%

c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do
emissor

A controlada Suzano Papel e Celulose S.A. avalia o0 desempenho de seus segmentos de negdcio
através do resultado operacional, alguns itens da demonstragédo de resultado ndo diretamente
atribuiveis aos segmentos, como, por exemplo, resultado financeiro liquido e despesas com
imposto de renda e contribuicdo social, ndo sdo segmentados. Os segmentos definidos pela
Administragao sdo: (i) celulose que abrange as atividades de producdo e comercializagdo de
celulose de mercado de fibra curta de eucalipto e fluff para abastecimento essencialmente das
demandas do mercado externo, com excedente sendo destinado ao mercado doméstico e, (ii)
papel que abrange as atividades de produgcdo e comercializagdo de papel. As vendas de bens
de consumo (tissue) estdo inicialmente classificadas no segmento de papel devido a
imaterialidade dos resultados auferidos no exercicio de 2017.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

7.3. Produtos e servigos dos segmentos operacionais divulgados no item 7.2:
a) Caracteristicas do processo de produgéo.
As caracteristicas do processo de producgédo se referem as atividades da controlada Suzano Papel e Celulose S.A.

(‘SPC”), conforme explicado abaixo.

Processo de Producao de Celulose e de Papel

O processo de producéo de papel compreende trés etapas: (i) a formacao das florestas e seu corte; (ii) a produgao
da celulose; e (iii) a producao do papel. Em linha com a estratégia da SPC de conduzir seus negécios de acordo
com os mais altos padrées ambientais, a SPC utiliza técnicas de plantio e colheita que sejam menos agressivas e
que exijam menos ao meio ambiente, tais como cultivo minimo e técnicas de preparo do solo, 0 que evita erosao e
mantém o solo mais umido proporcionando elevados niveis de eficiéncia e produtividade.

Formacéao de Florestas e seu Corte

A formacéo de florestas comecga nos viveiros da SPC, onde a SPC utiliza técnicas disponiveis de clonagem, e em
viveiros terceirizados que utilizam material genético desenvolvido pela SPC. As mudas produzidas nos viveiros da
SPC séao variedades de eucalipto de alta produtividade florestal e que melhor se adaptam ao clima e demais
caracteristicas das respectivas microrregides onde serdo plantadas. A SPC utiliza colheitadeiras mecénicas
(harvesters) que cortam as arvores em altura préoxima ao solo, descascam e cortam o tronco em toretes. Parte da
casca, galhos e folhas permanecem na floresta. Os toretes s&o transportados para a beira dos talhdes de plantio
por equipamentos especificos (forwarder e auto carregavel) e dali sdo transportados em caminhdes para a fabrica.

A gestéo das florestas da SPC é a base de sustentagdo dos negécios da SPC, baseada no plantio e manejo de
florestas renovaveis e visa o abastecimento competitivo de madeira, por meio do planejamento de longo prazo, do
desenvolvimento e a aplicagao de melhoramento genético. Em 31 de dezembro de 2017, a SPC possuia 1,203
milhao de hectares de terras, dos quais 587 mil hectares eram ocupados por plantios de eucalipto, 616 mil hectares
destinados a preservagdo ambiental, garantindo o atendimento a legislagdo que determina o percentual de area
para as reservas legais e de preservagao permanente localizadas principalmente as margens dos rios. As unidades
de produgado estdao em cumprimento ou excedem os padrdes ambientais tanto brasileiros quanto internacionais
relativos a producao de papel e celulose.

Dado o elevado grau de integragao entre a produgao de celulose e papel, a SPC detém baixo custo de converséo
de celulose para papel.

Muitos fatores contribuem para a vantagem competitiva da SPC em relagédo ao custo da madeira para a produgéo
de celulose: (i) topografia favoravel, materiais genéticos adequados as condigbes de clima e solo nas regides do
Brasil onde a SPC opera; (ii) programa de melhoramento genético e desenvolvimento operacional na silvicultura e
colheita; (iii) baixa distdncia média entre as florestas plantadas e fabricas, que estdo entre as menores do Brasil;
(iv) sistema de selecao de clones, que visa melhorar o rendimento das florestas e desempenho industrial, integrando
as atividades florestais e industriais; e (v) técnicas sustentaveis de manejo florestal, tais como plantagdo de mosaico
e técnica de cultivo de minimo. Juntos, esses fatores nos permitem a SPC a desfrutar de: (i) um elevado aumento
de volume médio de madeira por hectare plantado; (ii) uma maior concentragao de fibras por tonelada de madeira
colhida; (iii) desenvolvimento sustentavel das operacdes; e (iv) rotagées de colheita de arvores de eucalipto de
aproximadamente sete anos, um dos periodos mais curtos do que de outras regides do mundo.

Producao de Celulose

e O Processo Kraft de Cozimento

Os toretes recebidos nas fabricas de celulose séo, se necessario, descascados e posteriormente picados em
cavacos. Os cavacos sdo, entdo, transferidos por esteira transportadora aos digestores, onde passam por um
processo de cozimento com adigédo de sulfato de sddio e soda caustica. Este processo de cozimento, designado
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Processo Kraft, minimiza os danos as fibras da celulose, de forma a preservar sua uniformidade e resisténcia.
Durante o cozimento, as fibras de celulose sdo separadas da lignina e resinas, quando entédo é obtida a celulose
ndo branqueada. Numa fase de pré-branqueamento, a celulose é entdo lavada e submetida a um processo de
deslignificagao por oxigénio que, combinado com o Processo Kraft, remove aproximadamente 95% da lignina. A
esta altura do processo, uma pequena parcela da fibra de celulose produzida é utilizada na produgdo de alguns
tipos de papelcartdo. A lignina e os produtos resultantes do Processo Kraft compdem o chamado “licor negro”, que
é separado e enviado para evaporadores para elevar a concentragdo de solidos e em seguida para uma caldeira
de recuperacao. Neste equipamento, o licor negro é utilizado como combustivel para a produc¢ao de vapor e energia
elétrica e, recupera-se, aproximadamente, 99% das substancias quimicas utilizadas no Processo Kraft.

e Brangueamento

A préxima etapa do processo de produgdo de celulose é o processo de branqueamento quimico. Os atuais
complexos branqueadores da SPC consistem em uma série de torres de branqueamento de média densidade
através das quais passa a celulose deslignificada. Cada torre de branqueamento contém uma mistura diferente de
agentes branqueadores. As sequéncias mais evoluidas do processo de branqueamento sao do tipo “Elemental
Chlorine Free”, ou ECF e s&o as empregadas por todas as unidades industriais da SPC. Essas sequéncias utilizam
quimicos como Oxigénio — O2, Perdxido de Hidrogénio — H202 e o Didxido de Cloro — ClO2, que sédo tratados via
estacao de tratamento de efluentes em harmonia com o meio ambiente. Ao final desta etapa a celulose branqueada
é transferida para torres de armazenagem. A partir deste ponto, ela pode ser destinada diretamente para as
maquinas de papéis nas Unidades Mucuri, Limeira e Suzano, transferida para a Unidade Rio Verde ou, ainda, no
caso da celulose de mercado, para secadoras onde a celulose é entdo seca, moldada em folhas e cortada e, em
seguida, embalada para o cliente.

Producao de Papel

A SPC produz papel para imprimir e escrever do tipo nao revestido nas Unidades de Limeira, Suzano, Mucuri, e Rio
Verde. Produz papel para imprimir e escrever revestido nas Unidades de Suzano e Limeira e papelcartdo na
Unidade de Suzano. A SPC inicia a producao de papel encaminhando a celulose para refinadores, que aumentam
o nivel de resisténcia das fibras. Apds o refino, a maquina de papel é alimentada com a solugao de celulose que é
misturada a outros materiais e aditivos de forma a fornecer as propriedades demandadas pelos consumidores finais.
Estes aditivos incluem cola sintética, carbonato de calcio precipitado (processo alcalino), alvejantes 6pticos e outros.
Durante o processo de produgao de papel e papelcartdo, a folha é formada, prensada e seca. Na etapa final do
processo, rolos de papel de grande dimensé&o sdo convertidos em bobinas, papel formato félio e papel cut-size. No
caso do papel revestido, o papel passa por tratamentos adicionais, com aplicagbes de tinta de revestimento nas
duas faces do papel, antes de ser cortado conforme as especificagdes do cliente ou do convertedor.

A SPC monitora a produgdo por um sistema computadorizado que controla cada etapa do processo de produgéo.
A programacao e o controle da produgao de papel sio feitos com estreita coordenagao entre as areas de marketing,
vendas e producao. Desta forma, a SPC é capaz de planejar, otimizar e customizar a programacéao de produgao,
bem como de antecipar e responder com flexibilidade as variagbes sazonais e preferéncias dos consumidores.

Turnos da Producdo de Papel e Celulose

As fabricas integradas de papel e celulose da SPC operam em trés turnos, durante 24 horas por dia, todos os dias
do ano, com excegdo das paradas programadas de manutengéo. As datas das paradas sao flexiveis e podem ser
alteradas em fungéo de fatores relacionados a produgéo, mercado e fornecedores.

A SPC mantém um estoque de determinadas pecgas sobressalentes consideradas criticas devido a sua fungcao no
processo de produgdo ou devido a dificuldade de encontrar substitutos. A SPC também desenvolve um
relacionamento estreito com seus fornecedores de forma a assegurar seu acesso a pegas sobressalentes.

Producao de Bens de Consumo

A SPC iniciou a operacao da nova Unidade de Negdcios de Bens de Consumo em setembro de 2017 com o startup
da maquina de bobina na fabrica de Mucuri. Logo apds esse evento, a unidade Imperatriz teve o inicio das
operagdes de bobinas também em 2017, mais especificamente em novembro.
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A capacidade instalada de bens de consumo da companhia é de 120 mil toneladas de bobinas tissue para
atendimento do mercado de papel para fins sanitarios e 60 mil toneladas de maquinas de conversao de bobinas em
papel convertido. Cada unidade fabril tem igual proporgao na disposi¢ao produtiva.

Sendo assim, em Mucuri e Imperatriz, a producao de papel tissue inicia-se com o bombeamento de celulose para
o tanque de recepgao, a partir dai segue para os refinadores - cuja fungéo é conferir resisténcia ao papel - entdo
continua o processo para a fase de diluicdo e sistema de depuragao, através de separadores centrifugos, na
sequéncia passa pela bomba de mistura que injeta a solugdo de massa e agua na caixa de entrada - que € o
equipamento onde se inicia a formagao da folha de papel — na sequéncia, passa por sistema de secagem através
de pressdo mecanica (prensa), a vacuo e secagem através de ar quente e vapor e, finalmente, vai para o sistema
de rebobinamento do papel. Neste momento tem-se bobinas como produto final.

Durante o processo de fabricagao alguns quimicos sdo adicionados para controle de PH, corre¢ao da cor do papel,
para resisténcia em umido e seco e quimicos para promover pelicula protetora no cilindro secador. Estes aditivos
incluem resina para resisténcia em Umido, anilinas, agente release, mono aménio fosfato, enzima e outros.

Na ultima etapa do processo, rolos de papel de grande dimensao (bobinas) sdo convertidos em rolos de papel
higiénico e as etapas desse processo sdo: desbobinamento, gravagao do papel por meio de rolos de ago e borracha,
sistema de picote da folha, rebobinamento do papel, corte, embalagem dos rolos em diferentes formas de
apresentagao e, finalmente, enfardamento dos pacotes para facilitar o transporte do produto até o cliente final.

No que tange a SPC, a produgao de papel tissue esta localizada nas unidades de Mucuri e Imperatriz e pode-se
dizer que nao é descartada a possibilidade de que, no futuro, outros bens de consumo sejam produzidos/oferecidos
pela SPC.

Vale ressaltar que ainda em 2017, a SPC anunciou a aquisicdao da empresa FACEPA (Fabrica de Papel da
Amazénia), com closing da negociagdo em margo de 2018. A FACEPA produz e comercializa uma vasta gama de
produtos de papel, inclusive, mas n&o se limitando, a toalhas de papel, guardanapos, fraldas, papel higiénico e
lencos de papel sob diversas marcas, com forte presenga nesse segmento no Norte e Nordeste do Brasil. A
FACEPA conta com fabricas localizadas em Belém, PA, e Fortaleza, CE, e possui capacidade instalada total de
aproximadamente 50.000 toneladas/ano.

b) Caracteristicas do processo de distribuicao.

A SPC conta com equipes de vendas proéprias nas unidades de negdcio de celulose e papel com atuagéo nacional
e internacional, responsaveis pela comercializagdo dos seus produtos diretamente aos usuarios finais ou
intermediarios distribuidores.

Celulose

A Unidade de Negdcio Celulose possui uma estratégia comercial lastreada em 3 pilares: relacionamento, parceria
de longo prazo e servigos diferenciados.

A partir da equipe brasileira (que atende o mercado da América Latina) e dos escritdrios internacionais, localizados
na Europa (Suica), América do Norte (EUA) e Asia (China), a empresa garante proximidade com seus clientes,
oferecendo pacotes de solugbes comerciais e técnicas em linha com suas necessidades. Para garantir servigos
diferenciados, as geréncias de assisténcia técnica do Brasil e de cada escritério internacional atuam intensivamente
no apoio as necessidades dos clientes, com o objetivo de propor solugdes técnicas inteligentes que incentivem o
uso e a migragao das demais fibras para a celulose de fibra de Eucalipto — Suzano Pulp.

Periodicamente, a SPC realiza workshops técnicos no Brasil e em cada um dos continentes em que atua, para
dividir com os escritérios e clientes as iniciativas em inovagao, técnicas em desenvolvimento e alinhamento
estratégico e mercadoldgico.
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Papel

Em 2017, aproximadamente 71% da receita de papel da SPC foram provenientes de vendas no Brasil. Para melhor
atender este mercado, a SPC o dividiu 0 negdcio de papel em algumas divisdes. Como as necessidades destas
subdivisdes s&o diferentes, a SPC estruturou suas a¢des de marketing, comerciais e estratégicas de acordo com o
mercado, com areas focadas nas diferentes subdivisdes, séo eles:

- Embalagem: Principal destino das vendas de papelcartdo, como o préprio nome sugere, é responsavel pela
producéo de embalagens para as industrias farmacéutica, cosmética, tabaco, brinquedos, vestuario e calgados,
alimentos e bebidas, e higiene e limpeza.

- Promocional: comercializa principalmente papéis revestidos, produz, entre outros, encartes promocionais,
catalogos, displays e cartazes.

- Editorial: Caracterizado pela producgéo de livros, revistas e jornais, consome papéis de imprimir e escrever
nao-revestido, revestido e papelcartao.

- Conversao: Atendendo ao mercado doméstico e exportagdes, este segmento é responsavel pela produgéo de
cadernos, agendas, formularios, faturas e envelopes e consome os papéis nao-revestidos e papelcartao.

- Office: abrange os subsegmentos copistas, concorréncias e corporativo, comercializa apenas papéis nao-
revestidos no formato cut-size (papel cortado), com predominancia do formato A4.

- Varejo: Assim como o subsegmento Office, este segmento comercializa apenas papéis nao-revestidos no
formato cut-size (papel cortado), com predominancia do formato A4, porém com foco de atuagdo em papelarias,
auto- servigos e conveniéncia.

- Distribuidor: Revenda dos nossos produtos graficos e formato A4 para outras empresas.

A SPC possui distribuidoras proprias de papéis e produtos graficos, sendo uma operagéo no Brasil e uma operagéo
na Argentina, a Stenfar S.A.I.C. Importadora y Exportadora (“Stenfar”).

Para distribuicao de papel no Brasil, a SPC conta com quatro Centros de Distribuicao Regionais (CDRs), sendo
dois em Sao Paulo, um em Serra (ES) e um em Sao José dos Pinhais (PR), além de 16 Centros de Distribui¢cao
Locais (CDLs), localizados em Belém (PA), Belo Horizonte (MG), Brasilia (DF), Campinas (SP), Campo Grande
(MS), Cuiaba (MT), Fortaleza (CE), Goiania (GO), Londrina (PR), Manaus (AM), Porto Alegre (RS), Recife (PE),
Ribeirdo Preto (SP), Rio de Janeiro (RJ), Salvador (BA), Uberlandia (MG).

Além da sua propria linha de papelcartdo e papéis para imprimir e escrever, a SPC também distribui outras linhas
de produtos, atendendo aos segmentos grafico, editorial, de consumo, convertedor e aos érgaos publicos.

A Stenfar, distribuidora prépria de papéis e suprimentos de informatica, em operagao na Argentina, conta com mais
de 58 anos de existéncia, e possui uma presenga ativa e importante participagado no mercado. Esta operagao atende
aos segmentos grafico, editorial, de consumo e convertedor, trabalhando com papéis para imprimir e escrever,
papel cartdo e suprimentos de informatica. Acredita-se, com base em estimativas do mercado realizadas para o
setor de distribuicdo de papéis e suprimentos de informatica, que a Stenfar € uma das maiores distribuidoras locais
atuantes nesse setor.

As operagdes de distribuicdo no Brasil e da Stenfar reforgam o compromisso da SPC com o fortalecimento do seu
canal de distribuicdo, ampliando a sua capilaridade e beneficiando diretamente os seus clientes, pela maior
proximidade e agilidade no atendimento a clientes, além da oferta de portfélio mais completo de produtos e servigos.

Bens de Consumo

O faturamento de todo papel tissue produzido e convertido (papel higiénico) pela SPC acontece nas unidades de
Mucuri (BA) e Imperatriz (MA) e, numa proxima etapa, também podera acontecer em operadores logisticos
localizados nos grandes centros (capitais).
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Em termos de negociagao, tanto a unidade de vendas para os clientes quanto a embalagem de transporte de papel
higiénico utilizado na SPC é conhecida como “fardo”, que por sua vez acondiciona os pacotes que comumente sdo
disponibilizados nos pontos de venda (géndolas).

O modal de transporte planejado para utilizagdo na SPC é o rodoviario, através de veiculos bau ou sider (abertura
pelas laterais). Dependendo da regido de atendimento, principalmente na regido norte, também podera ser utilizado
o transporte multimodal (rodoviario e cabotagem/fluvial).

A chegada dos produtos da SPC até o consumidor final inicia-se com o carregamento e faturamento do papel
higiénico nas unidades da SPC seguindo, portanto, para os clientes previamente definidos de acordo com a
estratégica de “go to market” da SPC (canais de distribuicdo). Esses canais de distribuicdo sdo basicamente canal
direto (Varejos), canal indireto (Atacados e Distribuidores) e o canal Cash and Carry (popularmente chamado de
“Atacarejo”).

A partir do recebimento pelos clientes e de acordo com cada canal de distribuicdo, os produtos da SPC seguem
diferentes caminhos até o ponto de venda. O Varejo e o Cash and Carry disponibilizam os produtos direto nas
gondolas de suas lojas e caso possuam centros de distribuigdo, eles préprios operam a armazenagem e futura
distribuicdo para suas respectivas lojas. No caso de distribuidores e atacados, por serem um canal intermediario,
apos receberem os produtos da SPC, operam a armazenagem e revendem papel higiénico aos pequenos varejistas.

c) Caracteristicas dos mercados de atuagao.

As caracteristicas dos mercados de atuacao se referem a SPC, conforme demonstramos abaixo.

Celulose

De acordo com Hawkins Wright, o total da capacidade de celulose de eucalipto no mundo em 2017 foi de 24 milhdes
de toneladas, estando predominantemente na América Latina com 21 milhdes de toneladas. O Brasil € o maior
produtor do mundo de celulose de eucalipto com 16,4 milhdes de toneladas de capacidade em 2017, seguido do
Uruguai com 2,6 milhdes de toneladas. Outros tipos de fibra curta sdo produzidos em outras regides, como, por
exemplo, a Asia. A produgao de fibra longa concentra-se principalmente no hemisfério norte, sendo que Canada e
Estados Unidos s&o responsaveis por 51% do total produzido de fibra longa no mundo.

Conforme demonstrado no grafico abaixo, a competitividade da fibra de eucalipto leva a substituicdo de fibras:

Volume de Fibra
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Bigpched Evcabypius Kraft Pulp | ¢ Bleached Hardwood Eraft Pulp | ¥ Bleached Sottwood Kratt Pulp

Globalmente, conforme demonstrado no grafico abaixo contemplando pesquisa realizada pela Poyry e Hawkins
Wright, a celulose de mercado representou 15% do consumo total de fibra:
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Consumo de Fibras
(mithdes de toneladas)

Consumo Total de
Fibra'

Fibra Virgem

427

Celulose de
Mercado

Celulose Integrada

Exchsi Disrolving Pulp e Fluf,
Fante: Payry [2017), Hawidns Wright {Dez/201T) & andfises internad.

O crescimento da demanda por celulose de mercado é impulsionado pelo consumo da fibra na Asia, que tem
investido em fabricas de papel ndo integradas. O crescimento da oferta acontece na América Latina, regido mais
competitiva para produgao de celulose.

Demanda Global de Celulose de Mercado
(milhdes de toneladas)
68

62 64
57

37
33
27 37

aliz)

2012 2016 2017e 2021e

Asia - Europa - América do Norte - América Latina - Oceania

Fonte: Hawkins Wright (Dez/17).

CAGR Demanda \ 2012 - 2016 2017e - 2021e
AsialAfrica 4,0% 2,8%
Europa 0,1% -0,1%
América do Norte 1,0% -0,1%
Ameérica Latina 1,0% 1,8%
Oceania 3,4% 2,7%
Total | +2,2% +1,6%

Fonte: Hawkins Wright (Dez/17).

A demanda global por celulose de mercado em 2017 somou 63,9 milhdes de toneladas, segundo dados da Hawkins
Wright (consultoria especializada na industria de celulose de mercado), sendo deste total 50% de fibra curta, 40%
de fibra longa. Do volume total de fibra curta, 68% sao de fibra de eucalipto, segmento de mercado da SPC.

Verséo : 5
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Desde 2007, segundo dados da Hawkins Wright, a demanda por celulose de eucalipto cresceu a uma taxa anual
de 6,2%, enquanto a demanda por outros tipos de fibra curta retraiu -1,1% a.a. e de fibra longa cresceu a uma taxa
anual de 1,5%.

Os segmentos de papéis que consumiram celulose de mercado, em 2016, foram: papéis sanitarios (36%), imprimir
e escrever (30%), especialidades (16%), fluff (10%), e outros (8%) (fonte: Hawkins Wright — Global P&B and end-
use report). Vale destacar que o primeiro segmento, representou 62% do uso final dado a celulose comercializada
pela SPC no ano de 2017.

A demanda por papéis para fins sanitarios € impactada pela cultura, pelo crescimento econémico (PIB) e pelo
desenvolvimento do pais (urbanizagao). A participagao desse segmento na demanda total por papéis deve crescer
em funcdo da maior demanda nos paises em desenvolvimento, conforme grafico:

Consumo per capita de Papéis para Fins Sanitarios
(Kg/habitante/ano)
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Fonte: World Tissue Business Outlook — RISI (2016).

De acordo com estudo baseado no Hawkins Wright, a Suzano esta na quinta posi¢cdo com aproximadamente 5%
do market share, sendo que o produtor lider de mercado detém somente 9% da produgao mundial.

A capacidade de celulose de mercado’ totaliza 69 milhées de toneladas. Os 20 maiores
produtores representam 77% do mercado.

Capacidade de Producéio de Celulose - Top 20' Capacidade de Producio de Celulose
de Eucalipto
Fibria Fibria
Arauco Suzano
IP Cmpc
Cmpc APRIL
Suzano APP
APRIL Eldorado
Upm Arauco
Metsa Group Upm
APP Cenibra
Georgia Pacific Stora EI'IS.CI
Stora Enso Klabin
llim Ence
Domtar Altri
Others
Paper Excellence :
Alberta Pacific
Others —
T.Te
Eldorado -
odia Navigator
Mercer Total: 53,0 milhdes Daishowa Total: 32,6 milhdes
Klabin de toneladas llim de toneladas

Resolute
“Inclui celulose de fibra curta, fibra longa, ndo branqueada e sulphite: exclui celulose mecénica / Fibria, APP, Svetlogorsky e Metsa considerando toda

capacidade apds ramp-up;
Fonte: Hawkins Wright (Dez/17) e Anélise interna Suzanc
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O Brasil apresenta custos de produgao entre os mais baixos do mundo para celulose fibra curta. O grafico abaixo

apresenta o custo-caixa (CIF Europa) de celulose de mercado, que compreende os custos totais de produgao.

Custo Caixa CIF / Europa
(US3/ton)

Hardwood Softwood

800

400

Brazil
Indonesia
Chile/Uruguay
East Europe
Iberia
swedenFinland
Bel/France,ada
China
us

Japan
Chile
East Europe
Sweden
Other World
Finland
Other Europe
us
Coastal BC
Int. West Canada
Japan
East Canada
East Canada

Cambio de RS 3,12/US8
Fonte: Hawkins Wright (Dez/17).

Dentre as vantagens competitivas do Brasil estao: (i) disponibilidade de terras produtivas, (ii) excelentes condi¢des
de solo e climaticas, (iii) florestas plantadas de ciclo curto, (iv) potencial de recuperacgéo de areas degradadas e (v)
baixo custo de formagdo e manutencéo.

Em 2017 a SPC alcangou volume de vendas de 3,6 milhdes de toneladas de celulose, volume 2,4% maior que em
2016, com receita liquida consolidada de R$ 6,9 bilhdes.

A Asia representou 46% da receita do negécio de celulose da SPC em 2017, seguido da Europa com 29%, América
do Norte com 14%, América Latina com 10%.

Papel

O mercado de papel é composto basicamente por 4 (quatro) segmentos: papéis para imprimir e escrever, papéis
para embalagem, papéis especiais e papéis para fins sanitarios. A SPC atua em todos eles. Os papéis de imprimir
e escrever sdo usados em livros, revistas, catalogos, impressao comercial, formularios, dados variaveis, copias e
jornais. Os papéis para embalagem sdo utilizados em embalagens primarias e secundarias, nos mercados de
alimentos, farmacéutico, cosmético, eletrénicos, limpeza, higiene pessoal, brinquedos e calgados. Os papéis
especiais englobam papéis autocopiativos, reciclados, papéis decorativos, papéis de seguranga, auto-adesivos e
papel para cigarros. Em 2016, 31% da demanda total de papel foi destinada a papéis para imprimir e escrever
(incluindo papel para jornal), 52% para papéis para embalagem, 8% papéis para fins sanitarios e 9% outros papéis,
segundo o relatério da Pdyry Management Consulting.

De acordo com a Pdyry, o crescimento da demanda global de papel de 2016 a 2030 é estimado em 1,3% ao ano,
impulsionado pelos paises emergentes. Abaixo as figuras demonstrando a demanda global de papel em cada regido
e por tipo de papel:
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Demanda Global (milhSes de toneladas)

463 i
435 =
S 16%
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S
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2000 2015 2016 2020 2025 2030

América do Nodte eurcpa ocidental [l Leste eurcpeu [ s [l amédica Latine [l Outros®

CAGR Demand 2010 - 2016 2016 - 20302

América do Norte -0,9% 0,1%
Europa Ocidental -1,1% -0,2%
Leste Europeu +2,2% +2 0%
Asia #1,9% +1,9%
América Latina +0,9% +2,1%
Outros +0,8% +1, 9%
Total 107%  41,3%

Fonte: World Paper Markets up to 2030 (Pdyry 2017).

Demanda Global [milhdes de toneladas)
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CAGR Demand 2010-2016 2016- 2030

Fins Sanitarios +3,1% +2.9%
Jornal -4,6% -2.8%
Imprimir & Escrever -1,3% -0,8%
Sacos £,5% +0,9%
Papelcartdo +0,8% +1,9%
Papeldo +2,5% +2.4%
QOutros +1,3% +0,6%
Total +0,7% +1,3%

Fonte: World Paper Markets up to 2030 (Pdyry 2017).

Diferentes fatores influenciaram e influenciam o crescimento da demanda mundial por papéis nos mercados
emergentes, tais como: (i) crescimento do PIB; (ii) crescimento populacional; e (iii) elevagao do consumo per capita.

Ja nos mercados considerados “maduros”, como Oeste Europeu e América do Norte, 0 consumo de papel e
papelcartdo esta reduzindo, devido a queda nas taxas de crescimento da populagdo e ao avango nas formas e
facilitagcao de acesso as midias eletronicas.
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O mercado mundial de papel possui diferentes produtores e concentragdes de acordo com o tipo de segmento,

conforme dados divulgados pela Péyry Management Consulting. A seguir sdo apresentados os principais produtores
dos mercados que a SPC participa.

10 maiores produtores mundiais de Papéis para Imprimir e Escrever Nao Revestidos (UWF) — 2017

20T
International Faper —

APP/Sinar Mas
Comtar |
RGEAPRIL
UPM

Mondi 1 B América do Norte

The Mavigator Oeste Europeu
Comgany )

Mippon Paper

Leste Europeu

América Latina

Double A

Asia

Chenming Group

0 1000 2000 3000 4000 5000
Capacidade, 1000 ton/ano

Fonte: Poyry Consulting (World Paper Markets up to 2030)

10 maiores produtores mundiais de Papéis para Imprimir e Escrever Revestidos (CWF) — 2017

2017
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B América do Norte
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Fonte: Poyry Consulting (World Paper Markets up to 2030)
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10 maiores produtores mundiais de Papelcartao — 2017
2017
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Fonte: Poyry Consulting (World Paper Markets up to 2030)

A participagao de mercado da SPC varia em cada uma das regides que atua. No Brasil, onde sua presenga é mais
significativa, seu market share nos papéis de imprimir e escrever, foi de 35% e no papelcartdo 20%, no ano de
2017, baseado em dados divulgados pela Industria Brasileira da Arvores (Ibd).

Os precos de papel tendem a ser menos volateis em relagdo aos precgos da celulose. No entanto, sendo a celulose
um insumo relevante em termos de custos na produgédo de papel, aumentos no prego desse insumo tendem a
influenciar os pregos mundiais de papel. Em 2017, o prego médio da celulose de eucalipto comercializada pela SPC
foi de R$ 1.908/ tonelada enquanto que o preco liquido médio do papel foi de R$ 3.074/tonelada.

Bens de Consumo

A produgao de bobinas para papel tissue € passo usualmente anterior a produgédo do produto acabado. Assim, a
bobina € normalmente utilizada para consumo cativo, dado que a producao de papel tissue e sua conversao em
produto acabado sao geralmente integradas. Sao raras as situagdes em que sao vendidas excedentes de bobinas
ao mercado, e a entrada da SPC com capacidade de bobina superior a de conversao para acabados se da em uma
estratégia de provavel aumento de sua capacidade de conversdo no futuro.

Tais bobinas produzidas pelos fabricantes de tissue podem ser destinadas a conversao dos segmentos conhecidos
como “at home” (AH) e “away from home” (AfH). O primeiro abrange papéis de consumo residencial da populagéo,
tais como papel higiénico, papel toalha, guardanapo, lengos, entre outros. Ja o segmento de “away from home”
envolve papéis de uso comercial e industrial, ou seja, papel higiénico, papel toalha, guardanapos, entre outros que
costumam estar presentes em restaurantes, hotéis, escritérios, fabricas, entre outros.

No que tange Bens de Consumo, a SPC tem foco inicial, mas ndo obstante, na produgao de papel higiénico AH.

De acordo com o relatério RISI de 2016, o Brasil tinha em 2015 capacidade instalada para produgdo de bobinas de
papel tissue de 2.019 kt/ano, sendo 2.002 kt/ano a respectiva capacidade operacional. Essa capacidade seria o
volume disponibilizado para produgao de papel convertido seja ele papel higiénico ou outros papéis tissue, AH ou
AfH.

Sabendo que a SPC tem sua estratégia de produgéo e vendas, em principio, focada em papel higiénico, é neste
segmento que a demanda por bobinas apresentada pela RISI esta pautada abaixo:
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Demanda por Bobinas — Volume (kt)

2013

2014

2015

2016(e)

2018(e)

2020(e)

2025(e)

778

801

784

778

823

932

1.235

Verséo : 5

Fonte: RISI 2016, p. 148 (Tabela 6.10)
d) Eventual sazonalidade.

Os produtos florestais, como celulose e papel, sdo tipicamente ciclicos. Oscilagbes nos estoques sao
frequentemente importantes na determinagdo dos pregos. Ademais, a demanda por papel depende muito das
condigbes econdbmicas gerais e, tendo em vista que a capacidade de produgao se ajusta lentamente as mudangas
na demanda, estas também contribuem para a natureza ciclica da industria.

Especificamente no Brasil, a demanda por papéis apresenta-se mais aquecida no segundo semestre de cada ano,
principalmente em funcdo de fatores como programas governamentais, a exemplo do Programa Nacional do Livro
Didatico (PNLD) e a producéo de livros e cadernos para a volta as aulas. Mudangas na capacidade de produgio
também podem influenciar os pregos.

Em comparagdo ao mercado de celulose, o mercado de papel apresenta um numero maior de produtores e
consumidores e maior diferenciagdo por produto. Apesar do preco do papel ser ciclico e estar historicamente
atrelado ao preco da celulose, com uma ligeira diferenga temporal, ele é, em geral, considerado menos volatil do
que o preco da celulose. Os principais fatores que afetam o preco do papel sdo a atividade econdmica, a capacidade
de expanséao da producgao e a flutuagao nas taxas de cambio.

Diferentemente dos mercados de celulose e papéis para fins de imprimir e escrever, tissue ndo apresenta
sazonalidade aparente.

e) Principais insumos e matérias primas.

Os principais insumos e matérias primas utilizados pela SPC em seu processo produtivo sdo: madeira, energia,
produtos quimicos e agua.

e Madeira, Papel Reciclado e Pastas Mecénicas

A SPC utiliza trés fontes de fibras na produgéo de seus papéis (i) celulose que a prépria SPC produz; (ii) papéis
reciclados; e (iii) pastas mecénicas. O papel reciclado pré e pds consumo e as pastas mecéanicas sdo usados nas
camadas interiores de alguns tipos de papelcartdo. O papel reciclado serve também de matéria-prima para a
producéo do papel Reciclato da SPC (o primeiro papel reciclado para imprimir e escrever néo revestido produzido
em escala industrial no Brasil, cuja producgao foi iniciada em 2001). A SPC utiliza o eucalipto para a produgéo de
toda sua celulose.

¢ Energia

A SPC utiliza diversas fontes de energia. A principal delas, produzida no préprio processo de fabricagao da celulose,
é resultante da queima do licor negro na caldeira de recuperagao. O vapor produzido nesta queima é empregado
na geragao de energia elétrica e em diversos outros usos no processo produtivo da SPC. Uma segunda fonte de
energia, também associada ao processo de produgao, consiste na queima de residuos florestais (cascas e galhos
de eucalipto) em uma caldeira auxiliar, onde também podem ser utilizados gas natural e dleo combustivel. A SPC
trabalha em direcdo a reducédo do consumo de energia e a autossuficiéncia. Nas unidades de Mucuri e Imperatriz,
por exemplo, sdo produzidos internamente 100% da energia consumida, em sua maior parte a partir de fontes
renovaveis, com aplicagao do reuso dos residuos da madeira. Isso € possivel gragas ao processo de recuperagao
quimica utilizado nas industrias. O processo Kraft possibilita a SPC recuperar os quimicos utilizados na polpagéo
e, ao mesmo tempo, permite o uso dos residuos do cozimento da madeira para gerar energia. Depois dessa etapa,
0 processo de recuperagao quimica € completado com a cal virgem, que, juntamente com o sulfato de sédio e a
soda, irdao compor o licor verde e o licor branco, que retornardo ao inicio do processo para novo cozimento de
madeira, com 0 minimo de reposi¢do. Isso permite ganhos ambientais diretos com a redugéo de residuos e a
geracéo de energia.
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Em 2014, a SPC iniciou a produgéo de energia para exportagdo na unidade de Mucuri através da otimizagao da
geragao de vapor nas caldeiras. Esse volume adicional somado a energia excedente gerada na Unidade Maranhao
equaciona grande parte da demanda de energia das fabricas de papéis da SPC.

¢ Produtos Quimicos

O processo produtivo de papel e celulose da SPC utiliza diversos produtos quimicos desde o cozimento da madeira
até a aplicagao de revestimento do papel, incluindo sulfato de sédio, hidroxido de sddio (soda caustica), clorato de
sodio, peroxido de hidrogénio e acido sulfurico. Na produgdo de papel de imprimir e escrever revestido, a SPC
utiliza diversos aditivos, incluindo, principalmente, caulim, carbonato de calcio, latex, amidos, alvejantes e cola. Ja
na producdo de papel tissue, além de utilizar a celulose fabricada pela propria SPC, energia elétrica e gas, o
processo de fabricagdo utiliza diversos aditivos, incluindo, principalmente, resina para resisténcia em umido,
anilinas, agente release, mono amdnio fosfato e enzima.

Todos os residuos sao tratados de forma a se adequar as praticas e padroes mais atuais da industria mundial de
papel e celulose. Os produtos quimicos utilizados na industria de papel e celulose sdo comumente utilizados em
varias outras atividades industriais e ndo apresentam uma condi¢ao particularmente perigosa. Todas as regras de
seguranga relativas a transporte, armazenagem e produgéo sdo estritamente cumpridas pela SPC. Além disso, a
SPC mantém uma apdlice de seguro que cobre a responsabilidade oriunda de acidente no transporte,
armazenagem ou producao de produtos quimicos.

(i) descricdo das relagoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle ou regulagao
governamental, com indicagao dos orgaos e da respectiva legislagao aplicavel;

Fornecedores e Relacionamento

Atualmente a SPC tem cerca de 15 mil fornecedores ativos, que abrangem todos os segmentos da cadeia (florestal,
industrial e Logistica), desde pequenas empresas e produtores rurais até grandes corporagdes. Além de condigbes
comerciais competitivas e qualidade dos produtos e servigos contratados, a SPC demanda de seus fornecedores
politicas de engajamento quanto aos critérios de saude e seguranga operacional, regularidade trabalhista, praticas
socioambientais e respeito aos direitos humanos. Estas politicas integram os contratos juridicos que sao
formalizados entre as partes e acompanhadas através de auditorias internas e externas e através de processos de
monitoramento de gestéo de terceiros e riscos. A SPC avalia constantemente oportunidades, ndo medindo esforgos
para implementar mudangas e incorporar agdes, que proporcionem resultados cada vez mais sustentaveis.

(if) eventual dependéncia de poucos fornecedores;

A SPC possui uma ampla e diversificada base de fornecedores, o que possibilita o atendimento satisfatério de suas
necessidades de insumos, materiais e servicos e a mitigagdo dos riscos de concentragdo de fornecimento, sem
prejuizo, no entanto, do estabelecimento de relagcbes de parcerias, e sem que isso implique compromissos de
exclusividade. Embora a SPC entenda que nao exista dependéncia significativa em relagéo a fornecedores, alguns
insumos podem possuir menor numero de fornecedores capacitados ou habilitados no mercado doméstico, de
acordo com o grau de especificidade. Entretanto, a SPC sempre avalia todas as opgdes disponiveis no mercado
nacional, assim como de importacao.

e Madeira, Papel Reciclado e Pastas Mecanicas

Da demanda de madeira da SPC em 2017 (responsabilidade da equipe de compra de madeira), a maior parte teve
origem em seus plantios, e o restante foi suprido por fornecedores de madeira de mercado e produtores rurais
incluidos no programa de fomento da SPC. Estes produtores rurais fomentados vendem sua madeira em grande
parte para a SPC, a qual lhes fornece assisténcia técnica, mudas de eucalipto e insumos necessarios para o
processo de cultivo do eucalipto.

e Produtos Quimicos

Héa produtos quimicos fornecidos por um reduzido niumero de fornecedores. Para itens de maior complexidade
técnica, menor disponibilidade ou com poucas fontes de fornecimento disponiveis sao estabelecidos contratos
comerciais de longo prazo. Para minimizar ou eliminar a dependéncia de suprimentos, o mercado fornecedor é
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mapeado considerando-se oferta de produtos, concentracdo de mercado e complexidade técnica de substituicao
visando estabelecer contratagao por item.

(iii) eventual volatilidade em seus precos.
e Madeira, Papel Reciclado e Pastas Mecénicas

Os contratos de compra de madeira sdo normalmente firmados pelo prazo médio de 7 anos, correspondente a um
ciclo de corte, com condi¢des de volume e preco pré-estabelecidas e reajuste anual pelo indice de inflagado medido
pelo indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) da Fundagdo Getulio Vargas (FGV). A madeira respondeu por
48,1% do custo caixa (sem PG) da SPC no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. A pasta
mecanica e o papel reciclado acompanham o prego de mercado.

e Produtos Quimicos

Os pregos dos produtos quimicos no Brasil geralmente sofrem flutuagéo relacionada aos pregos internacionais e a
taxa de cambio vigente. O desenvolvimento de novos players e de novas solugdes tém sido um fator importante na
estabilizacdo dos precgos e na regularidade de fornecimento.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, produtos quimicos, que incluem insumos, matriz
energética, vestimentas e acondicionamento, responderam por 51,9% dos custos de produgédo da SPC.
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7.4. Clientes relevantes (responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da
Companhia), de acordo com as ultimas demonstra¢ées financeiras de encerramento do
exercicio social, informando (a) o montante total de receitas provenientes do cliente; e (b)
segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente:

A controlada Suzano Papel e Celulose S.A., principal responsavel pelas receitas da Companhia
ndo possui nenhum cliente que seja responsavel por mais de 10% de sua receita liquida total.
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7.5. Efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades da Companhia:

a) Necessidade de autorizagées governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagao
com a administragdo publica para obtengao de tais autorizagées.

A necessidade de autorizagbes governamentais se refere ao exercicio das atividades da controlada Suzano Papel
e Celulose S.A. (“SPC”) e estado descritas abaixo:

A SPC mantém relagdes de qualidade com a administragdo publica em todos os niveis — em ambito nacional,
estadual e nos municipios em que atua.

Como uma empresa de base florestal e produtora de papel e celulose, a SPC segue as legislagbes e regulamentos
referentes as suas atividades e linhas de negdcio, relacionados a emissbes atmosféricas, descarga de efluentes,
residuos solidos, odores e reflorestamento.

Historicamente, a SPC acredita manter um bom relacionamento com todas as autoridades reguladoras, tendo
cumprido as condicionantes aplicaveis a cada licenga obtida para o atual estagio de seus negécios, assim como
satisfez eventuais pedidos de esclarecimentos realizados por tais autoridades.

Além disso, a SPC esta adequada a Politica Nacional do Meio Ambiente, a qual determina o licenciamento ambiental
prévio para atividades que utilizam recursos naturais. Dessa forma, realiza todos os tramites legais e técnicos
necessarios para obtencao de licengas e autorizagdes junto aos 6rgaos reguladores, tanto para a formagao de suas
bases florestais quanto para a implantagdo de suas unidades industriais. Vale ressaltar, que a SPC possui as
autorizagbes necessarias para a aquisicdo e utilizacdo de produtos quimicos controlados pelos 6rgaos
competentes.

b) Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagdo ambiental e, se for
o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdao a padroes internacionais de protecao
ambiental.

A politica ambiental das atividades se refere a SPC e sdo descritas abaixo:

Em alinhamento com a elaboragéo e publicagao do propésito da SPC, a sustentabilidade é tida por nés como a
sustentagao de todo o nosso modelo de negdcio. A partir de mecanismos de governanga corporativa e praticas
condizentes, avaliamos o impacto de nossa atuagcdo e assumimos compromissos frente aos nossos stakeholders,
permeando por completo as esferas ambiental, social e econémica.

A politica ambiental da SPC estabelece um compromisso com relagdo a conservagao do meio ambiente, por meio
da redugdo do consumo dos recursos naturais e da mitigacao dos impactos de suas atividades. Nesse sentido, em
2017, foram investidos na Unidade de Negécio Florestal cerca de
R$ 27 milhdes em monitoramento e conservagio dos recursos naturais e biodiversidade, projetos de restauragao,
discussdes entre segmentos organizados da sociedade civil sobre boas praticas de manejo, atendimentos a
demandas de certificagdo, projetos de educagdo ambiental e desenvolvimento sustentavel de comunidades locais,
entre outros.

A politica ambiental da SPC tem como diretrizes:

(i) contribuir para o desenvolvimento econdmico e social em harmonia com a preservagdo ambiental por meio
de processos de gestado inovadores e pioneiros, mantendo-se como referéncia de empresa ambientalmente
responsavel;

(i) assumir atitude de prevencao da poluicdo desde a pesquisa e cobrindo o projeto, a instalagédo, a operagao,
a comercializagao e o uso de seus produtos;

(iii) desenvolver e estimular agdes de educagdo ambiental por meio de uma abordagem sistémica e
participativa, que promova uma atitude consciente e responsavel entre seus colaboradores, parceiros e
comunidade;
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(iv) empreender acdes, buscando a sustentabilidade dos recursos hidricos, da atmosfera, do solo e da
biodiversidade nas areas sob influéncia da SPC; e

(v) compartilhar, com os segmentos organizados da sociedade, o uso € o desenvolvimento de programas de
conservagao e manejo sustentavel dos recursos naturais.

A Politica Ambiental e o sistema de gestdo ambiental da SPC estéo alinhados aos padrdes internacionais mais
avangados. Temos a certificagdo 1ISO 14001, que atesta nosso sistema de gestdo ambiental em todas as nossas
Unidades Industriais, sendo que a Unidade Mucuri foi a primeira do setor a conquistar essa certificacdo, em 1996.
Ainda no escopo de certificagbes, a SPC conta com a ISO 9001, OHSAS 18001, Cerflor e FSC (Cadeia de Custddia)
na industria, e Cerflor e FSC nas bases florestais, atestando a sustentabilidade do manejo florestal, de maneira
ambientalmente correta e socialmente justa. O selo do FSC, elaborado por diversas organizagdes internacionais
multisetoriais, tem forte reconhecimento mundial e esta presente em diversos produtos da SPC e de nossos clientes.
Atuamos, portanto, sob o rigido cumprimento de leis e regulamentos ambientais obrigatérios e voluntarios.

Agqua

Reconhecemos a importancia de uma gestao proativa dos recursos hidricos e buscamos ferramentas e tecnologias
que permitam o uso racional desse bem essencial a vida, e também fundamental para a produgao, tanto de celulose,
quanto de papel. Possuimos outorgas de captagcado de agua a partir de rios, pogos artesianos e agudes para a
utilizacdo em nossas seis unidades industriais e demais unidades florestais. Nosso empenho é permanente para
ampliar a eficiéncia das operagdes e, consequentemente, reduzir o consumo - o que vem ocorrendo ano a ano por
meio de reuso interno e aperfeicoamento de processos industriais.

Para aprimorar nosso desempenho no escopo florestal, desenvolvemos a ferramenta de Balango Hidrico Mensal,
que monitora diariamente o indice pluviométrico de nossas areas de produgdo. Dessa forma, mapeamos quatro
zonas principais, considerando o histérico de chuvas, as informagdes de nossas estagdes meteorolégicas e das
estagdes do Instituto Nacional de Meteorologia (INMET) e a frequéncia de chuvas comparada a expectativa
determinada para cada regido. Cruzando essas informagdes com a anadlise da folhagem de nossos cultivos e a
observacgao realizada por meio de satélites, conseguimos aprimorar as ag¢des de vigilancia e combate a incéndios,
definir estratégias de cultivo com maior ou menor espagamento e garantir o desenvolvimento adequado de nossa
matéria-prima, utilizando recursos naturais de maneira racional e otimizada.

Residuos e efluentes

Na SPC, a gestédo de efluentes e residuos se faz presente em nossos processos e operagdes, tanto industriais
quanto florestais. O tratamento de efluentes em todos os sites industriais acontece em Esta¢des de Tratamento de
Efluentes - ETEs proprias, e contempla o tratamento primario (fisico) e tratamento secundario (bioldgico), etapa em
que sao adicionados oxigénio e nutrientes, além do controle de pH. A SPC investiu na instalagdo de novos
equipamentos e processos, tais como a nova Estagédo de Tratamento de Efluentes (que se utiliza da tecnologia por
lodo ativado, promovendo a redugéo da carga organica langada no Rio Mucuri) e o novo Cristalizador (reduzindo o
consumo de quimicos, como hidroxido de sddio e sulfato de sédio), ambos em Mucuri. As unidades Limeira e
Maranhao ja se utilizavam sa tecnologia de lodo ativado, e na unidade de Suzano, sao utilizadas lagoas aeradas.
A SPC tem unidades de compostagem nas unidades de Limeira, Suzano e Rio Verde. Além disso, como associados
da Industria Brasileira de Arvores (Iba) e do Compromisso Empresarial pela Reciclagem (Cempre), a SPC participa
das discussodes acerca dos planos setoriais do Plano Nacional de Residuos Sdlidos, instituido pelo governo federal.

Biodiversidade

As praticas silviculturais da SPC refletem a preocupacdo com o tema, desde seu planejamento, até a sua
implementacdo. Hoje a SPC trabalha com o plantio em mosaico, que intercala areas de plantio de eucalipto com
vegetacao nativa, que sao utilizadas como corredores ecoldgicos para garantir abrigo e acesso a alimentagao para
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diferentes espécies. Esse modelo propicia um ambiente adequado para a conservagao e manutengao da
biodiversidade.

A SPC possui mais de 536 mil hectares (44,7% de nossa area total) destinados a conservagdo ambiental, o que
inclui areas de Preservagdo Permanente, Reserva Legal e Areas de Alto Valor de Conservagéo (AAVGs). As 36
AAVCs da SPC sao reconhecidas por suas importantes caracteristicas de biodiversidade e periddicos
monitoramentos de fauna e flora, afim de garantir sua perpetuidade. Esses monitoramentos ocorrem desde 2008,
na Bahia, e 2013 em S&o Paulo e Maranhéo, e seus respectivos planejamentos sdo publicados em nossos Planos
de Manejo Florestal.

A SPC participa dos conselhos de algumas Unidades de Conservagéo (UC), sendo, 03 na UNF SP, 05 na UNF BA
e 01 na UNF MA. Algumas dessas UCs possuem seus respectivos Planos de Manejo, nos quais também sao
realizados monitoramentos periddicos de fauna e flora e agdes para sua preservagao.

Em 2017, a SPC deu inicio as medidas voltadas a recuperagéo das nascentes do Rio Mucuri, ao lado da The Nature
Conservancy (TNC), maior organizagao ambiental do mundo. Por meio do “Projeto Nascentes do Rio Mucuri’ a
SPC tem como objetivo promover a perpetuidade do rio, além de estimular iniciativas voltadas a protegcédo de
nascentes, educagdo ambiental e extensao rural. A regido escolhida para esse trabalho conta com remanescentes
de Mata Atlantica, um dos biomas mais biodiversos do planeta, e que ocupa, atualmente, apenas 12% da sua area
original no Brasil. O trabalho ira continuar por 3 anos visando a recomposicdo das matas ciliares da regiéo,
contribuindo diretamente para a manutencdo de importantes servigos ecossistémicos, como provisdo de agua e
regulagéo do clima.

A SPC também avancou na parceria com o WWF-Brasil que, no ambito de conservagao e restauracdo da Mata
Atlantica, se propde a avaliar as areas prioritarias para esses fins, ao lado do desenvolvimento de ferramentas de
monitoramento e restauragdo em larga escala. Assim, a SPC é capaz de fortalecer acordos publicos e privados em
prol do bioma, além de fomentar as melhores praticas de uma economia de base florestal, influenciando politicas
publicas para a promoc¢ao do uso responsavel de florestas plantadas.

Mudancas Climaticas

Ja o tema das mudangas climaticas incorpora a continua busca da SPC pela adogéo de melhores praticas na gestao
de emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE), o que compreende os pilares de quantificagdo, reducao e
compensagao.

Como um dos membros fundadores, em 2008 a SPC iniciou parceria com a Fundagéo Getulio Vargas (FGV) no
Programa Brasileiro GHG-Protocol, que tem como objetivo identificar e contabilizar as emisstes do processo
produtivo considerando emissdes diretas provenientes das atividades de controle operacional da empresa (escopo
1), emissées indiretas oriundas do consumo de energia elétrica (escopo 2) e atividades associadas a sua cadeia
de produgédo, porém nao controladas pela empresa (escopo 3). Esta ferramenta é elaborada de acordo com o a
metodologia GHG Protocol do World Resources Institute (WRI).

Em 2009, a SPC ingressou na plataforma empresarial Empresas Pelo Clima (EPC), langada em outubro daquele
ano em parceria com a rede The Prince of Wales Corporate Leaders Group (CLG) cuja missdo é mobilizar,
sensibilizar e articular liderangas empresariais para a gestao global das mudangas climaticas.

Além do inventario, em 2017 a SPC iniciou um processo de “Avaliagcdo Estratégica de Baixo Carbono”, com o
objetivo de identificar e analisar os principais atributos de valor que conectam a mudanga do clima a gestao
competitiva, além de produzir diretrizes estratégicas para a governanga do tema na SPC e no cenario de
compromissos assumidos globalmente.

No que tange a redugéo das emissoes, diversas a¢des de melhoria continua s&o implantadas nas plantas industriais
e na area florestal, bem como investimentos tecnoldgicos, visando a redugao da geragdo de GEE, ampliando os
ganhos ambientais e indo ao encontro das demandas de clientes, investidores e consumidores.

A SPC possui sob sua gestdao de uma grande base Florestal, o que contribui grandiosamente em um cenario de
mitigacdo de emissdes de CO2 (tanto por florestas plantadas e quanto pela preservagédo de areas naturais). Nos
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plantios comerciais e também areas de conservagao, a formacgao e a manutengao de estoques de carbono contribui
com remocgdes de GEEs, reduzindo a concentragdo desses gases na atmosfera, durante todo o tempo em que o
estoque for mantido. Em 2013, por exemplo, os 7,6 milhdes de hectares de areas de plantio florestais no Brasil
foram responsaveis pelo estoque de aproximadamente 1,67 bilhdo de toneladas de CO2.

Além da manutencdo ou aumento dos estoques de carbono, cada produto originario de arvores plantadas também
pode evitar ou reduzir emissGes associadas ao uso de produtos oriundos de matérias-primas fosseis ou nao
renovaveis. Nesse sentido, € valido considerar que todo produto de base florestal imobiliza o carbono assimilado
durante toda sua vida dutil.

Por fim, a SPC tem uma de suas subsidiarias — a Futuragene — como uma de suas frentes de trabalho voltadas a
adaptacao dos seus negdcios aos efeitos provocados pelas mudangas climaticas. A atuagao da SPC vai no sentido
do desenvolvimento de biotecnologias e melhoramentos genéticos para aumentar a produtividade das areas
cultivadas de eucalipto com foco no suprimento da producgdo de celulose, papel, bioenergia e biocombustiveis.

c) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessodes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades.

As atividades da SPC de pesquisa e desenvolvimento estdo principalmente direcionadas ao incremento da
produtividade da madeira de eucalipto e a otimizagao dos processos industriais, fazendo com que a produgao seja
mais eficiente e sejam desenvolvidos novos produtos por intermédio de:
(i) melhoria no uso da fibra de eucalipto na produgao de celulose e papel; (ii) desenvolvimento e implementacao de
tecnologia mais eficiente para o processo produtivo e para a reciclagem de sobras e aparas de papel; e (iii)
condugao de pesquisa ambiental.

Adicionalmente, a SPC participa de projetos de pesquisa para o mapeamento do genoma do eucalipto, com vistas
a possibilidade de futura utilizagdo desta tecnologia, desenvolve pesquisas em biotecnologia em laboratérios para
cultura de tecidos e mapeamento dos marcadores moleculares, e mantém relacionamento préximo com varias
universidades e institutos particulares de pesquisa tanto no Brasil quanto no exterior.

A SPC atua no mercado mundial, oferecendo celulose e uma completa gama de papéis, representadas por suas
marcas registradas — ou em processo de registro — na América Latina, América do Norte, Unido Europeia e Asia.
No Brasil, a SPC possui diversas marcas registradas perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI),
incluindo, dentre as mais relevantes: Report, Polen, Paperfect, Alta Alvura, Reciclato, papelcartdo Supremo, TP
White, Super 6, Couché Suzano, SUZANO PULP e Eucafluff.

Apesar das atividades de pesquisa e desenvolvimento e dos investimentos feitos em suas marcas, a SPC néo é
dependente de quaisquer patentes, marcas, licengas, contratos de royalties ou industriais ou novos processos
produtivos em especifico que sejam de importancia fundamental para seus negdcios ou resultados.

Para mais informagdes sobre os ativos de propriedade intelectual da SPC, ver item 9 deste Formulario de
Referéncia.
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7.6. Informacgdes acerca dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

As informacgdes se referem as receitas obtidas de sua principal controlada, Suzano Papel e
Celulose S.A.:

a) Receitas provenientes dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagao na
receita liquida total do emissor.

CELULOSE - BRASIL

Exercicio findo em: Receita (R$ mil) % sobre receita liquida total
31/12/12017 620.415 59
31/112/2016 706.488 71
31/12/12015 822.294 8,0

PAPEL - BRASIL

Exercicio findo em: Receita (R$ mil) % sobre receita liquida total
31122017 2.566.744 244
31/12/12016 2.617.811 26,5
311212015 2.308.969 22,6

b) Receitas provenientes dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao na
receita liquida total do emissor.

CELULOSE 31/12/2017 31/12/2016 ‘ 31/12/2015
Regiao Receita (RS mil) | %' | Receita(R$mil) | %' | Receita (R$ mil) %!
Asia? 2.976.504 | 28,3 2.502.344 | 25,3 2.664.452 | 261
Europa® 2237162 | 21,3 1.957.569 | 19,8 2.130.941 | 20,8
América do Norte 966.789 | 9,2 898.442 91 883.422 8,6
América do Sul e Central® 90.719 | 09 71725 | 0,7 102.297 1,0
Outros - - 5323 | 01 - -
Total 6.271.174 | 59,6 5.435.403 | 55,0 5.781.112 | 56,5

"% Calculado sobre receitas liquidas totais.

2 Os paises mais relevantes sdo: China e Hong Kong.

% Os paises mais relevantes séo: Italia, Franca, Alemanha, Turquia, Reino Unido e Espanha.

4 O pais mais relevante é: Canada

5 Os paises mais relevantes s&o: Argentina e Peru.
PAPEL 31/12/12017 31/12/12016 ‘ 31/12/2015
Regido Receita (RS mil) | %' | Receita(R$ mil) | %' | Receita(R$ mil) | %’
Asia? 32950 | 0,3 32.054 | 03 78.071 0,8
Europa® 139.572 1,3 143.036 1,4 144.017 1,4
América do Norte# 255.086 | 24 327.718 | 3,3 365.663 3,6
América do Sul e Central® 608.445 | 5,8 568.253 | 5,8 648.637 | 6,3
Outros 26404 | 0,3 51.550 0,5 75.599 0,7
Total 1.062.457 | 10,1 1.122.611 | 11,4 1.311.987 | 12,8

"% Calculado sobre receitas liquidas totais.
2 Os paises mais relevantes so: india e Hong Kong.
% Os paises mais relevantes séo: Reino Unido, Espanha, Italia e Franca.
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c) Receita total proveniente dos paises estrangeiros e sua participagdo na receita liquida total

do emissor

CELULOSE - EXTERIOR

Exercicio findo em: Receita (R$ mil) % sobre receita liquida total
31122017 6.271.174 59,6
31/112/2016 5.435.403 55,0
31/112/2015 5.781.112 56,5

PAPEL - EXTERIOR

Exercicio findo em: Receita (R$ mil) % sobre receita liquida total
31/112/2017 1.062.457 10,1
31/12/2016 1.122.611 11,4
31/12/2015 1.311.987 12,8
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7.7. Regulagao dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

A Controlada Suzano Papel e Celulose S.A. (“SPC”) exporta seus produtos para cerca de 90
paises e esta sujeita, assim como suas subsidiarias, a regulagdo usual de mercado nessas
localidades, em especial nos campos comercial e tributario. As exigéncias e normas regulatérias
destes paises podem ser alteradas sem prévio aviso, devendo a SPC observa-las. A observancia
de tais exigéncias e normas pode eventualmente exigir da SPC dispéndios financeiros adicionais.

Além disso, a competitividade das companhias exportadoras brasileiras no mercado estrangeiro
jalevou alguns paises a estabelecerem barreiras comerciais para limitar o acesso de companhias
brasileiras aos seus mercados ou mesmo subsidiar os produtores locais. Alguns paises impdem
quotas de importagéo de produtos vindos do Brasil. Caso essas restricdes sejam adotadas para
os produtos exportados pela SPC, as exportagdes da SPC poderao ser afetadas adversamente.

Para assegurar o cumprimento continuo das leis, normas e regulamentos existentes, a SPC
monitora toda e qualquer alteragdo das demandas de seus principais mercados, utilizando os
seus escritérios locais. Dessa forma, a SPC cumpre com todas as exigéncias regulatérias
relevantes aplicaveis aos mercados em que os seus produtos estdo presentes.

No primeiro trimestre de 2016, o Departamento de Comércio dos Estados Unidos da América
(“EUA”) e a International Trade Comission (“ITC”) proferiram suas respectivas decisdes finais no
processo de dumping contra a Australia, Brasil, China, Indonésia e Portugal, que concluiram pela
aplicacdo de taxa antidumping nas vendas de papel nao revestido (folio e cut size) dos paises
investigados para os EUA, fixando a taxagao contra a SPC no percentual de 22,37%.

Em margo de 2017, a SPC apresentou pedido para revisdo da taxa aplicada, conforme faculdade
prevista na legislagéo pertinente. O processo de revisdo esta atualmente em curso e a previsédo
de divulgacao do resultado preliminar é abril de 2018. As verificagdes in loco estdo agendadas
para abril e maio e o resultado final deve ocorrer em agosto de 2018.

Os principais paises para os quais a SPC exporta seus produtos estdo mencionados no item 7.6
deste Formulario de Referéncia.
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7.8 Em relagao a politicas socioambientais:

As informacoes se referem a politicas socioambientais de sua principal controlada, Suzano Papel
e Celulose S.A. (“SPC”):

a) Se a Companhia divulga informagdes sociais e ambientais

As informagées socioambientais da SPC s&o divulgadas periodicamente, através de Relatérios
de Sustentabilidade, que pode ser acessado no site www.suzano.com.br/ri

b) A metodologia seguida na elaboragdo dessas informagdes

Os relatérios socioambientais da SPC seguem a metodologia da Global Reporting Initiative
(GRI), na sua versao mais atualizada G4.

c) Essas informagoes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

As informagodes publicadas no Relatério de Sustentabilidade da SPC nao foram auditadas ou
revisadas por entidade independente.

d) A pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informagdes

Todos os Relatérios de Sustentabilidade da SPC podem ser acessados, na integra, em
www.suzano.com.br/ri
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7.9. Outras informagoes relevantes:

As outras informacgodes relevantes se referem a sua principal controlada, Suzano Papel e Celulose
S.A. (“SPC”):

Plantios de Eucalipto

Uma das maiores vantagens competitivas da SPC é o fato de ser uma produtora de papel e
celulose totalmente integrada e com baixos custos de cultivo e processamento de arvores de
eucalipto em comparagéo com outras espécies de arvores. Conforme demonstrado na ilustragédo
abaixo, o curto ciclo de crescimento das arvores de eucalipto da SPC, em até sete anos,
proporciona uma significativa vantagem competitiva em relagdo aos custos associados a outras
fibras.

Praticas Silviculturais Abastecimento Fabrica

Matenal Genetico Plantio Forrmada

G () aN0S =  Gum— ) eses — 7 anos

Melhoramento Genético

Para novos plantios, a SPC usa tanto sementes como clones, selecionados por suas
caracteristicas, tais como altura e didmetro, produtividade por hectare, auséncia de galhos
abaixo da copa, adaptacdo ao solo e as condigbes climaticas locais e resisténcia a pragas.
Mudas desenvolvidas a partir de sementes e de clones sao inicialmente cultivadas em casas de
vegetacgdo climatizadas por 30 dias. Em seguida, as mudas sao transferidas para canteiros a céu
aberto, onde crescem por um periodo adicional de 70 a 90 dias, e entédo sao transferidas para os
locais de plantio.

A SPC conduziu pesquisas especificas para cada uma de suas regides de crescimento,
utilizando conceitos gerais de fisiologia vegetal e genética. Ganhos de produtividade podem ser
obtidos através de mudas hibridas clonadas ou sementes selecionadas. O programa de pesquisa
também continua a buscar formas de melhorar a uniformidade da qualidade da madeira e manter
o equilibrio ecoldgico, através de estudos do solo, nutrigdo vegetal e do controle de pragas por
biodiversidade.

Em 2015, a Comissédo Técnica Nacional de Biossegurangca (CTNBio) aprovou o pedido da
controlada, FuturaGene Brasil Ltda, para fins do uso comercial do eucalipto geneticamente
modificado com aumento de produtividade - evento H421. Esta decisao esta sujeita a eventuais
recursos, na forma prevista na legislagao pertinente.

Corte

A colheita de eucalipto é realizada de forma mecanizada e também manual (em alguns casos),
através de equipe propria e por prestadores de servigos. As toras sao normalmente transportadas
para a fabrica de celulose conforme a necessidade da produgdo, mantendo-se pequenos
estoques reguladores nas fabricas. As toras em Sao Paulo sdo atualmente armazenadas nas
florestas por um periodo de 90 dias em média para que elas sequem antes do transporte. Na
Bahia, as toras sao transferidas para a fabrica 40 dias apds a colheita. No Maranhéo, as toras
seguem para unidade industrial, em média, com 60 dias apds a colheita.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

Localizacdo das Instalacoes

A SPC produz papel e celulose em instalagdes operacionais modernas, que compreendem (i)
duas fabricas de produgao integrada de papel e celulose no Estado de Sao Paulo, as Unidades
Suzano e Limeira; (ii) uma fabrica ndo integrada de producao de papel no Estado de Sao Paulo,
a Unidade Rio Verde; (iii) uma fabrica integrada de papel e celulose no Estado da Bahia, a
Unidade Mucuri; e (iv) uma fabrica de celulose e tissue no Estado do Maranhdo, a Unidade
Imperatriz.
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8.1 - Nego6cios extraordinérios

8.1. Aquisicdo ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagao normal nos negécios da Companhia.

NAO APLICAVEL. Nao houve, nos ultimos 3 exercicios sociais, aquisicéo ou alienagdo de ativos
relevantes que ndo se enquadre como operagao normal nos negdcios da Companhia.
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8.2 - Alterac@es significativas na forma de conducédo dos negocios do emissor

8.2. Alteragdes significativas na forma de condugao dos negdcios da Companhia.

Nao houve, nos ultimos 3 exercicios sociais, alteragéo significativa na forma de conducéo dos negdcios da
Companhia.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao
diretamente relacionados com as atividades operacionais.

Nao ha contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao diretamente relacionados
com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras inf. Relev. - Neg6cios extraord.

8.4. Outras informag6es que a Companhia julgue relevantes

Nao ha informagdes que a Companhia julgue relevantes que ndo tenham sido inseridas nos
demais itens do Formulario de Referéncia.
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9.1. Bens do ativo nédo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia, referente as ultimas demonstragées financeiras de encerramento do
exercicio social:

a) Ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento
Devido a natureza de suas operagdes (holding com participagdo em outras sociedades), a Companhia ndo possui ativos imobilizados relevantes para o desenvolvimento das suas atividades.
b) Patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias e contratos de transferéncia de tecnologia, nome de dominio na rede mundial de computadores informados

Devido & natureza de suas operagbes (holding com participagdo em outras sociedades), a Companhia ndo possui patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias e contratos de
transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento das suas atividades.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

c¢) Sociedades em que a Companhia tem participagao (Em 31.12.2015)

Verséo : 5

Valor Valor de Valorizagao / Valorizagao / Razao para
Denominagéo - . L Tipode | Registro | Contabilda | Mercado de Desvalorizacéo de Desvalorizagéo de - . manutengao
Social Sede buEs ez s PRI Sociedade CVM Participagao | Participagao acordo com o valor acordo com o valor sl R i bl de tal
(EmR$ mil) | (Em R$ mil) contabil % mercado % participagao
2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013
Av. Professor Magalhdies Fapricagéo ea comercializaqéo,.no
o Pais e no exterior, de celulose de fibra .
Suzano Papel e Neto, 1752- 2° andar, curta de eucalipto e papel, além da Afividade
Celulose SF;\ salas 206, 207 e 208 — formagdo e eprF:) ragéop dg fI’orestas de 33% Controlada | 13986 3.020.220 6.683.773 | (9,27) | (2/45) | (1,94) | 66,13 | 21,75 | 31,62 | 83.260 | 37.746 | 30.941 | principal da
f'g:fv_A%%)R‘lngO'mz eucalipto para uso préprio e venda a Companhia.
terceiros.
Av.Brig.Faria Lima,1355 - L = .
100. And. (Parte) Locagdo, incorporagdo e compra € Atividade
Premesa SA. | Pinheiros - CEP 0452 | \1%a de Imovels, e parfdpagdo em | gg0, | Contolada | - 8.250 NA | (1098) | 721 | 1533 | NA | NA | NWA t4g | o7y |Pincalda
919 - S50 Paulo - SP outras sociedades. ompanhia.
Av.Brig Faria Lima,1355 - | Conservagéo e administragdo ~de Ny
Nemonorte 100. And. (Parte) iméveis, especialmente proprios e de Atividade
Imoveis e Pinheiros - CEP 01452 | S€US sdcios, excluidas as atividades 83% Controlada N/A 1.720 N/A (28,78) | 414 | 507 | N/A | N/A | NA principal da
Partic. Ltda 919 - S0 Paulo - SP reservadas pela lei n° 6.350 de Companhia.
12/05/1978.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Devido a natureza de suas operag8es (holding com participacdo em outras sociedades), a Companhia ndo possui ativos
imobilizados relevantes para o desenvolvimento das suas atividades.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Devido a natureza de suas operages (holding com participacdo em outras sociedades), a Companhia ndo possui

patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias e contratos de transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento das
suas atividades.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Verséo : 5

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Nemonorte Iméveis e 47.892.435/0001-51 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Conservacéo e administracdo de imdveis, 83,330000
ParticipagGes Ltda. especialmente préprios e de seus sécios,
excluidas as atividades reservadas pela
lei n® 6.350 de 12/05/1978.
Valor mercado
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 1.143.000,00
31/12/2016 -33,550000 0,000000 0,00
31/12/2015 -28,780000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Atividade principal da Companhia
Premesa S.A. 61.142.469/0001-50 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Locagao, incorporagéo e compra e venda 99,170000
de iméveis, e participagdo em outras
sociedades.
Valor mercado
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2016 7.623.000,00
31/12/2016 -7,600000 0,000000 0,00
31/12/2015 -10,980000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Atividade principal da Companhia
Suzano Papel e 16.404.287/0001-55 1398-6 Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Fabricacdo e a comercializagéo, no Pais e 33,720000
Celulose S.A. no exterior, de celulose e fibra curta de
eucalipto e papel, além da formacéo e
exploragdo de florestas de eucalipto para
uso préprio e venda a terceiros.
Valor mercado 31/12/2016 5.220.094.000,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2016 3.420.378.000,00
31/12/2016 18,710000 -21,900000 209.691.000,00
31/12/2015 -9,270000 66,130000 83.260.000,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Atividade principal da Companhia.
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9.2 - Outras informacgdes relevantes

9.2 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes:

Todas as informagdes relevantes da Companhia foram descritas nos itens anteriores.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

10.1. OS COMENTARIOS A SEGUIR REFEREM-SE AS 3 ULTIMAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE
ENCERRAMENTO DO EXERCICIO SOCIAL.

a) Condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condigdes financeiras e patrimoniais suficientes
para cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazos.

Nos exercicios de 2017, 2016 e 2015 a Companhia registrou lucros de R$ 584,3 milhdes, de
R$ 542,2 milhdes e prejuizo de R$ 230,6 milhdes, respectivamente. A geragdo de caixa
operacional consolidada, medida pelo EBITDA, foi de R$ 4.646,2 milhdes, R$ 3.899,6 milhdes
e R$ 4.459,5 milhdes, nos respectivos periodos, demonstrando a consisténcia dos resultados
operacionais da Companhia e de suas controladas.

Indicadores adicionais sobre as condigdes patrimoniais e financeiras da Companhia sao
apresentadas no item “10.1.b” abaixo.

b) Estrutura de capital

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2017, era de R$ 3.940,2 milhdes,
representando um acréscimo de 13,63%, ou R$ 472,7 milhdes, em relagédo a 31 de dezembro
de 2016, e de 22,06%, ou R$ 712,1 milhdes, em relagdo a 31 de dezembro de 2015. A variagéo
¢ justificada pelos lucros e prejuizos registrados nos ultimos 3 anos, decorrentes do resultado
da equivaléncia patrimonial de sua principal controlada.

Em 2017 o endividamento da Companhia era representado por financiamento contraido junto
ao BNDESPAR, no montante de R$ 357 mil (R$ 959 mil em 2016 e R$ 12.709 mil em 2015),
com vencimento em 2018. Nao ha previsdo no Estatuto Social da Companhia de resgate de
acdes e nao existe, no curto prazo, previsdo ou intengdo da administragcdo da Companhia de
propor a realizagao de tal evento.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria trabalha com o compromisso de manter o equilibrio econdmico-financeiro da
Companhia através de suas receitas de dividendos, e de remuneragdo de avais e fiancas
concedidos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

As fontes de recursos da Companhia sao provenientes de dividendos e juros sobre capital
proprio recebidos de suas controladas, além de aportes de acionistas, e resultado de
aplicagdes financeiras.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui geracdo de caixa consistente pelo recebimento de dividendos, juros
sobre capital préprio, receita pela concessao de avais e fiangas, e eventuais aportes de capital,
com o intuito de cobertura de eventuais deficiéncias de liquidez.

As fontes de financiamento utilizadas em 31 de dezembro de 2017 pela Companhia para
investimentos de curto e longo prazo estao indicadas nos itens “10.1.d.” e “10.1. f.”.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagdes de longo prazo com
instituicoes financeiras; (iii) grau de subordinagido entre as dividas; e (iv) eventuais
restricbes impostas a Companhia

A Companhia possuia contrato de empréstimo junto ao BNDESPAR, no valor de R$ 0,4 milhao
em 31 de dezembro de 2017, R$ 1,0 milhées em 31 de dezembro de 2016, e R$ 12,7 milhdes
em 31 de dezembro de 2015 com taxa média de juros de TJLP + 4,5% ao ano e vencimento
da ultima parcela em julho de 2018.

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

NAO APLICAVEL.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Em 10 de novembro de 2017 foi concluida a migragédo da controlada Suzano Papel e Celulose
para o segmento do Novo Mercado da B3, com a conversdo da totalidade das acgdes
preferenciais de emissao da controlada em agdes ordinarias, na proporgdo de 1 (uma) agao
preferencial, classes A ou B, para cada 1 (uma) agao ordinaria. Desta forma as 3.262.775 agbes
preferenciais detidas pela Companhia foram convertidas em 3.262.775 agdes ordinarias de
emissao da Suzano Papel e Celulose.

Em 31 de agosto de 2016 a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a proposta da Cisdo
parcial da IPLF Holding S.A. e versao da parcela cindida para Companhia, com consequente
aumento do capital social da Companhia em R$ 22,3 milhées, passando de R$1.953,4 milhdes
para R$1.975,7 milhdes, com emissio de 4.228.800 novas agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal e 50 ac¢des preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, as
quais foram atribuidas e entregues aos atuais acionistas da IPLF Holding S.A., na proporgéo
da participagéo destes acionistas no capital social da IPLF Holding S.A.

Em 2016 foram distribuidos dividendos, no montante de R$ 244,9 milhdes, debitados do saldo
da conta de reserva de lucros.

Em 06 de agosto de 2015 a Companhia liquidou antecipadamente o empréstimo de US$ 160
milhdes contraido junto a controlada NEMOPAR S.A., com vencimento em 20 de setembro de
2020. As operagobes simultaneas de cambio para pagamento do contrato de mutuo e reducéo
de capital da NEMOPAR S.A., ndo representaram desembolso de caixa para a Companhia,
exceto pelo pagamento do IOF e comissao bancaria, e permitiu a dissolugdo da controlada com
a consequente baixa do investimento registrado pela Companhia.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Em consequéncia da liquidagcdo do mutuo com a controlada Nemopar S.A., a Companhia
reverteu o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, calculados sobre a variagdo
cambial.

Em 2015 foram distribuidos dividendos e juros sobre capital préprio (JCP), no montante de R$
174,9 milhdes, debitados do saldo da conta de reserva de lucros.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento do exercicio social

a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial: (i) descrigao de quaisquer
componentes importantes da receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais

O lucro da Suzano Holding no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi de R$
584,3 milhdes, em comparagio ao lucro de R$ 542,2 milhdes em 31 de dezembro de
2016, e um prejuizo de R$ 230,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015. O principal fator
que contribuiu para os lucros de 2017 e 2016, e para o prejuizo de 2015 foi o resultado
da equivaléncia patrimonial, apurado sobre o investimento detido na controlada Suzano
Papel e Celulose, decorrente dos lucros e prejuizos dessa controlada.

(em milhares de reais) Exercicios findos em
31 de dezembro
2017 2016 2015

Equivaléncia patrimonial 605.985 537.769 (165.578)
Despesas operacionais, liquidas (11.470) (5.697) (28.375)
Resultado financeiro liquido (1) 4,892 12.391 (110.605)
Imposto de renda e contribuig&o social (15.131) (2.272) 73.937
Lucro (Prejuizo) do exercicio 584.276 542.191 (230.621)

Abertura da equivaléncia patrimonial por controlada

Suzano Papel e Celulose S.A. 606.682 538.973 (308.473)
Premesa S.A. e Nemonorte Iméveis e Part. Ltda. (697) (1.204) (1.713)

605.985 537.769 (310.186)
- - 144.608

605.985 537.769 (165.578)

Nemopar S.A. (1)

1) Ganho sobre o investimento em moeda estrangeira, compensado com a perda financeira
sobre o0 empréstimo externo com a controlada Nemopar S.A., influenciados pela variagao
cambial, e registrado no resultado financeiro liquido.

b) Variagées das receitas atribuiveis a modificagbes de precos, taxas de cambio,
inflagao, alteragdes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Nao aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

c) Impacto da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante

Nao aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcdes
financeiras

10.3. Comentarios dos Diretores em relacdo aos efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado, nas demonstragées financeiras e resultados da Companhia:

a) Introducgao ou alienagdo de segmento operacional

Nao houve introdugao ou alienagao de segmento operacional no periodo em questao.

b) constituigcdo, aquisicao ou alienagdo de participagao societaria

Em 31 de agosto de 2016, a Companhia absorveu parcela cindida da IPLF Holding,
consistente em 10 milhdes de agbes ordinarias de emissdo da Suzano Papel e Celulose
S.A., no montante de aproximadamente R$ 91,6 milhdes.

Em 06 de agosto de 2015 a Companhia liquidou antecipadamente o empréstimo de US$ 160
milhdes contraido junto a controlada NEMOPAR S.A., com vencimento em 20 de setembro
de 2020. As operagdes simultaneas de cambio para pagamento do contrato de mutuo e
reducdo de capital da NEMOPAR S.A., ndo representaram desembolso de caixa para a
Companhia, exceto pelo pagamento do IOF e comiss&o bancaria, e permitiu a dissolugdo da
controlada com a consequente baixa do investimento registrado pela Sociedade.

c) eventos ou operagdes nao usuais

Em 10 de novembro de 2017 foi concluida a migragédo da controlada Suzano Papel e Celulose
para o segmento do Novo Mercado da B3, com a conversdo da totalidade das acgdes
preferenciais de emissdo da controlada em agdes ordinarias, na proporgdo de 1 (uma) agéo
preferencial, classes A ou B, para cada 1 (uma) acdo ordinaria. Desta forma as 3.262.775

agOes preferenciais detidas pela Companhia foram convertidas em 3.262.775 agbes ordinarias
de emissao da Suzano Papel e Celulose.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

10.4. Os comentarios a seguir referem-se aos 3 uUltimos exercicios sociais
a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis para os periodos findos em 31 de
dezembro de 2017, 2016 e 2015.

Base de preparagéao e apresentagao das demonstragdes contabeis

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela Administragdo na sua gestao.

Foram emitidas e aprovadas novas normas contabeis pelo IASB, as quais ainda ndo estao
vigentes e a Companhia ndo as adotou de forma antecipada para a preparagdo destas
demonstragoes financeiras.

A Administragao esta em processo de avaliagao e mensuragao dos reflexos na adogao das
referidas normas, quando de sua vigéncia.

b) Efeitos significativos das alteragées em praticas contabeis:

Nao houve efeitos significativos das alteragcbes em praticas contdbeis para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

c) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve ressalvas ou énfases no parecer dos auditores independentes para os periodos
findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

10.5. Comentarios dos Diretores em relagcdo as politicas contabeis criticas da
Companhia (inclusive estimativas contabeis feitas pela administragdo sobre questées
incertas e relevantes para a descri¢ado da situagao financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisées, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida util de ativos
nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos
de recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperagao de ativos e instrumentos
financeiros):

Politicas contabeis criticas
a) Provisdes

As provisdes sao reconhecidas no balango patrimonial para aquelas situagbes que apresentam,
na data das demonstragdes contabeis, risco provavel de desembolso futuro, e que possam ser
mensuradas com seguranga. As provisdes para contingéncias sao classificadas como tributarias,
previdenciarias, trabalhistas e civeis.

b) Estimativas contabeis

As estimativas contabeis sdo baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administragdo, para determinagdo do valor a ser registrado nessas
demonstracdes contabeis. ltens significativos sujeitos a estimativas incluem: a andlise de
recuperacado dos valores investidos; o imposto de renda e contribuicido social diferidos nao
reconhecidos; as taxas e prazos aplicados na determinagéo do ajuste a valor presente de certos
ativos e passivos; e a necessidade de provisao para contingéncias. A liquidagéo das transacgées
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstragdes contabeis, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.
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10.6. Descricdo dos Diretores sobre os itens relevantes nado evidenciados nas

demonstragoes financeiras da Companbhia, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos, (ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos, (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos,

(iv) contratos de construgao nao terminada e (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

A Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo material que nao esteja refletido em suas
Demonstragdes Financeiras. Todas as suas participa¢des societarias, direitos e obrigacdes de

qualquer natureza estéo registrados nas Demonstragdes Financeiras em conformidade com as
praticas contdbeis vigentes.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Ndo ha outros itens relevantes nao evidenciados nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas.

Verséo : 5
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10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

10.7. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras indicados no item 10.6:

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdées financeiras
da Companhia

N&o aplicavel.

b) Natureza e propésito da operagao

Nao aplicavel.

c) Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.
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10.8 - Plano de Negocios

10.8. Comentarios dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negécios da
Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo: (i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos
em andamento e dos investimentos previstos, (ii) fontes de financiamento dos

investimentos e (iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos.

Nao ha previsdo de investimentos para a Companhia.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companbhia

Nao aplicavel.

c) Novos produtos e servigos, indicando: (i) descrigao das pesquisas em andamento ja
divulgadas, (ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos, (iii) projetos em desenvolvimento ja

divulgados e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

Nao aplicavel, devido a natureza das operagoes da Companhia.
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10.9 - Qutros fatores com influéncia relevante

10.9. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados

nos demais itens desta segao.

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas

11.1 Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

11.2 Acompanhamento das Proje¢des

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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12.1 - Descri¢do da estrutura administrativa

12.1. Estrutura administrativa da Companhia, conforme estabelecido no seu estatuto
social e regimento interno:

a) Atribuicées d-o conselho de administracéo e dos érgaos e comités permanentes que a ele
se reportam

A administragdo da Companhia é exercida por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.
Nao dispomos de comités.

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragdo € o nosso 6rgao de deliberagéo colegiada, responsavel pelo
estabelecimento das nossas politicas e diretrizes gerais de negdécio, incluindo a nossa
estratégia de longo prazo, o controle e a fiscalizagdo de nossos diretores.

Nosso Estatuto Social estabeleceu um ndmero minimo de 5 (cinco) e maximo de 9 (nove)
membros, dos quais um sera o Presidente e outro o Vice-Presidente, residentes ou ndo no
pais. Os conselheiros séo eleitos em assembleia geral para um mandato unificado de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer momento, devendo permanecer em
exercicio nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

A Lei das Sociedades por Agbes e a Instrugdo CVM n° 165, de 11 de dezembro de 1991,
conforme alterada, permitem a adogao do processo de voto multiplo, que significa dar a cada
acdo o numero de votos igual ao numero de membros do Conselho de Administragao,
mediante requerimento de acionistas que representem, no minimo, os seguintes percentuais
de nosso capital social votante, de acordo com o valor do nosso capital social vigente no ultimo
dia do més anterior a data de convocacéo para a nossa assembleia geral que tiver por ordem
do dia a eleicdo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia:

Intervalo do Capital Social (R$) Percentual Minimo do Capital Votante
para Solicitagdo de Voto Multiplo (%)
0 a 10.000.000 10

10.000.001 a 25.000.000
25.000.001 a 50.000.000
50.000.001 a 75.000.000
75.000.001 a 100.000.000
Acima de 100.000.001

(O [(N|00|©

A Lei das Sociedades por Acgbes permite que (i) a maioria dos acionistas minoritarios
detentores de ag¢des ordinarias que, individualmente ou em grupo, detenham pelo menos 15%
(quinze por cento) do capital social votante, e (ii) maioria dos acionistas detentores de acées
preferenciais que, individualmente ou em grupo, detenham pelo menos 10% (dez por cento)
do capital social total, indiquem, cada um, em votagdo em separado, um membro do Conselho
de Administracdo em nossa assembleia geral. Caso os detentores de agdes preferenciais e
acionistas minoritarios com direito a voto ndo detenham um nimero minimo de agdes para
eleger um membro do Conselho de Administragdo, a maioria desses acionistas podera eleger
um membro do nosso Conselho de Administragdo, caso eles detenham, juntos, pelo menos
10% (dez por cento) do capital social total da Companhia.

Nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, ndo podera ser eleito para o Conselho de
Administragdo, salvo dispensa da assembleia geral, aquele que (i) ocupar cargo em
sociedades consideradas nossas concorrentes; ou (ii) tiver interesse conflitante com o da
Companhia.

Nosso Conselho de Administragdo reline-se sempre que necessario, mediante a convocagao
do seu Presidente, do seu Vice-Presidente ou do Diretor Presidente, com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias e a indicagdo da ordem do dia, admitida a convocagéo por correio
eletrénico. As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalarao com a presenga
da maioria de seus membros, sendo que qualquer deliberagcdo devera ser tomada mediante
voto favoravel da maioria dos membros presentes a reunido, entre 0s quais necessariamente
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

o Presidente ou o Vice-Presidente, cabendo ao Presidente o voto de qualidade. Sera
dispensada esta formalidade quando da reunido participarem 2/3 (dois ter¢os) dos membros
do Conselho de Administragao, entre os quais o seu Presidente ou o seu Vice-Presidente, e
as deliberagdes, neste caso, forem tomadas por unanimidade de votos.

O nosso Estatuto Social permite a participagao em reunides do Conselho de Administragao
por telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagao, hipétese em que o conselheiro
devera entregar na sede social ou enviar por fax no prazo de até 3 (irés) dias seguintes a
reunido, documentos por ele subscritos confirmando a sua participagéo e o teor de seus votos,
dispensando-se tal providéncia quando da assinatura por ele da ata da respectiva reunido (da
qual devera constar a sua forma de participacdo). Igualmente, nos termos de nosso Estatuto
Social, sdo admitidos os votos proferidos por carta, fax, telegrama ou correio eletronico,
quando recebidos, pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou seu substituto, até o
momento da reunido e a designagao, por qualquer dos conselheiros, de qualquer de seus
pares para representa-lo na reuniao, com a faculdade de indicar ou nao o teor de seu voto.

O nosso Conselho de Administragédo é formado por 5 (cinco) membros, eleitos na assembleia
geral ordinaria realizada em 28 de abril de 2017, com mandato até a assembleia geral ordinaria
que aprovar as contas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017.

O Conselho de Administracdo tem a fung¢ao primordial de orientagdo dos negdcios sociais,
assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe especialmente: (a)
fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia; (b) eleger e destituir os Diretores; (c)
fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, e
quaisquer outros atos; (d) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da
Diretoria; (e) escolher e destituir os auditores independentes, ressalvado o direito de veto
previsto em lei; (f) autorizar a aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e posterior alienagéo; (g) deliberar sobre a
emissao de valores mobiliarios, inclusive notas promissorias, para distribuicdo publica ou
privada, no pais e/ ou no exterior, de acordo com a respectiva legislagao; (h) deliberar sobre
a concessao, ou ndo, do direito de preferéncia aos antigos acionistas, ou mesmo reduzir o
prazo desse direito, nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em agodes, e bénus de
subscrigdo, cuja colocagao seja feita por uma das modalidades previstas no artigo 172 da Lei
das Sociedades por Acoes; (i) deliberar sobre os recursos que, eventualmente, sejam
interpostos na forma prevista no paragrafo primeiro do artigo 24 do Estatuto Social; e (j)
designar o Diretor de Relagdes com Investidores. O Conselho de Administragdo ndo possui
regimento interno.

Diretoria

Além dos poderes necessarios a realizagado dos fins sociais e ao regular funcionamento da
Companhia, a Diretoria esta investida de poderes para (a) contratar empréstimos junto a
instituicdes financeiras, oficiais ou privadas, podendo, para tanto, constituir garantias reais
sobre bens imdveis, moéveis e semoventes; (b) adquirir, onerar e alienar bens imoéveis e
participacdes em sociedades ou empreendimentos das quais a Companhia seja ou venha a
ser sOcia ou acionista; (c) prestar fiangcas e/ ou avais em favor de outras empresas ou
empreendimentos dos quais a Companhia seja ou venha a ser sécia ou acionista, direta ou
indiretamente, até o limite da proporg¢édo de sua participagdo no capital social respectivo; (d)
transigir, renunciar, desistir e firmar compromissos; e (e) representar a Companhia ativa e
passivamente, judicial e extrajudicialmente, em atos e operagdes que constituam obrigacdes
para ela ou exonerem terceiros de obrigagdes para com ela, respeitadas as condigbes
estabelecidas no artigo 26 do Estatuto Social. A Diretoria ndo possui regimento interno.
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b) Em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicbes e poderes individuais

A nossa Diretoria € composta por 1 (um) diretor presidente (“Diretor Presidente”) e até 5 (cinco)
diretores vice-presidentes, executivos (“Diretores Vice-Presidentes Executivos”) ou
Corporativos (“Diretores Vice-Presidentes Corporativos”), acionistas ou nao, residentes no
pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo, sendo
permitida a cumulacdo de cargos, notadamente a fungcdo de Diretor de Relagbes com
Investidores (“Diretores”). O mandato dos Diretores € de 1 (um) ano, admitida a reeleigdo. Os
Diretores deverdo permanecer em seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.
Todos os membros de nossa Diretoria possuem enderego comercial na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 9° e 10° andares, Pinheiros,
CEP 01452-919. O nosso Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Orlando de Souza
Dias, sendo seu telefone (11) 3503-9320 e fax (11) 3503-9076, e seu e-mail
odias@suzano.com.br.

Nossa Diretoria é responsavel pela administracdo dos negdcios em geral e pela pratica de
todos os atos necessarios ou convenientes para tanto, ressalvados aqueles para os quais seja
por lei ou pelo nosso Estatuto Social atribuida competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administracgéo.

A Diretoria reune-se sempre que assim exigirem 0s negocios sociais, mediante convocagao
do Diretor Presidente, ou por dois Diretores Vice-Presidentes, com antecedéncia minima de 2
(dois) dias. Independentemente de convocagdo, serdo validas as reunides da Diretoria que
tratarem de matéria urgente e que contarem com a presencga da maioria de seus membros em
exercicio, entre os quais o Diretor Presidente.

As reunides da Diretoria serao instaladas com a presenga da maioria dos seus membros em
exercicio, entre os quais o Diretor Presidente e as deliberagdes serdo tomadas por maioria
dos votos dos membros presentes, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Se o
Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente que o estiver substituindo for vencido em
qualquer deliberagao, a Diretoria tera a faculdade de recorrer ao Conselho de Administracao,
hipétese em que ficara sustada a deliberagao recorrida até o pronunciamento do Conselho de
Administragdo. O nosso Estatuto Social autoriza sejam proferidos os votos por carta, fax,
telegrama ou correio eletronico, desde que recebidos pelo Diretor Presidente ou seu
substituto, até o momento da reunido e a designagao, por qualquer dos conselheiros, de
qualquer de seus pares para representa-lo na reuniao.

As responsabilidades e atribuigdes individuais de nossos Diretores sao definidas pelo nosso
Conselho de Administracao e Estatuto Social, conforme segue:

Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo dos Diretores e de dirigir a
execugao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (a) sem
prejuizo do disposto no artigo 26 do Estatuto Social, representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, especialmente para prestar depoimento pessoal,
podendo neste caso constituir procurador especial ou preposto; (b) presidir as reunides da
Diretoria; e (c) dirigir todas as atividades sociais com o apoio dos Diretores Vice-Presidentes.

Compete aos Diretores Vice-Presidentes Executivos, dentre outras atribuigées que lhes sejam
estabelecidas: (a) auxiliar o Diretor Presidente em suas fung¢des e substitui-lo em suas
auséncias e impedimentos; (b) sem prejuizo do disposto no artigo 26 do Estatuto Social,
representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; (c) identificar, planejar
e estabelecer novas areas para o desenvolvimento dos negdcios da Companhia; e (d) definir
as estratégias relacionadas aos negoécios da Companhia.

Compete aos Diretores Vice-Presidentes Corporativos, dentre outras atribuicdes que Ihes
sejam estabelecidas: (a) auxiliar o Diretor Presidente em suas fung¢des e substitui-lo em suas
auséncias e impedimentos; (b) identificar, planejar e estabelecer novas areas para o
desenvolvimento dos negocios da Companhia; e (c) definir as estratégias relacionadas aos
negécios da Companhia.
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Compete ao Diretor de Relagées com Investidores, dentre outras atribuicdes que Ihe sejam
estabelecidas: (a) representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas
de valores, Banco Central e demais 6rgéos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais; (b) planejar, coordenar e orientar a comunicagao e o relacionamento
entre a Companhia e seus investidores, a CVM e as entidades onde os valores mobiliarios da
Companhia sejam admitidos a negociacao; (c) propor diretrizes e normas para as relagdes
com os investidores da Companhia; (d) observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo
do mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado as informagdes relevantes sobre a
Companhia e seus negodcios, na forma requerida em lei; (e) guardar os livros societarios e
zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos; (f) supervisionar os servigos
realizados pela instituicdo financeira depositaria das agdes relativas ao quadro acionario, tais
como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e bonificagbes, compra, venda e
transferéncia de agdes; e (g) zelar pelo cumprimento das regras de governanga corporativa e
das disposicdes estatutarias e legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios.

A tabela a seguir apresenta os nomes, cargos e mandatos dos atuais membros da Diretoria:

Diretores Cargo Data de eleicdo Término do mandato
. . . Até a RCA subsequente
David Feffer Diretor Presidente 14.05.2018 4 AGO de 2019
Claudio Thomaz | Diretor Vice-Presidente 14.05.2018 Até a RCA subsequente
Lobo Sonder Executivo o a AGO de 2019
Diretor Vice-Presidente
Orlando de | Executivo e de 14.05.2018 Até a RCA subsequente
Souza Dias Relagdes com T a AGO de 2019
Investidores

c) Data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo dos comités

O Conselho Fiscal foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 27 de abril de
2018, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2019.

d) Mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité e de seus membros

A Companbhia realiza avaliagido de desempenho dos membros da Diretoria que tém dedicagao
permanente por meio de indicadores de desempenho que sdo comparados com metas
previamente estabelecidas. A Companhia ndo pratica avaliagdo de desempenho dos membros
do Conselho de Administragédo e nao dispde de comités.
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12.2. Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais:

a) Prazos de convocagéao

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, as nossas assembleias gerais séo
convocadas mediante anuncio publicado por trés vezes no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo, bem como em outro jornal de grande circulagdo. A primeira convocacao deve ser feita,
no minimo, 15 (quinze) dias antes da realizacdo da assembleia geral, e a segunda convocagao
deve ser feita com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia. Todavia, a CVM podera requerer,
em determinados casos, mediante pedido de qualquer acionista e ouvida a Companhia, que
a primeira convocagao para nossa assembleia geral seja feita em até 30 (trinta) dias antes de
sua realizagdo. Sera dispensada esta formalidade quando da assembleia participarem a
totalidade dos acionistas da Companhia.

b) Competéncias

Conforme previsto em lei e no Estatuto Social, compete, exclusivamente, a assembleia geral:

reformar o Estatuto Social;
eleger ou destituir a qualquer tempo membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal;

e tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragoes financeiras;

e suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir as obrigagdes
impostas por lei ou pelo Estatuto Social;

o deliberar sobre a avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital
da Companhia;

e deliberar sobre a emissao de acdes e bdnus de subscricao;

e fixar aremuneragao dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria, assim
como dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

e deliberar sobre a transformacéo, fusdo, incorporagédo e cisdo da Companhia, sua
dissolugdo e liquidagao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

e autorizar a emisséo de debéntures; e

e aprovar previamente planos de outorga de opgdo de compra de acbes aos
administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem
servigos a Companhia ou a sociedades sob seu controle.

c) Enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estardo a disposi¢ao dos acionistas para analise

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 10° andar, Pinheiros, S&o Paulo/ SP, CEP 01452-919 e
na pagina da CVM na rede mundial de computadores, a saber: www.cvm.gov.br.

d) Identificagdo e administragao de conflitos de interesses

A Companhia ndo possui um procedimento especifico para identificar conflitos de interesses.
A Lei das Sociedades por Ag¢oes dispde que o acionista ndo podera votar nas deliberagdes da
assembleia geral que puder beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia.

e) Solicitacdo de procuracdes pela administragdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas para solicitagdo de procuragdes pela
administracdo para o exercicio do direito de voto nas assembleias gerais.
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f) Formalidades necessarias para aceitagao de procuragdes outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagao,
consularizagcdo e tradugcao juramentada e se a Companhia admite procuragées
outorgadas por acionistas por meio eletronico

Desde que o representante esteja validamente constituido, a Companhia ndo estabelece
qualquer formalidade para a aceitagdo de procuragdo. Dessa forma, ha a dispensa
reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizagdo, tradugdo juramentada e outras
formalidades. A Companhia ndo admite a outorga de procuragdes por meio eletrénico.

g) Formalidades necessarias para aceitagcao do boletim de voto a distancia, quando
enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizagao e consularizagao

Tendo em vista que a Companhia nao possui agdes em circulagdo, a Companhia ainda nao
disponibilizou sistema eletrbnico de recebimento de boletim de voto a distdncia ou de
participacao a distancia.

h) Se a companhia disponibiliza sistema eletréonico de recebimento de boletim de voto
a distancia ou de participacao a distancia

Tendo em vista que a Companhia nao possui agdes em circulagdo, a Companhia ainda nao
disponibilizou sistema eletrbnico de recebimento de boletim de voto a distdncia ou de
participacéo a distancia.

i) Instrugcées para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacgao,
chapas ou candidatos a membros do conselho de administragdao e do conselho fiscal
no boletim de voto a distancia

Tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes em circulagdo, a Companhia ainda nao
disponibilizou sistema eletrbnico de recebimento de boletim de voto a distdncia ou de
participacao a distancia.

j) Se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores,
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembileias.

Tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes em circulagdo, a Companhia ainda nao
disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores, destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

k) Outras informagdes necessarias a participagao a distancia e ao exercicio do direito
de voto a distancia

Nao ha outras informagdes necessarias a serem divulgadas uma vez que a Companhia ainda
nao disponibilizou sistema eletronico de recebimento de boletim de voto a distancia ou de
participacao a distancia.
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12.3 - Regras, politicas e préticas relativas ao Conselho de Administracéo

12.3. Regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragao:

O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, residentes ou ndo no pais, eleitos pela assembleia geral para um mandato unificado
de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo. A assembleia geral indicara, entre os eleitos, o Presidente
e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

a) Numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de
reunides ordinarias e extraordinarias

No ultimo exercicio social foram realizadas 7 (sete) reunides.

b) Se existirem, as disposicbes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou
vinculagéo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

No Acordo de Acionistas da Companhia, ndo ha disposicbes que estabelegam restricdo ou
vinculagéo ao exercicio do direito de voto de membros do Conselho de Administracéo.

c) Regras de identificacdo e administragéo de conflitos de interesses

A Lei das Sociedades por Agdes nao permite que seja eleito para o Conselho de
Administragdo, salvo dispensa da assembleia geral, aquele que: (i) ocupar cargo em
sociedades consideradas nossas concorrentes; ou (ii) tiver interesse conflitante com a nossa
Companhia.

O art. 156 da Lei das Sociedades por A¢des estabelece que é vedado ao administrador intervir

em qualquer operagao social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem
como na deliberagdo que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe
cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do conselho de
administragdo ou da diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse. A Companhia néo
possui regra de identificacdo e administracdo de conflitos de interesse.

d) se a Companhia possui politica de indicagcéo e de preenchimento de cargos do conselho de
administragdo, formalmente aprovada, informando em caso positivo: (i) érgdo responsavel
pela aprovacgao da politica, data da aprovagao e, caso a Companhia divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado; (ii) principais
caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicagcdo dos membros
do conselho de administragdo, a composig¢édo do 6rgéo e a selegdo de seus membros

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui politica de indicagdo e de preenchimento de
cargos do conselho de administragao.
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12.4 - Descricao da clausula compromissoria para resolucao de conflitos por meio de
arbitragem

12.4 Clausula compromissdria do estatuto para a resolucao dos conflitos entre acionistas
e entre estes e a Companhia por meio de arbitragem, se aplicavel:

NAO APLICAVEL (ndo ha clausula compromisséria para resolugdo de conflitos no Estatuto da
Compannhia).
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Versao :

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reunioes

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo
ORLANDO DE SOUZA DIAS 27/01/1946 Pertence apenas a Diretoria 14/05/2018 Até a RCA subsequente & 11

AGO de 2019
046.293.378-49 Contador 19 - Outros Diretores 14/05/2018 Sim 0.00%
Diretor de Relagdes com Investidores Diretor Vice-Presidente Executivo
David Feffer 13/11/1956 Pertence apenas a Diretoria 14/05/2018 Até a RCA subsequente a 20

AGO de 2019
882.739.628-49 Empresario 10 - Diretor Presidente / Superintendente 14/05/2018 Sim 0.00%
Antonio de Souza Corréa Meyer 13/08/1946 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 05/10/2018 Até a AGO de 2019 6
215.425.978-20 Advogado 21 - Vice Presidente Cons. de Administracdo 05/10/2018 Sim 100.00%
Ricardo Madrona Saes 26/10/1971 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 27/04/2018 Até a AGO de 2019 2
091.952.288-29 advogado 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 14/05/2018 N&o 100.00%
Marcos Sampaio de Almeida Prado 23/02/1951 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/04/2018 Até a AGO de 2019 6
095.833.608-30 Administrador de 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 14/05/2018 Sim 100.00%

Empresas

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos 06/07/1947 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 05/10/2018 Até a AGO de 2019 0
269.050.007-87 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 05/10/2018 Sim 0.00%
Claudio Thomaz Lobo Sonder 25/04/1942 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administragdo 05/10/2018 CA: Até a AGO de 2019; 6

Diretoria: Até a RCA

subsequente a AGO de 2019
066.934.078-20 Engenheiro 39 - Outros Conselheiros / Diretores 05/10/2018 Sim 100.00%
Diretor Vice-Presidente Executivo - Data de eleigdo: 14.05.2018; Termo de Presidente do Conselho de Administragéo
Posse: 14.05.2018
Ricardo Scalzo 24/05/1951 Conselho Fiscal 27/04/2018 Até a AGO de 2019 4
370.933.557-49 Licenciado em Fisica 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 14/05/2018 Sim 100.00%
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

Marcelo Curti 09/01/1962 Conselho Fiscal 27/04/2018 Até a AGO de 2019 4

036.305.588-60 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 14/05/2018 Sim 0.00%

Heraldo Gilberto de Oliveira 04/05/1964 Conselho Fiscal 27/04/2018 Até a AGO de 2019 4

454.094.479-72 Contador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 14/05/2018 Néao 100.00%

Guillermo Oscar Braunbeck 06/12/1972 Conselho Fiscal 27/04/2018 Até a AGO de 2019 4

106.627.498-39 Economista 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 14/05/2018 Nao 0.00%

Marcelo Meth 26/12/1957 Conselho Fiscal 27/04/2018 Até a AGO de 2019 4

596.424.677-04 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 14/05/2018 Sim 0.00%

José Carlos Garbes 20/05/1958 Conselho Fiscal 27/04/2018 Até a AGO de 2019 4

005.994.128-60 Economista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 14/05/2018 Sim 100.00%

Vice-Presidente do Conselho Fiscal eleito em 14.05.2018
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia
ORLANDO DE SOUZA DIAS - 046.293.378-49

Cursou economia na Universidade de Séo Paulo e graduou-se contador pela Universidade S&o Judas Tadeu. Iniciou suas atividades nas sociedades do grupo Suzano em 1972, tendo exercido os cargos de Chefe
de Controladoria, Gerente de Controladoria Geral, Diretor Adjunto e Diretor de Planejamento Tributario, Auditoria e Controladoria. Atualmente ocupa os seguintes cargos: (a) desde 2008, é Diretor Vice-Presidente
Executivo e de Relacdes com Investidores da Companhia, companhia aberta cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades, sendo responséavel (i) pela gestdo e avaliacédo das areas de auditoria e
controladoria da Companhia e de suas controladas; e (ii) pela representagdo da Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes do mercado de capitais; (b) desde 2008, é Diretor e Diretor de
RelagBes com Investidores da Polpar S.A., companhia aberta cuja atividade principal é a participagdo em outras sociedades, sendo responsavel pela representacdo da companhia perante os 6rgéos de controle e
demais instituicGes do mercado de capitais; (c) desde abril de 2013, é Diretor Vice Presidente Executivo da IPLF Holding S.A., companhia fechada cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades; e (d)
desde abril de 2015, € Diretor da Premesa S.A., controlada da Companhia cuja principal atividade é a incorporagdo de empreendimentos imobiliarios. Orlando Dias atualmente também é (i) membro do Instituto
Brasileiro de Executivos de Finangas - IBEF (Rio de Janeiro) e (ii) Diretor Tesoureiro da Diretoria Executiva da Fundagdo Arymax, associagao cuja atividade principal € a defesa de direitos sociais. Orlando Dias
declarou, para todos os fins de direito que, nos altimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenagéo criminal, (b) qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, ou (c) qualguer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

David Feffer - 882.739.628-49
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Estudou Administracéo de Empresas no Brasil e possui cursos de especializacédo na Harvard Business School (EUA), na Columbia University (EUA), no IMD (Suica), no The Aspen Institute (EUA), no Singularity
University (EUA) e na Stanford University (EUA). Com relagdo as sociedades integrantes do grupo econdmico da Companhia, ocupou e/ou ocupa 0s seguintes cargos: (a) desde 2003, é Diretor Presidente da
Companhia, companhia aberta cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades, sendo responsavel pela coordenagdo dos Diretores e planejamento estratégico geral da Companhia; (b) desde 2003, é
Presidente do Conselho de Administracédo e Coordenador do Comité de Gestdo; e desde 2006, € membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia da Suzano Papel e Celulose, companhia aberta controlada da
Companhia cuja principal atividade é a fabricagdo, comércio, importacdo e exportagao de celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformacgédo de esséncias florestais, sendo responsavel pela (i)
orientacéo geral dos negdcios sociais, (ii) coordenacgao das atividades de assessoria relacionadas as areas de finangas, orgamento, controle e de novos negadcios, e (iii) assessoria relacionada ao planejamento
estratégico e de sustentabilidade da companhia; (c) de 2001 a abril de 2015, foi Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e desde abril de 2015, é Presidente do Conselho de Administracdo da Polpar S.A.; e
desde 2001, é Diretor Presidente da Polpar S.A., companhia aberta cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades, sendo responsavel pela orientacéo geral dos negdcios sociais, coordenacao dos
demais Diretores e planejamento estratégico da companhia; (d) desde 2004, é Diretor Presidente da IPLF Holding S.A., companhia fechada cuja principal atividade € a participagdo em outras sociedades, sendo
responsavel pela coordenacao dos demais Diretores e planejamento estratégico geral da companhia; (e) de 2001 a abril 2015, foi Diretor Vice-Presidente e desde abril de 2015, é Diretor Presidente da Premesa S.A.,
controlada da Companhia cuja principal atividade € a incorporagao de empreendimentos imobiliarios, sendo responsavel pela gestao e planejamento estratégico da companhia. Também é membro de varias
instituicbes sociais e culturais, dentre as quais se destacam as seguintes atuacdes: Presidente do Conselho Diretor da Escola ALEF-Peretz; Membro do Conselho Deliberativo da Associacéo Beneficente Israelita
Brasileira Hospital Albert Einstein; Vice-Presidente do Conselho Diretor e Presidente do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro Para o Desenvolvimento Sustentavel; e Membro do Comité de Nomeacéo da
Fundagao Arymax.

David Feffer declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, néo esteve sujeito (a) qualquer condenagao criminal, (b) qualquer condenagao ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, ou (c) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Antonio de Souza Corréa Meyer - 215.425.978-20

Antonio Meyer é graduado em Direito pela Universidade de S&o Paulo. E sécio fundador do escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, onde trabalha até hoje. Atualmente é (i) Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia e da IPLF Holding S.A. (a partir de 05 de outubro de 2018); de 2013 a outubro de 2018, foi membro do Conselho de Administragdo da Companhia e da IPLF Holding S.A.;
(ii) membro do Conselho de Administragéo da Suzano Papel e Celulose desde 2004; (iii) Conselheiro do Instituto dos Advogados de S&o Paulo - IASP; (iv) membro da Diretoria Executiva do CESA - Centro de
Estudos das Sociedades de Advogados; (v) membro do Conselho de Administragéo da ICC Brasil International Chamber of Commerce e do respectivo comité de Arbitragem; (vi) membro dos Conselhos Consultivo e
Curador da Fundacéo Faculdade de Medicina de Sdo Paulo, Conselho Superior de Assuntos Juridicos e Legislativos (CONJUR) da FIESP e da Camara de Mediagéo e Arbitragem da CIESP - FIESP e Conselheiro
do Instituto de Oncologia de S&o Paulo, Hospital Otavio Frias de Oliveira, e também dos Conselhos Consultivo e Curador da Fundag&o Faculdade de Medicina de S&o Paulo. E também membro do Comité de
AquisicOes e Fusdes (CAF) da B3. Foi Diretor e Presidente da Associagéo dos Advogados de Sao Paulo (AASP); Conselheiro Legal e Presidente do Comité Legislativo da American Chamber of Commerce for Brazil
(entre 1987 e 1989); Diretor da Camara Americana do Brasil e membro do Comité Legislativo da Associacao Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA); Presidente do CESA - Centro de Estudos das
Sociedades de Advogados (2006/2008). Exerceu as fungdes publicas de Secretario da Justica e de Secretario da Seguranca Publica do Governo do Estado de Sao Paulo. Condecorado com o Colar do Mérito
Judiciério, outorgado pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo. E membro da International Bar Association; da Ordem dos Advogados do Brasil e Instituto dos Advogados de S&o Paulo.

Antonio Meyer declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, nédo esteve sujeito (a) qualquer condenagéo criminal, (b) qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, ou (c) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ricardo Madrona Saes - 091.952.288-29

Graduou-se em direito pela Pontificia Universidade Catélica de Campinas (1994), pés-graduado em Direito Empresarial pela Pontificia Universidade Catdlica (1996) e mestre profissional em Direito Empresarial pela
Fundagéo Getulio Vargas (2015). Ricardo atua em operagdes de fusdes e aquisi¢des, direito societario, contratos, planejamento sucessorio e arbitragem. Ele integra a lista de arbitros das Camaras da Fundagéo
Getulio Vargas e da Federagdo das Industrias do Estado do Parana, bem atua como arbitro na Camara da Federacéo das Industrias do Estado de S&o Paulo. E professor na matéria de Fusées e Aquisicdes no curso
de pés-graduacéo e no Global Law Program da GVLaw, ambos da Fundagao Getulio Vargas. Foi professor do MBA da Fipecafi/IBRI na matéria de legislagao societaria e mercado de capitais entre 2001 e 2011.
Também é sécio-fundador do escritério Madrona Advogados, na area de societario/fusfes e aquisi¢cdes. Faz parte das seguintes associagdes: Membro da Associacéo Brasileira de Private Equity & Venture Capital e
Membro do Instituto Brasileiro de Relagbes com Investidores Membro da ABRASCA.

Ainda, foi citado em publicagdes como Global Chambers, Andlise 500, Legal 500 e IFRL, em vista do desempenho das atividades juridicas.
Desde abril de 2017, € membro do Conselho de Administracdo da Companhia e da IPLF Holding S.A..

Ricardo Madrona Saes declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenagéo criminal, (b) qualquer condenagédo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Marcos Sampaio de Almeida Prado - 095.833.608-30

PAGINA: 128 de 254



Formulario de Referéncia - 2018 - SUZANO HOLDING S.A. Versdo : 5

Graduado em administragdo de empresas pela Fundacéo Getulio Vargas. Atua ha 40 anos na prestacéo de consultoria societéria, fiscal e financeira de empresas de médio e grande porte, notadamente em
companhias abertas. Nos primeiros vinte anos, atuou pela Arthur Andersen, sendo dez anos como sécio-diretor e os Ultimos vinte anos pela Almeida Prado, Paes, Caruso e Colauto Consultoria Empresarial. Desde
abril de 2013, é membro do Conselho de Administragdo da Companhia e da IPLF Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da Companhia e cuja principal atividade é a participagdo em
outras sociedades. Também é membro do Conselho Fiscal da JSL S.A.

Marcos Prado declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 (cinco) anos, néo esteve sujeito (a) qualquer condenacéo criminal, (b) qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, ou (c) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos - 269.050.007-87

Murilo César Lemos dos Santos Passos é graduado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1971). Iniciou sua carreira profissional exercendo cargos no Ministério da Industria e
Comeércio, no Conselho de Desenvolvimento Industrial (CDI) de assessor de Ministro, Secretario Executivo da Comissao Executiva para Papel e Celulose, coordenador de grupos setoriais do Conselho de
Desenvolvimento Industrial (CDI), no periodo de 1971 a 1977. Atuou também na Companhia Vale do Rio Doce como Diretor da Area de Madeira, Celulose e Meio Ambiente, e exerceu cargos de superintendente
(Madeira e Celulose), gerente de Departamento de Estudos e Projetos, gerente de assessoria (Vice-Presidéncia e Diretoria), no periodo de 1977 a 1989, e, posteriormente, como Diretor da Area de Produtos
Florestais, Meio Ambiente e Metalurgia, no periodo de 1990 a 1993. Neste periodo em que exerceu a funcao de Diretor da Companhia Vale do Rio Doce, foi membro do Conselho de Administracéo das empresas:
Florestas Rio Doce S.A.; Alunorte — Alumina do Norte do Brasil S.A.; Aluvale — Vale do Rio Doce Aluminio S.A; ltabira Internacional Co. Ltda; Bahia Sul Celulose S.A.; Minerag&o Rio do Norte S.A.; Rio Capim
Quimica S.A.; Usiminas S.A. e da Companhia Siderargica de Tubaréo; bem como membro do Conselho Consultivo das Empresas: Celulose Nipo-Brasileira S.A. — Cenibra e Cenibra Florestal S.A.; Albras — Aluminio
Brasileiro S.A.; Companhia Docas do Espirito Santo S.A. — Codesa e Rio Doce Geologia S.A. — Dcegeo e Portocel — Terminal de Exportacéo de Porto do Riacho S.A. Na Celulose Nipo-Brasileira S.A. - Cenibra
Florestas do Rio Doce S.A. exerceu, a fungéo de Diretor-Presidente, durante o periodo de 1989 a 1990. Foi Diretor Superintendente da Bahia Sul Celulose S.A. no periodo de 1993 a 2001 e posteriormente da
Suzano Papel e Celulose S.A até 2006. Ocupou de 2010 a 2017 a Presidéncia do Conselho de Administragdo da CPFL Energia e foi membro do Conselho de Administragcdo da CCR em 2016, sendo Presidente em
2017. Atualmente é Presidente do Conselho de Administragdo da Tegma Gestao e Logistica S.A., membro do Conselho de Administracéo da Odontoprev S.A., membro do Conselho de Administragéo da Sao
Martinho S.A., membro do Comité de Gestdo do Conselho de Administracéo da Suzano Papel e Celulose S.A. e membro do Conselho de Administragdo da Suzano Holding S.A.

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 (cinco) anos, néo esteve sujeito (a) qualquer condenacgéo criminal, (b) qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena
em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

Claudio Thomaz Lobo Sonder - 066.934.078-20

Graduado em Engenharia Quimica e em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e cursou extensao universitaria em Munique, na Alemanha, e em Boston, nos Estados Unidos. Claudio
Sonder tem 40 anos de experiéncia profissional em empresas dos setores quimico e farmacéutico. Entre 1983 e 1993, foi Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente da Hoechst do Brasil Quimica
e Farmacéutica S.A. Com relacéo as sociedades integrantes do grupo econémico da Companhia, ocupou e/ou ocupa 0s seguintes cargos: (a) desde 2010, é Diretor Vice-Presidente Executivo; de abril de 2013 a
outubro de 2018 foi Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, sendo eleito Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia em 05.10.2018; (b) desde 2002 é membro do Conselho de Administracédo
da Suzano Papel e Celulose (sendo Vice-Presidente desde 2013), nossa controlada e companhia aberta cuja principal atividade é a fabricacéo, comércio, importacéo e exportacéo de celulose, papel e de outros
produtos oriundos da transformagédo de esséncias florestais; desde 2006, é coordenador do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de Auditoria da Suzano Papel e Celulose; e desde 2012, é
membro do Comité de Gestéo da Suzano Papel e Celulose, sendo responsavel, respectivamente, pela (i) orientacédo geral dos negdcios sociais; (ii) coordenacao da assessoria relacionada ao planejamento
estratégico e de sustentabilidade da companbhia; (iii) assessoria relacionada a analise das demonstracdes financeiras, desenvolvimento dos controles internos e fiscalizacéo das auditorias interna e externa da
companhia; e (iv) andlise referente a distribuicdo da remuneragdo anual dos administradores; (c) desde abril de 2013, é Diretor Vice Presidente Executivo; de 2013 a 2018, foi Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo, sendo eleito, a partir de 05.10.2018, Presidente do Conselho de Administragcdo da IPLF Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da Companhia e cuja principal atividade é a
participagdo em outras sociedades; (d) de 2010 a maio de 2015, foi Diretor e desde abril de 2015, é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Polpar S.A., companhia aberta controlada pelos acionistas
controladores da Companhia, cuja principal atividade € a participagdo em outras sociedades, sendo responsavel pela gestao e planejamento estratégico da companhia; (e) desde 2011, é Diretor da Alden
Desenvolvimento Imobiliario Ltda.; (f) desde 2010, € membro do Conselho Diretor e do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel; (g) desde 2010, € membro do Conselho
de Administragdo da MDS, SGPS, S.A. (sendo Presidente desde margo de 2018), companhia constituida de acordo com as leis de Portugal cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades; (h) desde
abril de 2015, é Diretor da Premesa S.A., controlada da Companhia cuja principal atividade é a incorporacdo de empreendimentos imobiliarios, sendo responsavel pela gestéo e planejamento estratégico da
companhia; (i) desde 2011, € membro do Conselho Curador e desde 2013, € membro da diretoria executiva da Fundacéo Arymax, associagdo cuja atividade principal € a promogao, apoio e desenvolvimento de
atividades ligadas a interesses sociais. Claudio Sonder também é membro do Conselho de Administracéo do Grupo RBS S.A., companhia cuja atividade principal € a comunicagdo multimidia através de emissoras de
televiséo, radio, jornais e portal na internet. Claudio Sonder declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenacéo criminal, (b) qualquer condenacgéo ou
aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Ricardo Scalzo - 370.933.557-49
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Licenciado em Fisica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro desde 1974. Ingressou nesse mesmo ano na Arthur Andersen S&C como assistente de auditoria. Ao longo de sua carreira de cerca de 8 anos,
realizou trabalhos de auditoria e prestou consultoria em empresas de ramos de atividade e portes diversificados. Em 1982, ja na funcdo de gerente de auditoria e consultoria financeira da Arthur Andersen, foi
convidado a trabalhar no Banco de Investimentos Garantia S.A. com a missdo de implantar e gerenciar a area de auditoria e controle corporativo. Durante todo o periodo em que permaneceu no Banco de
Investimentos Garantia S.A esteve subordinado diretamente a presidéncia. Participou ativamente na consecucao de diversas transagdes de natureza corporativa e societaria, destacando-se as aquisi¢cdes das Lojas
Americanas S.A. e da Companhia e Cervejaria Brahma, constituicdo da AmBev e alienacdo do Banco para terceiros em 1998. Imediatamente apds a alienagdo do Banco, foi atuar com os seus ex-s0cios majoritarios,
na qualidade de consultor em tempo integral, trabalhando, especialmente, no gerenciamento e na administracdo das diversas empresas holding pertencentes aos mesmos. Permaneceu com tais atribuicGes até
2005. Atualmente, é consultor independente e conselheiro fiscal certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC em 2009. Atua como membro titular do conselho fiscal das seguintes empresas:
Lojas Americanas S.A (desde a implantagdo do conselho fiscal em 1999): Magnesita Refratarios S.A (desde 2008); Tecnisa S.A. (desde 2007); Kroton Educacional S.A (desde 2011); BHG Hoéteis S.A (desde 2011); e
Maringa S.A. Cimento Ferro e Liga (desde 2013). Foi, ainda, conselheiro fiscal das seguintes empresas: Companhia e Cervejaria Brahma AmBev (1992 a 2003); Contax S.A. (2005 a 2007); Hopi Hari (2000 a 2008);
Companhia Energética do Maranhdo — CEMAR (2007); Equatorial Energia S.A. (2007); Beneficéncia Médica Brasileira S.A. - Hospital Sdo Luiz (2008 a 2012); ALL-América Latina Logistica S.A. (2004 a 2013); Sédo
Carlos Participacdes S.A. (2013); e Aliansce Shopping Center S/A (2014 a 2016). Com relagdo as sociedades integrantes do grupo econdmico da Companhia, desde mar¢o de 2015 é Presidente do Conselho Fiscal
da Companhia e do Conselho Fiscal da IPLF Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da Companhia e cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades.

Ricardo Scalzo declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenacéo criminal, (b) qualquer condenacéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo
perante a CVM, ou (c) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marcelo Curti - 036.305.588-60

Economista formado pela Fundagéo Armando Alvares Penteado (FAAP), com pds-graduacdo em administracdo de empresas. E sécio-diretor da Rio Branco Consultores Associados desde 2009 e da Maiol
Assessoria em Gest&o Empresarial desde 2003. E membro do Conselho Fiscal das seguintes companhias: Rio Paranapanema Energia S.A.; Hypera S.A., Cosan S.A., Rumo S.A., da Congas S.A, Cosan Logistica,
Whirpoll S.A. e Gol S.A.. E membro do Conselho de Administrac&o da Anauger S.A. Entre 1981 e 2008, foi diretor estatutario e membro dos Comités Executivos dos Bancos Safra e Banco J. Safra. Foi diretor no
Shopping Vila Olimpia como representante da Brookfield Shopping Center. E diretor da empresa Taubaté Nova Fronteira Ltda. Foi membro e presidente dos conselhos de administracéo da BCP SP S.A. -
Telecomunicacdes e da BSE NE S.A. - Telecomunicag8es (Atual Claro). Com relagéo as sociedades integrantes do grupo econdémico da Companhia, desde margo de 2015 é membro suplente do Conselho Fiscal da
Companhia e do Conselho Fiscal da IPLF Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da Companhia e cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades.

Marcelo Curti declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenagéo criminal, (b) qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo
perante a CVM, ou (c) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Heraldo Gilberto de Oliveira - 454.094.479-72

Formado em Administracéo e Ciéncias Contabeis e mestre em Contabilidade e Controladoria pela FEA — USP (Faculdade de Economia, Administracéo e Contabilidade). Atualmente € (i) consultor associado da
Fundagao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI desde 1997; (ii) membro independente do Conselho de Administracéo e Presidente do Comité de Auditoria do China Construction
Bank — CCB Brasil desde ago/2014, sendo seu membro qualificado perante o Banco Central; (iii) membro independente e presidente do Comité de Auditoria, Risco e Compliance da Igua Saneamento S/A; (iv)
membro do Conselho Fiscal (desde abr/2016) da Associagcdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (ANPEI); (v) Membro do Conselho Fiscal da S/A Correio Brasiliense; e (vi) membro
suplente do Conselho de Administracéo do IRB Brasil Resseguros S/A desde margo/2018. Atua como assistente técnico pericial em questdes envolvendo matérias contabil, societaria e tributaria, em processos
administrativos, judiciais e arbitragens. Foi auditor independente entre 1984 e 1995 (Directa BDO), bem como professor da FEA — USP no ambito do Programa de Aperfeicoamento do Ensino e de cursos de
graduacéo e pos-graduagao nas areas de contabilidade, auditoria e mercado de capitais. Atuou como membro do Conselho de Administragéo e coordenador do Comité de Auditoria (membro especialista em
Contabilidade e Financas) do Banco Nossa Caixa S/A entre 2007 e 2009 e do Banco Comercial e Industrial S/A BICBANCO de dez/2009 a ago/2014. Foi membro do Conselho de Administracéo e do Comité de
Auditoria da Companhia de Saneamento Béasico do Estado de S&o Paulo — SABESP entre 2009 e 2013. Com relacao as sociedades integrantes do grupo econdmico da Companhia, desde fevereiro de 2015, é
membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia; de fevereiro a abril de 2015 foi membro efetivo e desde maio de 2015, € membro suplente do Conselho Fiscal da IPLF Holding S.A., companhia controlada pelos
acionistas controladores da Companbhia e cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades.

Heraldo Oliveira declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, néo esteve sujeito (a) qualquer condenacéao criminal, (b) qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Guillermo Oscar Braunbeck - 106.627.498-39
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Formado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP e é doutor em Controladoria e Contabilidade pela FEA — USP. Atualmente é (i) conselheiro fiscal suplente da Via Varejo S.A.
(entidade administradora de duas importantes varejistas brasileiras, Casas Bahia e Ponto Frio) desde 2014; e (ii) s6cio-administrador da G-BR Consultoria Empresarial (pessoa juridica através da qual sao
desenvolvidos projetos de consultoria empresarial, fundamentalmente de emisséo de notas técnicas, estudos e pareceres em temas de contabilidade e finangas) desde 2017. Foi aprovado em concurso publico em
2014 para exercer o cargo de Professor Doutor da Faculdade de Economia, Administragdo, Contabilidade e Atuaria (FEA/USP) no Departamento de Contabilidade e Atuaria. Na USP ocupa ainda o cargo de
Controlador-Geral Adjunto. E também professor de pés-graduacéio da Fundacédo Getulio Vargas (FGV) e Fipecafi, bem como consultor em projetos de gestao, financas e contabilidade desde 2008. Foi assistente,
supervisor e gerente de auditoria da Arthur Andersen S/C entre 1994 e 2001. Atuou como Gerente de Riscos e Auditoria Interna Ombudsman (ouvidor-geral) da Votorantim Celulose e Papel S.A. (atual Fibria) de
2002 até 2005. Foi sécio-diretor atuante nas areas de Assurance, Consultoria Contabil e Governanga Corporativa do Hirashima & Associados entre 02/2005 e 01/2009. Atuou como conselheiro fiscal suplente e
conselheiro especialista em finangas suplente do conselho fiscal nas fun¢des de Audit Committee nos termos da Sarbanes-Oxley Act da Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. (Embraer) de 2005 até 2010. Foi
gerente de projetos responsavel por projetos educacionais de disseminagdo das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) no International Accounting Standards Board (IASB) entre 09/2011 e 08/2014.
Com relacéo as sociedades integrantes do grupo econémico da Companhia, desde marco de 2015, € membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia; de marco a abril de 2015, foi membro suplente do
Conselho Fiscal da IPLF Holding S.A., e em maio de 2015, passou a ser membro efetivo do Conselho Fiscal.

Guillermo Braunbeck declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenagao criminal, (b) qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Marcelo Meth - 596.424.677-04

Formou-se em Economia pela Universidade Candido Mendes em 1983, em Contabilidade pela Universidade Santa Ursula em 1991 e em Direito pela Universidade Paulista em 2004. Fez especializagdo em
Administragéio com Enfase em Controladoria - Faculdade de Economia S&o Luis (SP) e atualmente faz MBA na USP, especializacdo em IFRS. Iniciou a carreira como trainee na Auditoria Interna da Bolsa de Valores
do Rio de Janeiro, alcangando o cargo de controller nas holdings de algumas empresas, dentre as quais: Grupo Garantia, GP Investiments, Ambev, Lojas Americanas e Sdo Carlos Empreendimentos Imobiliarios,
entre outros, e também foi socio diretor da RB Capital. Atuou como sdcio gerente da empresa Soldo Servigos de Contabilidade Ltda. entre 2001 e 2009, prestando consultoria nas areas contabil, fiscal, financeira e
administrativa para diversas empresas e tendo como principais clientes: Séo Carlos Empreendimentos Imobiliarios, GP Investimentos e Holdings de investimentos nas Lojas Americanas e AmBev entre outras. Foi
socio diretor de empresas do Grupo RB Capital (empresa independente que desenvolve solu¢des inovadoras no mercado de capitais). Atuou como membro efetivo do Conselho Fiscal do Hopi Hari, Membro efetivo
do Conselho Fiscal da Centrais Elétricas do Maranh&o - Cemar S.A. (empresa do ramo de geracéo e distribuicao de energia) e Membro Suplente do Conselho Fiscal das Lojas Americanas S.A. (empresa do ramo de
varejo). Atualmente é sdcio da empresa 2M Consultoria Contabil e Tributaria e membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia e da IPLF Holding S.A, companhia controlada pelos acionistas controladores da
Companhia e cuja principal atividade € a participacdo em outras sociedades.

Marcelo Meth declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenacéo criminal, (b) qualquer condenacgéo ou aplicacao de pena em processo administrativo
perante a CVM, ou (c) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José Carlos Garbes - 005.994.128-60

Graduou-se em Economia pela Faculdade de Economia S&o Luis e ocupou diversos cargos no Grupo Suzano nas duas Ultimas décadas. Entre 2002 e 2006, foi Gerente de Controladoria da Suzano Papel e

Celulose S.A., sendo anteriormente responsavel pela Area de Relagdes com Investidores, companhia de capital aberto controlada pela Companhia. Entre 2006 e 2011, foi Diretor Financeiro e Administrativo da
Ripasa Papel e Celulose S.A, transformada em 2009 no Conpacel, consdrcio constituido pela Suzano Papel e Celulose S.A. e Votorantim Celulose e Papel S.A. sendo posteriormente adquirido pela Suzano Papel e
Celulose S.A. Como Diretor do Conpacel era responséavel pelas areas de Controladoria, Contas a Pagar, Recursos Humanos e Servicos Administrativos, Tecnologia da Informagéo, Juridico, bem como Suprimentos e
Logistica. Entre 2011 e 2012, auxiliou no planejamento tributario e projetos especiais da Suzano Papel e Celulose S.A. Entre 2012 e 2013, foi Diretor Financeiro da Usinas Itamarati, responsavel junto a acionista pela
negociacao para alienagao das operagdes dos negocios de acUcar e alcool e terras, desenvolvimento de estratégias de reestruturagdo do passivo bancario e tributario e analises de viabilidade de equalizagao de
fluxo de caixa. José Carlos Garbes atualmente desenvolve trabalhos de consultoria econémico financeira e também servicos de consultoria tributaria. Com relacéo as sociedades integrantes do grupo econdémico da
Companhia, desde maio de 2015 é Vice-Presidente do Conselho Fiscal da Companhia e do Conselho Fiscal da IPLF Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da Companhia e cuja principal
atividade € a participagdo em outras sociedades.

José Garbes declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenacao criminal, (b) qualquer condenacéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo
perante a CVM, ou (c) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A Companhia ndo tem comités.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Presidente do Conselho de Administragédo, Coordenador do Comité de Gestdo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Pessoa relacionada
Ruben Feffer 157.423.548-60 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
acionista controlador

Observacgéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Presidente do Conselho de Administra¢édo, Coordenador do Comité de Gestdo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Pessoa relacionada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)
Presidente do Conselho de Administracédo, Coordenador do Comité de Gestdo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Pessoa relacionada
Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Premesa S.A. 61.142.469/0001-50 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Premesa S.A. 61.142.469/0001-50 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Premesa S.A. 61.142.469/0001-50 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Ruben Feffer 157.423.548-60 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
acionista controlador
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Observacéo
Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. 47.892.435/0001-51 Irm&o ou Irmé (1° grau por consanguinidade)

Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

David Feffer 882.739.628-49 Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. 47.892.435/0001-51 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

David Feffer 882.739.628-49 Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. 47.892.435/0001-51 Irm&o ou Irma (1° grau por consanglinidade)

Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Ruben Feffer 157.423.548-60 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
David Feffer 882.739.628-49 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

Diretor Presidente
Pessoa relacionada
Daniel Feffer
acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Jorge Feffer
acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Ruben Feffer
Acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer
Diretor Presidente

Pessoa relacionada

011.769.138-08

882.739.628-49

013.965.718-50

882.739.628-49

157.423.548-60

882.739.628-49

Suzano Holding S.A.

Suzano Holding S.A.

Suzano Holding S.A.

Suzano Holding S.A.

Suzano Holding S.A.

Suzano Holding S.A.

60.651.809/0001-05

60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

60.651.809/0001-05

60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

60.651.809/0001-05

60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55

membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Pessoa relacionada
David Feffer 882.739.628-49 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Presidente e acionista controlador

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Pessoa relacionada
Ruben Feffer 157.423.548-60 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
controlador

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Pessoa relacionada
Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
acionista controlador

Observacéo
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou

Nome CPF controlador
Cargo

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Papel e Celulose S.A.

membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Pessoa relacionada

David Feffer 882.739.628-49 Suzano Holding S.A.
Diretor Presidente e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Papel e Celulose S.A.

Membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Pessoa relacionada

Ruben Feffer 157.423.548-60 Suzano Holding S.A.
Acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Papel e Celulose S.A.

membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Pessoa relacionada

Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Holding S.A.
acionista controlador

Observacéo

16.404.287/0001-55 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)

60.651.809/0001-05

16.404.287/0001-55 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

60.651.809/0001-05

16.404.287/0001-55 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

60.651.809/0001-05
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2017

Administrador do Emissor

Claudio Thomaz Lobo Sonder 066.934.078-20 Subordinacao Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada
Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, coordenador do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de Gestédo e Auditoria

Observacéo

Administrador do Emissor
Antonio de Souza Corréa Meyer 215.425.978-20 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Membro do Conselho de Administragao
Observacéo

Administrador do Emissor
Antonio de Souza Corréa Meyer 215.425.978-20 Prestacdo de servico Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo
A prestacao de servigo se da por meio do escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, do qual o conselheiro é sécio

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
David Feffer 882.739.628-49 Controle Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Premesa S.A. 61.142.469/0001-50
Diretor Presidente

Observacao
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacdo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragao.

Administrador do Emissor

David Feffer 882.739.628-49 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Nemonorte Imdéveis e Participacdes Ltda. 47.892.435/0001-51
Diretor Presidente

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordina¢@o em virtude de exercicio de cargo ou funcéo de administragdo.

Administrador do Emissor
Claudio Thomaz Lobo Sonder 066.934.078-20 Subordinacao Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada
Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. 47.892.435/0001-51
Diretor Executivo

Observacéo

Administrador do Emissor
Claudio Thomaz Lobo Sonder 066.934.078-20 Subordinacdo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Premesa S.A. 61.142.469/0001-50

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
ORLANDO DE SOUZA DIAS
Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada
Premesa S.A.
Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor
ORLANDO DE SOUZA DIAS
Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagfes com Investidores

Pessoa Relacionada
Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda.
Diretor Executivo

Observacéo

Administrador do Emissor
David Feffer
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo, coordenador do Comité de Gestao e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Observacéo

046.293.378-49 Subordinacdo

61.142.469/0001-50

046.293.378-49 Subordinacao

47.892.435/0001-51

882.739.628-49 Controle

16.404.287/0001-55

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacéo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragdo.

Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do Emissor

Claudio Thomaz Lobo Sonder 066.934.078-20 Subordinacao Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, coordenador do Comité de Sustentabiliddae e Estratégia e membro do Comité de Gestdo e Auditoria
Observacéo

Administrador do Emissor
David Feffer 882.739.628-49 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Presidente do Conselho de Administracéo, coordenador do Comité de Gestdo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordina¢@o em virtude de exercicio de cargo ou fun¢éo de administragéo.

Administrador do Emissor
Antonio de Souza Corréa Meyer 215.425.978-20 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Membro do Conselho de Administracao

Observacéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor

Antonio de Souza Corréa Meyer 215.425.978-20 Prestagéo de servico

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Membro do Conselho de Administracao

Observacéo
A prestacéo de servigo se da por meio do escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, do qual o conselheiro é sdcio.

Administrador do Emissor
David Feffer 882.739.628-49 Controle
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Premesa S.A. 61.142.469/0001-50
Diretor Presidente
Observacéo

Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordina¢éo em virtude de exercicio de cargo ou funcéo de administragdo.

Administrador do Emissor
David Feffer 882.739.628-49 Controle
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. 47.892.435/0001-51
Diretor Presidente

Observacéo

Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacdo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragao.

Administrador do Emissor

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Claudio Thomaz Lobo Sonder 066.934.078-20 Subordinacéo Controlada Direta

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda.

Diretor Executivo

Observacao

Administrador do Emissor

Claudio Thomaz Lobo Sonder

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada
Premesa S.A.
Diretor
Observacédo

Administrador do Emissor

ORLANDO DE SOUZA DIAS

Diretor Vice-Presidente Executivo e de RelagBes com Investidores

Pessoa Relacionada
Premesa S.A.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

ORLANDO DE SOUZA DIAS

Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagfes com Investidores

Pessoa Relacionada

47.892.435/0001-51

066.934.078-20 Subordinacao

61.142.469/0001-50

046.293.378-49 Subordinacéo

61.142.469/0001-50

046.293.378-49 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. 47.892.435/0001-51

Diretor Executivo

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2015
Administrador do Emissor

David Feffer 882.739.628-49 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Presidente do Conselho de Administragédo, Coordenador do Comité de Gestdo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacdo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragao.

Administrador do Emissor
Claudio Thomaz Lobo Sonder 066.934.078-20 Subordinacdo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada
Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Vice-Presidente do Conselho de Administragcao, coordenador do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membroo dos Comités de Gestao e Auditoria

Observacéo

Administrador do Emissor
Antonio de Souza Corréa Meyer 215.425.978-20 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Tipo de pessoa relacionada

Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio de Souza Corréa Meyer 215.425.978-20 Prestacdo de servico
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55

Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

A prestacao de servigo se da por meio do escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, do qual o conselheiro é sécio

Administrador do Emissor
David Feffer 882.739.628-49 Controle
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Premesa S.A. 61.142.469/0001-50
Diretor Presidente

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacéo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragdo.

Administrador do Emissor
David Feffer 882.739.628-49 Controle
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. 47.892.435/0001-51
Diretor Presidente

Observacéo

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacéo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragdo.

Administrador do Emissor
Claudio Thomaz Lobo Sonder 066.934.078-20 Subordinacéo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada
Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. 47.892.435/0001-51
Diretor Executivo

Observacao

Administrador do Emissor

Claudio Thomaz Lobo Sonder 066.934.078-20 Subordinagéo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho e Administragdo e Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada
Premesa S.A. 61.142.469/0001-50
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
ORLANDO DE SOUZA DIAS 046.293.378-49 Subordinacéo Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente Executivo e de RelagBes com Investidores

Pessoa Relacionada

Premesa S.A. 61.142.469/0001-50
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

ORLANDO DE SOUZA DIAS 046.293.378-49 Subordinacdo Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda.

Diretor Executivo

Observacéo

Administrador do Emissor

Gustavo Kehl Jobim

Diretor Vice-Presidente Executivo
Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A.
Membro do Comité de Gestéo
Observacédo

Administrador do Emissor

Gustavo Kehl Jobim

Diretor Vice-Presidente Executivo
Pessoa Relacionada

Premesa S.A.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Gustavo Kehl Jobim
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

Nemonorte Imdveis e Participagfes Ltda.

47.892.435/0001-51

075.913.208-90 Subordinacao Controlada Indireta

16.404.287/0001-55

075.913.208-90 Subordinacéo Controlada Direta

61.142.469/0001-50

075.913.208-90 Subordinacao Controlada Direta

47.892.435/0001-51
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretor Executivo

Observacéo
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

12.11. Acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o pagamento ou o reembolso
de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacdao de danos
causados a terceiros ou a Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais e
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do
exercicio de suas fungoes:

A Companhia esta coberta pelo seguro de Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores
e ou Administradores (D&O), o qual visa garantir aos administradores da Companhia e
companhias a ela ligadas o pagamento ou o reembolso de despesas decorrentes de reparagéo
de danos causados a terceiros ou a Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais
e de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em razdo do
exercicio de suas fungdes. A apdlice atualmente vigente foi contratada junto a ACE Seguradora
S.A., tem validade até 11 de agosto de 2018 e limite de cobertura de R$ 220.000.000.00. O valor
do prémio pago pela Companhia e controladas com o seguro de D&0O em 2017 foi de R$
395.000,00.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12. Outras informac¢oes relevantes — Assembl. e Adm.

Todas as informacgdes relevantes pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

13.1 Politica e pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao:

a) Objetivos da politica ou prética de remuneragao

Nossa politica de remuneracao tem por objetivo atrair e reter profissionais na Companhia que
tenham alinhamento com nossos principios e valores e com os objetivos dos acionistas.

Para tanto, pautamos nossa politica pelo acompanhamento do ambiente externo e
comparamos anualmente nossa grade salarial com mercados de referéncia, composto por
empresas concorrentes nos segmentos em que atuamos, multinacionais brasileiras, empresas
de capital aberto ou que possuam estratégia de remuneracao similar aquela que praticamos.

Nossa estratégia de remuneragao indica que queremos nos posicionar acima mediana de
nosso mercado de referéncia na remuneracao total para que, com isto, possamos atingir
nossos objetivos de atracdo e retencdo dos profissionais de alto nivel que ajudardo a
Companhia a entregar e superar os resultados planejados.

Praticamos também, com relagdo a remuneracdo variavel, a participagcdo nos lucros e
resultados alicercada por metas que estejam alinhadas a estratégia da Companhia e que
sejam adequadas para cada parcela dos nossos colaboradores.

Para alguns colaboradores que tenham responsabilidade direta ou indireta e ativa na
estratégia de longo prazo da Companhia, oferecemos ainda a possibilidade de acesso a um
programa de incentivo de longo prazo atrelado a valorizagao das agées da Companhia, do tipo
phantom shares.

O programa tem por objetivo estimular a expansao da Companhia e o atingimento das metas
empresariais estabelecidas, a partir da criacao de incentivos que visem um maior alinhamento
de nossos executivos, administradores e colaboradores, com os objetivos da Companhia.

b) Composicao da remuneragao, indicando: (i) descricdo dos elementos da remuneragao e os
objetivos de cada um deles; (ii) qual a proporcao de cada elemento na remuneragao total; (iii)
metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao; e (iv) razées
que justificam a composicdo da remuneracao

(i) descricao dos elementos da remuneracdao e os objetivos de cada um destes
elementos

Conselho de Administracéo:

Os membros do Conselho de Administracdo recebem somente a remuneracao fixa, a qual é
€ estabelecida de acordo com padrbes de mercado e visa recompensar, atrair e reter
Conselheiros que agreguem valor aos resultados da Companhia.

Diretoria
Os membros da Diretoria fazem jus a remuneragéo fixa e variavel.

Para a remuneracao variavel ha o incentivo de curto prazo, como forma de recompensa pelo
atingimento de metas que sustentem a estratégia de curto prazo da Companhia.

Ha ainda o incentivo de longo prazo que, por meio de mecanismo de phantom shares,
recompensa os executivos pelo atingimento de metas que dao sustentacdo aos objetivos
estratégicos de médio e longo prazo da Companhia.

Ambas parcelas da remuneragdo variavel atuam no alinhamento dos executivos com os
objetivos dos acionistas e com a sustentabilidade da Companhia.
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estatutaria

Tanto a remuneragdo fixa quanto a varidvel dos membros da Diretoria sédo estabelecidas,
conforme padrdes de mercado por meio de pesquisas conduzidas por renomadas consultorias
especializadas no tema.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal recebem, cada membro, remuneracao fixa, superior a 10%
(dez por cento) da remuneragédo que, em média, for atribuida a cada diretor da Companhia,
excluidos os beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros atribuidos aos
diretores, na forma do §3° do Art. 162 da Lei 6.404/76.

Comités
Nao ha Comités na Companhia.

(i) qual a propor¢ao de cada elemento na remuneracao total
Conselho de Administracédo

Nos ultimos trés anos 100% da remuneracao total do Conselho de Administracéo foi paga no
modelo de remuneracao fixa.

Diretoria

A tabela abaixo indica o percentual da parcela da remuneracao fixa (salarios / pro-labores,
beneficios diretos e indiretos e pés emprego), da variavel de curto prazo (bénus e participagao
nos resultados) e a remuneracao variavel de longo prazo (baseada em agdes):

Ano Remuneracao Remuneracao Remuneracao
Fixa® Variavel Variavel
Curto Prazo® Longo Prazo®
2016 54% 42% 4%
2015 46% 47% 7%
2014 46% 51% 2%

() Remuneracio fixa (salarios / pro-labores, beneficios diretos e indiretos e p6s emprego)
(2 Remuneracao variavel curto prazo (bénus e participacédo nos resultados)
() Remuneracao variavel longo prazo (baseada em agoes)

Conselho Fiscal
Para o Conselho Fiscal 100% de sua remuneragao total é paga no modelo de remuneracao
fixa.

Esses percentuais podem variar em fungéo do resultado dos indicadores que direcionam a
remuneracgao variavel.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Os valores da remuneracao pagos pela Companhia aos membros da Diretoria e Conselho de
Administracdo s&o periodicamente comparados com os valores pagos pelo mercado,
conforme diretrizes estabelecidas pela estratégia de remuneragéo, por meio de pesquisas
realizadas por consultorias externas renomadas e especializadas no tema, de modo a apurar
0 grau de competitividade e, se necessario, avaliar a necessidade de se propor ajustes em
algum componente da remuneragado que esteja desalinhado.

(iv) razdes que justificam a composicao da remuneracao

Buscamos alinhar a composicdo de nossa remuneracdo as proporcdes praticadas pelo
mercado e estas sdao também dimensionadas de modo a atingir o objetivo da estratégia de
remuneragdo quanto ao posicionamento da remuneracdo total acima da mediana deste
mercado selecionado.

Os valores de remuneragao pagos pela Companhia ao Conselho Fiscal observam o disposto
no §3° do Art. 162 da Lei 6.404/76.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria
(v) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

O membro da Diretoria que é acionista controlador ndo recebe remuneragéo.

¢) Principais indicadores de desempenho que sé@o levados em consideragao na determinagao
de cada elemento da remuneracao

Para a parcela fixa da remuneracdo sdo consideradas pesquisas de mercado e o
posicionamento relativo da remuneracgéao frente a este mercado.

Para as parcelas variaveis sao definidos indicadores que demonstrem o suporte a estratégia
da Companhia.

Um exemplo de metas definidas no periodo sdo o EBITDA de empresas controladas.

d) Como aremuneracéao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A parcela fixa da remuneragéao é estruturada para um posicionamento na mediana do mercado
selecionado, tendo como base pesquisas conduzidas por consultorias especializadas no tema.

A remuneragao variavel é estruturada de modo que somente quando atingidos niveis minimos
das metas definidas seja reconhecida remuneragéo variavel.

Adicionalmente, a Companhia tem um programa estruturado de avaliagcdo do alinhamento do
comportamento dos membros da Diretoria, de modo a garantir o alinhamento destes as metas,
aos valores e principios éticos da Companhia. Esta avaliagdo também tem reflexo em uma
parcela da remuneragao variavel.

e) Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A Companhia busca o alinhamento das praticas de remuneragao com os interesses de curto
prazo por meio da atracao e retencao de profissionais que agreguem valor ao seu negocio.

Para isso aplica alinhamento da remuneracgéao fixa com um mercado selecionado.

Ainda no alinhamento de curto prazo, a Companhia monitora e reconhece, por meio da
remuneragao variavel de curto prazo, indicadores de desempenho dos negécios em base
anual.

Alguns destes indicadores também atuam no alinhamento dos interesses de médio prazo.

Os programas de incentivo de longo prazo atuam no alinhamento dos interesses de longo
prazo da Companhia.

f) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Conselho de Administracéo

Ha membro do Conselho de Administragdo que também tem remuneragéo suportada por
empresas controladas da Companhia, recebida a titulo de honorarios pela participagdo em
Conselho de Administracdo e Comités.

Diretoria
Ha membros da Diretoria com remuneragao suportada por empresas controladas diretamente,
recebida a titulo de honorarios pela participagdo em Conselho de Administracao e Comités.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria

Conselho Fiscal
A remuneracao de seus membros € suportada integralmente pela Companhia.

Comités
Nao ha Comités na Companhia.

g) Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao de controle acionario do emissor

Nao ha remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinados eventos
societarios.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 3,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 420.000,00 2.497.539,14 368.701,20 3.286.240,34
Beneficios direto e indireto 0,00 166.673,35 0,00 166.673,35
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 84.000,00 414.630,46 73.740,24 572.370,70
Descri¢do de outras INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador)
remuneracdes fixas incidente sobre remuneragao fixa incidente sobre remuneragao incidente sobre remuneragao
anual. fixa anual. fixa anual.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.729.290,30 0,00 2.729.290,30
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras INSS (6nus do empregador)
remuneragoes variaveis incidente sobre remuneracéo
fixa anual.
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 260.870,14 0,00 260.870,14
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 504.000,00 6.069.003,39 442.441,44 7.015.444,83
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 3,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 419.766,67 1.569.305,82 368.701,20 2.357.773,69
Beneficios direto e indireto 0,00 142.440,45 0,00 142.440,45
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 83.953,33 371.289,34 73.740,24 528.982,91
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Descrigdo de outras INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador)
remuneracdes fixas incidente sobre remuneracao fixa incidente sobre remuneragao incidente sobre remuneragao
anual. fixa anual. fixa anual.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 4.629.290,30 0,00 4.629.290,30
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras INSS (6nus do empregador)
remuneragoes variaveis incidente sobre remuneragéo
fixa anual.
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 339.668,92 0,00 339.668,92
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 503.720,00 7.051.994,83 442.441,44 7.998.156,27
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00 3,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 420.000,00 5.616.537,48 368.701,20 6.405.238,68
Beneficios direto e indireto 0,00 566.442,29 0,00 566.442,29
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 84.000,00 1.123.307,50 73.740,24 1.281.047,74
Descri¢ao de outras INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador)
remuneracdes fixas incidente sobre remuneracéao fixa incidente sobre remuneracéo incidente sobre remuneragéo
anual. fixa anual. fixa anual.
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 5.805.586,00 0,00 5.805.586,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 48.779,25 0,00 48.779,25
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 561.806,29 0,00 561.806,29

opgdes)

Observagéo

O ntmero de membros do Conselho
de Administragao foi calculado
considerando a média anual do
numero de membros apurado
mensalmente.

O numero de membros da
Diretoria Estatutaria foi
calculado considerando a média
anual do nimero de membros
apurado mensalmente.

O numero de membros do
Comité Fiscal foi calculado
considerando a média anual do
namero de membros apurado.

Total da remuneracéo

504.000,00

13.722.458,81

442.441,44

14.668.900,25

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 4,00 2,50 11,50
N° de membros remunerados 5,00 4,00 2,50 11,50
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 420.000,00 5.209.504,42 304.380,30 5.933.884,72
Beneficios direto e indireto 0,00 584.772,78 0,00 584.772,78
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 84.000,00 1.051.095,85 60.876,06 1.195.971,91
Descri¢ao de outras INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador)
remuneracdes fixas incidente sobre remuneracéo fixa incidente sobre remuneragéo incidente sobre remuneragéo
anual. fixa anual fixa anual
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 1.489.094,00 0,00 1.489.094,00
Participagéo de resultados 0,00 5.381.781,00 0,00 5.381.781,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 297.818,80 0,00 297.818,80
Descri¢ao de outras INSS (6nus do empregador)
remuneracdes variaveis incidente sobre remuneracéo
fixa anual.
Pés-emprego 0,00 49.693,56 0,00 49.693,56
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.061.413,75 0,00 1.061.413,75

opgdes)
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Observacgao

O numero de membros do Conselho

de Administracao foi calculado
considerando a média anual do
ndmero de membros apurado
mensalmente.

O nimero de membros da
Diretoria Estatutéria foi
calculado considerando a média
anual do nimero de membros
apurado mensalmente

O nimero de membros do
Conselho Fiscal foi calculado
considerando a média anual do
ndmero de membros apurado
mensalmente.

Total da remuneracéo

504.000,00

15.125.174,16

365.256,36

15.994.430,52
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

13.3 Remuneracdo variavel dos ultimos trés exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal:

Exercicio social corrente (encerrado em 31.12.2017)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdao | Executiva Fiscal
Numero de Membros 5 3 3 11
Numero de membros 0 2 0 2
remunerados
Bénus
Valor minimo previsto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao — metas
atingidas
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no N/A 2.200.000,00 N/A 2.200.000,00
plano de remuneracgéo
Valor maximo previsto no N/A 5.331.755,00 N/A 5.331.755,00
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de N/A 4.910.647,50 N/A 4.910.647,50
remuneragao — metas
atingidas
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Exercicio social encerrado em 31.12.2016

Conselho de

Diretoria

Conselho

reconhecido exercicio
social

Administracao | Executiva Fiscal Total
Numero de Membros 5 4 3 12
Numero de membros 0 3 0 3
remunerados
Bénus
Valor minimo previsto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao — metas
atingidas
Valor efetivamente N/A N/A N/A N/A
reconhecido exercicio
social
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no N/A 3.100.000,00 N/A 3.100.000,00
plano de remuneracgéo
Valor maximo previsto no N/A 6.327.538,00 N/A 6.327.538,00
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de N/A 5.881.021,00 N/A 5.881.021,00
remuneragao — metas
atingidas
Valor efetivamente N/A 5.805.586,00 N/A 5.805.586,00
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Exercicio social encerrado em 31.12.2015

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracao | Executiva Fiscal Total
Numero de Membros 5 4 2,50 11,50
NuUmero de membros 0 4 0 4,00
remunerados
Bénus
Valor minimo previsto no N/A 1.191.275,20 N/A 1.191.275,20
plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no N/A 1.786.912,80 N/A 1.786.912,80
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de N/A 1.489.094,00 N/A 1.489.094,00
remuneragao — metas
atingidas
Valor efetivamente N/A 1.489.094,00 N/A 1.489.094,00
reconhecido exercicio
social
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no N/A 3.100.000,00 N/A 3.100.000,00
plano de remuneracgéo
Valor maximo previsto no N/A 6.197.050,00 N/A 6.197.050,00
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de N/A 5.849.499,00 N/A 5.849.499,00
remuneragao — metas
atingidas
Valor efetivamente N/A 5.381.781,00 N/A 5.381.781,00

reconhecido exercicio
social
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Exercicio social encerrado em 31.12.2014

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracao | Executiva Fiscal Total
Numero de Membros 5 5,33 0 10,33
NuUmero de membros 0 5,33 0 5,33
remunerados
Bénus
Valor minimo previsto no N/A 4.770.090,00 N/A 4.770.090,00
plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no N/A 8.290.000,00 N/A 8.290.000,00
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de N/A 4.770.090,00 N/A 4.770.090,00
remuneragao — metas
atingidas
Valor efetivamente N/A 4.770.090,00 N/A 4.770.090,00
reconhecido exercicio
social
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no N/A 3.197.248,00 N/A 3.197.248,00
plano de remuneracgéo
Valor maximo previsto no N/A 6.061.056,00 N/A 6.061.056,00
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de N/A 5.411.652,00 N/A 5.411.652,00
remuneragao — metas
atingidas
Valor efetivamente N/A 5.225.110,00 N/A 5.225.110,00

reconhecido exercicio
social
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

13.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administragdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente

a. Termos e condi¢des gerais

Para seus principais executivos e membros chave entre seus colaboradores, a Companhia
ofereceu até o ano de 2017 a possibilidade de acesso a um programa de incentivo de longo
prazo (ILP) atrelado ao prego da acdo da Suzano Papel e Celulose (“SPC”), subsidiaria da
Companhia, com pagamento em moeda corrente (liquidagcdo em caixa). Este plano tem o
pagamento baseado na apreciacdo do valor das ag¢des, sendo chamado de SAR (Share
Appreciation Rights), e leva também em consideragdo o desempenho das agdes da SPC em
relagdo aos principais concorrentes, como sera detalhado no item “”.

A partir do ano de 2018 o programa de incentivo de longo prazo se baseara na concessao de
um bénus diferido atrelado a um limite de multiplo salarial, chamado Plano Bénus Diferido. Nao
ha previsao para novas outorgas do Plano SAR.

. Plano de SAR

Para seus principais executivos e membros chave entre seus colaboradores, a Companhia
passou a outorgar em 2014 o plano SAR (Share Apreciation Rights, ou Plano de Apreciagcéo
do Valor das Agbes). O pagamento deste plano considera a diferenca entre o prego da acéo
da SPC e um valor base. Isso traz ao Plano caracteristica similar a planos de opgdes de
compras de agéo (o valor base, cumpre o papel do preco de exercicio de um plano de opgoes).
Por este motivo, e por ser liquidado em dinheiro (em caixa) o plano também é chamado de
Plano de Opc¢bes Fantasmas.

As outorgas tém preco de exercicio (ou patamar minimo de valorizagdo das agdes) que
representa 20% da meédia dos 90 ultimos pregdes antes da data de outorga. A outorga foi
composta de 1 lote com término da caréncia 3 anos apos a outorga e com vencimento 5 anos
apos a data de outorga. Depois de solicitado o resgate (pagamento do pregco de exercicio), o
beneficiario deve aguardar 6 meses para receber o valor devido pela Companhia (similar ao
periodo de lock up de planos liquidados em agdes).

O beneficiario pode ser convidado a participar do plano. O aceite esta relacionado ao
investimento de um valor que representa 5% do valor da outorga. No final da caréncia, o
executivo pode pagar 20% do valor da outorga para aquisicao das ag¢des fantasmas (ou seja,
para exercer as opgoes fantasmas). Tanto os 5% quanto os 20% devem ser depositados na
conta da empresa.

Assim o ganho do beneficiario pode ser penalizado ou bonificado em razdo do desempenho
das agbes da SPC em comparagédo ao desempenho das agdes concorrentes.

. Plano Bonus Diferido

O direito ao recebimento do bdnus diferido serd concedido anualmente aos executivos elegiveis
no més de abril, com prazo de caréncia de 36 meses para sua liquidagdo em caixa,
devidamente corrigido pelo IGPM ou outro indice oficial que venha a substitui-lo. O Executivo
Elegivel tera direito ao recebimento do bdnus diferido na medida em que permanecer
continuamente vinculado como empregado a Suzano Holding pelo periodo de 36 meses
contados da data de concesséao até a data de liquidagdo. Com excegdo em casos de:

+ Desligamento sem justa causa por iniciativa da empresa: o executivo tera direito ao
recebimento do bénus proporcional pro rata temporis ao tempo de caréncia cumprido, corrigido
pelo IGPM ou outro indice oficial que venha a substitui-lo.

» Pedido de demissao ou desligamento com justa causa por iniciativa da empresa: o executivo
perdera o direito ao incentivo do bénus diferido, sem aviso prévio ou qualquer indenizagéo.

» Falecimento: seus herdeiros far&o jus a 100% do bodnus, corrigido pelo IGPM.

PAGINA: 164 de 254



Formulario de Referéncia - 2018 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 5

13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria

estatutaria
* Aposentadoria por tempo de servigo com término do contrato de trabalho ou aposentadoria
por invalidez permanente: o executivo tera direito ao recebimento de 100% do bdnus, corrigido
pelo IGPM.

O valor do bbénus diferido sera resultante da conversdo do multiplo salarial aprovado ao
executivo x seu salario-base vigente em 31 de dezembro do ano anterior a concessao do
incentivo. O multiplo salarial sera definido no més de fevereiro de cada ano, respeitando os
seguintes limites de ganho:

» Gerentes funcionais e executivos: de 0 a 4 salarios.

» Diretores e niveis hierarquicos superiores: de 0 a 6 salarios.

Os planos baseados em agbes concedidos até 2017 continuam sendo calculados e pagos
conforme metodologia valida na data de concessao de cada plano.

b. Principais objetivos dos planos

Os principais objetivos do Plano de SAR e Plano Bénus Diferido oferecidos pela Suzano
Holding séo:

i. alavancar negécios e resultados, incentivando os executivos em busca de contribuigdes
efetivas para o crescimento da empresa;

ii. fortalecer o comprometimento com os resultados sustentaveis, compatibilizando visdo do
curto e longo prazo;

iii. permitir que o crescimento da empresa proporcione uma recompensa financeira ao mesmo
tempo em que compde um fator de retengao dos principais executivos; e

iv. estabelecer critérios de Participagdo nos Lucros e Resultados de Longo Prazo para
executivos elegiveis.

(3 Forma como os planos contribuem para estes objetivos

Os planos contribuem para os objetivos apresentados acima, por meio do alinhamento dos
objetivos pessoais e financeiros dos beneficiarios com os objetivos de longo prazo da
Companhia.

d. Como os planos se inserem na politica de remuneragédo do emissor

Os planos se inserem na politica de remuneracdo da Companhia, de modo a compor a
remuneracgao total dos beneficiarios.

Assim, em pesquisa de mercado selecionado conduzida por consultoria especializada, é
avaliado o posicionamento da remuneragao total dos beneficiarios versus este mercado, sendo
que a estratégia da Companhia é que estes estejam posicionados acima da média destes
resultados.

e. Como os planos alinham os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo

° Plano SAR

As outorgas realizadas com base nos programas de remuneragio baseada em acdes (agbes
fantasmas e SARs) alinham os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo, desde a concessao, uma vez que estes programas de remuneragao baseiam-se
em indicadores de desempenho incentivando o interesse dos administradores em trabalhar na
valorizacdo da empresa para a consequente valorizagao de suas ag¢des ou opgdes outorgadas.
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Além disso, o ciclo dos programas prevé um periodo de vesting (caréncia) para as SARs, de
modo a estimular o interesse do beneficiario em focar em agdes de gestdo sustentaveis de
longo prazo.

. Plano Bonus Diferido

A definicdo dos indicados ao recebimento do Plano Bbnus Diferido ocorrera anualmente com
base em critérios de desempenho estabelecidos para a retengdo de membros-chave da
organizagdo ou como forma de reconhecimento por resultados obtidos pelo executivo no ciclo
anterior a concessao. Estes critérios incentivam o interesse dos administradores pela
consisténcia dos resultados promovidos pelos executivos que corroboréo para a valorizagao da
empresa.

f. Numero maximo de agbes abrangidas

Limite ndo aplicavel, uma vez que na modalidade SAR (op¢des fantasmas) ndo séo emitidas /
outorgadas agdes existentes da Companhia — a liquidagéo se da em caixa.

g. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao ha na Companhia plano de Opgao de Compra de Agdes.

h. Condigoes de aquisicdo das agées

o Plano de SAR

Sao elegiveis a este programa os Diretores e Vice-Presidentes da Companhia.

O convite em um determinado ano nao é garantia de permanéncia no programa, sendo que 0s
candidatos selecionados em um ano podem ou nao estar na lista em anos subsequentes.

O regulamento do Plano determina ainda as seguintes condi¢des para que esses beneficiarios
passem a ter direito sobre o exercicio das SAR (condi¢des de aquisicdo e ndo- aquisi¢ao): i)
no caso de desligamento por justa causa ou pedido de demissdo voluntaria o beneficiario
perdera automaticamente qualquer direito de exercer as SAR que Ihe foram outorgadas, sem
indenizagdo, perdendo também o valor investido para ingressar no programa; ii) na hipétese de
desligamento sem justa causa, o beneficiario recebera o valor investido para o ingresso no
programa corrigido pelo indice IPCA,; iii) na auséncia da situagao (i) e (ii) acima, as condigbes
de aquisicdo sdo consideradas plenamente satisfeitas, permitindo assim que o beneficiario
exercga suas SAR nos termos definidos pelos regulamentos.

Salvo nas condigbes de nao-aquisigdo mencionadas acima, as SARs somente podem ser
exercidas apos um periodo de caréncia de trés anos (periodo de aquisigao). Também devem
ser considerados o prazo maximo de 5 anos para o resgate (vencimento) e um prazo de 6
meses apds pagamento dos 20% de exercicio para efetivamente receber o pagamento por
parte da companhia (um conceito similar ao de lock up de agées).

i. Critérios para fixagédo do pre¢o de aquisi¢do ou exercicio

) Plano de SAR

O prego de exercicio, correspondente a cada SAR (opgéo fantasma), pelo qual os beneficiarios
poderdo exercer sua opgao, € calculado da seguinte forma:

Pe = 20% x Média dos ultimos 90 pregdes antes da data de outorga.
Ja o valor resgatado é dado por:

VR =[VMA - Pe] x TSR, sendo:
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VR = Valor Resgatado = Valor a ser resgatado pelo beneficiario

VMA = VMA = cotacdo média das agdes da Companhia apuradas pela média dos ultimos 90
pregdes contando-se a partir do fechamento do ultimo dia util de pregdo do més anterior ao
més da concessao.

TSR = percentual atrelado ao desempenho da Companhia em relagdo a seus concorrentes que
pode variar de 75% a 125%, quando aplicavel. Caso a Companhia tenha desempenho (TSR
ou Total Shareholder Return) superior ao de seus dois principais peers, o executivo tem seu
pacote de SAR multiplicado por 125%. Caso seu desempenho (TSR) seja superior a apenas
um dos peers, o valor do pacote de SAR é multiplicado por 100%. Caso o seu desempenho
seja inferior ao dos dois principais peers, o pacote de SAR é multiplicado por 75%.

j- Critérios para fixagao do prazo de exercicio

O prazo de exercicio deve respeitar ao menos o ciclo que a Companhia determina como
adequado para o retorno das agdes dos beneficiarios em forma de resultados para a
Companhia.

. Plano SAR

O prazo maximo de exercicio (vencimento) das SAR é de 5 anos apos a outorga.

k. Forma de liquidagao

A liquidagao é feita em caixa.

l. Restri¢coes a transferéncia das agoes

Nao ha para este programa a concesséao de agdes da Companhia, uma vez que a liquidagao é
realizada em dinheiro.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteragdo
ou extingao do plano

Os planos de Incentivo de Longo Prazo poderéo ser extintos, a qualquer tempo, por decisao
da Diretoria da Companhia. O término da vigéncia do plano ndo afetara a eficacia das opgodes
ainda em vigor que tenham sido outorgadas por meio do regulamento vigente.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragcao baseado em agoes

Conforme mencionado no item (h) acima, em situagbes de desligamento por justa causa ou
pedido de demissdo voluntaria o beneficiario perdera automaticamente qualquer direito de
exercer as SAR que lhe foram outorgadas, sem indenizacdo, perdendo também o valor
investido para ingressar no programa. Na hipétese de desligamento sem justa causa por parte
da empresa, o beneficiario recebera o valor investido para o ingresso no programa corrigido
pelo indice IPCA.
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13.5 Remuneragao baseada em ag¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria

As informagdes dos Planos de Agdes Fantasmas (phantom shares) sdo apresentadas nas tabelas a seguir.

Né&o existem Acbes Fantasmas para o Conselho de Administragdo ou Conselho Fiscal. Apenas a Diretoria Estatutaria

é contemplada por estes planos.

PLANO DE AGOES FANTASMAS

Previsdo para 31/12/2017

O Plano de Agdes Fantasmas teve seus Ultimos lotes encerrados em 2016 e ndo ha previsdo de novas outorgas.
Portanto, a previséo para 2017 é de que nao exista mais o Plano de A¢des Fantasmas.

PLANO DE AGOES FANTASMAS

Periodo fiscal com fim em 31/12/2016

a  Orgéo Diretoria Estatutéria
b)  Numero Total de Membros 4,00
¢g  NUmero de Membros Remunerados 1,00
d  Emrelagdo a cada outorga de Opgdes de compra de agdes:
i. Data de Outorga 01/03/2013
ii. Quantidade de agbes fantasmas outorgada 43.768
iii. Quantidade de agdes fantasmas em aberto no inicio do 43.768

periodo

iv. Prazo para que as agdes fantasmas se tornem exerciveis

3 anos ap6s a data de outorga

v. Prazo maximo para exercicio das agdes fantasmas

6 anos apos a data de outorga

vi. Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes

Nao aplicavel para Agbes Fantasmas

vii. Valor médio ponderado das agdes fantasma:

e em aberto no inicio do exercicio social 11,44

e perdidas durante o exercicio social N&o ha

e exercidas durante o exercicio social 20,10

e expiradas durante o exercicio social N&o ha
e)  Valorjusto das agdes fantasmas na data da outorga 6,58

f  Diluicio potencial em caso de exercicio de todas as
acoes fantasmas

Né&o aplicavel para Agbes Fantasmas
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PLANO DE ACOES FANTASMAS

Periodo fiscal com fim em 31/12/2015

g Orgdo Diretoria Estatutaria
b)  Numero Total de Membros 4,00
¢)  Numero de Membros Remunerados 1,00
d  Emrelagéo a cada outorga de Opgdes de compra de agdes:
i. Data de Outorga 01/03/2011 01/03/2012 01/03/2013
ii. Quantidade de agdes fantasmas outorgada 17.180 124.607 160.827
iii. Quantidade de agbes fantasmas em aberto no inicio do 17.180 35247 43768

periodo

iv. Prazo para que as agdes fantasmas se tornem exerciveis

3 anos apos a data de outorga

v. Prazo maximo para exercicio das agdes fantasmas

6 anos apos a data de outorga

vi. Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes

N&o aplicavel para Agbes Fantasmas

vii. Valor médio ponderado das agdes fantasma:

e em aberto no inicio do exercicio social 18,11 18,11 18,11
e perdidas durante o exercicio social N&o ha
e exercidas durante o exercicio social 15,99 15,99 N&o ha
e expiradas durante o exercicio social N&o hé

e)  Valorjusto das agdes fantasmas na data da outorga 18,64 7,49 6,58

f) Diluig&o potencial em caso de exercicio de todas as
acoes fantasmas

Né&o aplicavel para Agbes Fantasmas
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PLANO DE AGOES FANTASMAS

Periodo fiscal com fim em 31/12/2014

a)

Orgdo

Diretoria Estatutaria

b)

Numero Total de
Membros

5,33

<)

Numero de Membros
Remunerados

2,00

o

)

Em relagéo a cada outorga

de Opgdes de compra de agoes:

i. Data de Outorga

01/03/2008

01/03/2011

01/03/2012

01/03/2013

i. Quantidade de agdes
fantasmas outorgada

11.428

17.180

124.607

160.827

iii. Quantidade de acdes
fantasmas em aberto no
inicio do periodo

8.832

17.180

124.607

160.827

iv. Prazo para que as agoes
fantasmas se tornem
exerciveis

3 anos apos a data de outorga

v. Prazo maximo para
exercicio das agoes
fantasmas

6 anos apos a data de outorga

vi. Prazo de restri¢do a
transferéncia das agdes

Nao aplicavel para Agbes Fantasmas

vii. Valor médio ponderado
das agdes fantasma:

e em aberto no inicio do
exercicio social

R$ 9,00

R$ 9,00

R$ 9,00

R$ 8,94

e perdidas durante o
exercicio social

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

e exercidas durante o
exercicio social

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

e expiradas durante o
exercicio social

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

e)

Valor justo das agoes
fantasmas na data da
outorga

R$ 39,06

R$ 18,64

R$ 7,49

R$ 6,58

f

Diluicao potencial em
caso de exercicio de
todas as agdes fantasmas

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel
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PLANO DE SAR Previsao para 31/12/2017
a  Orgéo Diretoria Estatutaria
b)  Numero Total de Membros 3,00
¢g  NUmero de Membros Remunerados 1,00
d  Emrelagdo a cada outorga de Opgdes de compra de agdes:
i. Data de Outorga 01/04/2014 01/04/2015 01/04/2016
i. Quantidade de SAR outorgada 33.863 26.903 21.479
ii. Quantidade de SAR em aberto no inicio do periodo 33.863 26.903 21.479

iv. Prazo para que as SAR se tornem exerciveis

3 anos apos a data de outorga

v. Prazo maximo para exercicio das SAR

6 meses apds o fim da caréncia

vi. Prazo de restri¢do & transferéncia das agdes

Né&o aplicavel para SAR

vii. Valor médio ponderado das SAR
e em aberto no inicio do exercicio social 11,68 11,13 9,80
e perdidas durante o exercicio social N&o héa previsao
e exercidas durante o exercicio social N&o héa previsao
e expiradas durante o exercicio social N&o ha previsédo
e)  Valorjusto das SAR na data da outorga 8,16 10,93 13,78

) Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as SAR

Né&o aplicavel para SAR
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PLANO DE SAR Periodo fiscal com fim em 31/12/2016
o Orgdo Diretoria Estatutaria
b)  Numero Total de Membros 4,00
¢g  NUmero de Membros Remunerados 1,00
d  Emrelagdo a cada outorga de Opgdes de compra de agdes:
i. Data de Outorga 01/04/2014 01/04/2015 01/04/2016
i. Quantidade de SAR outorgada 96.573 74.807 59.073
ii. Quantidade de SAR em aberto no inicio do periodo 96.573 74.807 0

iv. Prazo para que as SAR se tornem exerciveis

3 anos apos a data de outorga

v. Prazo méximo para exercicio das SAR

6 meses apoés o fim da caréncia

vi. Prazo de restri¢do & transferéncia das agdes

Né&o aplicavel para SAR

vii. Valor médio ponderado das SAR
e em aberto no inicio do exercicio social 11,68 11,13 9,50
e perdidas durante o exercicio social N&o hé
e exercidas durante o exercicio social 8,87 8,32 7,47
e expiradas durante o exercicio social N&o ha
e)  Valorjusto das SAR na data da outorga 8,16 10,93 13,78

) Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as SAR

Né&o aplicavel para SAR
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PLANO DE SAR Periodo fiscal com fim em 31/12/2015
g Orgdo Diretoria Estatutaria
b)  Numero Total de Membros 4,00
¢y  Numero de Membros Remunerados 2,00
d  Emrelagéo a cada outorga de Opgdes de compra de agdes:
i. Data de Outorga 01/04/2014 01/04/2015
i. Quantidade de SAR outorgada 96.573 74.807
ii. Quantidade de SAR em aberto no inicio do periodo 96.573 0

iv. Prazo para que as SAR se tornem exerciveis

3 anos ap6s a data de outorga

v. Prazo méximo para exercicio das SAR

6 meses apés o fim da caréncia

vi. Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes

Né&o aplicavel para SAR

vii. Valor médio ponderado das SAR
e em aberto no inicio do exercicio social 19,05 | 18,16
e perdidas durante o exercicio social N&o ha
e exercidas durante o exercicio social Né&o ha | N&o ha
e expiradas durante o exercicio social N&o hé
e)  Valorjusto das SAR na data da outorga 8,16 | 10,93

f  Diluigio potencial em caso de exercicio de todas as SAR

Né&o aplicavel para SAR

PAGINA: 173 de 254



Formulario de Referéncia - 2018 - SUZANO HOLDING S.A.

Versédo : 5

13.5 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria

estatuaria

PLANO DE SAR Referente ao exercicio social findo em 31/12/2014
a Orgdo Diretoria Estatutaria
b)  Numero Total de 533
Membros
¢y Numero de Membros
2
Remunerados
d  Emrelacéo a cada outorga:
i. Data de Outorga 01/04/2014
ii. Quantidade de SAR
outorgada 96.573
iii. Quantidade de SAR em
aberto no inicio do
periodo 96.573

iv. Prazo para que as agdes

fantasmas se tornem
exerciveis

3 anos apos a data de outorga

v. Prazo maximo para
exercicio das agbes
fantasmas

6 meses apés o fim da caréncia

vi. Prazo de restri¢éo a

transferéncia das agdes

Nao aplicavel para Agbes Fantasmas

vii. Valor médio ponderado
das agdes fantasma:

e em aberto no inicio do

exercicio social R$ 8,16
e perdidas durante o
exercicio social Nao Ha
e exercidas durante o
exercicio social Nao Ha
e expiradas durante o
exercicio social Nao Ha
e)  Valorjusto das agdes
fantasmas na data da
outorga R$ 8,16
f)  Diluigdo potencial em
caso de exercicio de
todas as agdes fantasmas Né&o aplicavel
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13.6 Opgoes em Aberto do Conselho de Administragédo e da Diretoria Estatutaria ao final do ultimo exercicio
social

As informagdes sobre o0 Plano de Agdes Fantasmas (A¢bes Fantasma) e sobre o Plano de SAR (Share Apreciation
Rights) s&o apresentadas na tabela a seguir.

Né&o existe remuneragao baseada em agdes disponivel para o Conselho de Administragao ou Conselho Fiscal. Apenas
a Diretoria Estatutaria é contemplada por estes planos.

PLANO DE ACOES FANTASMAS Periodo fiscal com fim em 31/12/2016

O Plano de Agbes Fantasmas teve seus Ultimos lotes encerrados em 2016 e ndo ha previsdo de novas outorgas.
Portanto, a previséo para 2017 é de que nao exista mais o Plano de A¢des Fantasmas.

PLANO DE SAR Periodo fiscal com fim em 31/12/2016
a) Orgao Diretoria Estatutaria
b) NUmero Total de Membros 4,00
C) Nimero de Membros Remunerados 1.00
d) Em relagao as SAR ainda néo exerciveis
i. Quantidade 82.245
01/04/2017 - 33.863
i.  Dataem que se tornaréo exerciveis 01/04/2018 - 26,903
01/04/2019 — 21.479
iii. ~ Prazo maximo para exercicio 6 meses apo6s o fim da caréncia
iv.  Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes Né&o aplicavel para SAR
v.  Prego médio ponderado de exercicio R$ 2,31
vi.  Valor justo das SAR no Ultimo dia do exercicio social R$ 905.444,43

e) Em relagdo as SAR exerciveis
i.  Quantidade
i.  Prazo maximo para exercicio das a¢des fantasma

ii. ~ Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N&o ha SAR exerciveis

iv.  Preco médio ponderado de exercicio

v.  Valor justo das SAR no ultimo dia do exercicio social
vi.  Valor justo do total das SAR no ultimo dia do exercicio RS 905.444 43

social
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13.7 Opc¢oes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao final do ultimo exercicio social

As informages sobre o Plano de Agdes Fantasmas (A¢des Fantasma) e sobre o Plano de SAR
(Share Apreciation Rights) sdo apresentadas nas tabelas a seguir. O primeiro exercicio do plano
de SAR foi realizado em 2016, ndo cabendo, portanto, incluir informagbes sobre exercicios

anteriores a 2016.

A partir de 2017 ndo houve mais exercicio de Planos de Ac¢bdes Fantasmas, ja que estes se

encerraram em 2016.

Nao existe remuneragao baseada em agdes disponivel para o Conselho de Administragéo ou
Conselho Fiscal. Apenas a Diretoria Estatutaria € contemplada por estes planos.

PLANO DE AGOES FANTASMAS

Periodo fiscal com fim em 31/12/2016

a) Orgdo Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 4,00
c) Numero de Membros Remunerados 1,00
d) Em relagéo as agles fantasmas exercidas
i. Quantidade 43.768
ii. Preco médio ponderado de exercicio (valor da agao R$ 16,93
fantasma)

iii. Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das acdes relativas as opg¢des exercidas

N&o aplicavel para a¢des fantasma

e) Em relagéo as agbes entregues

N&o aplicavel para a¢des fantasma

i. Numero de agbes

N&o aplicavel para a¢des fantasma

ii. Prego médio ponderado de aquisigéo

Nao aplicavel para agdes fantasma

iii. Valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢ao e o valor
de mercado das acdes

N&o aplicavel para a¢des fantasma

PLANO DE AGOES FANTASMAS

Periodo fiscal com fim em 31/12/2015

a) Orgdo Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 4,00
c) Numero de Membros Remunerados 1,00
d) Em relagdo as agbes fantasmas exercidas
i. Quantidade 52.427
ii. Preco médio pon?erado de exercicio (valor da agao R$ 15,99
antasma)

iii. Valor total da diferencga entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das acgdes relativas as opcdes exercidas

N&o aplicavel para a¢des fantasma

e) Em relagéo as agbes entregues

N&o aplicavel para a¢des fantasma

i. Numero de agoes

Nao aplicavel para agdes fantasma

ii. Prego médio ponderado de aquisigéo

Nao aplicavel para agdes fantasma

iii. Valor total da diferenga entre o valor de aquisi¢cao e o valor
de mercado das acdes

Nao aplicavel para agdes fantasma
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PLANO DE SAR

Periodo fiscal com fim em 31/12/2017
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do
conselho de administracéo e da diretoria estatuéaria

a) Orgao Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 3,00
c) Numero de Membros Remunerados 1,00
d) Em relagdo as a¢des do Plano de SAR exercidas
i. Quantidade 33.863
ii. Prego médio ponderado de exercicio R$ 1,79
iii. Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de RS 595.988,80

mercado das acdes relativas as opg¢des exercidas

e) Em relagdo as agdes entregues

Nao aplicavel para SAR

i. Numero de agbes

N&o aplicavel para SAR

ii. Prego médio ponderado de aquisicdo

N&o aplicavel para SAR

iii. Valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor de
mercado das acdes

N&o aplicavel para SAR

PLANO DE SAR

Periodo fiscal com fim em 31/12/2016

e) Orgao Diretoria Estatutaria
f) Numero Total de Membros 4,00
g) Numero de Membros Remunerados 2,00
h) Em relagdo as agdes do Plano de SAR exercidas
i. Quantidade 148.208
ii. Prego médio ponderado de exercicio R$ 2,31

iii. Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das acgoes relativas as opcdes exercidas

R$ 1.235.626,00

e) Em relagdo as agdes entregues

Nao aplicavel para SAR

i. Numero de agbes

N&o aplicavel para SAR

ii. Prego médio ponderado de aquisicdo

N&o aplicavel para SAR

iii. Valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor de
mercado das acdes

N&o aplicavel para SAR
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

13.8 Descrigdo sumaria das informagdes necessérias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagcao do método de precificagdo do
valor das agdes e das opgoes

As informacdes divulgadas nos itens 13.5 a 13.7 s&o referentes a remuneracao baseada em
acbes dos oOrgdos administrativos da Companhia (Diretoria Estatutaria e Conselho
Administrativo). As notas explicativas dos resultados trimestrais e do resultado anual da
Companhia apresentam informag&es referentes a todos colaboradores abrangidos pelos planos
de remuneragao baseados em agdes.

Plano SAR

Para a mensuracéo do valor justo dos ativos outorgados no plano SAR, a Companhia utilizou o
modelo matematico de aproximagao para opg¢des seguindo o método de Simulagdo de Monte
Carlo. Isso foi realizado por conta da natureza da SAR que se assemelha a uma opgao, porém
com a liquidagdo em caixa. A escolha deste método especifico se deveu a necessidade de
simular ndo apenas a dinamica do valor das agbes da Companhia no Futuro, mas também de
seus competidores, uma vez que ambos impactam o ganho do beneficiario.

Na modelagem nao foram consideradas condi¢des de exercicio antecipado no calculo das SAR.
Demais premissas consideradas (data base de 31/12/2017 — data de recalculo do valor do SAR
para fins de fechamento):

Premissa Valor Considerado
Preco do ativo base () R$ 18,88
Expectativa de Volatilidade @ 37,93% a.a.
Expectativa de vida média das opgdes ) Igual a vida do contrato
Expectativa de distribuicdo de dividendos “) 4,56% a.a.
Taxa de Juros média ponderada livre de risco ®) 12,46% a.a.

(1) O prego do ativo base foi definido considerando a média aritmética do prego de fechamento
dos ultimos 90 pregdes para a agdo SUZBS5 na data de célculo da SAR,;

(2) A expectativa de volatilidade foi calculada para cada data de exercicio, levando em
consideragcdo o tempo remanescente para completar o periodo de aquisicao, bem como a
volatilidade histdrica dos retornos, considerando 745 pregdes anteriores a data de célculo das
SAR e utilizando o modelo GARCH de calculo de volatilidade;

(3) A expectativa de vida média das opgdes de acao foi definida pelo prazo remanescente até a
data limite de exercicio;

(4) A expectativa de dividendos foi definida com base no lucro por agao histérico da Companhia;
(5) A taxa de juros média ponderada livre de risco utilizada foi a curva pré de juros em reais
(expectativa do DI) observada no mercado aberto, que € a melhor base para comparagao com
a taxa de juros livre de risco do mercado brasileiro. A taxa usada para cada data de exercicio
altera de acordo com o periodo de aquisicao. O valor apresentado representa a média entre
cada uma das outorgas.
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

13.9 Agées ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social:

COMPANHIA 31/12/2017
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Agdes Ordinarias - 13.599.939 -
Suzano Holding S.A. Agdes Preferenciais Classe A - 12.249.440 -
Acgdes Preferenciais Classe B - 5.312.663 -
CONTROLADAS 31/12/2017
Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Suzano Papel e Celulose S.A. |Agdes Ordinarias 3.482 52.741.764 3.750
31/12/2017
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Premesa S.A. Acdes Ordinarias - 31 -
SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM 31/12/2017
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Ordinérias - 61.099.375 -
IPLF Holding S.A. Preferenciais - 716 -
31/12/2017
Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Ordinarias - 6.129 -
Polpar S.A. Preferenciais - 7.250 -
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracado e aos diretores estatutarios

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

a.Orgdo Conselho de Diretoria Conselho Total
i Administracao Executiva Fiscal
b.Numero de Membros 5 3 3 11
c.Numero de Membros 0 1 0 1
remunerados
d.Nome do plano N/A Suzano Prev N/A N/A
e.Quantidade de administradores
que reunem as condigdes para N/A 1 N/A 1
se aposentar
Ter no minimo
55 anos, no
minimo 3 anos
de permanéncia
f.Condigbes para se aposentar N/A no Suzano Prev N/A N/A
antecipadamente e rescindir o
contrato de
trabalho com a
Companhia.
g.Valor atualizado das
contribuigbes acumuladas no
plano de previdéncia até o
encerr_amento do ultimo exercicio N/A 1.473.506,09 N/A 1.473.506,09
social, descontada a parcela
relativa a contribuigbes feitas
diretamente pelos
administradores (em R$)
h.Valor total acumulado das
contribuigdes realizadas durante
o ultimo exercicio soma_l, N/A ) N/A )
descontada a parcela relativa a
contribuigbes feitas diretamente
pelos administradores (em R$)
O resgate pode
ocorrer total ou
parcialmente a
qualquer
momento,
i. Se ha a possibilidade de respeitando a
resgate antecipado e quais as N/A caréncia minima N/A N/A
condigoes entre os
resgates de 60
dias, conforme
previsto na
legislagéo
vigente.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
N° de membros 3,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 2,50
N° de membros 2,00 3,00 4,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 2,50
remunerados
Valor da maior 5.346.358,05 7.068.358,82 5.540.350,86 100.800,00 100.800,00 100.800,00 147.480,48 147.480,48 121.752,12
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 1.705.636,78 1.454.523,20 1.941.757,10 100.800,00 100.800,00 100.800,00 147.480,48 147.480,48 121.752,12
remuneragao(Reais)
Valor médio da 3.525.997,42 4.574.152,93 3.781.293,54 100.744,00 100.800,00 100.800,00 147.480,48 147.480,48 121.752,12
remuneracao(Reais)

Observacgao
Diretoria Estatutéaria
31/12/2017 O valor médio da remuneracédo anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a exclusao de 01 membro néo remunerado no exercicio.
31/12/2016 *Todos os membros exerceram o cargo por 12 meses no ano de 2016.
Conselho de Administracéo
31/12/2017 *Na linha “e” do item 13.2 referente ao ano de 2017, a remuneragao do Conselho de Administracéo foi informada considerando a saida de um membro em 28/04 e a entrada do novo membro
em 02/05 devido ao final de semana e feriado de 01/05/2017 (dias ndo Uteis para admisséo). Este intervalo na transi¢cdo dos membros refletiu na informacéo do valor médio da remuneracéo
anual deste 6rgao.
31/12/2016 *Todos os membros exerceram o cargo por 12 meses no ano de 2016.
+O valor da menor, maior e média da remuneragdo anual do Conselho de Administracéo é o mesmo, uma vez que todos os membros recebem a mesma remuneragao.
31/12/2015 +O valor da menor, maior e média da remuneragdo anual do Conselho de Administracéo é o mesmo, uma vez que todos os membros recebem a mesma remuneragao.
Conselho Fiscal
31/12/2016 *Todos 0os membros exerceram o cargo por 12 meses no ano de 2016.
+O valor da menor, maior e média da remuneragdo anual do Conselho Fiscal é o mesmo, uma vez que todos os membros recebem a mesma remuneracao.
31/12/2015 +O valor da menor, maior e média da remuneragéo anual do Conselho Fiscal € o0 mesmo, uma vez que todos os membros recebem a mesma remuneragao.

*O Conselho Fiscal foi implantando em margo de 2015, portanto, este érgado teve 2,5 membros durante o exercicio (03 membros x 10 meses do ano = 30 / 12 meses = 2,5 membros),

considerando a orientacgéo prevista na pagina 206 do Oficio-Circular/CVM/SEP/N°02/2018.

O valor da menor remunerag&o anual individual do Conselho Fiscal foi apurado com a exclusdo de 02 membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

13.12 Arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragcdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Nao ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicéo
do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

13.13 Percentual da remuneragédo total de cada 6rgédo reconhecida no resultado da
Companhia referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto, em
relagdo ao ultimo exercicio social

: Exercicio social | Exercicio social Exercicio social
Orgao encerrado em encerrado em encerrado em
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Diretoria 0,00% 0,00% 28,89%
Estatutaria
Conselho de N/A N/A N/A
Administracéo
Conselho Fiscal N/A N/A N/A

PAGINA: 184 de 254



Formulario de Referéncia - 2018 - SUZANO HOLDING S.A.

Verséo : 5

13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por

orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

13.14 Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros
do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por 6rgao, por qualquer razdo que ndo a fungado que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados, em relagao aos 3 ultimos

exercicios sociais

Orgao

Exercicio social
encerrado em

Exercicio social
encerrado em

Exercicio social
encerrado em

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Diretoria ) ) )
Estatutaria
Conselho de 874.680,00 874.680,00 874.680,00
administracao
Conselho Fiscal - - -
TOTAL 874.680,00 874.680,00 874.680,00
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragéao de
membros do conselho de administragado, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
do emissor, agrupados por o6rgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos, em relagao ao ultimo exercicio social

a) Remuneragéo recebida em fungao do exercicio do cargo do emissor - Exercicio Social

31/12/2017
Oraso Conselho de Diretoria | Conselho Total
g Administragcao | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
b) Demais remuneragées recebidas - Exercicio Social 31/12/2017
Oraso Conselho de Diretoria |Conselho Total
9 Administracdo | Estatutaria | Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor 1.622.160,00 |6.858.673,00 - 8.480.833,00
Sociedades sob controle comum 179.910,05 - 48.000,00| 227.910,05

a) Remuneragéo recebida em fungao do exercicio do cargo do emissor - Exercicio Social

31/12/2016
o Conselho de Diretoria |Conselho
OLEEE Administracao | Estatutaria | Fiscal veiel
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
b) Demais remunerag¢ées recebidas - Exercicio Social 31/12/2016
. Conselho de Diretoria |Conselho
OLEEE Administracao | Estatutaria | Fiscal veiel
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor 1.501.560,00 |5.846.727,00 - 7.348.287,00
Sociedades sob controle comum 180.000,00 - - 180.000,00

a) Remuneragéo recebida em fungao do exercicio do cargo do emissor - Exercicio Social

31/12/2015
Oraso Conselho de Diretoria |Conselho Total
g Administracao | Estatutaria | Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
b) Demais remuneragées recebidas - Exercicio Social 31/12/2015
Oraso Conselho de Diretoria |Conselho Total
g Administracao | Estatutaria | Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor 1.300.960,00 |5.275.902,00 - 6.576.862,00
Sociedades sob controle comum 180.000,00 (1.053.878,00 - 1.233.878,00
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13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16 Fornecer outras informagées que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes a respeito da remuneracdo dos Administradores da
Companhia foram divulgadas nos itens acima.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

14.1 Descrigao dos recursos humanos da Companhia, em relagao aos 3 ultimos exercicios
sociais:

a) Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagdo geografica).

Distribui¢ao dos
Colaboradores Gestdo Especialista Administrativa Operacional TOTAL
(Exercicio de 2017)

| s@oPao | 06 | 04 | 24 | 0 | 34

Distribui¢ao dos
Colaboradores Gestdo Especialista Administrativa Operacional TOTAL
(Exercicio de 2016)

| s@oPao | o7 | 08 | 20 | 0 | 34

Total

Distribuicao dos
~ Colaboradores  Gestido Especialista Administrativa Operacional TOTAL
(Exercicio de 2015)

| saoPao | 09 | 05 | 20 | o0 | 34

Total

b) Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagdo geografica)

N&o aplicavel.

c) Indice de rotatividade

indice
Rotatividade

(Exercicioide Efetivos Transferéncia Admiss6es Desligamentos Rotatividade

2017)

| SioPauo | 3 | 0o | o5 [ 03 | 1111%

Total ‘

Verséo : 5
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos
14.2 Alteragoes relevantes ocorridas com relagdo aos numeros divulgados no item 14.1

acima:

NAO APLICAVEL.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

14.3 Politicas de remuneragao dos empregados do emissor, informando:

a) Politica de salarios e remuneragéo variavel

A Companhia garante uma politica de remuneragdo competitiva realizando, anualmente, uma
pesquisa de cargos e salarios entre as maiores e melhores empresas de diversos segmentos.

A remuneragido é composta de um salario fixo mensal, que esta relacionado ao nivel de
complexidade do cargo, além da participacdo anual nos resultados da empresa através do
programa de remuneragao variavel.

O programa de remuneracdo variavel tem como principais objetivos alavancar negécios e
resultados, incentivando os colaboradores em busca de contribuicbes efetivas para o
crescimento da empresa, fortalecer o comprometimento com os resultados sustentaveis,
compatibilizando visdo de curto e longo prazo e permitir que o crescimento da empresa
proporcione uma recompensa financeira, além da retencao dos colaboradores.

A Companhia conta com trés diferentes programas de remuneragdo variavel que sao
baseados no estabelecimento de metas coletivas e individuais.

Estas metas sdo desdobradas em todos os niveis hierarquicos.

b) Politica de beneficios

A Companhia fornece no ato da admissido de seus colaboradores os seguintes beneficios:
seguro de vida, assisténcia odontoldgica, plano de saude, previdéncia complementar, vale
refeicdo, vale alimentacdo, vale transporte, cesta de natal, brinquedos aos filhos dos
colaboradores de zero a 12 (doze) anos, programa de incentivo ao estudo aos filhos dos
colaboradores a partir do ensino fundamental ao ensino médio, kit material escolar, auxilio
creche para colaboradoras, auxilio filho excepcional.

Estes beneficios, por sua vez, sao oferecidos através das convengbes coletivas e/ou por
liberalidade da Companhia.

c) Caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em agdes dos empregados nao-
administradores, identificando: (i) Grupos de beneficiarios, (ii) Condigdes para exercicio, (iii)
Precos de exercicio, (iv) Prazos de exercicio, (v) Quantidade de agdes comprometidas pelo
plano

Termos e condi¢des gerais dos planos de remuneragao baseado em agdes dos empregados
ndo-administradores:

(i) Grupo de beneficiarios:

Para seus principais executivos e membros chave entre seus colaboradores, a Companhia
ofereceu até o ano de 2017 a possibilidade de acesso a um programa de incentivo de longo
prazo (ILP) atrelado ao preco da agao da Suzano Papel e Celulose (“SPC”), subsidiaria da
Companhia, com pagamento em moeda corrente (liquidagdo em caixa). Este plano tem o
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

pagamento baseado na apreciagdo do valor das agbes, sendo chamado de SAR (Share
Appreciation Rights), e leva também em consideragido o desempenho das agdes da SPC em
relagéo aos principais concorrentes. A partir do ano de 2018 o programa de incentivo de longo
prazo se baseara na concessao de um bdnus diferido atrelado a um limite de multiplo salarial,
chamado Plano Boénus Diferido.

. Plano de SAR

A Companhia passou a outorgar em 2014 o plano SAR (Share Apreciation Rights, ou Plano
de Apreciacao do Valor das A¢des) para empregados-chave. O pagamento deste plano esta
atrelado ao preco da agao da SPC, com pagamento em moeda corrente (liquidagdo em caixa).
O que diferencia este plano do plano de ILP (agdes fantasmas) da Companhia é o fato de
existir uma exigéncia de valorizagdo minima das agbes para que o beneficiario tenha ganho.
Este valor tem caracteristica similar ao prego de exercicio de opgdes. Por este motivo, o plano
também é chamado de Plano de Opg¢bes Fantasmas.

As outorgas tém preco de exercicio (ou patamar minimo de valorizagdo das agbes) que
representa 20% da média dos 90 ultimos pregdes antes da data de outorga. A outorga foi
composta de 1 lote com término da caréncia 3 anos apds a outorga e com vencimento 6 meses
apo6s o término da caréncia.

Uma diferenga do Plano em relagdo aos demais esta no fato do beneficiario ser convidado a
participar do plano. O aceite esta relacionado ao investimento de um valor que representa 5%
do valor da outorga, que deve ser depositado na conta da Companhia.

Assim como o plano de ILP, o ganho do beneficiario pode ser penalizado ou bonificado em
razdo do desempenho das acgbdes da SPC em comparagdo ao desempenho das acdes
concorrentes.

. Plano Boénus Diferido

A partir de 2018 a definicdo dos indicados ao recebimento do Plano Bbnus Diferido ocorrera
anualmente com base em critérios de desempenho estabelecidos para a retencdo de
membros-chave da organizagdo ou como forma de reconhecimento por resultados obtidos
pelo executivo no ciclo anterior & concessdo. Estes critérios incentivam o interesse dos
administradores pela consisténcia dos resultados promovidos pelos executivos que
corroborao para a valorizagdo da empresa.

(ii) Condicdes para exercicio:

) Plano de SAR

O regulamento do Plano determina as seguintes condigdes para que os beneficiarios passem
a ter direito sobre o exercicio das SAR (condigdes de aquisicdo e ndo- aquisi¢gao): i) no caso
de desligamento por justa causa ou pedido de demisséo voluntaria o beneficiario perdera
automaticamente qualquer direito de exercer as A¢des Fantasma que lhe foram outorgadas,
sem indenizag¢ado, perdendo também o valor investido para ingressar no programa; ii) na
hipétese de desligamento sem justa causa ou por aposentadoria, o beneficiario recebera o
valor investido para o ingresso no programa corrigido pelo indice IPCA; iii) na auséncia da
situagao (i) e (ii) acima, as condi¢cdes de aquisicdo sdo consideradas plenamente satisfeitas,
permitindo assim que o beneficiario exerga suas A¢gdes Fantasma nos termos definidos pelos
regulamentos.

Salvo nas condigbes de nao-aquisicdo mencionadas acima, as SARs somente podem ser
exercidas apos um periodo de caréncia de trés anos.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

(iii, iv e v) Pregos de exercicio, prazos de exercicio e quantidade de instrumentos em aberto:

Data de Data fim da Data de Quantidade Preco de
Plano A . L . . .
Outorga Caréncia Expiragao Disponivel Exercicio
SAR 01/04/2015 | 01/04/2018 01/04/2020 46.251 R$ 2,34
SAR 01/04/2016 | 01/04/2019 01/04/2021 36.650 R$ 3,19
SAR 03/04/2017 | 03/04/2020 03/04/2022 63.915 R$ 2,66
) Plano Bénus Diferido

O regulamento do Plano Boénus Diferido determina que o bdénus diferido sera concedido
anualmente aos executivos elegiveis no més de abril, com prazo de caréncia de 36 meses
para sua liquidagdo em caixa, devidamente corrigido pelo IGPM ou outro indice oficial que
venha a substitui-lo. O Executivo Elegivel tera direito ao recebimento do bonus diferido na
medida em que permanecer continuamente vinculado como empregado a Suzano Holding
pelo periodo de 36 meses contados da data de concessao até a data de liquidagcdo. Com
excegdo em casos de:

* Desligamento sem justa causa por iniciativa da empresa: o executivo tera direito ao
recebimento do bénus proporcional pro rata temporis ao tempo de caréncia cumprido, corrigido
pelo IGPM ou outro indice oficial que venha a substitui-lo.

* Pedido de demissdo ou desligamento com justa causa por iniciativa da empresa: o
executivo perdera o direito ao incentivo do bénus diferido, sem aviso prévio ou qualquer
indenizagao.

» Falecimento: seus herdeiros faréo jus a 100% do bdnus, corrigido pelo IGPM.

» Aposentadoria por tempo de servico com término do contrato de trabalho ou aposentadoria
por invalidez permanente: o executivo tera direito ao recebimento de 100% do bdnus, corrigido
pelo IGPM.

O valor do bénus diferido sera resultante da conversdo do multiplo salarial aprovado ao
executivo x seu salario-base vigente em 31 de dezembro do ano anterior a concessao do
incentivo. O multiplo salarial sera definido no més de fevereiro de cada ano, respeitando os
seguintes limites de ganho:

* Gerentes funcionais e executivos: de 0 a 4 salarios.

» Diretores e niveis hierarquicos superiores: de 0 a 6 salarios.

A concessdo em um determinado ano n&o € garantia de permanéncia no programa, sendo
que os candidatos selecionados em um ano podem ou nao estar na lista em anos
subsequentes.
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14.4 Descrigdo das relagdes entre o emissor e sindicatos:

Os sindicatos aos quais os colaboradores da Companhia estéo vinculados s&o: o Sindicato dos
Empregados de Agentes Autbnomos do Comércio e em Empresas de Assessoramento, Pericias,
Informacdes e Pesquisas e de Empresas de Servigos Contabeis no Estado de Sdo Paulo € o
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias do Papel, Celulose e Pasta de Madeira de Sao Paulo.

A Companhia sempre manteve um bom relacionamento com os sindicatos que representam os
seus colaboradores, o que faz com que haja uma relagéo positiva e produtiva entre as partes.

Diretamente, ou através do sindicato patronal, a Companhia firma varios acordos e convengdes

coletivas de trabalho aplicaveis aos seus colaboradores que tem, como ponto comum, assuntos
como reajuste salarial, jornada de trabalho, pausa para refeigdo e descanso.
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14.5 Outras informacgdes que julgar relevantes — Recursos Humanos:

Todas as informagdes relevantes de Recursos Humanos da Companhia foram divulgadas nos
itens acima.
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Acionista

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador Ultima alterag&o

Tipo pessoa CPF/CNPJ

Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Jorge Feffer
013.965.718-50 Brasileiro-SP Sim Sim
Né&o
13.599.939 18,125000% 17.400.046 17,775000% 30.999.985 17,927000%

Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 12.087.383 17,627000%
Preferencial Classe B 5.312.663 18,119383%
TOTAL 17.400.046 17,774527%
Lisabeth S. Sander
698.932.768-53 Brasileira-SP N&o Néo
Né&o

5.158.598 6,875000% 5.307.124 5,421000% 10.465.722 6,052000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 3.289.705 4,797389%
Preferencial Classe B 2.017.419 6,881000%
TOTAL 5.307.124 5,421343%
Janet Guper
029.123.398-80 Brasileira-SP Néo Né&o
Né&o

5.158.598 6,875000% 6.972.232 7,122000% 12.130.830 7,014000%
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %

Preferencial Classe A

Preferencial Classe B

4.954.813
2.017.419

7,225622%
6,881000%
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Acionista

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador Ultima alterag&o

Tipo pessoa CPF/CNPJ

Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Janet Guper
029.123.398-80 Brasileira-SP Nao Néo
Nao
5.158.598 6,875000% 6.972.232 7,122000% 12.130.830 7,014000%

Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 6.972.232 7,122287%
Daniel Feffer
011.769.138-08 Brasileiro-SP Sim Sim
Nao

13.599.939 18,125000% 17.493.731 17,870000% 31.093.670 17,981000%
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 12.181.068 17,763695%
Preferencial Classe B 5.312.663 18,119000%
TOTAL 17.493.731 17,870229%
David Feffer
882.739.628-49 Brasileiro-SP Sim Sim
Néo

13.599.939 18,125000% 17.562.103 17,940000% 31.162.042 18,020000%
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %

Preferencial Classe A
Preferencial Classe B

TOTAL

12.249.440
5.312.663
17.562.103

17,863402%
18,119000%
17,940072%
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Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Ruben Feffer

157.423.548-60 Brasileiro-SP Sim Sim
Né&o
13.599.939 18,125000% 17.301.399 17,674000% 30.901.338
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 11.988.736 17,483217%
Preferencial Classe B 5.312.663 18,119000%
TOTAL 17.301.399 17,673757%
OUTROS
10.317.194 13,750000% 15.856.522 16,198000% 26.173.716
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 11.821.682 17,239601%
Preferencial Classe B 4.034.840 13,761000%
TOTAL 15.856.522 16,197784%

ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0

TOTAL
75.034.146 100,000000% 97.893.157 100,000000% 172.927.303

17,870000%

15,136000%

0,000000%

100,000000%
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/04/2017
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 25
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 2
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 5

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 -I— 0,000000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 0 : 0,000000%
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15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

15.4. Inserir organograma dos acionistas da Companhia e do grupo econémico em que se
insere, indicando: a) todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje,
os acionistas com participagao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de agdes;
b) principais controladas e coligadas da Companhia; c) participagdao da companhia em
sociedade do grupo; d) participacido de sociedades do grupo na Companhia; e principais
sociedades sob controle comum:

ORGANOGRAMA *

Acionistas
Controladores**

72,500% l 72,312% ! 71,797% l
IPLF Holding S.A. Polpar S.A. *** SUZANO HOLDING

S.A.

33,243% 99,172% 83,335%

\ 4 A4 \ 4
Suzano Papel e Premesa S.A. Nemonorte Iméveis
Celulose S.A. e Participagdes
Ltda.

* Participagdes no capital social total.

** Acionistas Controladores: David Feffer, Daniel Feffer, Jorge Feffer e Ruben Feffer. A
participacdo de 71,797% dos acionistas controladores na Companhia ndo considera as
participacbes detidas pelos acionistas ligados aos acionistas controladores, de 28,203%.

*** O organograma acima nao contempla as participagdes da Companhia e da IPLF Holding S.A.
na Polpar S.A., respectivamente de 0,138% e 0,118% do capital social total da Polpar S.A.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte
15.5. Informacées sobre acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia ou do

qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia
de acoes de emissao do emissor:

Atualmente encontra-se arquivado na sede da Companhia o Acordo de Acionistas da Companhia
(“Acordo”), conforme abaixo detalhado:

a) Partes

David Feffer, Daniel Feffer, Jorge Feffer e Ruben Feffer em conjunto com seus respectivos
sucessores e cessionarios permitidos (conforme termos definidos no Acordo) que venham a se
tornar titulares das ag¢des vinculadas ao Acordo (sendo cada parte “Acionista” e, em conjunto,
“Acionistas”). A Companhia figura como interveniente-anuente.

O Acordo vincula, no total, (i) 54.399.756 (cinquenta e quatro milhdes, trezentos e noventa e
nove mil, setecentas e cinquenta e seis) acdes ordinarias de emissao da Companhia com direito
a voto; e (ii) 69.205.596 (sessenta e nove milhdes, duzentos e cinco mil, quinhentas e noventa e
seis) agdes preferenciais de emissdo da Companhia, sem direito a voto ou com voto restrito,
todas detidas pelos Acionistas na data de celebragao do Acordo, bem como (iii) as demais agdes
que vierem a ser detidas pelos Acionistas (ou por seus sucessores e cessionarios permitidos)
em decorréncia da titularidade das agdes ordinarias ou preferenciais indicadas nos itens (i) e (ii)
acima, a qualquer titulo, além (iv) dos valores mobiliarios conversiveis em acoes de emissao da
Companhia ou direitos de preferéncia para a subscrigédo destes.

Sem prejuizo do previsto acima, o Acordo prevé expressamente que 551.683 (quinhentos e
cinquenta e uma mil, seiscentas e oitenta e trés) agdes preferenciais de emissao da Companhia,
sem direito a voto ou com voto restrito, todas detidas pelos Acionistas na data de celebragéo do
Acordo, ndo se vinculam aos termos e condigdes do Acordo. Nao obstante, os Acionistas, seus
sucessores ou cessionarios permitidos ndo devem exercer o direito de voto referente a tais agcoes
nao vinculadas nas hip6teses em que o voto for determinante para obstar o voto dos Acionistas
determinado conforme o Acordo, respeitando, assim, o voto exercido em bloco pelos Acionistas
conforme as disposi¢des do Acordo e resumidas no item (d) abaixo.

A tabela abaixo descreve as agdes vinculadas e n&o vinculadas ao Acordo por Acionista
signatario do Acordo:
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

Versédo : 5

parte
_ ACOES ACOES ACOES % ACOES
ACOES % NO
ACIONISTAS . PREFERENCIAIS | PREFERENCIAIS | PREFERENCIAIS | VINCULADAS
ORDINARIAS CAPITAL
CLASSE A - CLASSE A - CLASSE B - NO CAPITAL
VINCULADAS | VOTANTE
VINCULADAS LIVRES VINCULADAS ToTAL
David 13.599.939 | 18,125% 11.988.736 260.704 5.312.663 17.879%
Daniel o
13.599.939 18,125% 11.988.736 192.332 5.312.663 17.87%
Jorge o
g 13.599.939 18,125% 11.988.736 98.647 5.312.663 17.87%
Rub o
uben 13.599.939 18,125% 11.988.736 0 5.312.663 17.87%
ToTAL
o 54.399.756 72,50% 47.954.944 551.683 21.950.652 71,48%

b) Data de celebracao

28 de setembro de 2017.

c) Prazo de vigéncia

Prazo de vigéncia de 10 (dez) anos a contar da data de sua celebragao, sendo automaticamente
renovado por periodos adicionais de 10 (dez) anos caso nao haja manifestacdo expressa em
contrario de qualquer acionista durante o penultimo ano de cada periodo de vigéncia de 10 (dez)
anos acima referido.

Independentemente do prazo de vigéncia, o Acordo prevé que enquanto permanecerem como
acionistas na Companhia e por um prazo de 2 (dois) anos apés deixarem de deter qualquer
participacdo na Companhia, os Acionistas ndo poderao, direta ou indiretamente, concorrer com
a Companhia em quaisquer atividades relativas a comercializagao de produtos ou a prestagéao
de servigos no mesmo ramo de negécios da Suzano Papel e Celulose S.A., sociedade por agdes
com sede na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Av. Professor Magalhaes Neto, 1752, 10°
andar, salas 1009 a 1011, inscrita perante o CNPJ/MF sob n® 16.404.287/0001-55. Esta excluido
da obrigacdo de ndo concorréncia, o investimento passivo em sociedades que tenham agdes
negociadas em Bolsa de Valores.

O Acordo estabelece, ainda, que as regras referentes a confidencialidade, lei aplicavel e solugéao
de disputas permanecerao validas ainda que o Acordo seja rescindido ou terminado.

d) Descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de
controle

Previamente a realizagdo de Assembleia Geral da Companhia que seja convocada para deliberar
sobre quaisquer das seguintes matérias, sera realizada reuniao prévia dos grupos de Acionistas
por meio de seus representantes (“Representantes”) para definir o voto a ser proferido em bloco
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parte

e de maneira uniforme pelos Acionistas em referida Assembleia Geral (“Reunidao Prévia”): (i)

alteragcado do Estatuto Social da Companhia; (i) aumento do capital social da Companhia ou
reducdo de capital (exceto para absorgado de prejuizos); (iii) eleicdo dos membros do Conselho
de Administragao que caiba aos Acionistas eleger, conforme disposto no Acordo de Acionistas;
(iv) requerimento de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, dissolugéo, liquidagdo ou
extingdo da Companhia, bem como cessacao do estado de liquidagéo; (v) definicdo ou alteracao
da politica de dividendos da Companhia; (vi) fusdo, cisdo ou incorporagdo envolvendo a
Companhia ou suas agbes; (vii) transformag¢do da Companhia em outro tipo societario; e (viii)
emissao, resgate, amortizacao ou criacao de planos de remuneragao representados por valores
mobiliarios conversiveis em acdes da Companhia.

Nas Reunides Prévias, os Representantes terdo um voto para cada agao ordinaria vinculada ao
Acordo detida pelo grupo de Acionistas por ele representado. A aprovagao das matérias acima
descritas dependem do voto afirmativo de agbes ordinérias vinculadas representativas de, pelo
menos, 67% do total de agdes ordinarias vinculadas, observado que se qualquer grupo de
Acionistas tornar-se individualmente titular de ag6es ordinérias vinculadas que representem (x)
menos de 12,5% do total de a¢des ordinarias vinculadas, e/ou (y) 40% ou mais do total de acdes
ordinarias vinculadas, o quérum de deliberacdo passara, automaticamente, a ser de acgdes
ordinarias vinculadas representativas de 50% mais 1 agdo ordindria vinculada (o “Qudérum de

Deliberacao”).

Caso qualquer grupo de Acionistas deixe de ser titular individualmente de, pelo menos, agdes
ordinarias vinculadas representativas de 12,5% do total de acdes ordinarias vinculadas, tal grupo
de Acionistas tera o direito de participar das Reunides Prévias, mas nao tera direito a voto.

Na hipétese de ndo ser alcangado o quérum de instalacdo da Reunido Prévia ou ndo ser
alcangcado o Quorum de Deliberacdo para aprovagao de qualquer das matérias acima, os
Acionistas deverao votar, na Assembleia Geral, pela suspensao da deliberacdo acerca da
matéria em questao pelo prazo de 15 dias e, ao final desse prazo, determinar a reconvocagao
da Assembleia Geral para se realizar ao final do prazo subsequente de 15 dias, observadas as
disposi¢des do Acordo sobre a questao. Caso ndo seja alcangado o Quérum de Deliberagao em
funcdo de empate, o Acionista David Feffer, enquanto for o Presidente da Reunido Prévia na
forma do Acordo, tera voto de qualidade para compor o Quérum de Deliberacao.

No que se refere aos direitos politicos das agdes detidas pelos Acionistas que ndo estao
vinculadas ao Acordo (“Acdes Livres”), os grupos de Acionistas ndo poderdo exercer o
respectivo direito de voto, sempre que tal voto for determinante para obstar o voto dos Acionistas
determinado conforme o Acordo, assim como nao poderdo pedir voto multiplo, instalagao do
Conselho Fiscal, ou exercer direitos de voto para eleicdo de membros do Conselho de
Administragao ou do Conselho Fiscal, respeitando integralmente, portanto, o voto exercido em
bloco pelos grupos de Acionistas.

Versédo : 5
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e) Descricao das clausulas relativas a indicacdao de administradores ou membros de
comités estatutarios

A composi¢éo do Conselho de Administracao da Companhia serd submetida a deliberacéo da
Reunido Prévia, por meio de chapa constituida e colocada em votagdo por proposta do
Presidente da Reunido Prévia.

O Acionista David Feffer exercera o cargo de Diretor Presidente da Companhia enquanto
permanecer como Representante do seu grupo de Acionistas, salvo se David, enquanto
Representante, optar por indicar outro Diretor Presidente. Na hipdtese de falecimento ou
incapacidade de David, o Conselho de Administragdo da Companhia elegera o Diretor Presidente
que substituira David. Caso a incapacidade seja temporaria, a substituicao vigorara enquanto
permanecer a incapacidade.

f) Descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acées e a preferéncia para
adquiri-las

Observadas as transferéncias permitidas descritas no pendltimo paragrafo deste item (f), é
vedado aos Acionistas e aos seus sucessores e cessionarios permitidos transferir, a qualquer
titulo ou por quaisquer meios, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, suas agbes de
emissdo da Companhia que estejam vinculadas ao Acordo, bem como constituir 6nus sobre tais
acoes, com excegdo de clausulas de incomunicabilidade e impenhorabilidade eventualmente
dispostas em doagédo ou testamento ou, ainda, se aprovado por escrito por todos os Acionistas.
As restricdes previstas no Acordo aplicar-se-ao a cessao do direito de preferéncia na subscricdo
de novas ac¢des vinculadas ao Acordo e/ou a transferéncia e cessao de direitos a subscricdo de
valores mobiliarios conversiveis em agdes vinculadas.

E vedada também a negociagao publica (conforme definida no Acordo) das agdes vinculadas ao
Acordo, a qualquer tempo, no todo ou em parte, salvo se autorizada previamente e por escrito
pela totalidade dos Acionistas.

Adicionalmente, o Acordo prevé Direito de Primeira Oferta e Direito de Preferéncia caso qualquer
Acionista (“Acionista Ofertante”) pretenda transferir, no todo ou em parte, direta ou

indiretamente, suas agdes vinculadas ao Acordo, conforme segue:

(i) Direito de Primeira Oferta: O Acionista Ofertante devera, primeiramente e como

condicao a transferéncia, encaminhar aos demais Acionistas (“Acionistas Ofertados”) sua

proposta vinculativa de venda, pela qual o Acionista Ofertante concorde em alienar suas acdes
caso um ou mais Acionistas Ofertados exergam o direito de adquirir tais agdes, conforme prazos
e procedimentos previstos no Acordo (“Direito de Primeira Oferta”). Os Acionistas Ofertados

poderdo adquirir até a totalidade das agdes vinculadas ofertadas, nos termos e condi¢oes
propostos pelo Acionista Ofertante, sendo que a auséncia de manifestagéo pelos Acionistas
Ofertados sera entendida como nao exercicio do Direito de Primeira Oferta. Caso dois ou mais
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dos Acionistas Ofertados exercam o Direito de Primeira Oferta, as acdes vinculadas ofertadas
serdo distribuidas entre tais Acionistas Ofertados (x) na proporgéo acordada entre os Acionistas
Ofertados que tenham exercido o Direito de Primeira Oferta; ou, inexistindo acordo para esse
fim, (y) na propor¢ao do numero de a¢des vinculadas por eles detidas em relagdo ao total de
acoes vinculadas de emissdo da Companhia (desconsiderada a participacdo do Acionista
Ofertante e dos demais Acionistas Ofertados que nao tenham exercido o seu Direito de Primeira
Oferta). Caso os Acionistas Ofertados ndo exercam seu Direito de Primeira Oferta, o Acionista
Ofertado estara autorizado a obter, mediante procedimento privado, proposta firme de boa-fé de
terceiro interessado na aquisi¢do de todas as a¢des vinculadas ofertadas, desde que (I) o terceiro
nao represente Interesse Comum (conforme definido pelo Acordo) com o Acionista Ofertante ou
exerg¢a, direta ou indiretamente, Atividade Concorrente (conforme definido pelo Acordo); e (Il) o
preco obtido seja superior ao valor proposto de transferéncia para fins de exercicio do Direito de
Primeira Oferta, acrescido da variacdo do CDI desde a data de recebimento da notificacao
referente ao Direito de Primeira Oferta por todos os Acionistas Ofertados até o respectivo
recebimento (“Proposta”). Uma vez obtida a Proposta, a transferéncia das agbes vinculadas
ofertadas sujeitar-se-a ao direito de preferéncia abaixo descrito.

(ii) Direito de Preferéncia e Direito de Exigir a Venda: Recebida a Proposta para

alienar, direta ou indiretamente, a totalidade das acdes vinculadas ofertadas a um terceiro
proponente nos termos acima descritos, o Acionista Ofertante devera conceder aos Acionistas
Ofertados o direito de preferéncia para aquisicao de tais agdes vinculadas ofertadas em termos
e condi¢des idénticos as condi¢des da Proposta, conforme prazos e procedimentos previstos no
Acordo (“Direito de Preferéncia”). Os Acionistas Ofertados poderdo adquirir até a totalidade das

acOes vinculadas ofertadas, sendo que a auséncia de manifestagcdo pelos mesmos sera
entendida como ndo exercicio do Direito de Preferéncia. Caso dois ou mais dos Acionistas
Ofertados exercam seu Direito de Preferéncia, as agdes vinculadas ofertadas também seréo
distribuidas entre tais Acionistas Ofertados (I) na proporcdo acordada entre os Acionistas
Ofertados que tenham exercido o Direito de Preferéncia; ou, inexistindo acordo para esse fim,
() na proporgé@o do numero de agoes vinculadas por eles detidas em relagéo ao total de acoes
vinculadas de emissdo da Companhia (desconsiderada a participagdo do Acionista Ofertante e
dos demais Acionistas Ofertados que ndo tenham exercido o seu Direito de Preferéncia). Caso
os Acionistas Ofertados nao exercam seu Direito de Preferéncia, o Acionista Ofertado estara
autorizado a transferir ao terceiro proponente as ac¢des vinculadas ofertadas, nos exatos termos
da Proposta.

A transferéncia das agoes ofertadas apds o decurso do prazo de 90 dias contados do término do
prazo para exercicio do Direito de Preferéncia estara novamente sujeita aos procedimentos
referentes ao Direito de Primeira Oferta e ao Direito de Preferéncia.

Se nenhum Acionista exercer o Direito de Primeira Oferta e/ou o Direito de Preferéncia acima
descritos, os Acionistas Ofertantes que sejam isolada ou conjuntamente titulares de agdes
ordinarias vinculadas representativas de, pelo menos, o Quérum de Deliberacdo aplicavel
poderao exigir que os Acionistas Ofertados também alienem a totalidade das agdes vinculadas

Versédo : 5

PAGINA: 204 de 254



Formulario de Referéncia - 2018 - SUZANO HOLDING S.A.

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte

de que forem titulares para o terceiro proponente, nos termos da Proposta, conforme prazos e
procedimentos previstos no Acordo (“Direito de Exigir a Venda”).

O Direito de Exigir a Venda poderéa ser exercido caso verificadas, cumulativamente, as seguintes
condicdes: (i) os Acionistas Ofertantes sejam detentores, isolada ou conjuntamente, de acdes
ordinarias vinculadas representando, no minimo, o Quérum de Deliberacéao; € (ii) os Acionistas
Ofertantes obtenham do terceiro proponente uma oferta de boa fé, irrevogavel e irretratavel, para
a aquisicao da totalidade das agbes vinculadas pelo prego por agdo e nas demais condigoes
previstas na Proposta.

E importante ressaltar que nenhuma transferéncia de acées vinculadas podera ser realizada a
terceiro que exerga Atividade Concorrente, direta ou indiretamente, ou que tenha Interesse
Comum com quem exer¢a atividade concorrente, nos termos do Acordo.

As agles vinculadas ao Acordo que forem transferidas a terceiros, nos termos de eventual
Proposta, ficardo, no ato da transferéncia, automaticamente desvinculadas do Acordo. Ademais,
o Acordo prevé que na hipotese de falecimento de qualquer dos Acionistas (passando suas
respectivas agbes vinculadas a seus respectivos sucessores) ou afastamento de qualquer
Acionista por incapacidade permanente ou tempordria ou, ainda, em caso de qualquer Acionista
realizar uma transferéncia de a¢des vinculadas aos seus respectivos sucessores, deixando a
condicdo de Representante, as disposi¢cdes do Acordo permanecerao vigentes.

Nao obstante as vedagdes acima previstas, cada Acionista podera transferir suas acdes
vinculadas (inclusive o Direito de Primeira Oferta e o Direito de Preferéncia a sua aquisicéo), a
qualquer tempo, (i) para outro Acionista do seu proprio Grupo de Acionistas, (ii) para seus
Sucessores; e (iii) para seus Cessionarios Permitidos (conforme termos definidos no Acordo).
Tais transferéncias permitidas ficam condicionadas ao seguinte: (1) que a afiliada cessionaria
adira ao Acordo, a qual compora o grupo de acionista do Acionista cedente; (2) que o Acionista
cedente, isoladamente ou em conjunto com seus Sucessores seja, direta ou indiretamente, titular
da totalidade do capital da afiliada, e ainda comprometa-se a: (2.i) ndo transferir, compartilhar ou
alienar sua participacao, direta ou indireta, conforme o caso, no respectivo Cessionario
Permitido, por qualquer forma, sem antes fazer retornar as agdes vinculadas para si e dar
cumprimento as restricdes a transferéncia das agdes vinculadas; e (2.ii) garantir solidariamente
todas as obrigagdes da afiliada cessionaria relacionada ao Acordo.

Por fim, na hipétese de as acgdes vinculadas de propriedade de qualquer dos Acionistas virem a
ser objeto de imposi¢cdo de um 6nus involuntario, o Acionista em questdo devera requerer a
liberagao das agdes, sendo que se houver execugédo for¢ada, os demais Acionistas terdo o direito
de adquirir tais acbes objeto de imposicdo de 6nus involuntario, conforme os prazos, prego e
procedimentos previstos no Acordo. Caso mais de um Acionista exerga o seu direito de compra,
a aquisicao das acdes oneradas sera realizada na propor¢do do numero de agdes vinculadas
por eles detidas em relagédo ao total de agdes vinculadas de emissao da Companhia vinculadas
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ao Acordo, excluida a participacao de titularidade do Acionista detentor das a¢des oneradas e

dos Acionistas que nao exergam o direito de compra.

g) Descricao das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros
do conselho de administracao

Vide item (e) acima.
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15.6. Alteracoes relevantes nas participagoes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor, de acordo com os 3 ultimos exercicios sociais:

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 13 de outubro de 2015, a acionista Fanny
Feffer celebrou Instrumento Particular de Doacdo de Acgdes referente a 9.696.112 acdes
ordinarias, 17.696.888 agoes preferenciais classe A e 8.069.672 agdes preferenciais classe B de
sua propriedade de emissdo da Companhia, as quais, em conjunto, representavam 21,03% do
capital social da Companhia (“Doac¢ao”). Os donatarios foram (i) seus filhos Lisabeth S. Sander,
Janet Guper, e André Guper; e (ii) seus netos Pedro Noah Hornett Guper, lan Baruch Hornett
Guper (em conjunto, “Donatarios”).

Por meio da Doacédo, a Sra. Fanny Feffer doou a cada um de seus filhos 2.424.028 acbes
ordinarias, 4.424.222 agoes preferenciais classe A e 2.017.418 agdes preferenciais classe B e a
cada um de seus netos acima referidos 1.212.014 agdes ordinarias, 2.212.111 acdes
preferenciais classe A e 1.008.709 acdes preferenciais classe B. Em decorréncia da Doacgéao,
houve alteragcéo da participacdo de cada um dos acionistas acima referidos, conforme detalhado
na tabela a seguir:

PARTICIPAGAO ACIONARIA ANTES DA DOAGAO

% ON % PNA % PNB % Capital Social

Fanny Feffer 27,50 25,81 27,52 26,82
Lisabeth S. Sander - 0,04 - 0,01
Janet Guper - 0,21 - 0,09
André Guper - 0,04 - 0,01
Pedro Noah Hornett Guper - 0,19 - 0,08

lan Baruch Hornett Guper - 0,19 - 0,08

PARTICIPAGAO ACIONARIA APOS A DOAGCAO
% ON % PNA % PNB % Capital
Social

Fanny Feffer 13,81 - - 5,79
Lisabeth S. Sander 3,42 6,49 6,88 5,27
Janet Guper 3,42 6,66 6,88 5,34
André Guper 3,42 6,49 6,88 5,27
Pedro Noah Hornett Guper 1,71 3,42 3,44 2,71
lan Baruch Hornett Guper 1,71 3,42 3,44 2,71

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 3 de dezembro de 2015, a acionista Lisabeth
S. Sander cedeu e transferiu 1.159.370 acbes preferenciais classe A de sua propriedade de
emissédo da Companhia, as quais representam 0,68% do capital social da Companhia para seus
irmaos, Janet Guper e André Guper e seus sobrinhos Pedro Noah Hornett Guper e lan Baruch
Hornett Guper. Por meio da cessao, cada um de seus irmaos acima referidos recebeu 386.457
acgOes preferenciais classe A e a cada um de seus sobrinhos acima referidos recebeu 193.228
acgOes preferenciais classe A.

Por forgca da cessao, houve alteragao da participagao de cada um dos acionistas acima referidos,
conforme detalhado na tabela a seguir:

PARTICIPAGAO ACIONARIA ANTES DA CESSAO
% ON % PNA % PNB % Capital
Social
Lisabeth S. Sander 3,42 6,49 6,88 5,27
Janet Guper 3,42 6,66 6,88 5,34
André Guper 3,42 6,49 6,88 5,27
Pedro Noah Hornett Guper 1,71 3,42 3,44 2,71
lan Baruch Hornett Guper 1,71 3,42 3,44 2,71
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PARTICIPAGAO ACIONARIA APOS A CESSAO
% ON % PNA % PNB % Capital
Social
Lisabeth S. Sander 3,42 4,79 6,88 4,58
Janet Guper 3,42 7,22 6,88 5,57
André Guper 3,42 7,05 6,88 5,49
Pedro Noah Hornett Guper 1,71 3,70 3,44 2,82
lan Baruch Hornett Guper 1,71 3,70 3,44 2,82

A cessao nao teve o objetivo de alterar a composi¢édo do controle ou a estrutura administrativa

da Companhia.

Em 31 de agosto de 2016 a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado informando que foi
aprovada em Assembleia Especial de Preferencialistas e Assembleia Geral Extraordinaria da

Companhia:

(1) a conversdao de 9.775.358 acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, de
titularidade da acionista Fanny Feffer em igual nimero de agdes preferenciais

classe A; e

a conversao de agOes preferenciais classe A de emissdao da Companhia, de

titularidade dos acionistas André Guper, Janet Guper € Lisabeth S. Sander, e em

igual nimero de agdes ordinarias, conforme segue:

Acionista N° total de PNA convertidas
em ON
André Guper 2.443.840
Janet Guper 2.443.840
Lisabeth S. Sander 2.443.840
Pedro Noah Hornett Guper 1.221.919
lan Baruch Hornett Guper 1.221.919

Por forca das deliberagbes acima relacionadas, houve modificagdo da participagdo acionaria
relevante da Companhia em relagdo aos seguintes acionistas:

PARTICIPAGAO ACIONARIA
ANTES DA CISAO E DA CONVERSAO
% ON % PNA % PNB % Capital
Social
Fanny Feffer 13,805 (menos de 1%) | (menos de 1%) 5,795
Lisabeth S. Sander 3,423 4,797 6,880 4,583
Janet Guper 3,423 7,225 6,880 5,570
Andre Guper 3,423 7,051 6,880 5,499
PARTICIPAGAO ACIONARIA
APOS A CISAO E A CONVERSAO
% ON % PNA % PNB % Capital
Social
Fanny Feffer 1,549 14,255 (menos de 1%) 6,325
Lisabeth S. Sander 6,487 1,233 6,880 4,470
Janet Guper 6,487 3,661 6,880 5,433
Andre Guper 6,487 3,487 6,880 5,364

A modificagdo da composigéo acionaria ndo tem o objetivo de alterar a composi¢do do controle

ou a estrutura administrativa da Companhia.
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Em 8 de setembro de 2016, a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado informando que a
acionista Fanny Feffer fez doagdo de agdes a seus filhos e netos. Conforme divulgado no
referido Comunicado, a Sra. Fanny Feffer celebrou em 06 de setembro de 2016 o Instrumento
Particular de Doacado de Acgbes referente as 1.162.920 agdes ordinarias, 9.775.374 acoes
preferenciais classe A e 3 acgdes preferenciais classe B, de sua propriedade e de emissao da
Companhia, as quais, em conjunto, representavam 6,32% do capital social da Companhia
(“Doacao”). Os donatarios foram seus filhos e acionistas da Companhia, Lisabeth S. Sander,
Janet Guper; André Guper; e seus netos e acionistas Pedro Noah Hornett Guper e lan Baruch
Hornett Guper, (em conjunto, denominados “Donatarios”).

Por forca da Doacao, houve alteracido relevante na participacdo acionaria das agdes detidas
pelos acionistas André, Janet, Lisabeth, Pedro Noah e lan, bem como a saida da acionista Fanny
da Companhia, conforme detalhado na tabela a seguir:

POSICAO ACIONARIA
ANTES DA DOAGAO
% ON % PNA % PNB | % Capital Social
Fanny 1,550 14,255 0,000102 6,325
André 6,488 3,488 6,881 5,365
Janet 6,488 3,662 6,881 5434
Lisabeth 6,488 1,234 6,881 4,471
Pedro Noah 3,244 1,918 3,440 2,751
lan 3,244 1,918 3,440 2,751
POSICAO ACIONARIA
DEPOIS DA DOAGAO
% ON % PNA % PNB | % Capital Social
Fanny - -- - -
André 6,875 7,052 6,881 6,946
Janet 6,875 7,226 6,881 7,015
Lisabeth 6,875 4,797 6,881 6,052
Pedro Noah 3,437 3,700 3,440 3,542
lan 3,437 3,700 3,440 3,542

Foi informado que a Doacgéao foi feita em carater de adiantamento de legitima, sem o objetivo de
alterar a composigao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 18 de dezembro de 2017, Andre Guper doou
5.158.598 agdes ordinarias (correspondente a 6,875% das acgbes ordinarias de emissdo da
Companhia), 4.835.532 acgbes preferenciais Classe A (correspondente a 7,052% das acbes
preferenciais Classe A de emissdo da Companhia) e 2.017.419 acgbes preferenciais Classe B
(correspondente a 6,881% das agdes preferenciais Classe B de emissdo da Companhia), as
quais, em conjunto, representavam 6,946% do capital social da Companhia. Os donatarios foram
seus filhos Rafael Provenzale Guper e Gabriel Provenzale Guper.

De acordo com Instrumento Particular de Doacgado de Agbes celebrado, Andre Guper doou a
totalidade das agdes que detinha (i) a Rafael Provenzale Guper 2.579.299 ac¢bes ordinarias,
2.417.766 acdes preferenciais Classe A e 1.008.710 agdes preferenciais Classe B de emisséo
da Companhia e (ii) a Gabriel Provenzale Guper 2.579.299 a¢des ordinarias, 2.417.766 acgbes
preferenciais Classe A e 1.008.709 acdes preferenciais Classe B de emissdo da Companhia.
Referida doacgao foi feita em carater de adiantamento de legitima, sem o objetivo de alterar a
composigao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia.
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15.7. Descrever as principais operagoes societarias ocorridas no grupo que tenham tido
efeito relevante para a Companhia, tais como incorporagdes, fusdes, cisodes,
incorporagoes de agdes, alienagdes e aquisicdes de controle societéario, aquisi¢coes e
alienagoes de ativos importantes, indicando, quando envolver a Companhia ou qualquer
de suas controladas ou coligadas.

Nao houve operagbes societarias que tenham tido efeito relevante para a Companhia.

Controlada Suzano Papel e Celulose S.A.:

Exercicio 2016

l. Associacdo com a IBEMA Participacdes S.A.

Em 18 de margo de 2015, a Suzano Papel e Celulose S.A. (“Suzano”) celebrou com Ibema
Participagbes S.A. (“Ibemapar”) e com Ibema Companhia Brasileira de Papel (“lbema”) uma
operagao por meio da qual, inicialmente, a Suzano deteria 38% do capital social da Ibema e, ao
final e apds a completa excluséo de ativos néo relacionados a operagao de papelcartao, passaria
ao patamar de 49,90% das agdes representativas do capital social da Ibema (“Operacéo Ibema”).

Nos termos da Operagdo Ibema, a transagéo consistia na venda, para a Ibema, da fabrica de
papelcartdo da Suzano localizada no Municipio de Embu/SP pelo prego de R$ 50 milhées, pago
por meio de compensagao com divida da Suzano assumida pela Ibema no mesmo valor.
Adicionalmente, a Suzano comprometeu-se a realizar um aporte de capital na Ibema no valor de
R$ 8 milhdes. A Operagao Ibema foi estruturada em etapas e sua efetivagio estava sujeita ao
cumprimento de condigdes precedentes usuais a esse tipo de transacgao, incluindo a aprovagéao
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) e pelos demais érgaos regulatérios.

Aos 4 dias de janeiro de 2016, apds a satisfagdo das condi¢cdes precedentes e das aprovagdes
por todos os 6rgaos regulatérios, foi concluida a primeira etapa da associagdo com a Ibemapar,
sendo que, a partir de tal data, a Ibema passou a deter a unidade de Embu/SP e a Ibemapar e a
Suzano passaram a ser acionistas da Ibema, na proporg¢éo inicial de 62% (sessenta e dois por
cento) e 38% (trinta e oito por cento) do seu capital social, respectivamente. Em 01 de janeiro de
2017, apds o cumprimento de atos societarios consecutivos, a Suzano adquiriu da Ibemapar
2.120.560 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal de emissdo da Ibema,
correspondentes a 11,9% do capital social da investida, pelo montante de R$ 21.205,60,
aumentando, assim, sua participagao para os 49,90% inicialmente previstos no contexto da
Operagao Ibema. O controle da Ibema é atualmente compartilhado (joint venture), sendo o
investimento classificado como um negdécio em conjunto.

A referida operagao néo teve efeitos sobre o quadro acionario da Suzano, que manteve a mesma
configuracdo anterior a Operacao Ibema. Dessa forma e considerando a natureza da operagéo
em questao, que nao envolveu, no polo contrario, sociedade direta ou indiretamente controladora
da Suzano, ndo ha que se falar na adogdo de mecanismos para garantir o tratamento equitativo
entre os acionistas da Suzano.

1. Aquisicdo de ativos florestais e imoveis

Em 25 de outubro de 2016, a Suzano assinou com a Companhia Siderurgica Vale do Pindaré e
com a COSIMA - Siderurgica do Maranhao Ltda. (em conjunto, as “Vendedoras”) o Contrato de
Compra e Venda de Ativos Florestais, de Compra e Venda e de Compromisso de Compra e
Venda de Imoéveis Rurais e Outras Avengas (“Contrato de Compra de Ativos”), pelo qual, dentre
outras condi¢des, a Suzano comprou, ou prometeu comprar, das vendedoras parte dos ativos
imobiliarios e florestais por elas detidos.
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Os ativos adquiridos compreenderam (i) cerca de 75 mil hectares de iméveis nos Estados do
Maranhéo e de Tocantins, dos quais cerca de 40 mil hectares sao agricultaveis; e (ii) as florestas
plantadas em tais areas agricultaveis (“Operagao de Aquisi¢cdo de Ativos Florestais”). O prego
total em contrapartida da aquisicdo dos iméveis e das florestas foi o equivalente em moeda
nacional a US$ 245 milhdes de délares dos Estados Unidos da América.

A Operacao de Aquisicao de Ativos Florestais teve como objetivos (a) aumentar o abastecimento
de madeira da Unidade Imperatriz, para fazer frente a expansao da produgao de celulose na
referida unidade; (b) reduzir o raio médio das florestas que abastecem a Unidade Imperatriz; e
(c) assegurar, no longo prazo, maior competitividade no custo de madeira da referida unidade.

A Operacdo de Aquisicao de Ativos Florestais esteve sujeita a certas condigdes contratuais e
legais, dentre elas a aprovagao pelas autoridades brasileiras de defesa da concorréncia. Aos 8
dias de dezembro de 2016, apos a satisfagao das condigdes precedentes e das aprovagdes por
todos os 6rgaos regulatérios, foi concluida a Operagao de Aquisi¢ao de Ativos Florestais.

A referida operagao néo teve efeitos sobre o quadro acionario da Suzano, que manteve a mesma
configuragéo anterior a Operacao de Aquisicao de Ativos Florestais. Dessa forma e considerando
a natureza da operagdo em questdo, que nao envolveu, no polo contrario, sociedade direta ou
indiretamente controladora da Suzano, ndo ha que se falar na adogdo de mecanismos para
garantir o tratamento equitativo entre os acionistas da Suzano.
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15.8. Outras informagbes que a Companhia julgue relevantes:

Em 10 de novembro de 2017, foi concluido o processo de migragédo da Suzano Papel e Celulose
do segmento de listagem Nivel 1 da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio para o segmento de listagem
do Novo Mercado com a conversdo de cada agao preferencial classe A ou B de emissédo da
Companhia em uma agéo ordinaria e inicio dos negdécios das ag¢des de emissdo da Companhia
no segmento de listagem do Novo Mercado.

Em decorréncia da migracéo, todas as agbes preferenciais de emissdo da Suzano Papel e
Celulose foram convertidas em agdes ordinarias na relacdo de 1 para 1, de forma que a
Companhia passou a deter 33,243% das ac¢bes ordinarias da Suzano Papel e Celulose
(anteriormente a migracdo para o Novo Mercado, a Companhia detinha aproximadamente
98,169% das agdes ordinarias da Suzano Papel e Celulose).

Em 28 de setembro de 2017, a Companhia e seus acionistas controladores celebraram Acordo
de Voto da Suzano Papel e Celulose, pelo qual estabeleceram o exercicio do voto conjunto e em
bloco das a¢des de emissao da Suzano Papel e Celulose por eles detidas, representativas de
50,035% do total das a¢des da Suzano Papel e Celulose.

Em 15 de margo de 2018, foi celebrado pela Companhia, em conjunto com os demais acionistas
controladores da Suzano papel e Celulose (em conjunto, os “Acionistas Controladores da Suzano
Papel e Celulose”), e pelos acionistas controladores da Fibria Celulose S.A. (“Fibria” e, em
conjunto com a Suzano Papel e Celulose, as “Companhias”), a Votorantim S.A. e o BNDES
Participagcbes S.A. —- BNDESPAR (“BNDESPAR”) (em conjunto, os “Acionistas Controladores da
Fibria”), com interveniéncia e anuéncia da Suzano Papel e Celulose, 0 Compromisso de Voto e
Assuncéo de Obrigacgdes, pelo qual os Acionistas Controladores da Suzano Papel e Celulose e
os Acionistas Controladores da Fibria acordaram exercer seus votos para combinar as operagoes
e bases acionarias da Suzano Papel e Celulose e da Fibria, mediante a realizagdo de uma
reorganizacgao societaria (“Operacdo”). A Operagao resultara, dentre outros aspectos divulgados
aos acionistas da Suzano Papel e Celulose e ao mercado em geral, na titularidade, pela Suzano
Papel e Celulose, da totalidade das acdes de emissao da Fibria. Busca-se, com a Operagao, a
criagdo de uma empresa solida, detentora de ativos de primeira linha, estrategicamente
localizados, capaz de suprir clientes em todos os continentes com seus produtos de forma
eficiente. A integracéo das atividades da Suzano Papel e Celulose e da Fibria permitira a captura
de ganhos de sinergias derivados da reducdo de custos e riscos operacionais florestais,
logisticos e administrativos, com significativos ganhos de eficiéncia para as companhias.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transacdes com partes relacionadas

16.1. Regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizagao de transagées com
partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel
por sua aprovacgao, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores ondo o documento pode ser consultado:

A Companhia nao tem uma Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas, De acordo com as
atuais regras e praticas, os termos e condi¢gdes de contratos que a Companhia celebra com
partes relacionadas sao praticados com base em valores de mercado, refletindo o cenario que
seria verificado caso a contratagéo tivesse ocorrido com um terceiro sem qualquer relagdo com
a Companhia, seus acionistas ou administradores.

A Companhia negocia individualmente os contratos a serem celebrados com partes
relacionadas, analisando seus termos e condigdes a luz dos termos e condi¢gdes usualmente
praticados pelo mercado, bem como diante das particularidades de cada operacgao, incluindo
prazos, valores e atendimento de padrbes de qualidade, entre outros.

PAGINA: 213 de 254



Formulario de Referéncia - 2018 - SUZANO HOLDING S.A. Versdo : 5

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Bexma Comercial Ltda. 31/12/2017 5.027.189,88 R$ 5.027.189,88 Indeterminada NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Suzano Papel e Celulose S.A.

Relagdo com o emissor

Suzano Papel e Celulose S.A.

Relagdo com o emissor

Sociedade detida por alguns acionistas controladores da Companhia

31/12/2016 117.341.411,66 R$ 0,00

Controlada

31/12/2017 13.802.576,48 R$ 140.845,08 R$ 13.802.576,48 Indeterminada NAO 0,000000

Controlada
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e razdo para a operagao Contrato de compartilhamento de custos e despesas corporativas. O valor informado no montante envolvido refere-se a despesas liquida incorrida

no exercicio de 2017.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
|BEMA COMPANHIA BRASILEIRA DE PAPEL  31/12/2017  83.705574,93 R$ 28.627.41422 | R$109.994591,10 Indeterminada NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada indiretamente em conjunto, através da sua controlada Suzano Papel e Celulose S.A.
Objeto contrato Transaoes comerciais I
Garantiaeseguros N&oexiste
Rescisao ou extinggo Vigente
‘Natureza e razdo paraa operagao Venda de celulose efetuada pela controlada Suzano Papel e Celulose para sua controlada em conjunto Ibema Cia de Papel no exercicio de 2017.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
IBEMA COMPANHIA BRASILEIRA DE PAPEL  31/12/2017  -38.706.84453 R$ (6.954.119,70) | R$ (36.406.04549)  Indeterminada NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Sociedade controlada indiretamente em conjunto, através da sua controlada Suzano Papel e Celulose S.A.
Objeto contrato Transaces comerciais I
‘Garantiaeseguros N&oexiste
Rescisao ou extingdo Vigente
‘Natureza e razdo paraa operagao Compra de papel efetuada pela controlada Suzano Papel e Celulose da sua controlada em conjunto Ibema Cia de Papel no exercicio de 2017.
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
'SPLF Investimentos e Participagdes Ltda. 31/12/2017  2.085.00000 R$000 1 R$ 205500000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Montante envolvido Saldo existente

(Reais)

Data
transacéao

Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato

IBEMA COMPANHIA BRASILEIRA DE PAPEL

Relagdo com o emissor

Suzano Papel e Celulose S.A.

Relagdo com o emissor

Compartilhamento de custos e despesas corporativas

Credor

27/01/2016 1.153.765,18 R$ 0,00 R$ 14.153.765,18 25.01.2018 NAO 0,000000
Sociedade controlada indiretamente em conjunto, através da sua controlada Suzano Papel e Celulose S.A.

Contrato de mutuo

N&o existe

Contrato liquidado em 29/07/2017

Contrato de mutuo

Credor

30/11/2011 2.731.570.000,00 R$ 0,00 R$ 42.747.051,82 10 anos e 8 meses NAO 0,000000
Controlada

Concessao de fianca para controlada para operacao de financiamento junto ao BNDES. O montante (Reais) refere-se as despesas incorridas até
31/12/2017.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
PremesasaA. 7 31122017 19500000 R$000 1 R$ 19500000 Indeterminado NAO 0,000000
Rela¢do com o emissor Controlada
Objeto contrato Compartihamento de custos e despesas corporativas. T
Garantiae seguros N&oexiste
Rescisdo ou extingdo Contratovigente
Natureza e razéo paraaoperacdo Contrato de compartilhamento de custos e despesas corporativas. O valor informado no montante envolvido refere-se a despesa incorridano
exercicio de 2017.
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar e
Bizma Investimentos Ltda. 31/12/2017  624.999.96 R$000 1 R$624.999,96 Indeterminada NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada indiretamente por parte dos acionistas controladores da Companhia.
Objeto contrato Compartihamento de custos e despesas I
Garantiae seguros N&o existe
Rescisdo ou extingdo Contratovigente
Natureza e razéo paraaoperagdo Compartiihamento de custos e despesas corporativas. O valor informado no montante envolvido refere-se a despesa incorrida no exercicio de 2017.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Suzano Papel e Celulose SA. 03/02/2006  1.956.582.00000 R$000 1 R$59.607.481,99 1lanose2meses  NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Fianca para financiamento
‘Garantiae seguros Naoexiste
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo Contrato liquidado em 15/04/2017
Natureza e razdo para a operacao Concessao de fianca para controlada para operacao de financiamento junto ao BNDES. O montante (Reais) refere-se as despesas incorridas até
......................................... B 2 T s
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Instituto Ecofuturo - Futuro para o 06/06/2000 -3.698.898,35 R$ (45.000,00) R$ (3.743.898,35) Indeterminada NAO 0,000000
Desenvolvimento Sustentavel
Relagdo com o emissor Organizacéo da Sociedade Civil de interesse Publico mantida pela controlada Suzano Papel e Celulose
Objeto contrato Doagfes e apoio a projetos sociais relacionados a educacéo, cultura e meio ambiente
Garantia e seguros N&o existe
Rescisdo ou extin¢éo Contrato vigente
Natureza e razdo para a operacao Apoio a projetos sociais com a missao de gerar e difundir conhecimentos e praticas que contribuam para a construcéo coletiva de uma cultura de
......................................... S . ettt ettt eeeeeeeeeeeeeeeaasaasnmeeeeeeeeemeeseeeeeeeaaaana
Posicéo contratual do emissor Devedor
Especificar
Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. 31/12/2017 999.000,00 R$ 0,00 R$ 999.000,00 Indeterninado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Compartilhamento de custos e despesas corporativas.
Garantia e seguros N&o existe
Resciséo ou extingéo Contrato vigente
Natureza e razao para a operagao Contrato de compartilhamento de custos e despesas corporativas. O valor informado no montante envolvido refere-se a despesa incorrida no
......................................... 2L S
Posi¢ao contratual do emissor Credor
Especificar
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Suzano Papel e Celulose S.A. 31/12/2017 70.781.998,32 R$ 70.781.998,32 R$ 0,00 130 dias NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Dividendos
Garantia e seguros N&o existe
Rescisdo ou extin¢éo Recebimento de dividendos da controlada em 10.05.2018
Natureza e razdo para a operagao
Posi¢ao contratual do emissor Credor
Especificar
Taba Consultores Associados Ltda. 31/12/2017 -888.000,00 R$ 0,00 R$ (888.000,00) indeterminado NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Suzano Papel e Celulose S.A.

Relagdo com o emissor

Empresa cujo o sécio pertence ao Conselho Administrativo da Companhia

02/06/2015 200.000.000,00 R$ 170.833.333,33 R$ 4.723.515,88 10 anos NAO 0,000000

Controlada
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Natureza e razdo para a operagao Concessao de fianca para controlada para operacao de financiamento junto ao BNDES. O montante (Reais) refere-se as despesas incorridas até
......................................... S
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Central Distribuidora e Papéis Ltda. 31/12/2017 -9.035.857,93 R$ 0,00 R$ (9.035.857,93) Indeterminada NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada por acionista ligado aos acionistas controladores da Companhia
Objeto contrato Transag6es comerciais com a controlada Suzano Papel e Celulose S.A.
Garantia e seguros N&o existe
Resciséo ou extin¢éo Contrato vigente
Natureza e razdo para a operagao Transag6es comerciais de vendas/compras.
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
IPLF Holding S.A. 31/12/2017 27.804,50 R$ 0,00 R$ 38.378,91 Indeterminada NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Sociedade controlada pelos acionistas controladores da Companhia
Objeto contrato Compartilhamento de custos e despesas corporativas com a controlada Suzano Papel e Celulose S.A.
Garantia e seguros N&o existe
Resciséo ou extingéo Contrato vigente
Natureza e razdo para a operacéo Contrato de compartilhamento de custos e despesas corporativas. O valor informado no montante envolvido refere-se a despesa incorrida no
......................................... X CICI0 A8 20T, e
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
IPLF Holding S.A. 23/12/2016 26.555.137,58 R$ 26.555.137,58 R$ 0,00 Vinte quatro meses e 7 NAO 0,000000

dias
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor Sociedade controlada pelos acionistas controladores da Companhia
Objeto contrato Mituo concedido
Garantiae seguros N&oexiste
Rescisao ou extingdo Contratovigente
‘Natureza e razéo paraa operagao Mituo para suprir o caixa.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Suzano Papel e Celulose SA. 06/01/2009  169.000.00000 R$000 1 R$3407.40046 ganose 11 meses. ~ NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada.
Objeto contrato Fianga para financiamento. T
‘Garantiaeseguros N&oexiste
Rescisao ou extingdo Contrato liquidado em 15/09/2017
‘Natureza e razdo paraa operagao Concessdo de fianga para controlada para operagéo de financiamento junto a0 BNDES. O montante (Reais) refere-se as despesas incorridas até
31/12/2017.
Posigao contratual do emissor Credor
Especificar
BS Participagdes SA. 31/12/2017 120399996 R$000 | R$1203.999.96 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada indiretamente por parte dos acionistas controladores da Companhia
Objeto contrato Compartihamento de custos e despesas
‘Garantiae seguros N&oexiste
Rescisao ou extingdo Contratovigente
‘Natureza e razdo paraa operagao Compartilhamento de custos e despesas corporativas. O valor informado no montante envolvido refere-se & despesa incorrida no exercicio de 2017.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
HiperStream Sistemas e Tecnologia da 31/12/2017 309.999,97 R$ 0,00 R$ 309.999,97 Indeterminado NAO 0,000000

Informacéo Ltda.

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada indiretamente por parte dos acionistas controladores da Companhia

Suzano Papel e Celulose S.A.

Relagcdo com o emissor

25/04/2016 92.349.192,86 R$ 0,00 R$ 92.349.192,86 9 dias

Controlada

Mabex Representagdo e Participagado Ltda.

Relagdo com o emissor

01/01/2009 -320.454,50 R$ 0,00 R$ (320.454,50) Indeterminada

Sociedade controlada por alguns acionistas controladores da Companhia.

NAO 0,000000
NAO 0,000000
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros N&o existe

Resciséo ou extingéo Contrato vigente

Natureza e razdo para a operacdo Reembolso de despesas de aeronave, incorridas de acordo com a sua utilizacéo pela Companhia e suas controladas. O valor informado no
montante envolvido refere-se a despesa no exercicio de 2017.

Posicado contratual do emissor Devedor

Especificar

Lazam MDS Corret. Admin. de Seguros S.A. 01/07/2008 -377.927,91 R$ (377.927,91) Indeterminada NAO 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade controlada em conjunto indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia.

Objeto contrato Consultoria e assessoria em seguros com a controlada Suzano Papel e Celulose.

Garantia e seguros N&o existe

Resciséo ou extingéo Contrato vigente

Natureza e razdo para a operacéo Consultoria e assessoria na area de seguros. O valor informado no montante do interesse da parte relacionada refere-se a despesa incorrida no
exercicio de 2017.

Posicéo contratual do emissor Devedor

Especificar
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

16.3. Em relagao a cada uma das transagoes ou conjunto de transagdées mencionados no
item 16.2 acima ocorridas no ultimo exercicio social:

a) Identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia adota praticas de governancga corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas
pela legislagao.

A Companhia possui 6rgdaos como Diretoria e Conselho de Administragédo e conselho fiscal, em
pleno exercicio de suas fungdes e responsabilidades, sendo submetida a estes a decisdo acerca
de todas as operagdes da Companhia, conforme competéncia descrita no Estatuto Social vigente.
Assim, as operagbes da Companhia, especialmente aquelas que se deram com partes
relacionadas, foram devidamente submetidas aos 6rgdos decisérios da Companhia a que
estavam subordinadas, conforme regras vigentes.

Ainda, como pratica de governanga corporativa, a Companhia possui:

e Regimento interno do conselho de administragcédo, que determina a abstengao de voto do
membro que estiver em conflito de interesse em matéria especifica a ser deliberada pelo
conselho;

e Caddigo de Conduta que estipula que administradores, gestores e colaboradores do Grupo
Suzano devem:

(i) comunicar imediatamente aos seus superiores qualquer ato ou transagdo comercial sob
sua responsabilidade, que envolva empresas onde trabalhem seus Parentes (por
“Parentes” entendem-se o conjuge ou companheiro do colaborador, e ainda os familiares
tais como pais, av0s, bisavos, filhos, netos, bisnetos, irmaos, tios, sobrinhos, primos, tios-
avoés, sobrinhos-netos, cunhados e concunhados do colaborador € do seu cbnjuge ou
companheiro(a));

(i) comunicar aos seus superiores quaisquer participagcdes em sociedades detidas por eles
ou por seus Parentes e amigos, assim como interesses comerciais, financeiros ou
econdmicos, que possam gerar conflitos de interesses; e

(i) nao contratar, nem induzir a contratacdo de Parentes ou qualquer pessoa com quem
mantenham vinculo pessoal na condi¢do de subordinado ou prestador de servigos, sem
informar previamente ao seu superior imediato e a area de recursos humanos.

b) Demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢gbes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

A Companhia busca assegurar que todas as operagdes realizadas entre a Companhia e suas
partes relacionadas (incluindo seus diretores, conselheiros e principais acionistas e suas afiliadas)
apresentem termos tdo favoraveis a Companhia quanto os termos que ela poderia obter em
negociagbes com terceiros nao considerados partes relacionadas. Tais operagbes sao
amparadas pelas devidas avaliagbes prévias de suas condigdes e do estrito interesse da
Companhia em sua realizacao,

Os contratos com partes relacionadas celebrados pela Companhia consideraram as praticas
usuais de mercado, definindo prazos para pagamento das obrigagdes pecuniarias neles
estabelecidas, bem como, quando aplicaveis, taxas de juros de mercado, e obrigagées n&o
pecuniarias, visando evitar que qualquer unidade operacional seja prejudicada em detrimento a
outra.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter
estritamente comutativo das condi¢c8es pactuadas ou do pagamento compensatdrio adequado

O carater estritamente comutativo das condicbes pactuadas nas operagbes com partes
relacionadas, em cada uma das modalidades celebradas pela Companhia, incluindo o valor total
da operacgao, juros, se aplicaveis, e prazos, esta demonstrado no quadro 16.2 deste Formulario
de Referéncia.

Adicionalmente, a Companhia considera que as operagbes com partes relacionadas foram
realizadas em conformidade com as praticas usuais de mercado para operagdes semelhantes.
Dessa forma, caso tais operagbes fossem celebradas com terceiros ndo considerados partes
relacionadas, teriam as mesmas condigdes principais, incluindo taxa de juros, prazos e valores
envolvidos.
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16.4 - Outras informacdes relevantes

16.4. Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Todas as informagdes relevantes da Companhia foram descritas nos itens anteriores.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséo : 5

Data da autorizagéo ou

Quantidade de acGes

Quantidade de ac6es

Quantidade total de acdes

aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado
31/08/2016 1.975.670.351,97 75.034.146 97.893.157 172.927.303

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acéo preferencial Quantidade de a¢des (Unidades)| Titulo Condigdes para converséo
Preferencial Classe A 68.572.827
Preferencial Classe B 29.320.330
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17.2 - Aumentos do capital social

Verséo : 5

Data de Orgéo e . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
31/08/2016 AGE 31/08/2016 22.296.001,00 S‘[‘Jgsrggﬁl‘;"r 4.228.800 50 4.228.850 1,14140000 5,27 R$ por Unidade
Capital social por classe acdes
Classe acdo preferéncial Quantidade agao por classe (Unidades)
PNA 50

Critério para determinagéo do Patriménio liquido das a¢6es em 30.06.2016

preco de emisséo

Forma de integralizagédo Por bens cindidos da IPLF Holding S.A.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. Ndo houve desdobramentos, grupamentos e bonificagdes nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao do capital social da Companhia nos 3 ultimos exercicios sociais.

PAGINA: 230 de 254



Formuléario de Referéncia - 2018 - SUZANO HOLDING S.A. Versdo : 5
17.5 - Outras informacdes relevantes

17.5. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes

Todas as informacoes relevantes referentes a este tépico estéo indicadas nos itens 17.1 a 17.4
acima.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acdes ou CDA
Classe de acéo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital

Ordinaria
80,000000

A Lei das Sociedades por A¢des e nosso Estatuto Social nos obrigam a realizar assembleia geral
ordinaria até o quarto més apos o encerramento de cada exercicio social, na qual os acionistas
deveréo deliberar, dentre outras matérias, sobre o pagamento de dividendo do exercicio encerrado,
tomando por base as demonstracdes financeiras auditadas, referentes ao exercicio imediatamente
anterior. E conferido aos titulares de acdes de emisso da Companhia, na data em que o dividendo
for declarado, direito ao recebimento de dividendos na proporgdo de suas participagdes no capital
social, sem prejuizo do direito conferido as acdes preferenciais, abaixo descrito. Nos termos do
artigo 30 “c” do Estatuto Social da Companhia, é assegurado a todos os acionistas o direito ao
dividendo minimo obrigat6rio, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Pleno
Sim

De acordo com o artigo 9° do Estatuto Social, os acionistas titulares de a¢8es ordinarias tém a
faculdade de solicitar a converséo de parte ou mesmo da totalidade de suas a¢fes ordinérias em
acOes preferenciais de classe “A” ou em acdes preferenciais de classe “B” e, em ambas as
hipéteses, cada agdo ordinaria sera convertida, pura e simplesmente, em uma acao preferencial de
classe “A” ou em uma agéo preferencial de classe “B”, conforme o caso, observado o limite maximo
conjunto de agdes preferenciais de classes “A” e “B” de 2/3 (dois tercos) do capital social.

Sim

As ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia fardo jus ao recebimento de pagamentos relativos a
reembolso do capital na proporgéo de suas participacdes no capital social. No caso de liquidagéo da
Companhia, tal pagamento ocorrera apds o pagamento de todas as obrigagdes da Companbhia,
sendo respeitada, neste e em qualquer outro caso de reembolso de capital, a prioridade de
recebimento conferida as ag6es preferenciais de classes “A” e “B”.

Nao

Nao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o nosso Estatuto Social, nem as deliberacdes
tomadas em assembleia geral podem privar os acionistas dos direitos de: (i) participar dos lucros
sociais; (ii) participar do acervo da Companhia, em caso de liquidacao; (iii) fiscalizar a gestao da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢es; (iv) preferéncia para a subscricdo de
acoes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bdnus de subscri¢éo, observadas as condi¢des
previstas na Lei das Sociedades por A¢des; e (v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na
Lei das Sociedades por A¢les.

N&o ha outras caracteristicas relevantes relativas as agdes de emissdo da Companhia.

Preferencial
Preferencial Classe A
0,000000

As acdes preferenciais de classe “A” fardo jus a dividendos por acdo, 10% (dez por cento) maiores
do que os atribuidos a cada acao ordinaria de emisséo da Companhia.

Sem Direito
Nao

Sim
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18.1 - Direitos das acbes

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulagéo
Resgatéavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condic8es para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA

Classe de acdo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Verséo : 5

As acdes preferenciais de classe “A” tém prioridade no reembolso de capital, sem prémio.

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢Bes, a alteracdo das preferéncias, vantagens e condi¢cdes
inerentes a uma ou mais classes de ac¢des preferenciais, ou a criacdo de nova classe mais
favorecida, requer a aprovacao de acionistas que representem metade, no minimo, das a¢6es com
direito a voto (artigo 136, incisos | e Il), ficando a eficacia de tal deliberagéo, ainda, sujeita & prévia
aprovacao ou ratificagdo, em prazo improrrogavel de 1 (um) ano, por titulares de mais da metade
das acg6es preferenciais existentes, reunidos em assembleia especial convocada pelos
administradores e instalada com as formalidades da lei (artigo 136, § 1°). De notar que a aprovagao
dessa matéria da ao titular de acGes preferenciais o direito de retirar-se da Companhia, mediante
reembolso do valor das suas a¢des (artigo 137, 1). O prazo para o dissidente de deliberagdo de
assembleia especial reclamar é de 30 (trinta) dias contados da publicacéo da respectiva ata (artigo
137, V).

N&o ha outras caracteristicas relevantes relativas as agdes de emissdo da Companhia.

Preferencial

Preferencial Classe B
100,000000

As acles preferenciais de classe “B” faréo jus a dividendos por acdo, 10% (dez por cento) maiores
do que os atribuidos a cada acgao ordinaria de emissédo da Companhia.

Sem Direito
Nao
Sim

As acdes preferenciais de classe “B” tém prioridade no reembolso de capital, sem prémio.

Nao

Nao

Nos termos da Lei das Sociedades por Agles, a alteracdo das preferéncias, vantagens e condi¢cdes
inerentes a uma ou mais classes de ag¢des preferenciais, ou a criacdo de nova classe mais
favorecida, requer a aprovacéo de acionistas que representem metade, no minimo, das acdes com
direito a voto (artigo 136, incisos | e Il), ficando a eficacia de tal deliberagdo, ainda, sujeita a prévia
aprovacéo ou ratificagdo, em prazo improrrogavel de 1 (um) ano, por titulares de mais da metade
das acdes preferenciais existentes, reunidos em assembleia especial convocada pelos
administradores e instalada com as formalidades da lei (artigo 136, § 1°). De notar que a aprovagdo
dessa matéria da ao titular de agGes preferenciais o direito de retirar-se da Companhia, mediante
reembolso do valor das suas a¢des (artigo 137, I). O prazo para o dissidente de deliberagdo de
assembleia especial reclamar é de 30 (trinta) dias contados da publicagédo da respectiva ata (artigo
137, V).

N&o ha outras caracteristicas relevantes relativas as agdes de emissdo da Companhia.
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

18.2. Regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou
que os obriguem a realizar oferta publica:

Nosso Estatuto Social ndo dispde de regra que limite o direito de voto de acionistas significativos.
O artigo 6°-A do Estatuto Social da Companhia da aos acionistas titulares de agdes preferenciais
de classe “B” o direito de serem adquiridos na oferta publica de alienagdo de controle, nas

condig¢des previstas no artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agdes, pelo prego igual ao valor
pago por agao com direito a voto, integrante do bloco de controle.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
18.3. [Exceg¢oOes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto:

NAO APLICAVEL. O Estatuto Social da Companhia ndo estabelece excegbes ou clausulas
suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha registros de negdcios com as agdes ordinarias e preferenciais (classes “A e “B”) de emissao da Companhia listadas
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo em cada um dos trimestres dos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos além de agoes.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao
18.6. Mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios da Companhia sao admitidos
a negociagao
As ac¢bes da Companhia sdo admitidas a negociacdo na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, sob os

seguintes codigos de negociacéo: (i) agdes ordinarias - “NEMQOSJ”; (ii) agbes preferenciais classe
“A” - “NEMOS5’; e (iii) agdes preferenciais classe “B” — “NEMOG”.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros

18.7. Valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercados estrangeiros:

NAO APLICAVEL. A Companhia no possui valores mobilidrios admitidos a negociagdo em
mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo emitiu titulos no exterior.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor
18.9. Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores
mobiliarios da Companhia, nos 3 ultimos exercicios sociais:

NAO APLICAVEL. N&o foi realizada oferta publica de distribuicdo pela Companhia ou terceiros
relativa a valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 3 (irés) ultimos exercicios sociais.
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18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

18.10. Caso a Companhia tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios,
indicar:

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b) se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicagao divulgadas nos prospectos da referida distribuicdao

c) caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios.

A Companhia ndo fez oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios nos ultimos 3
exercicios sociais.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

18.11. Ofertas publicas de aquisigao feitas pela Companhia relativas a agées de emissao
de terceiro, nos 3 ultimos exercicios sociais:

NAO APLICAVEL. A Companhia néo realizou oferta publica de aquisicdo de acdes de emissao
de terceiro nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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18.12 - Outras infomacdes relevantes

18.12. Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Todas as informagdes relevantes relativas a este topico estao indicadas nos itens 18.1 a 18.11
acima.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui plano de recompra de acdes de sua propria emissao.

PAGINA: 245 de 254



Formulario de Referéncia - 2018 - SUZANO HOLDING S.A. Versao : 5

19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo manteve nos Gltimos 3 exercicios sociais valores mobiliarios em tesouraria.
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19.3 - Outras inf. relev. - recompral/tesouraria

19.3. Outras informacdes que a Companhia julgue relevantes:

Nao existem outras informacdes relevantes sobre este item 19.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo adotou politica de negociacdo de valores mobiliarios de sua emisséo.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

20.2. Outras informacoes que a Companhia julgue relevantes:

Nao existem outras informacdes relevantes sobre este item 20.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

21.1. Normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela companhia para
assegurar que as informacdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas,
processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva:

A Companhia possui politica de divulgagcao de ato ou fato relevante (“Politica”) que trata da
divulgacdo e uso de informagdes relevantes e a manutengéo de sigilo acerca das informagbes
que ainda nao tenham sido divulgadas ao publico. Além da Politica descrita no item 21.2 deste
Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adota qualquer outra norma ou regimento, exceto a
celebragado de termo e/ ou acordo de confidencialidade com colaboradores e assessores no
ambito de projetos especificos, os quais tém por objeto o estabelecimento de elevados padrées
de conduta e transparéncia para resguardo do sigilo de informagdes até ulterior divulgacéo ao
mercado.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

21.2. Politica de divulgacéao de ato ou fato relevante adotada pela Companhia, indicando
o canal ou canais de comunicacéao utilizados para disseminar informagbes sobre atos e
fatos relevantes e os procedimentos relativos & manutencdo de sigilo acerca de
informacgdes relevantes nao divulgadas e os locais onde a politica pode ser consultada:

Em atendimento ao disposto na Instrugdo CVM n° 358 de 3 de janeiro de 2002 (“ICVM 358”), o
Conselho de Administragdo da Companhia, a fim de adequar a politica interna da Companhia ao
principio da transparéncia e as boas praticas de conduta no uso e divulgacao de informacdes
relevantes da Companhia, aprovou em reunido realizada em 25 de julho de 2002, a Politica de
Divulgacédo de Ato ou Fato Relevante, a ser observada por: (i) acionistas controladores, (ii)
diretores, (iii) membros do Conselho de Administragéo, (iv) membros do Conselho Fiscal, (v)
membros de quaisquer 6rgdos com func¢des técnicas ou consultivas criados por disposi¢éo
estatutaria, ou (vi) quem, em virtude de seu cargo, fungdo ou posicdo na Companhia, sua
controladora, suas controladas ou coligadas, tenha acesso privilegiado a informacgées relativas a
ato ou fato relevante antes de sua comunicacdo e divulgagcdo ao mercado (“Pessoas
Vinculadas”). Nos termos da Politica, do artigo 155, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes e do
artigo 2° da ICVM 358, entende-se por “ato ou fato relevante” qualquer decisao de acionista
controlador, deliberagdo de assembleia geral ou dos 6rgaos de administracdo da Companhia ou
qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-
financeiro ocorrido ou relacionado aos negdécios da Companhia, que possa influir de modo
ponderavel: (a) na cotagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia; (b) na decisédo
dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia; ou (c) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer
direitos inerentes a condicdo de titulares de valores mobiliarios referenciados a valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores a responsabilidade primaria pela
comunicacgao e divulgagao de Ato ou Fato Relevante relacionado a Companhia. Dessa forma, as
Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento de Ato ou Fato Relevante, deverao comunicar
ao Diretor de Relagdes com Investidores, a fim de que este tome as providéncias necessarias.
Cumpre, ainda, as Pessoas Vinculadas, o dever de guardar sigilo acerca das informacdes
relevantes a que tenham acesso privilegiado até a sua divulgagao ao mercado, bem como zelar
para que subordinados e terceiros de sua confianga também o facam. Caso, diante da
comunicacao realizada, as Pessoas Vinculadas constatem a omissédo do Diretor de Relagées
com Investidores no cumprimento do seu dever de comunicag¢ao, deverao as mesmas comunicar
o Fato Relevante a CVM e bolsa de valores.

A Politica prevé como regra geral a imediata comunicagéo e divulgacao simultédnea a CVM, as
bolsas de valores e mercado em geral, de Ato ou Fato Relevante, divulgacdo essa a ser feita
preferencialmente antes do inicio ou apds o encerramento dos negdcios nas bolsas de valores
ou entidades do mercado de balcdo organizado em que a Companhia tenha seus valores
mobiliarios negociados.

Caso seja imperativo que a divulgagdo do Ato ou Fato Relevante ocorra durante o horario de
negociacao, cabera ao Diretor de Relagdes com Investidores solicitar sempre simultaneamente
as bolsas de valores nacionais e estrangeiras, a suspensdo da negociagdo dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia pelo tempo necessario a adequada disseminagao da
informacao relevante.

A Politica prevé, ainda, que a informagao relevante podera deixar de ser divulgada se a sua
revelagao puder colocar em risco interesse legitimo da Companhia. A n&o divulgagao devera ser
objeto de decisdo dos acionistas controladores ou administradores da Companhia, conforme o
caso. De todo modo, em tais casos excepcionais de nao divulgacéo, cabe ao Diretor de Relag¢des
com Investidores acompanhar a cotagéo, prego e volume de negociacao dos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia e, caso constate oscilagdo atipica ou, ainda, na hipotese de a
informacao escapar ao controle, devera divulgar imediatamente o Ato ou Fato Relevante.

A Companbhia faz a divulgacao de atos ou fatos relevantes por meio do jornal Valor Econémico.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
O texto completo da Politica esta disponivel no site da Companhia (www.suzano.com.br/grupo)
e na o site da CVM (www.cvm.gov.br).
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

21.3. Administradores responsaveis pela implementagdo, manutengido, avaliagdo e
fiscalizagao da politica de divulgagcao de informagées:
O Diretor de Relagbdes com Investidores da Companhia possui a responsabilidade primaria pela

comunicacgao e divulgacao de Ato ou Fato Relevante envolvendo a Companhia. Compete, ainda,
ao Diretor de Relagdes com Investidores zelar pela execugdo e acompanhamento da Politica.
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21.4 - Outras informacdes relevantes

21.4. Outras informac6es que a Companhia julgue relevantes:

Todas as informacdes relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens 21.1 a
21.3 acima.
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