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ACORDO DE ACIONISTAS DA SUZANO HOLDING S.A.

Este Acordo de Acionistas da Suzano Holding S.A. (“Acordo”) € celebrado por e entre:

(a) DAvVID FEFFER, brasileiro, casado, empresdrio, portador da cédula de identidade RG
n° 4.617.720-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n° 882.739.628-49, residente e domiciliado na
Cidade e Estado de S@o Paulo, com escritério comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 1.355, 9° andar, CEP 01452-919, Sdo Paulo — SP (“David” e, em conjunto com sua estirpe, seus
Sucessores e Cessiondrios Permitidos que se tornem titulares das Ac¢des Vinculadas, “Grupo
David”);

(b) DANIEL FEFFER, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG
n° 4.617.718-8 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n° 011.769.138-08, residente ¢ domiciliado na
Cidade e Estado de S@o Paulo, com escritério comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 1.355, 9° andar, CEP 01452-919, Sao Paulo — SP (“Daniel” e, em conjunto com sua estirpe, seus
Sucessores e Cessiondrios Permitidos que se tornem titulares das Ac¢des Vinculadas, “Grupo
Daniel”);

(c) JORGE FEFFER, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 4.617.719-X (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n° 013.965.718-50, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com escritério comercial na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 1.355, 9° andar, CEP 01452-919, Sao Paulo — SP (“Jorge” e, em conjunto com sua
estirpe, seus Sucessores e Cessiondrios Permitidos que se tornem titulares das A¢des Vinculadas,

“Grupo Jorge”); e

(d) RUBEN FEFFER, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 16.988.323-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n°® 157.423.548-60, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com escritério comercial na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 1.355, 9° andar, CEP 01452-919, Sao Paulo — SP (“Ruben” e, em conjunto com sua
estirpe, seus Sucessores e Cessiondrios Permitidos que se tornem titulares das A¢des Vinculadas,

“Grupo Ruben”).
David, Daniel, Jorge e Ruben, assim como suas estirpes, seus Sucessores e Cessiondrios Permitidos
que se tornem titulares de Ac¢des Vinculadas sdo doravante designados, em conjunto, como

“Acionistas” e, individualmente, como “Acionista”.

E, ainda, como interveniente anuente,



(e) SUZANO HOLDING S.A., companhia aberta com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1355, 9° andar, parte, CEP 01452-919, inscrita no CNPJ/MF
sob n° 60.651.809/0001-05, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Companhia”).

CONSIDERANDO QUE os Acionistas desejam, mediante a celebracdo do presente Acordo, nos
termos e para os fins do Art. 118 da Lei das S.A., estabelecer as diretrizes gerais, 0s termos e as

condi¢des que regerdo o seu relacionamento enquanto acionistas da Companhia.

RESOLVEM os Acionistas celebrar o presente Acordo, na forma do disposto no Art.118 da Lei das
S.A., mediante as cldusulas e condi¢cdes adiante estipuladas:

1. DEFINICOES

1.1.  Defini¢des. Os termos iniciados em letras maitsculas, seja no singular ou no plural, terdo
os significados estabelecidos no Anexo 1.1 do presente Acordo.

2. OBJETO, ACOES VINCULADAS E OUTROS ACORDOS

2.1.  Objeto. Este Acordo tem por objeto, dentre outras matérias: (i) consolidar o Controle da
Companhia, a ser exercido pelos Acionistas, suas respectivas estirpes, Sucessores e Cessiondrios
Permitidos, regulando o exercicio dos seus direitos de voto, conforme as disposi¢des aqui previstas;

e (i1) disciplinar a transferéncia das A¢oes Vinculadas detidas pelos Acionistas na Companhia.

2.2.  Acdes Livres e AcOes Vinculadas. O presente Acordo vincula a totalidade das agdes

ordindrias de emissdo da Companhia, bem como as a¢des preferenciais de emissdo da Companhia
identificadas na coluna “A¢des Preferenciais Classe A Vinculadas™” da Cldusula 2.2.1 abaixo, de
titularidade dos Acionistas ou que venham a ser por eles (ou por seus Cessiondrios Permitidos ou
Sucessores, nos termos deste Acordo) detidas em decorréncia da titularidade de tais acdes
ordindrias ou preferenciais, a qualquer titulo, inclusive, mediante subscri¢do, aquisi¢do,
bonificacdo, distribui¢do de dividendos com pagamento em acdes, capitalizacdo de créditos, lucros
ou outras reservas, desdobramento, grupamento, ou mesmo em decorréncia de troca, conversao,
incorporagdes (inclusive de acdes), fusdes, cisdes ou outro tipo de reorganizagdo societdria, bem
como os valores mobilidrios conversiveis em acdes de emissdo da Companhia ou direitos de
preferéncia para a subscricdo destes (em qualquer caso, “Acdes Vinculadas”). As acgdes
preferenciais classe A identificadas na coluna “A¢des Preferenciais Classe A — Livres” da Clausula
2.2.1 abaixo, de titularidade dos Acionistas ou que venham a ser por eles (ou por seus Cessionarios
Permitidos ou Sucessores, nos termos deste Acordo) detidas exclusivamente em decorréncia da
titularidade de tais acdes preferenciais, a qualquer titulo, ndo se vinculam ou se sujeitam as
disposicdes do presente Acordo, exceto pelo disposto na Cldusula 2.2.3 abaixo (as “Ag¢des Livres”).




2.2.1. Nesta data, os Acionistas det€ém o total de 54.399.756 (cinquenta e quatro milhdes,
trezentos e noventa e nove mil, setecentas e cinquenta e seis) A¢cdes Vinculadas ordindrias, com
direito a voto (doravante, em conjunto com eventuais acoes ordindrias que venham a ser vinculadas
conforme a Clausula 2.1, as “Acdes ON Vinculadas™) e o total de 69.757.279 (sessenta e nove
milhdes, setecentos e cinquenta e sete mil, duzentas e setenta e nove) agdes preferenciais, sem
direito a voto ou com voto restrito, das quais 69.205.596 (sessenta e nove milhdes, duzentos e cinco
mil, quinhentas e noventa e seis) acdes preferenciais sdo Acdes Vinculadas e 551.683 (quinhentos
e cinquenta e um mil, seiscentas e oitenta e trés) acoes preferenciais sao Ag¢des Livres, conforme

segue:
P ACOES ACOES ACOES % ACOES
N
ACOES ON ¢ PREFERENCIAIS | PREFERENCIAIS | PREFERENCIAIS | VINCULADAS
ACIONISTAS CAPITAL
VINCULADAS CLASSE A - CLASSE A - CLASSE B - NO CAPITAL
VOTANTE
VINCULADAS LIVRES VINCULADAS ToTAL
David 13.599.939 18,125% 11.988.736 260.704 5.312.663 17,87%
Daniel 13.599.939 18,125% 11.988.736 192.332 5.312.663 17,87%
Jorge 13.599.939 18,125% 11.988.736 98.647 5.312.663 17,87%
Ruben 13.599.939 18,125% 11.988.736 0 5.312.663 17,87%
TOTAL 54.399.756 72,50% 47.954.944 551.683 21.250.652 71,48 %

2.2.2. Os Acionistas reconhecem que as A¢des Vinculadas compdem ou poderdao compor
direta ou indiretamente o bloco de Controle da Companhia e, no interesse desta, concordam, de
forma irrevogdvel e irretratavel, em restringir sua Transferéncia e a constituicio de Onus sobre as
mesmas, conforme previsto neste Acordo.

2.2.3. Este Acordo ndo abrange, restringe ou onera Ac¢Oes Livres de emissdo da
Companhia e/ou suas sucessoras detidas ou que venham a ser detidas pelos Acionistas e/ou
Sucessores ou cessiondrios e/ou que sejam delas decorrentes. Nao obstante, no que se refere aos
direitos politicos das A¢des Livres, os Acionistas, seus Sucessores ou Cessiondrios Permitidos,
obrigam-se, enquanto detentores de A¢des Livres, a ndo exercer o respectivo direito de voto e a
instruir os seus representantes a nao votar, conforme o caso, sempre que tal voto for determinante
para obstar o voto dos Acionistas determinado conforme este Acordo, assim como ndo pedir voto
multiplo, instalacdo do Conselho Fiscal, ou exercer direitos de voto, inclusive em separado, para
eleicio de membros do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal, respeitando
integralmente, portanto, o voto exercido em bloco pelos Grupos de Acionistas conforme as
disposigoes deste Acordo.



2.3.  Pessoas Vinculadas. O presente Acordo vincula as Acdes Vinculadas e, em decorréncia, os
Acionistas, seus respectivos conjuges, companheiros, curadores, herdeiros, legatarios e sucessores
que se tornem, por qualquer motivo ou razdo, titulares das A¢des Vinculadas e/ou do direito de
voto a elas inerentes (inclusive em caso de Acionista interdito e/ou menor representado por seu(s)

respectivo(s) curador(es) ou conselho curador) (em conjunto, “Sucessores”). Em caso de
falecimento de qualquer Pessoa fisica que seja ou venha a ser Acionista da Companhia, os
Sucessores de tal Pessoa fisica assumirdo todos os direitos e obrigacoes da Pessoa falecida neste
Acordo, na condi¢do de integrante do mesmo Grupo de Acionistas do falecido. Esta assun¢do sera
automadtica em caso de sucessdo legal ou testamentdria, sendo certo que o correspondente Sucessor
herdard as A¢des Vinculadas na forma deste Acordo, com tudo que nelas se contém (Onus, haveres,
direitos e obrigacdes) e com observancia de todos os termos e condi¢des contratados pelos
Acionistas. A mesma regra serd aplicdvel ao conjuge e/ou companheiro em caso de partilha de bens
decorrente de separagdo, divorcio e/ou dissolugdo de unido estdvel. No caso de interdi¢ao judicial
do Acionista ou menoridade (absoluta ou relativamente incapaz), o curador ou curadores (hipétese
de atuagdo de um colegiado), igualmente, ficam obrigados e vinculados aos termos e condi¢des
deste Acordo, observadas as disposi¢Oes legais, declaragcdes pessoais (em escritos publicos ou
particulares) acerca da curatela de interdito e de menor.

2.4. Celebracdo de Novos Acordos de Acionistas. Sem o consentimento prévio e por escrito de
todos os demais Acionistas, é vedado a qualquer Acionista celebrar qualquer acordo, inclusive de
acionistas e de voto, entre si ou com qualquer Terceiro, que (i) tenha por objeto as Acdes
Vinculadas da Companhia ou qualquer matéria disciplinada neste Acordo; e/ou (i1) conflite ou

possa conflitar com este Acordo, sob pena de nulidade ou ineficdcia em relacdo aos demais
Acionistas e a Companhia.

2.5. Conflito entre este Acordo e o Estatuto Social da Companhia. Em caso de conflito entre as
disposi¢des deste Acordo e o Estatuto Social da Companhia, deverdo prevalecer as disposi¢des

deste Acordo.
3. REUNIOES PREVIAS

3.1.  Reunides Prévias. Previamente a realizacdo de Assembleia Geral da Companhia que seja

convocada para deliberar sobre quaisquer das matérias previstas na Cldusula 3.3 abaixo, serd
realizada reunido prévia dos Representantes dos Grupos de Acionistas para definir o voto a ser
proferido em referida Assembleia Geral pela totalidade dos Acionistas, em bloco e de maneira
uniforme (“Reunido Prévia”).




3.1.1. As Reunides Prévias terdo um presidente, escolhido por Representantes que
representem, pelo menos, o Quérum de Deliberacio (o “Presidente”). Os Representantes, neste ato
e por unanimidade, nomeiam David como Presidente das Reunides Prévias.

3.1.2. As Reunides Prévias poderdo contar com um observador, escolhido por
Representantes que representem, pelo menos, o Quérum de Deliberacdo, o qual serd convocado
para participar de todas as Reunides Prévias, e terd direito a voz, mas ndo tera direito a voto, exceto
se atuar como Representante na forma da Cldusula 4.2 (o “Observador Permanente”).

3.1.3. Adicionalmente, cada Representante poderd se fazer acompanhar nas Reunides
Prévias de observadores eventuais, sem direito a voz nem a voto, escolhidos entre os Acionistas ou
Sucessores de Acionista do Grupo de Acionista que representar.

3.1.4. Exceto se for Acionista ou Representante, o Presidente e o0 Observador Permanente
deverao celebrar adesdo a este Acordo, por meio do qual consentirdo e se obrigardo aos termos do
presente Acordo, no que lhes for aplicavel.

3.2. Convocacdo, Instalacio e Realizacdo da Reunido Prévia. O Presidente enviard aos
Representantes e ao Observador Permanente, na forma da Cldusula 10.1 abaixo, em até 2 (dois)
Dias Uteis contados da respectiva publicacdo, c6pia da convocagio de Assembleia Geral que tenha
por ordem do dia quaisquer das matérias previstas na Cldusula 3.3 abaixo, incluindo a indicag¢ao
dos websites onde se encontram os documentos pertinentes as deliberacdes a serem tomadas

(“Convocagdo de Reunido Prévia”). Exceto se de outra forma acordado entre os Representantes, as

Reunides Prévias serdo instaladas e realizadas as 15:00 horas, na sede da Companhia, (i) em
primeira convocagdo, desde que presentes a totalidade dos Representantes, com pelo menos 2
(dois) Dias Uteis de antecedéncia, e (ii) em segunda convocacio, desde que presentes pelo menos
2 (dois) Representantes, com 1 (um) Dia Util de antecedéncia, em ambos os casos da data da
Assembleia Geral que tenha dado causa a respectiva Convoca¢do de Reunido Prévia. Cabera ao
Presidente escolher o secretario da Reunido Prévia.

3.2.1. As Reunides Prévias poderdo ser realizadas por teleconferéncia ou
videoconferéncia. Os Representantes que participarem remotamente da Reunido Prévia deverdo
enviar ao Presidente da Reunido Prévia via fac-simile ou correio eletronico, quando do
encerramento da Reunido Prévia, uma copia assinada da ata da Reunido Prévia, devendo a ata
original ser assinada o mais breve possivel pelo respectivo Representante.

3.3. Quoérum Qualificado. Nas Reunides Prévias, os Representantes terdo um voto para cada
Acdo ON Vinculada da Companhia detida pelo Grupo de Acionistas por ele representado.
Ressalvado o disposto na Cldusula 3.3.2 abaixo, as matérias abaixo somente poderao ser aprovadas




na respectiva Assembleia Geral da Companhia se forem aprovadas, em Reunido Prévia, pelo voto
afirmativo de Ag¢des ON Vinculadas representativas de, pelo menos, 67% (sessenta e sete por
cento) do total de A¢des ON Vinculadas (“Quérum Qualificado”):

(a) alteragdo do Estatuto Social da Companhia;

(b) aumento do capital social da Companhia ou reducao de capital (exceto para absor¢ao
de prejuizos);

(c) eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo que caiba aos Acionistas eleger,
observado o disposto na Cldusula 5.1 abaixo;

(d) requerimento de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, dissolugdo,
liquidagdo ou extin¢gdo da Companhia, bem como cessacao do estado de liquidagdo;

(e) definicdo ou alteracao da politica de dividendos da Companbhia;
(f)  fusdo, cisdo ou incorporacdo envolvendo a Companhia ou suas acdes;
(g) transformagdo da Companhia em outro tipo societdrio; e

(h) emissdo, resgate, amortizagdo ou criacdo de planos de remuneracao representados por
valores mobilidrios conversiveis em acdes da Companhia.

3.3.1. Se qualquer Grupo de Acionistas tornar-se individualmente titular de A¢des ON
Vinculadas que representem (i) menos de 12,5% (doze virgula cinco por cento) do total de A¢des
ON Vinculadas, e/ou (ii) 40% (quarenta por cento) ou mais do total de A¢des ON Vinculadas, o
quérum de deliberacdo estabelecido na Cldusula 3.3 passard, automaticamente, a ser de Acdes ON
Vinculadas representativas da maioria (ou seja, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) A¢do ON
Vinculada) do total de A¢des ON Vinculadas (“Quérum Qualificado Reduzido”, sendo o Quérum
Qualificado ou o Quérum Qualificado Reduzido, conforme aplicdvel, o “Quérum de

Deliberacao”).

3.3.2. Caso qualquer Grupo de Acionistas deixe de ser titular individualmente de, pelo
menos, A¢des ON Vinculadas representativas de 12,5% (doze virgula cinco por cento) do total de
Acgodes ON Vinculadas (“Participacdo Minima”), tal Grupo de Acionistas terd o direito de participar

das Reunides Prévias, observado, entretanto, que seu Representante terd direito a voz, mas nao tera
direito a voto nas Reunides Prévias. Nao obstante, o voto das A¢des ON Vinculadas detidas pelo
Grupo de Acionistas que deixar de deter a Participagdo Minima continuard vinculado, obrigando o



Grupo de Acionistas em questdo a exercer o voto das suas A¢des ON Vinculadas nas Assembleias
Gerais conforme as deliberacdes tomadas nas Reunides Prévias pelos demais Representantes na
forma deste Acordo.

3.3.3. O Quérum Qualificado previsto na Cldusula 3.3 voltard a vigorar caso deixe de se
verificar o evento previsto na Cldusula 3.3.1 que tenha dado causa ao Quérum Qualificado
Reduzido, assim como serd retomado o voto pelo Representante do Grupo de Acionistas que volte
a deter participagdo em A¢des ON Vinculadas superior a Participacdo Minima.

3.3.4. Na hipétese de nao ser alcangado o quérum de instalacdo da Reunido Prévia ou nao
ser alcancado o Quérum de Deliberacdao para aprovagdo de qualquer das matérias previstas na
Cldusula 3.3 acima, os Acionistas deverdo votar, na Assembleia Geral, pela suspensido da
deliberacdo acerca da matéria em questdo pelo prazo de 15 (quinze) dias e, ao final desse prazo,
determinar a reconvocacao da Assembleia Geral para se realizar ao final do prazo subsequente de
15 (quinze) dias (“Prazo de Suspensdo”), e serd observado o seguinte:

(a) durante o Prazo de Suspensdo, os Representantes negociardo, de boa-fé¢, uma
solucdo de compromisso com relacao as matérias da ordem do dia da Assembleia Geral, de forma
que seja atingido o Quérum de Deliberagao;

(b) findo o Prazo de Suspensdo, a Reunido Prévia serd retomada, observado o prazo de
2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia da nova data definida para a Assembleia Geral, sendo as
matérias a respeito das quais ndo se atingiu o0 Quérum de Deliberacio colocadas novamente em
pauta;

() caso, ndo obstante as negociagdes previstas no item (a), ndo seja novamente
alcancado o Quérum de Deliberagdo em funcio de empate, David, enquanto for o Presidente da
Reunido Prévia na forma da Cldusula 3.1.1, terd voto de qualidade para compor o Quérum de
Deliberacao, com a decorrente determinag@o do voto a ser proferido pelos Acionistas;

(d) para fins de verificagdo do empate previsto no item (c), a auséncia do Representante
ou sua absten¢do serd considerada rejeicio da matéria, devendo ser observado, pelos
Representantes, o disposto na Cldusula 4.2.3.1; e

(e) caso, no entanto, o0 Quérum de Delibera¢cdo ndo seja alcangado por qualquer outra
razdo, os Acionistas deverao votar pela rejeicdo da matéria em questdo na respectiva Assembleia
Geral.



3.3.5. Caso David deixe de ser o Presidente das Reunides Prévias, o voto de qualidade
serd extinto. O voto de qualidade serd retomado por David caso volte a condicio de Presidente das
Reunides Prévias.

3.3.6. Os Representantes poderdo, a qualquer tempo, em Reunido Prévia formalizada nos
termos da Cldusula 3.5 abaixo, por unanimidade de votos das A¢des ON Vinculadas, acrescentar
matérias ao rol de que trata a Cldusula 3.3, sujeitando a respectiva aprovacdo ao Quérum de
Deliberacao ali previsto, deliberac@o essa que vinculard os Acionistas e Sucessores, para os seus
fins e efeitos.

3.4. Vinculacdo do Voto. As deliberacdes tomadas nas Reunides Prévias vinculardo o voto dos
Acionistas nas respectivas Assembleias Gerais da Companhia, inclusive para o exercicio do voto
das Acodes Vinculadas preferenciais de que forem detentores, se for o caso. Dessa forma, os

Acionistas obrigam-se a votar em bloco e de maneira uniforme na respectiva Assembleia Geral da
Companhia de acordo com as deliberacdes tomadas na Reunido Prévia. A auséncia de qualquer
Representante na Reunido Prévia, desde que devidamente instalada e desde que observado o
Quoérum de Deliberagdo, ndo liberard o Representante ou o Acionista ausente de sua obrigacdo de
votar em bloco nos termos desta Cldusula, conforme a defini¢do tomada em Reunido Prévia, de
acordo com o previsto na Cldusula 3.5 abaixo.

3.5. Atas das Reunides Prévias. Sera lavrada ata circunstanciada ou sumaria de cada Reuniao

Prévia, a qual, quando contiver instru¢do de voto, absten¢do ou outro ato a ser praticado pelos
Acionistas na forma deste Acordo, deverd ser entregue ao presidente da respectiva Assembleia
Geral para conhecimento e observancia, nos termos e para os fins do Art. 118, § 8°e § 9°, da Lei
das S.A., sendo certo que (a) os votos exercidos em Assembleia Geral em descumprimento a
instrucdo de voto havida em Reunido Prévia serdo considerados nulos de pleno direito; e (b) a
instrucao de voto estabelecida em Reunido Prévia funcionard como mandato legal e autorizard os
prejudicados a exercerem o direito de voto das Acdes ON Vinculadas pertencentes ao outro
Acionista na Assembleia Geral, na hipétese de este ultimo se ausentar, se omitir ou votar na
Assembleia Geral contrariamente ao que foi decidido na Reunido Prévia.

4. REPRESENTANTES DOS GRUPOS DE ACIONISTAS

4.1.  Representacdo nas Reunides Prévias. Para efetivar o previsto na Cldusula 3 deste Acordo,

cada um dos Grupos de Acionistas deverd nomear 1 (um) representante, o qual, em nome e por
conta do Grupo de Acionistas que o nomear, comparecerd as Reunides Prévias e exercerd os votos,
em bloco, de maneira uniforme, das Acdes ON Vinculadas detidas pelo Grupo de Acionistas
representado (“Representante do Grupo” ou “Representante’).




4.1.1. Terdo direito de votar na nomeacao e elei¢do de Representante na forma da Clausula
4.1 acima, os Acionistas de cada Grupo, signatdrios originais do presente Acordo, a saber, David,
Daniel, Jorge e Ruben ou, na incapacidade, impedimento ou falecimento de qualquer deles, seus
Sucessores que sejam descendentes, na forma da lei, salvo se o Acionista incapaz, impedido ou
falecido deixar disposi¢do expressa, por escrito, em instrumento particular ou publico, com
nomeacdo de Pessoas (“Indicados”), sejam para decisdes apoiadas/assistidas, sejam para exercicio
da curatela ou gestdo de bens, inclusive na forma de colegiado, sejam em razdo de disposi¢des
testamentdrias, caso em que os Indicados deverdo nomear e eleger Representante nos termos acima.

4.1.2. Caso o Representante nomeado nos termos da Cldusula 4.1 acima ndo seja um
Acionista, referido Representante deverd, no ato de sua nomeagao, assinar um termo de adesao,
por meio do qual consentird e se obrigard, de forma incondicional, aos termos do presente Acordo,
no que lhe for aplicavel.

4.2.  Substituicdo de Representantes. Cada um dos Grupos de Acionistas poderd, a qualquer

momento, substituir o seu Representante, observado o disposto nas Cldusulas 4.1.1 e 4.1.2 acima.
A substituicdo deverd ser formalizada mediante envio de notificacdo na forma da Cldusula 10.1
abaixo aos demais Representantes e a Companhia, assinada por todos os membros do respectivo
Grupo de Acionistas que sejam Sucessores descendentes de David, Daniel, Jorge ou Ruben,
conforme o caso, salvo se o Acionista incapaz, impedido ou falecido deixar disposi¢do expressa,
por escrito, em instrumento particular ou publico, com Indicados para tal finalidade, conforme o
caso. Enquanto o novo Representante ndo for eleito, assinar o termo de adesdo a este Acordo e

assumir suas funcdes, o Observador Permanente participard das Reunides Prévias e representara
para todos os fins o Grupo de Acionistas cuja representacdo esteja pendente, até que esta seja
devidamente formalizada.

4.2.1. Indicado um novo Representante por qualquer dos Grupos de Acionistas, na forma
da Cldusula 4.2 acima, quaisquer outros 2 (dois) Grupos de Acionistas poderdo, por meio de
notifica¢do conjunta assinada por seus Representantes, contestar justificadamente o nome indicado
no prazo de 5 (cinco) dias da data em que forem notificados da substitui¢do e nova indicacao. Nessa
hipétese, o Grupo de Acionista que houver indicado o Representante questionado poderd, a seu
critério, indicar um novo Representante ou manter sua indicacdo inicial, decisdo essa a ser
informada por meio de notificacdo encaminhada aos demais Representantes também no prazo de
5 (cinco) dias da data em que forem notificados da contestacao.

4.2.2. Caso 3 (trés) dos Grupos de Acionistas entendam que o Representante do quarto
Grupo de Acionistas ndo tem condi¢des de exercer a funcdo de Representante, poderdo estes 3
(trés) Grupos de Acionistas, a qualquer tempo, requerer o afastamento e substitui¢do do
Representante em questdo, requerimento este que, para produzir efeitos, deverd ser aprovado, pelo



Quérum de Deliberacao, em 2 (duas) votacdes sucessivas realizadas em 2 (duas) Reunides Prévias
especialmente realizadas e convocadas para esse fim com 15 (quinze) dias de intervalo. Sendo
confirmado o requerimento de substituicio conforme esta Cldusula, o Representante afastado
deixara suas fungdes automaticamente no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis da data em que o Grupo de
Acionistas que o tiver nomeado for notificado da decisdo, o qual indicard, a qualquer tempo, um
substituto como seu novo Representante. A nova indicacdo sujeitar-se-4, também, as disposicdes
desta e da Cldusula 4.2.1 acima.

4.2.3. Em caso de impedimento temporario de qualquer dos Representantes, salvo sua
incapacidade civil, este poderd constituir procurador para representi-lo em Reunido Prévia,
observado que o procurador nomeado, além de apresentar o respectivo instrumento de procuragio,
deverd exercer o voto de conformidade com documento contendo as instru¢des escritas quanto ao
sentido do voto, firmado pelo Representante outorgante ou pelos Acionistas do Grupo que
representar, o qual ficard arquivado na sede da Companhia.

4.2.3.1 Os Representantes comprometem-se a comparecer e participar, pessoalmente ou
representados na forma desta Cldusula, a todas as Reunides Prévias, salvo justificativa
apresentada previamente e aceita pelos demais Representantes, com vistas a cumprir 0s
objetivos e disposi¢des aplicaveis deste Acordo.

5. CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DIRETORIA DA COMPANHIA

5.1.  Composicdo do Conselho de Administracdo. A composi¢do do Conselho de Administragdo

da Companhia serd submetida a deliberacdo da Reunido Prévia, na forma da Cldusula 3.3 acima,
por meio de chapa, constituida e colocada em votacdo por proposta do Presidente da Reunido
Prévia.

5.2. Composicdo da Diretoria da Companhia. Os Grupos de Acionistas consignam sua posi¢do
no sentido de que David mantenha e seja reeleito para o cargo de Diretor Presidente da Companhia
enquanto permanecer como Representante do seu Grupo de Acionistas, salvo se David, enquanto
Representante, optar por indicar outro Diretor Presidente, indicagdo essa que serd acatada pelos
demais Representantes.

5.2.1. Na hipétese de falecimento ou incapacidade de David, o Conselho de
Administracio da Companhia elegerd o Diretor Presidente que substituird David. Caso a
incapacidade seja tempordria, a substituicao vigorard enquanto permanecer a incapacidade.

5.3. Atribuicdes da Diretoria. A Diretoria serd responsdvel pelas funcdes executivas da
Companhia e por deliberar sobre quaisquer matérias que ndo sejam de competéncia da Assembleia
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Geral ou do Conselho de Administracdo, nos termos da Lei das S.A., do Estatuto Social da
Companhia e deste Acordo.

6. REGRAS GERAIS RELATIVAS A TRANSFERENCIA DE ACOES VINCULADAS

6.1. Restricoes a Transferéncia de Acdes Vinculadas e Direitos. Os Acionistas e seus Sucessores

obrigam-se a ndo Transferir, inclusive ndo vender, ceder, gravar e/ou constituir Onus, com excecao
de cldusulas de incomunicabilidade e impenhorabilidade, se for o caso, dispostas em doagdo ou
testamento, a qualquer titulo ou por quaisquer meios, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
por meio de seus Cessiondrios Permitidos, suas A¢des Vinculadas, exceto conforme autorizado por
este Acordo.

6.1.1. Sem limitar o previsto na Cldusula 6.1, fica vedada e, portanto, os Acionistas e seus
Sucessores obrigam-se a ndo realizar, a qualquer tempo, a Negociacdo Publica das Acdes
Vinculadas, no todo ou em parte, exceto mediante autorizagdo prévia e escrita da totalidade dos
Acionistas.

6.1.2. As disposicoes desta Clausula 6 e respectivas subcldusulas aplicar-se-ao a cessdo
do direito de preferéncia na subscricdo de novas Acdes Vinculadas e/ou Transferéncia e cessao de
direitos a subscricdo de valores mobilidrios conversiveis em Ag¢des Vinculadas (abrangidos, para
todos os fins, pela defini¢do de A¢des Vinculadas), obrigando-se os Acionistas a ndo fixar prazo
de exercicio do direito de preferéncia inferior ao necessario para viabilizar a execugdo do disposto
nesta Clausula 6.

6.1.3. Qualquer Transferéncia ou criagdo de qualquer Onus sobre as A¢des Vinculadas em
desacordo com os termos deste Acordo serd considerada nula e sem efeitos, devendo a Companhia
abster-se de registra-las.

6.2.  Direito de Primeira Oferta. Caso qualquer Acionista (“Acionista Ofertante”) pretenda
Transferir, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, suas Ac¢des Vinculadas (“Agdes
Vinculadas Ofertadas™), o Acionista Ofertante deverd, primeiramente e como condicdo a

Transferéncia, encaminhar na forma da Clausula 10.1 aos demais Acionistas (“Acionistas
Ofertados™), com cOpia para a Companhia, sua proposta vinculativa de venda (a “Notificacido de
Primeira Oferta”), especificando a quantidade e o prego total das Ac¢des Vinculadas Ofertadas,
incluindo condicdes de pagamento (o “Valor Proposto de Transferéncia”), pelo qual o Acionista
Ofertante concorda, de forma irrevogavel e irretratdvel, em alienar as A¢des Vinculadas Ofertadas,
caso um ou mais Acionistas Ofertados exercam o direito de adquirir as Acdes Vinculadas
Ofertadas, nos termos e condicdes propostos, observado o procedimento previsto abaixo (“Direito
de Primeira Oferta”™).
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6.2.1. Durante os 30 (trinta) dias seguintes ao recebimento da Notificacdo de Primeira
Oferta (“Prazo de Primeira Oferta’), cada Acionista Ofertado terd o direito de exercer o seu Direito
de Primeira Oferta mediante a entrega de notificacdo na forma da Cldusula 10.1, a0 Acionista

Ofertante, com cOpia para os demais Acionistas Ofertados e para a Companhia, de uma oferta
vinculativa, irrevogdvel e irretratavel, para aquisicdo de até a totalidade das Ac¢des Vinculadas
Ofertadas, nos termos e condi¢des propostos pelo Acionista Ofertante conforme a Cldusula 6.2
(“Contranotificagdo de Primeira Oferta”), sendo que a auséncia de Contranotificacdo de Primeira
Oferta por qualquer dos Acionistas Ofertados, no Prazo de Primeira Oferta, serd entendida como
ndo exercicio, de forma irrevogavel e irretratdvel, do Direito de Primeira Oferta pelo(s)
Acionista(s) Ofertado(s) que ndo entregar(em) dita contranotificagao.

6.2.2. Exercido o Direito de Primeira Oferta com relagdo a todas (e ndo menos do que
todas) as Ac¢des Vinculadas Ofertadas, as mesmas deverdo ser adquiridas e Transferidas ao(s)
Acionista(s) Ofertado(s) que exerceu(ram) o Direito de Primeira Oferta, devendo o Acionista
Ofertante e o(s) respectivo(s) Acionista(s) Ofertado(s) consumar tal Transferéncia, nos termos
previstos na Notifica¢do de Primeira Oferta, no 60° (sexagésimo) Dia Util contado do término do
Prazo de Primeira Oferta. Caso 2 (dois) ou mais dos Acionistas Ofertados exer¢am seu Direito de
Primeira Oferta, as A¢des Vinculadas Ofertadas serdo distribuidas entre tais Acionistas Ofertados
(i) na propor¢ao acordada entre os Acionistas Ofertados que tenham exercido o Direito de Primeira
Oferta, mediante instrumento escrito entregue ao Acionista Ofertante e arquivado na sede da
Companhia; ou, inexistindo acordo para esse fim, (i1) na propor¢ao do nimero de A¢des Vinculadas
por eles detidas (conforme a respectiva espécie e classe das A¢des Vinculadas) em relagdo ao total
de Acdes Vinculadas (por espécie e classe) de emissdo da Companhia vinculadas ao presente
Acordo (desconsiderada a participacdo do Acionista Ofertante e dos demais Acionistas Ofertados
que ndo tenham exercido o seu Direito de Primeira Oferta).

6.2.3. Caso os Acionistas Ofertados ndo exercam o Direito de Primeira Oferta conforme
previsto na Cldusula 6.2 para aquisicdo de todas as Ac¢des Vinculadas Ofertadas, o Acionista
Ofertante estard autorizado a buscar e obter, mediante procedimento privado, proposta firme de
boa-fé de Terceiro interessado na aquisicao de todas as Acdes Vinculadas Ofertadas (“Terceiro
Proponente™), desde que (i) o Terceiro Proponente ndo represente Interesse Comum com o
Acionista Ofertante ou exerca, direta ou indiretamente, ou quem com ele tenha Interesse Comum,
Atividade Concorrente, conforme a Cldusula 8.1 abaixo, e (i1) o preco obtido seja superior ao Valor
Proposto de Transferéncia, acrescido da variagdo do CDI desde a data de recebimento da
Notificacdo de Primeira Oferta por todos Acionistas Ofertados até o respectivo recebimento
(“Proposta”). A Proposta deverd conter o compromisso irrevogavel e irretratdvel do Terceiro
Proponente em adquirir as A¢des Vinculadas Ofertadas por preco liquido e certo, pagavel em
dinheiro, em valor ndo inferior ao Valor Proposto de Transferéncia e ajustado como acima previsto,
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condicionado, exclusivamente, ao nao exercicio do Direito de Preferéncia pelos Acionistas
Ofertados conforme a Cldusula 6.3 abaixo, e ao processo de auditoria e/ou a aprovacao regulatdria
concorrencial, caso aplicdvel, e valida pelo prazo minimo de 90 (noventa) dias contados da data da
sua entrega aos Acionistas Ofertados. Obtida a Proposta, a transferéncia das Ac¢des Vinculadas
Ofertadas sujeitar-se-4 ao Direito de Preferéncia, conforme as disposi¢cdes da Cldusula 6.3 abaixo.

6.2.4. Caso, ap06s o decurso do prazo de 90 (noventa) dias contados do término do Prazo
de Primeira Oferta, sem que tenha sido submetida Proposta de Terceiro Proponente aos Acionistas
Ofertados para exercicio do Direito de Preferéncia na forma da Cldusula 6.3 abaixo, se o Acionista
Ofertante desejar Transferir suas Acdes Vinculadas, deverd sujeitar-se novamente aos
procedimentos previstos nesta Cldusula 6.2 e, em seguida, se aplicdvel, aos procedimentos
previstos na Cldusula 6.3.

6.3.  Direito de Preferéncia. Observados os procedimentos previstos na Cldusula 6.2 em relacdo

do Direito de Primeira Oferta, caso, no prazo de 90 (noventa) dias contados do término do Prazo
de Primeira Oferta, o Acionista Ofertante venha a obter e submeter aos Acionistas Ofertados
Proposta que atenda aos requisitos previstos na Cldusula 6.2.3, inclusive preco superior ao Valor
Proposto de Transferéncia, para alienar, direta ou indiretamente, a totalidade das A¢des Vinculadas
Ofertadas a um Terceiro Proponente, e deseje consumar a Transferéncia nos termos da Proposta, o
Acionista Ofertante deverd, como condi¢do a respectiva Transferéncia, conceder aos Acionistas
Ofertados o direito de preferéncia para a aquisi¢dao das A¢des Vinculadas Ofertadas, em termos e
condi¢des idénticos as condigdes da Proposta (“Direito de Preferéncia”), mediante entrega aos

Acionistas Ofertados, com cOpia para a Companhia, de notificagdo de oferta (“Notificacdo de
Preferéncia”), na forma da Cldusula 10.1, contendo (i) cépia da Proposta com o compromisso do
Terceiro Proponente de adquirir as A¢des Vinculadas Ofertadas, conforme os termos propostos;
(i) a decisdo irrevogdvel e irretrativel do Acionista Ofertante de aceitar a Proposta; (iii)
identificacdo do Terceiro Proponente, incluindo nome e a qualificacdo completa e, se aplicavel,
seus administradores e seus sécios ou acionistas, até o nivel das pessoas fisicas; (iv) declaragao
firmada pelo Acionista Ofertante e pelo Terceiro Proponente de que o Terceiro Proponente ou
quem tenha com o mesmo Interesse Comum ndo exerce, direta ou indiretamente, Atividade
Concorrente; e (v) outras informacdes relevantes acerca da Transferéncia proposta.

6.3.1 Recebida a Notificacao de Preferéncia, os Acionistas Ofertados deverdo, em prazo
nao superior a 30 (trinta) dias (“Prazo de Preferéncia’), comunicar, mediante notificacdo entregue
na forma da Cldusula 10.1 ao Acionista Ofertante, com cépia aos demais Acionistas Ofertados e a
Companhia, sua decisdo irrevogavel de exercer ou nio seu Direito de Preferéncia para aquisi¢ao
de até a totalidade das Acdes Vinculadas Ofertadas (“Contranotificagdo de Preferéncia”). O nao
envio da Contranotificacdo de Preferéncia até o término do Prazo de Preferéncia serd entendido
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como nio exercicio, de forma irrevogdvel e irretrativel, do Direito de Preferéncia pelo(s)
Acionista(s) Ofertado(s) que ndo entregar(em) dita contranotificagao.

6.3.2 Exercido o Direito de Preferéncia por um ou mais Acionistas Ofertados para a
aquisicao de todas (e ndo menos que todas) as A¢des Vinculadas Ofertadas, as mesmas deverdo ser
adquiridas de acordo com os termos da Proposta e Transferidas ao(s) Acionista(s) Ofertado(s) que
exerceu(ram) o Direito de Preferéncia, devendo o Acionista Ofertante e o(s) respectivo(s)
Acionista(s) Ofertado(s) consumar tal Transferéncia no 30° (trigésimo) Dia Util contado do término
do Prazo de Preferéncia. Caso 2 (dois) ou mais dos Acionistas Ofertados exer¢cam seu Direito de
Preferéncia, as A¢des Vinculadas Ofertadas serdo distribuidas entre tais Acionistas Ofertados (i)
na propor¢do acordada entre os Acionistas Ofertados que tenham exercido o Direito de Preferéncia,
mediante instrumento escrito entregue ao Acionista Ofertante e arquivado na sede da Companbhia;
ou, inexistindo acordo para esse fim, (i1) na propor¢ao do nimero de A¢des Vinculadas por eles
detidas (conforme a respectiva espécie e classe das Acdes Vinculadas) em relagdo ao total de A¢des
Vinculadas (por espécie e classe) de emissdo da Companhia vinculadas ao presente Acordo
(desconsiderada a participacdo do Acionista Ofertante e dos demais Acionistas Ofertados que ndo
tenham exercido o seu Direito de Preferéncia).

6.3.3 Caso o Acionista Ofertante ndo receba tempestivamente Contranotificagdo(des) de
Preferéncia para aquisi¢do de todas as A¢des Vinculadas Ofertadas, o Acionista Ofertante estard
autorizado a Transferir ao Terceiro Proponente as A¢des Vinculadas Ofertadas, nos exatos termos
da Proposta, pelo prazo de 90 (noventa) dias contados do término do Prazo de Preferéncia.

6.4. Reinicio dos Procedimentos de Direito de Primeira Oferta e Direito de Preferéncia. A
Transferéncia das Acdes Vinculadas Ofertadas apos o decurso do prazo de 90 (noventa) dias

contados do término do Prazo de Preferéncia previsto na Cldusula 6.3.3 estard novamente sujeita
aos procedimentos referentes ao Direito de Primeira Oferta e ao Direito de Preferéncia previstos
nas Cldusulas 6.2 € 6.3.

6.5. Direito de Exigir a Venda. Observados os procedimentos para exercicio do Direito de

Primeira Oferta e do Direito de Preferéncia previstos nas Cldusulas 6.2 e 6.3, respectivamente, sem

que um ou mais Acionista(s) Ofertado(s) tenha(m) exercido quaisquer dos referidos direitos, e
exlusivamente se verificadas, cumulativamente, as condi¢des previstas na Cldusula 6.5.1 abaixo,
o(s) Acionista(s) Ofertante(s) que seja(am) isolada ou conjuntamente titular(es) de A¢des ON
Vinculadas representando pelo menos o Quérum de Deliberacio entdo aplicdvel poderd(ao) exigir
que os Acionistas Ofertados também alienem a totalidade das A¢des Vinculadas de que forem
titular(es) para o Terceiro Proponente, nos termos da Proposta, caso em que os Acionistas
Ofertados ficardo obrigado(s) a vender as suas A¢des Vinculadas em conjunto com e nas mesmas
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condicdes que o(s) Acionista(s) Ofertante(s) (o “Direito de Exigir a Venda”), observado o quanto
previsto nesta Cldusula 6.5.

6.5.1. O Direito de Exigir a Venda poderd ser exercido caso verificadas, cumulativamente,
as seguintes condicdes: (i) os Acionista(s) Ofertante(s) seja(am) detentores, isolada ou
conjuntamente, de A¢des ON Vinculadas representando, no minimo, o Quérum de Deliberagdo; e
(i1) o(s) Acionista(s) Ofertante(s) obtenha(m) do Terceiro Proponente uma oferta de boa fé,
irrevogével e irretratavel, para a aquisi¢do da totalidade e ndo menos que a totalidade das Ac¢des
Vinculadas, pelo preco por A¢do e nas demais condi¢Oes previstas na Proposta entregue conforme
a Clausula 6.3 (“Proposta de Compra de 100% das Ac¢des Vinculadas™).

6.5.2. Para o exercicio do Direito de Exigir a Venda, o(s) Acionista(s) Ofertante(s)
deve(m) entregar aos Acionistas Ofertados, com copia para a Companhia, em conjunto com a
Notificacdo de Preferéncia, outra notificagdo por escrito, conforme a Cldusula 10.1 deste Acordo,
com a Proposta de Compra de 100% das Ac¢des Vinculadas, informando o exercicio irrevogdvel e
irretratdvel do Direito de Exigir a Venda, condicionado, exclusivamente, ao nio exercicio do
Direito de Preferéncia pelos Acionista(s) Ofertado(s).

6.5.3. Uma vez exercido, o Direito de Exigir a Venda serd incondicional e irretratdvel para
o(s) Acionista(s) Ofertante(s) caso consumem a Transferéncia para o Terceiro Proponente, e todos
os custos e despesas incorridos com a preparagao e celebraciao da Transferéncia, incluindo despesas
com advogados e outros profissionais, serdo pagos e assumidos entre os Acionistas
proporcionalmente a quantidade de AcOes Vinculadas efetivamente Transferidas por cada um
deles.

6.5.4. Caso seja exercido pelo(s) Acionista(s) Ofertante(s) o Direito de Exigir a Venda nos
termos desta Cldusula 6.5, os Acionistas deverdo tomar ou fazer com que sejam tomadas as
providéncias necessdrias ou razoavelmente desejdveis para a célere consumacao da venda efetuada
nos termos desta Cldusula 6.5, comprometendo-se, a celebrar e entregar, contra o pagamento do
preco das Acdes Vinculadas a eles devido, quaisquer instrumentos razoavelmente especificados
pelo Terceiro Proponente, incluindo, a assinatura dos termos de transferéncia de acdes no Livro de
Registro de Transferéncia de A¢des ou dos documentos solicitados pela institui¢do depositdria,
conforme o caso, e, se aplicdvel, o contrato de compra e venda de acdes com declaragdes e garantias
usuais em operacoes dessa natureza, respondendo os Acionistas Ofertados por suas declaragdes, as
quais deverdo ser equivalentes as prestadas pelo(s) Acionista(s) Ofertante(s).

6.6.  Vedacgdo de Transferéncia para Concorrentes. Mesmo que respeitadas as disposi¢des deste
Acordo, nenhuma Transferéncia de Acdes Vinculadas poderd ser realizada a Terceiro que exerca
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Atividade Concorrente, direta ou indiretamente, ou que tenha Interesse Comum com quem exerca
Atividade Concorrente.

6.7. Desvinculacdo das Acoes Vinculadas Transferidas. Realizada a Transferéncia a Terceiro,

as AcOes Vinculadas Transferidas ficardo, no ato da Transferéncia, automaticamente desvinculadas
deste Acordo, permanecendo o Acordo em vigor em relagdo as Ac¢des Vinculadas remanescentes
e aos Acionistas titulares das mesmas.

6.8.  Transferéncias Autorizadas. Cada Acionista poderd Transferir suas Ag¢des Vinculadas
(inclusive o Direito de Primeira Oferta e o Direito de Preferéncia a sua aquisicdo), a qualquer
tempo, ndo sendo aplicdveis as restricdes previstas nesta Cldusula 6:

(a) para outro Acionista do seu proprio Grupo de Acionista; e

(b) para seus Sucessores; €

() para seus Cessiondrios Permitidos, conforme a definicdo da Cldusula 6.8.1.

6.8.1. A Transferéncia de A¢des Vinculadas a Afiliadas (sendo as Afiliadas que atendam
referidas condicdes, os “Cessiondrios Permitidos”) fica condicionada, cumulativamente, ao

seguinte: (a) que a Afiliada cessiondria venha a aderir ao Acordo, de forma incondicional e
irrevogavel, como condicdo de validade da Transferéncia, a qual compord o Grupo de Acionista

do Acionista cedente; (b) que o Acionista cedente, isoladamente ou em conjunto com seus
Sucessores seja, direta ou indiretamente, titular da totalidade do capital da Afiliada, e ainda
comprometa-se a: (b.1) ndo Transferir, compartilhar ou alienar sua participagdo, direta ou indireta,
conforme o caso, no respectivo Cessiondrio Permitido, por qualquer forma, sem antes fazer retornar
as Ac¢oes Vinculadas para si e dar cumprimento as restrigdes a Transferéncia das A¢des Vinculadas,
conforme e se aplicdveis nos termos deste Acordo; e (b.2) garantir solidariamente todas as
obrigacdes da Afiliada cessiondria relacionadas a este Acordo.

6.9.  Sucessdo, incapacidade e/ou Transferéncia de A¢des Vinculadas. Na hipétese de falecimento

de David, Daniel, Jorge ou Ruben, passando suas respectivas A¢des Vinculadas a seus respectivos
Sucessores, ou afastamento de David, Daniel, Jorge ou Ruben por incapacidade permanente ou
tempordria, ou ainda em caso de David, Daniel, Jorge ou Ruben realizar uma Transferéncia de Ac¢des
Vinculadas aos seus respectivos Sucessores, deixando a condicdo de Representante, as disposi¢des
deste Acordo permanecerdo vigentes.

7. ONERACAO DE ACOES VINCULADAS
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7.1.  Vedacio e Ineficdcia do Onus. Os Acionistas concordam, ainda, em ndo constituir Onus
sobre as Ac¢des Vinculadas, com excecao de usufruto e cldusulas de incomunicabilidade e
impenhorabilidade, se for o caso, dispostas em doac¢d@o ou testamento, devendo, inclusive, abster-
se de celebrar acordos ou outros compromissos que disponham sobre a Transferéncia das Acdes

Vinculadas, exceto se, em cada caso, aprovado previamente e por escrito pela unanimidade dos
Acionistas e, mesmo que aprovado, o beneficidrio ou contraparte, antes da efetivagio desse Onus
ou celebragdo do compromisso, se comprometer, por escrito, em cumprir com os termos e
condigdes previstos no presente Acordo. A criagio de qualquer Onus em violagdo as disposi¢des
deste Acordo serd invdlida e ndo serd reconhecida nem levada a efeito pelos Acionistas e pela
Companhia e serd entendida como inadimplemento deste Acordo.

7.2.  Acdes Vinculadas Objeto de Penhora. Na hipétese de as Acdes Vinculadas de propriedade
de qualquer dos Acionistas vierem a ser objeto de imposi¢do de um 6nus involuntario, a exemplo

de penhora, arresto, ou outra espécie de constri¢ao judicial (“Acdes Vinculadas Penhoradas™), o
acionista titular das A¢des Vinculadas Penhoradas devera requerer ao juizo competente a liberagdo
das agdes em prazo ndo superior ao previsto no art. 847 do Cédigo de Processo Civil.

7.2.1. Se as Ac¢Oes Vinculadas Penhoradas ndo forem liberadas e uma execugdo forcada
seja iniciada pelo juizo competente, nos termos do art. 861 do Cédigo de Processo Civil, os demais
Acionistas terdo o direito de adquirir tais A¢des Vinculadas Penhoradas, pelo Preco das Acdes
Vinculadas Penhoradas, observado o disposto nas cldusulas a seguir.

7.2.2. O preco das Acdes Vinculadas Penhoradas que deverdo ser ofertadas aos demais
Acionistas, nos termos do art. 861, incisos I e II, do Cédigo de Processo Civil, corresponderéd ao
respectivo valor de patrimonio liquido constante do balango patrimonial pro-forma da Companhia
elaborado na data de encerramento do trimestre anterior ao trimestre em que se der a apuragdo,
tendo como unico ajuste a participagdo detida pela Companhia na Suzano Papel e Celulose, a qual
devera ser medida com base na cotacio das a¢des de emissdo da Suzano Papel e Celulose, que serd
igual a média ponderada (pelo volume didrio de negociacao) dos precos de fechamento didrios da
cotacdo das acdes de emissdao da Suzano Papel e Celulose nos 60 (sessenta) ultimos pregdes da
Bolsa de Valores imediatamente anteriores a data-base do balanco pro-forma da Companhia
(“Preco das Ac¢des Vinculadas Penhoradas™).

7.2.3. Caso mais de um Acionista exer¢a o direito de compra, a aquisi¢cdo das Agdes
Vinculadas Penhoradas por estes Acionistas serd realizada na propor¢do do nimero de Acdes
Vinculadas por eles detidas (conforme a respectiva espécie e classe das Acdes Vinculadas) em
relacdo ao total de A¢des Vinculadas (por espécie e classe) de emiss@ao da Companhia vinculadas
ao presente Acordo, excluida a participagdo de titularidade do Acionista detentor das Acdes
Vinculadas Penhoradas e dos Acionistas que ndo exercam o direito de compra.
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7.2.4. Fica acordado que o Acionista titular de Ac¢des Vinculadas Penhoradas devera
comunicar, imediatamente, por escrito, na forma da Cldusula 10.1 abaixo, os Representantes dos
demais Grupos de Acionistas sobre a constitui¢do do gravame e manté-los informados a respeito
de todos os andamentos processuais relativos a tal gravame, sob pena do Acionista titular de A¢des
Vinculadas Penhoradas responder pelas perdas e danos causados.

8. OBRIGACOES ADICIONAIS

8.1.  Nao-Concorréncia. Enquanto permanecerem Acionistas na Companhia e por um prazo de
2 (dois) anos apds deixarem de deter qualquer participacdo na Companhia, os Acionistas nio
poderdo, pessoalmente ou por meio de interposta Pessoa, deter, diretamente ou por meio de
Afiliadas, participacdo em, ou ainda ocupar cargo ou prestar qualquer servico a, Pessoas que
exercam, direta ou indiretamente, quaisquer atividades relativas a comercializa¢cdo de produtos ou
a prestacdo de servigos no mesmo ramo de negdcios da Suzano Papel e Celulose (“Atividade
Concorrente™), excluindo-se dessa proibi¢cdo o investimento passivo em sociedades que tenham
acdes negociadas em Bolsa de Valores ou outras situacdes especificas expressamente aceitas por
todos os demais Acionistas. Os Acionistas responderdo pelas perdas e danos a que derem causa em
razdo do descumprimento desta Cldusula 8.1, sem prejuizo do direito dos demais Acionistas, em
conjunto ou separadamente, obstarem a pratica da Atividade Concorrente, mediante a adogdo das
medidas cabiveis, inclusive cautelares de protecdo de direitos.

8.2.  Confidencialidade. Cada um dos Acionistas manterd o cariter confidencial de quaisquer
informacgdes recebidas da Companhia, inclusive, sem limita¢do, todos os dados e informacgdes

obtidos por quaisquer dos Acionistas em conformidade com o presente Acordo e quaisquer das
operacdes aqui previstas (“Informagdes Confidenciais”). As informagdes que (a) sejam

desenvolvidas de forma independente pelos Acionistas (sem a utilizacido de quaisquer Informagdes
Confidenciais) ou que ndo estejam sujeitas a confidencialidade e tenham sido recebidas legalmente
de outra fonte que tenha o direito de fornecé-las; (b) se tornem disponiveis ao publico sem violagdao
do presente Acordo; (c) na data de divulgacdo a um Acionista eram conhecidas pelo referido
Acionista como ndo estando sujeitas a confidencialidade, conforme comprovado por documentacio
em seu poder; (d) a Companhia concorde, por escrito, estarem livres de tais restrigdes; ou (e)
devam, atualmente ou no futuro, ser divulgadas conforme exigido pela lei aplicavel (fato acerca do
qual a Companhia recebera aviso e deverd ter a oportunidade para tentar restringir a divulgacdo)
ou por for¢a de decisao judicial, ndo serdo consideradas Informagdes Confidenciais para os fins do
presente Acordo. Nenhum Acionista dard acesso, sem o consentimento prévio da Companhia, e a
Companhia ndo ficard obrigada a dar acesso, as Informac¢des Confidenciais descritas nesta Clausula
a qualquer Pessoa que ndo se obrigue por escrito, antes da obtenc¢ao de tal acesso, a manter o carater
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confidencial das mesmas, inclusive, sem limita¢do, conselheiros, diretores, empregados,
representantes e agentes do Acionista em questao.

8.3.  Obrigagdes da Companhia. A Companhia aceita todos os termos e disposi¢des contidos no
presente Acordo e obriga-se perante os Acionistas a, durante toda a vigéncia deste Acordo, cumprir
e fazer com que sejam cumpridos todos os dispositivos aqui contidos. Adicionalmente, cada

Acionista deverd votar de forma a permitir que a Companhia cumpra com as obriga¢des por elas
assumidas neste Acordo (ou as disposi¢des a ela aplicaveis).

9. REGISTRO NO LIVRO DE ACOES

9.1. Legenda de Certificado de Ag¢des. Um dos exemplares deste Acordo € registrado e
depositado, neste ato, na sede da Companhia, bem como averbado nos certificados de agdes, se

emitidos, e nos livros de registro de acdes ou na institui¢ao depositdria, conforme o caso, nos quais
serd consignado o seguinte: "O Acionista titular destas acoes (ordindrias ou preferenciais) é parte
signatdria do Acordo de Acionistas, em vigor a partir de 28 de setembro de 2017, e que estd
arquivado na sede da Companhia”.

10. DISPOSICOES GERAIS

10.1  Avisos. Qualquer notificac@o, pedido, solicitacdo, consentimento, aprovagao, declaracio,
ou outra comunicag¢do a ser efetuada nos termos deste Acordo deverd ser transmitida ou efetuada

por escrito e entregue em maos, por fac-simile, e-mail para os enderecos a serem informados por
escrito, com aviso de recebimento, por correio expresso ou por carta registrada, com aviso de
recebimento, porte pago e enderecado como segue:

(a) Se para a Companbhia:
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 9° andar
Pinheiros, Sdo Paulo/SP — CEP 01452-919
Att.  Diretoria

(b) Se para David:
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 9° andar

Pinheiros, Sao Paulo/SP — CEP 01452-919

(©) Se para Daniel:
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 9° andar

Pinheiros, Sdo Paulo/SP — CEP 01452-919
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(d) Se para Jorge:
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 9° andar

Pinheiros, Sdo Paulo/SP — CEP 01452-919

(e) Se para Ruben:
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 9° andar

Pinheiros, Sao Paulo/SP — CEP 01452-919

ou para qualquer outro endereco que venha a ser informado mediante aviso transmitido aos
Acionistas conforme aqui previsto. A transmissao de qualquer notificacdo nos termos do presente
Acordo podera ser dispensada, por escrito, pela parte destinatdria de tal notificacao.

10.2  Auséncia de Rentincia; Aditamento. A omissdo de qualquer Acionista em exigir o estrito
cumprimento das disposi¢Oes do presente Acordo nido podera ser interpretada como rentncia de

cumprimento futuro de tal disposi¢do. Nenhuma renuincia das disposi¢des do presente Acordo pelo
Acionista em questdo podera ser considerada como tendo ocorrido a menos que tal renincia seja
feita em instrumento escrito firmado pelo Acionista em questdo. As disposi¢des do presente Acordo
somente poderdo ser alteradas mediante instrumento escrito assinado por todos os Acionistas.

10.3  Prazo de Vigéncia e Rescisdo. O presente Acordo entra em vigor nesta data, obrigando os
Acionistas e seus Sucessores e Cessiondrios Permitidos, e permanecerd em vigor e serd valido e

vinculante entre os Acionistas e seus Sucessores por um periodo inicial de 10 (dez) anos.

10.3.1. O Acordo serd automaticamente renovado por periodo adicional de 10 (dez) anos
na auséncia de manifestacdo expressa em contrdrio de qualquer Grupo de Acionistas, durante o
peniltimo ano de cada periodo da vigéncia do Acordo (i.e., durante o 9° (nono) ano de cada
periodo). A rescisdo ou término do presente Acordo ndo afetard a responsabilidade de qualquer
Acionista por qualquer violagdo do presente Acordo cometida antes da data de sua rescisdo.

10.4  Subsisténcia. O disposto na Cldausula 8.1 (Nao-Concorréncia), na Cldusula 8.2
(Confidencialidade) e na Cldusula 11 (Lei Aplicdvel e Solucdo de Disputas) subsistird ao término
e a rescisdo do presente Acordo.

10.5 Despesas. Cada Acionista arcard com os custos e despesas, inclusive aqueles de consultores
contdbeis e juridicos, relativos a negociacao, elaboragao e celebracio do presente Acordo.

10.6  Autonomia das Disposi¢des. Cada disposi¢cdo do presente Acordo serd interpretada de
modo a ser vdlida e eficaz nos termos da lei aplicdvel. Caso qualquer disposicao do presente Acordo
venha a ser considerada proibida ou invéalida nos termos da lei aplicdvel, a disposi¢cdo em questao
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serd ineficaz na extensdo de tal proibi¢do ou invalidade, sem invalidar o restante da disposi¢ao em
questdo ou as demais disposicdes do presente Acordo.

10.7  Execucdo Especifica. Os Acionistas, por si, seus herdeiros e Sucessores e cessiondrios a

qualquer outro titulo, reconhecem que o simples pagamento de perdas e danos ndo constituird
compensacdo adequada para o inadimplemento das obrigacdes assumidas neste Acordo, o qual
admite execugdo especifica na forma do Art. 118 da Lei das S.A. O voto lan¢ado nas Assembleias
Gerais da Companhia de modo contrério as disposicdes deste Acordo ndo serd valido, cabendo ao
Presidente da respectiva Assembleia abster-se de computé-lo e considera-lo nao emitido, ficando
outorgado aos demais Acionistas mandato para, na forma do § 8° do mesmo artigo, exercer o direito
de voto em nome do Acionista que houver lancado voto contrdrio ao Acordo. Em caso de ndo
comparecimento ou absten¢do do Acionista, aplicar-se-4 o disposto no §9° do mesmo artigo, sem
prejuizo — em qualquer caso — do direito de o Acionista prejudicado com a violagdo do Acordo
requerer, se necessario, o suprimento de consentimento do Acionista inadimplente, nos termos da
Cl4usula 11 abaixo.

11. LEI APLICAVEL E SOLUCAO DE DISPUTAS
11.1 Lei Aplicdvel. Este Acordo serd regido por e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil, devendo o intérprete se valer das “Defini¢des” que esclarecem e

completam o texto do presente Acordo e que fazem parte do seu Anexo 1.1.

11.2  Procedimento de Resolucdo de Disputas. Qualquer litigio ou divergéncia decorrente do

presente Acordo (“Conflito”) ou de qualquer modo a ele relacionado serd obrigatéria e
definitivamente resolvido por meio de arbitragem (“Arbitragem”), conforme previsto pela Lei n°
9.307, de 1996.

11.2.1. Os Acionistas concordam que, antes de iniciar uma Arbitragem para solug¢do de
qualquer Conflito, tentardo negociar um acordo para solu¢do amigavel de referido Conflito, por
meio de negociagdes diretas ou mediagdo, no prazo de 60 (sessenta) dias contados do recebimento
da notificacdo sobre a existéncia do Conflito (“Notificagdo de Conflito”) por todos os Acionistas.

A Notificacdo de Conflito deverd ser sempre enviada pela parte interessada a(s) parte(s)
envolvida(s) no Conflito com cdpia para todos os demais Acionistas. Caso as partes tentem resolver
a disputa por meio de mediagdo, qualquer das partes poderd dar inicio a mediacdo de acordo com
o Roteiro de Mediacdo do Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-
Canada (“CAM/CCBC”).

11.3  Regulamento. Findo o prazo fixado na Cldusula 11.2.1 acima, ou sendo impossivel obter
uma solucdo amigdvel, a parte interessada submeterd a disputa a Arbitragem, que serd instituida e
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processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem do CAM/CCBC (“Regulamento”), em
vigor na data do pedido de instaurac¢do da arbitragem. A administracdo do procedimento arbitral
caberd ao CAM/CCBC. Qualquer controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem serd dirimida
de forma final e vinculante pelos Arbitros.

11.4  Participagcdo de todos os Acionistas. Independentemente do Conflito a ser dirimido por

meio de Arbitragem, todos os Acionistas dela deverdo participar, seja como parte (quando a disputa
diretamente o envolver na qualidade de requerente, requerido ou reconvinte), seja na qualidade de
terceiro interessado. Da mesma forma, a sentenca arbitral serd definitiva e vinculativa a todos os
Acionistas, independentemente da recusa, por qualquer deles, em participar do procedimento
arbitral, seja como parte ou como terceiro interessado. A parte interessada em dar inicio a
Arbitragem deverd notificar a(s) outra(s) partes(s) envolvidas no Conflito de sua decisdo de iniciar
a Arbitragem (“Notificacdo de Arbitragem™) com cépia para os Acionistas que ndo estejam

envolvidos no Conflito, se aplicavel. Os Acionistas ndo envolvidos no Conflito deverdo responder
a Notificacdo de Arbitragem, no prazo de 5 (cinco) dias, contados do recebimento da Notificacdo
de Arbitragem, indicando se integrardo algum polo do Conflito ou participardo da Arbitragem na
qualidade de terceiro interessado. Na auséncia de resposta a Notificacdo de Arbitragem, fica
presumida sua participardo na qualidade de terceiro interessado.

11.5  Arbitros. O tribunal arbitral serd constituido por 3 (trés) arbitros (“Arbitros™), sendo um
nomeado pelo(s) requerente(s) e outro nomeado pelo(s) requerido(s), na forma do Regulamento.
Se houver a participagdo de Acionistas na qualidade de terceiros interessados, esses deverdo
nomear um Arbitro em conjunto com o(s) requerente(s) ou com o(s) requerido(s), conforme o caso.
Os 2 (dois) Arbitros indicados pelas partes deverdo escolher em conjunto o nome do terceiro
Arbitro, a quem caberd a presidéncia do tribunal arbitral. Caso qualquer dos 3 (trés) Arbitros nio
seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, caberd ao CAM/CCBC nomeé-lo(s), de acordo
com o previsto no Regulamento. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicacdo dos Arbitros
pelas partes, bem como 2 escolha do terceiro Arbitro, serd dirimida pelo CAM/CCBC.

11.6  Direito; Local. A Arbitragem serd de direito, excluindo-se, expressamente, a possibilidade
de julgamento por equidade, e terd sua sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, local

em que serd proferida a sentenca arbitral.

11.7 Idioma e Lei Aplicdvel. O idioma oficial da Arbitragem serd o portugués e a lei aplicdvel
serd a lei brasileira, ficando a Arbitragem sujeita a absoluta confidencialidade.

11.8 Competéncia do Tribunal Arbitral. Uma vez instaurada a Arbitragem, caberd aos Arbitros
resolver todas as questdes oriundas ou relacionadas ao objeto do Conflito, inclusive as de cunho
incidental ou acautelatoério.
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11.9 Medidas Judiciais. Nao obstante as disposi¢cdes acima, cada Acionista permanece com O
direito de requerer as seguintes medidas judiciais, sem que isso seja interpretado como uma
renuncia a Arbitragem:

(a) medidas relativas a controvérsias referentes a obrigacdo de pagar liquida, certa e
exigivel, que comporte, desde logo, processo de execug¢do judicial;

(b) medidas visando a obtenc¢do de tutelas de urgéncia e provimentos acautelatérios de
protecdo de direitos previamente a instauracdo da Arbitragem ou visando a assegurar o resultado
util do processo arbitral; e

() para executar qualquer decisdo arbitral, inclusive o laudo final.

11.9.1. Para os fins da Clausula 11.9, fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado
de Sa@o Paulo, com rentncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

11.9.2. Qualquer medida urgente concedida pelo Poder Judicidrio devera ser prontamente
notificada pela parte que requereu tal medida ao CAM/CCBC. Os Acionistas reconhecem que
eventual medida de urgéncia obtida perante o Poder Judicidrio deverd ser, necessariamente, revista
pelos Arbitros, que decidirdo pela manutencio, revisio ou cassacio da decisdo.

11.10 Efeito Vinculativo. As cldusulas arbitrais acima vinculam ndo apenas os Acionistas

signatarios do presente Acordo e a Companhia, mas também quaisquer futuros acionistas que, por
qualquer titulo, venham a integrar o quadro social da Companhia, aderindo ao presente Acordo.

11.11 Decisdo Definitiva. A sentenga arbitral atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes na
propor¢cdo em que suas pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do
processo, inclusive honorarios advocaticios de sucumbéncia.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente Acordo em 5 (cinco) vias
originais de idéntico teor e forma, juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 28 de setembro de 2017.

Acionistas:

DAVID FEFFER DANIEL FEFFER
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JORGE FEFFER RUBEN FEFFER

Interveniente-Anuente:

SUZANO HOLDING S.A.

Por: Claudio Thomaz Lobo Sonder Por: Orlando de Souza Dias
Cargo: Diretor Vice Presidente Executivo Cargo: Diretor Vice Presidente Executivo

Testemunhas:
1 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:
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ANEXO1.1

DEFINICOES

“Acionista Ofertante” tem o seu significado previsto na Cldusula 6.2 deste Acordo.

“Acionista” ou Acionistas” tem o seu significado previsto no predmbulo deste Acordo, abrangendo

também, exceto quando expressamente ressalvado, sua respectiva estirpe e 0s respectivos
Sucessores e Cessiondrios Permitidos.

“Acionistas Ofertados” tem o seu significado previsto na Clausula 6.2 deste Acordo.

“Acordo” significa o presente Acordo de Acionistas da Suzano Holding S.A.
“Acoes Livres” tem o seu significado atribuido na Cldusula 2.2 deste Acordo.

“Acdes ON Vinculadas” tem o seu significado atribuido na Cldusula 2.2.1 deste Acordo.

“Acdes Vinculadas” tem o seu significado atribuido na Cldusula 2.2 deste Acordo.

“Acdes Vinculadas Ofertadas” tem o seu significado previsto na Cldusula 6.2 deste Acordo.

“Acoes Vinculadas Penhoradas™ tem o seu significado previsto na Clausula 7.2 deste Acordo.

“Afiliada” significa, com rela¢do a determinada Pessoa ou Acionista, (a) no caso de uma Pessoa
fisica, qualquer outra Pessoa que, a qualquer tempo, direta ou indiretamente, seja Controlada pelo
individuo em questdo; e (b) no caso de uma Pessoa juridica, qualquer outra Pessoa que, a qualquer
tempo, direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por ou esteja sob Controle comum com
esta pessoa.

“Arbitragem” tem o seu significado previsto na Cldusula 11.2 deste Acordo.
“Arbitros” tém o seu significado previsto na Cldusula 11.5 deste Acordo.

“Atividade Concorrente” tem o seu significado previsto na Cldusula 8.1 deste Acordo.

“Bolsa de Valores” significa a BM&FBOVESPA S.A. Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros,
bolsa de valores validamente constituida e existente de acordo com as Leis do Brasil e autorizada
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pela Comissdo de Valores Mobilidrios a operar em tal qualidade, incluindo todos os seus
sucessores.

“CAM/CCBC” tem o seu significado previsto na Cldusula 11.2.1 deste Acordo.

“CDI” significa a taxa média anual (considerando um ano de 252 dias) relativa a operagdes com
Certificados de Depdsito Interfinanceiro — CDI, de prazo igual a 1 (um) Dia Util (over) apurada e
divulgada pela Central de Custddia e de Liquida¢do — CETIP, com arredondamento do fator didrio
na oitava casa decimal, ou, no caso de sua extin¢do, taxa equivalente e que a substitua.

“Cessiondrios Permitidos” tem o seu significado previsto na Cldusula 6.8.1 deste Acordo.

3

‘Cédigo Civil” significa a Lei n° 10.406, de 2002, e suas alteragdes posteriores.

“Codigo de Processo Civil” significa a Lei n® 5.869, de 1973, e suas alteracdes posteriores.

“Companhia” tem o seu significado previsto no preambulo deste Acordo.
“Conlflito” tem o seu significado previsto na Cldausula 11.2 deste Acordo.

“Contranotificacdo de Preferéncia” tem o seu significado previsto na Cldusula 6.3.1 deste Acordo.

“Contranotificagdo de Primeira Oferta” tem o seu significado previsto na Cldusula 6.2.1 deste
Acordo.

“Controle” significa, quando utilizado com relac@o a qualquer Pessoa ("Pessoa Controlada"), (i) o

poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos membros da administracdo e estabelecer e
conduzir as politicas e administracdo da Pessoa Controlada; ou (ii) a titularidade direta ou indireta
de valores mobilidrios ou outras participacdes que representam no minimo 50% (cinquenta por
cento) do poder de voto total da Pessoa Controlada. Os termos derivados de Controle, tais como
"Controlado", "Controlando" e "sob Controle comum" terdo um significado semelhante a Controle.

“Convocacdo de Reunido Prévia” tem o significado previsto na Cldusula 3.2 deste Acordo.

“Daniel” tem o seu significado previsto no preambulo deste Acordo.

“David” tem o seu significado previsto no preambulo deste Acordo.
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“Dia Util” significa qualquer dia, que ndo seja sibado ou domingo, em que os bancos nio sejam
obrigados ou estejam autorizados a fechar na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

“Direito de Exigir a Venda” tem o seu significado previsto na Cldusula 6.5 deste Acordo.

“Direito de Preferéncia” tem o seu significado previsto na Cldusula 6.3 deste Acordo.

“Direito de Primeira Oferta” tem o seu significado previsto na Cldusula 6.2 deste Acordo.

“Estatuto Social” significa o estatuto social da Companhia e seu Regimento Interno.

113

Grupo Daniel” tem o seu significado previsto no predmbulo deste Acordo.

(13

Grupo David” tem o seu significado previsto no preambulo deste Acordo.

“Grupo _de Acionistas” significa o Grupo David, Grupo Daniel, Grupo Jorge ou Grupo Ruben,

conforme o caso.

“Grupo Jorge” tem o seu significado previsto no preambulo deste Acordo.
“Grupo Ruben” tem o seu significado previsto no predmbulo deste Acordo.
“Indicados” tem o seu significado previsto na Cldusula 4.1.1 deste Acordo.

“Informacdes Confidenciais” tem o seu significado previsto na Cldusula 8.2 deste Acordo.

“Interesse Comum” significa a Pessoa (a) agindo em nome préprio, mas por conta de Acionista
e/ou seus Sucessores e/ou suas Afiliadas; (b) direta ou indiretamente controladora, controlada,
coligada, ou sob controle comum do Acionista e/ou dos seus Sucessores e/ou suas Afiliadas; (c)
titular do direito de voto com os quais 0 Acionista e/ou Sucessores e/ou suas Afiliadas tenha
celebrado acordo para o seu exercicio; (d) Sucessora ou Afiliada do Acionista, ou (e) membros dos

orgaos de administracdo e de fiscalizacdo do Acionista e/ou de seus Sucessores e/ou suas Afiliadas.
“Jorge” tem o seu significado previsto no preambulo deste Acordo.
“Lei das S.A.” significa a Lei n°® 6.404, de 1976, e suas alteragdes posteriores;

“Negociacdo Publica” significa a Transferéncia ou alienacao por meio de negociacdo publica, em
ambiente de bolsa ou mercado de balcdo, incluindo aquelas realizadas: (i) em pregdo da Bolsa de
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Valores; (ii) mediante oferta publica de distribuicao de agdes, nos termos da Instrug@o n® 400/2003
da CVM ou outras que vierem lhe suceder, cumulada ou ndo com a Instru¢do CVM 471 e o
Convénio ANBIMA; (iii) por meio de procedimentos de leildo nos termos da Instru¢io CVM n°
168/1991; ou (iv) em mercado de balcdo organizado.

“Notificacdo de Arbitragem” tem o seu significado previsto na Cldusula 11.4 deste Acordo.

“Notifica¢do de Conflito” tem o seu significado previsto na Cldusula 11.2.1 deste Acordo.

“Notificagdo de Preferéncia” tem o seu significado previsto na Cldusula 6.3 deste Acordo.

“Notificagdo de Primeira Oferta” tem o seu significado previsto na Cldusula 6.2 deste Acordo.

“Observador Permanente” tem o seu significado previsto na Cldusula 3.1.2 deste Acordo.

“Onus” significa quaisquer caugdes, fiangas, hipotecas, penhores, alienagdes fiducidrias, garantias,
serviddes, gravames, encargos, restri¢des, reservas, opcoes, direitos de preferéncia, usufrutos,
acordos que acarretem a alienacdo (inclusive compromisso de compra e venda, opgdes, compra e
venda com condicdo etc.) ou quaisquer outros 6nus de qualquer natureza que restrinja o livre e
integral exercicio de propriedade sobre determinado bem ou direito.

“Participacdo Minima” tem o seu significado previsto na Clausula 3.3.2 deste Acordo.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica, firma, sociedade, fundagdes estrangeiras
(direito privado), fundo de investimento, sociedade por a¢des, sociedade de economia mista, trust,
consorcio, joint venture, condominio, universalidade de direitos ou entidade sem personalidade
juridica, empreendimento conjunto ou qualquer outra pessoa juridica seja de que natureza for.

“Prazo de Preferéncia” tem o seu significado previsto na Cldusula 6.3.1 deste Acordo.

“Prazo de Primeira Oferta” tem o seu significado previsto na Cldusula 6.2.1 deste Acordo.

“Prazo de Suspensdo” tem o seu significado previsto na Cldusula 3.3.4 deste Acordo.

“Preco das A¢des Vinculadas Penhoradas™ tem o seu significado previsto na Cldusula 7.2.2 deste
Acordo.

“Presidente” tem o seu significado previsto na Cldusula 3.1.1 deste Acordo.
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“Proposta” tem o seu significado previsto na Cldusula 6.2.3 deste Acordo.

“Proposta de Compra de 100% das A¢des Vinculadas” tem o seu significado previsto na Cldusula
6.5.1 deste Acordo.

“Quérum de Deliberacdo” significa 0 Quérum Qualificado ou 0o Quérum Qualificado Reduzido,

conforme aplicdvel na forma das Cldusulas 3.3 e 3.3.1 deste Acordo.

“Quérum Qualificado” tem o seu significado previsto na Cldusula 3.3 deste Acordo.

“Quérum Qualificado Reduzido™ tem o seu significado previsto na Cldusula 3.3.1 deste Acordo.

“Regulamento” tem o seu significado previsto na Cldusula 11.3 deste Acordo.
“Representante” tem o seu significado previsto na Cldusula 4.1 deste Acordo.

“Representante do Grupo™ tem o seu significado previsto na Cldusula 4.1 deste Acordo.

“Reunido Prévia” tem o seu significado previsto na Cldusula 3.1 deste Acordo.

“Ruben” tem o seu significado previsto no preambulo deste Acordo.
“Sucessores” tem o seu significado previsto na Clausula 2.3 deste Acordo.
“Suzano Papel e Celulose” significa a Suzano Papel e Celulose S.A., sociedade por acdes com sede

na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Av. Professor Magalhaes Neto, 1752, 10° andar, salas
1009 a 1011, inscrita perante 0o CNPJ/MF sob n° 16.404.287/0001-55.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa salvo os descendentes diretos do Acionista.

“Terceiro Proponente” tem o seu significado previsto na Clausula 6.2.3 deste Acordo.

“Transferéncia” (e seus derivados) significa qualquer ato que envolva, direta ou indiretamente, de
forma voluntaria ou involuntdria, a transferéncia, alienagdo, venda, troca, dagdo, cessdo gratuita ou
onerosa (inclusive a cessao de direito de preferéncia), permuta, doacdo, contribuicdo, outorga de
opc¢do de venda, ou de outra forma de negociacdo e, ainda, outra forma de transferéncia ou perda
da propriedade, em qualquer caso direta ou indiretamente, parcial ou total, incluindo, sem
limitagdo, por meio de fusdo, incorporacio, cisdo ou outras reorganiza¢des societdrias.
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“Valor Proposto da Transferéncia” tem o seu significado previsto na Cldusula 6.2 deste Acordo.

Hekck
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