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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do David Feffer

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do Orlando de Souza Dias
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos

PAGINA: 1 de 225
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Verséo : 5

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Auditoria das demonstrag8es financeiras e revisdo especial das informagdes trimestrais - ITR, para os anos de 2011 e 2010, a
data de contratacdo dos servicos foi 05 de abril de 2011 e 05 de maio de 2010, respectivamente.

A remuneragao dos auditores independentes relativa ao exercicio social, findo em 31 de dezembro de 2011, corresponde ao
montmante de R$ 85.700,00 (oitenta e cinco mil e setecentos reais), referentes aos servi¢os de auditoria prestados. N&o
houve prestacao de outros servigos durante o exercicio de 2011.

A substituicdo visa atender ao disposto no artigo31 da Instrugdo CVM 308/99, o qual determina a rotatividade dos Auditores
Independentes a cada cinco anos, e contou com a anuéncia da Ernst Young Terco Auditores Independentes S/S.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsével técnico

Periodo de prestagéo de
servico

CPF

Endereco

Antonio Carlos Fioravante

01/01/2004 a 31/12/2011

126.191.148-29

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1830 - Torre |, 8° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP
04543-900, Telefone (11) 25733219, Fax (11) 21125780, e-mail: antonio.c.fioravante@br.ey.com
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 418-9

Tipo auditor Nacional

Nome/Razéao social KPMG Auditores Independentes

CPF/CNPJ 57.755.217/0001-29

Periodo de prestacéo de servico 01/01/2012

Descricdo do servigco contratado Auditoria das demonstrag6es financeiras e revisdo especial das informacdes trimestrais - ITR, para o ano de 2012, a data de
..................................................... contratagdo dos servios foi 11de maio de 2002. ..
Montante total da remuneracgdo dos auditores A remuneracao dos auditores independentes relativa ao Gltimo exercicio social, findo em 31 de dezembro de 2012,
independentes segregado por servigo corresponde ao montante de R$ 59.290 (cinquenta e nove mil, duzentos e noventa reais), referentes aos servicos de auditoira
..................................................... prestados. N&o houve prestagdo de outros servigos durante o exerciciode 2012.  _________________.....
Justificativa da substituicédo A substituicdo visa atender ao disposto no artigo 31 da Instrucdo CVM 308/99, o qual determina a rotatividade dos Auditores

Independentes a cada cinco anos, e contou com a anuéncia dos nossos antigos auditores, Ernst Young Terco Auditores
Independentes S/S.

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico Periodo de prestagdo de

Servico CPF Endereco
Rua Dr. Renato Paes de Barros, 33, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04530-904, Telefone

Anselmo Ne! Macedo 01/01/2012 a 30/09/2012 033.169.788-28 o ’ el ’ ’
S ves e (11) 21836258, Fax (11) 21833001, e-mail: amacedo@kpmg.com.br
Carlos Augusto Pires 01/10/2012 085.026.878-83 Rua Dr. Renato Paes de Barros, 33, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04530-904, Telefone

(11) 21836258, Fax (11) 21833001, e-mail: capires@kpmg.com.br
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2.3 - Outras informacdes relevantes

2.3 Outras informagdes relevantes:

Todas as informagdes relevantes sobre este item 2 constam dos itens 2.1 e 2.2 acima.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2012) Exercicio social (31/12/2011) Exercicio social (31/12/2010)
Patrimonio Liquido 2.823.906.000,00 2.794.802.000,00 2.811.581.000,00
Ativo Total 25.694.618.000,00 22.048.580.000,00 19.319.251.000,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. 5.194.591.000,00 4.852.263.000,00 4.519.675.000,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 1.158.315.000,00 1.080.101.000,00 1.370.720.000,00
Resultado Liquido -43.084.000,00 17.189.000,00 233.708.000,00
Numero de Acdes, Ex-Tesouraria 126.752.545 126.752.545 126.752.545
(Unidades)
Valor Patrimonial de Acéo (Reais 22,280000 22,050000 22,180000
Unidade)
Resultado Liquido por Agdo -0,340000 0,140000 1,840000
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

3.2 Medigbes nao contabeis

a) Valor e b) Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

Célculo do EBITDA Ajustado
Exercicio social Exercicio social Exercicio social

Demonstragoes Financeiras Consolidadas encerrado em encerrado em encerrado em

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Receita Liquida Total (Em R$ mil) 5.194.591 4.852.263 4.519.675
Resultado Bruto (Em R$ mil) 1.158.315 1.080.101 1.370.720
Despesas operacionais:
(-) Despesas com vendas (Em R$ mil) (247.949) (247.673) (227.993)
(-) Despesas gerais e administrativas (Em R$ mil) (452.692) (383.172) (318.652)
(+) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (Em
R$ mil) 45.683 183.822 321.083
(=) EBIT ajustado (Em R$ mil) 503.357 633.078 1.145.158
(+) Depreciagdes e Amortizagdes (Em R$ mil) 727.524 625.583 526.202
(=) EBITDA Ajustado (Em R$ mil) 1.230.881 1.258.661 1.671.360
Margem de EBITDA Ajustado % 23,70% 25,94% 36,98%

c) Explicagdes sobre o motivo pelo qual a Companhia entende que tais medigdes sdo mais apropriadas para
a correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagdes

Em razdo de ndo serem considerados, para o seu calculo, o resultado financeiro, o imposto de renda e a
contribuigdo social, as despesas de depreciagdo e amortizagéo, a participagdo de acionistas ndo controladores e os
ajustes de despesas de remuneragéo baseada em opgdes de acdes, o EBITDA Ajustado funciona como indicador
de desempenho econdmico da Companhia que n&o ¢ afetado por flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes da carga
tributaria do imposto de renda e da contribuigdo social ou dos niveis de depreciagdo e amortizagdo. Por funcionar
como indicador de desempenho econdmico da Companhia, o EBITDA Ajustado é utilizado como uma medida
pratica de desempenho pela administragdo da Companhia e pelas demais companhias do setor, motivo pelo qual se
entendeu importante a sua incluséo neste formuldrio. O EBITDA Ajustado, no entanto, apresenta limitagdes que
prejudicam a sua utilizagdo como medida de lucratividade, em razdo de n&o considerar determinados custos
decorrentes dos negocios da Companhia, que poderiam afetar, de maneira significativa, os lucros da Companhia,
tais como: resultado financeiro, tributos, depreciagdo e amortizagdo, despesas de capital e outros encargos
relacionados.

Versédo : 5
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

3.3 Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social que
as altere substancialmente:

Os eventos subsequentes que alteram as Ultimas demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social se
referem principalmente a sua controlada Suzano Papel e Celulose S.A e ¢ a seguinte:

Alienacdo da participacdo da Suzano no consércio Capim Branco Energia (“Consércio”)

Em 12 de margo de 2013, a controlada Suzano Papel e Celulose comunicou aos seus acionistas e ao mercado em
geral que celebrou, naquela data, com Vale S.A. (“Vale”) e Cemig Capim Branco Energia S.A. (“Cemig”), o contrato
definitivo referente a alienagéo da sua participacdo de 17,9%, através de sociedade sob seu controle, no Consorcio
Capim Branco Energia. O prego fixado, sujeito a eventuais ajustes, foi de R$ 320.000.

Esta operagdo cumpriu todas as condi¢cbes precedentes usuais, incluindo a obtengéo das aprovagdes da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), no entanto ainda
existem clausulas contratuais a serem cumpridas.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

3.4 Politica de destinagao dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31.12.2012, 31.12.2011 e 31.12.2010

a) Retengdo de
lucros

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido terd a seguinte destinag&o: (i) 5% sera destinado ao Fundo de Reserva
Legal, até o limite de 20% do capital social; (i) determinado percentual sera destinado a Reserva para Contingéncias; (i) 25% do lucro
liquido, no minimo, devera ser distribuido aos acionistas a titulo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A;; (iv) o saldo, se
houver, terd o destino que, por proposta da Diretoria, com parecer favoravel do Conselho de Administracéo, for deliberado pela
Assembleia Geral, com a faculdade de destinar até 90% a Reserva para Aumento de Capital, objetivando assegurar adequadas
condicbes operacionais. Esta reserva ndo podera ultrapassar 80% do capital social. O valor remanescente sera destinado & Reserva
Estatutaria Especial, com o fim de garantir a continuidade da distribuicao semestral de dividendos, até atingir o limite de 20% do capital
social.

b) Regras sobre
distribuigao de
dividendos

Conforme mencionado no item anterior, 0 Estatuto Social da Companhia estabelece um dividendo minimo de 25%, calculado sobre o
lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.638, de 28 de dezembro de
2007, e pela Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009. Aos detentores das agdes preferenciais € assegurado um dividendo 10% superior ao
das agdes ordinarias.

O Estatuto Social prevé, ainda, nos termos do artigo 197 da Lei das S.A., que no exercicio em que 0 montante do dividendo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administragéo,
destinar o excesso a constituicio da Reserva de Lucros a Realizar. Ademais, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A., o saldo das
reservas de lucros, exceto as de contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a
Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagéo do excesso na integralizagdo das agdes da Companhia, no aumento do capital social ou
na distribui¢do de dividendos.

Além disso, o Estatuto Social da Companhia permite que a Assembleia Geral atribua aos membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria uma participagao nos lucros.

Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, podera a sociedade pagar juros aos acionistas, a titulo de
remuneragao do capital proprio destes ultimos, até o limite estabelecido pelo artigo 9° da Lei n.® 9.249/1995. Caso pagas dessa forma, as
importancias desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério.

c) Periodicidade
das distribuigdes
de dividendos

A distribuicao de dividendos aos acionistas ocorre anualmente, sempre que houver lucro ou reservas de lucros.

Ainda, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, podera ser levantado balango semestral no Ultimo dia de junho de cada ano e
podera a Diretoria declarar dividendo semestral, por conta do dividendo anual; levantar balangos extraordinarios e distribuir dividendos
em periodos menores, por conta do dividendo anual, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo
exceda ao montante das reservas de capital; e declarar dividendo intermediario a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango anual ou semestral, por conta do dividendo anual.

d) Restrigbes a
distribuigao de
dividendos

Né&o ha qualquer restricdo quanto a distribui¢do de dividendos.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2012 Exercicio social 31/12/2011 Exercicio social 31/12/2010

Lucro liquido ajustado 0,00 16.329.000,00 222.024.000,00
Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 156,000000 29,000000
Taxa de retorno em relag&o ao patrimoénio liquido do emissor 0,000000 1,000000 8,000000
Dividendo distribuido total 0,00 25.455.000,00 64.640.000,00
Lucro liquido retido 0,00 859.000,00 169.068.000,00
Data da aprovagé&o da retengéo 27/04/2012 29/04/2011
Lucro ||’quido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Ordinéria 0,00 1.702.000,00 10/05/2011
Preferencial Preferencial Classe A 0,00 1.814.000,00 10/05/2011
Preferencial Preferencial Classe B 0,00

Preferencial Preferencial Classe B 775.000,00 10/05/2011
Juros Sobre Capital Préoprio

Ordinéaria 10.098.000,00 04/05/2012 23.940.000,00 10/05/2011
Preferencial Preferencial Classe A 10.757.000,00 04/05/2012 25.504.000,00 10/05/2011
Preferencial Preferencial Classe B 4.600.000,00 04/05/2012

Preferencial Preferencial Classe B 10.905.000,00 10/05/2011

Verséo : 5
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6 Dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos 3 ultimos exercicios

sociais:

Exercicio social encerrado
em 31.12.2012

Exercicio social encerrado
em 31.12.2011

Exercicio social apresentado
em 31.12.2010

Lucros Retidos

Reservas Constituidas

9.126
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2012 15.476.619.441,43 indice de Endividamento 1,51000000
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Verséo : 5

Exercicio social (31/12/2012)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 425.828.893,23 1.005.286.400,99 885.106.218,73 918.494.784,91 3.234.716.297,86
Garantia Flutuante 114.928,74 0,00 0,00 0,00 114.928,74

Quirografarias

2.466.317.679,83

1.219.338.433,32

4.054.176.993,54

4.501.955.108,14

12.241.788.214,83

Total

2.892.261.501,80

2.224.624.834,31

4.939.283.212,27

5.420.449.893,05

15.476.619.441,43

Observagéo
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3.9 - Outras informacdes relevantes

3.9. Outras informagoes relevantes:

A Companhia ndo possui outras informagdes relevantes.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

4.1. Fatores de risco que podem influenciar a decisdo de investimento em valores mobiliarios de emissao
da Companbhia:

a) Com relagdo a Companhia

Somos uma companhia holding dependente das distribui¢coes de lucros de nossas subsidiarias.

Somos uma companhia holding e a maior parte de nossas atividades é conduzida através de nossa controlada
Suzano Papel e Celulose. Dependemos das distribui¢des de lucros de nossas subsidiarias para obtermos fluxo de
caixa.

b) Com relagao ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Os acionistas controladores da Companhia tém poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros de seu
Conselho de Administragdo e determinar o resultado de qualquer deliberagdo que exija aprovagdo de acionistas,
incluindo operagdes com partes relacionadas, reorganizacdes societarias e alienagdes, e a época do pagamento de
quaisquer dividendos futuros, observadas a exigéncia de pagamento do dividendo minimo obrigatdrio imposta pela
Lei das Sociedades por Agdes.

c) Com relacdo aos seus acionistas

0 pagamento de dividendos aos nossos acionistas depende dos lucros das nossas subsidiarias.

Nossa capacidade de pagar dividendos aos nossos acionistas depende do fluxo de caixa e dos lucros das nossas
subsidiarias, bem como da distribui¢do desses lucros @ Companhia, sob a forma de dividendos, inclusive juros sobre
o capital préprio.

Os proprietarios das agées da Companhia podem nao vir a receber dividendos ou juros sobre o capital
préprio.

De acordo com o Estatuto Social, deve-se pagar aos acionistas um dividendo anual obrigatério n&o inferior a 25%
do lucro liquido anual da Companhia, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes. O Estatuto
permite 0 pagamento de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral, por conta do dividendo anual. A Companhia podera ainda pagar
juros sobre o capital préprio, limitados aos termos da lei. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital
proprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do
exercicio social em que forem distribuidos. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo
ou entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes, podendo nédo ser disponibilizado para
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. A Companhia pode ndo pagar dividendos aos seus
acionistas em qualquer exercicio social se seus administradores manifestarem ser tal pagamento desaconselhavel
diante da situac&o financeira da Companhia.

Podemos vir a captar no futuro recursos através de distribuicao publica de valores mobiliarios de emisséo
da Companhia.

Podemos vir a captar no futuro recursos adicionais por meio de operagdes de emisséo publica de valores mobiliarios
conversiveis em agdes. Qualquer captagéo através de distribuicdo publica de valores mobiliarios conversiveis em
agdes podera afetar o valor de nossas agdes e resultar na diluicdo da participagdo de acionistas no nosso capital
social.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

As acdes de emissdo da Companhia nédo tém liquidez.

As agdes da Companhia ndo tem liquidez, limitando substancialmente a capacidade dos acionistas de vender suas
acoes pelo prego e na data desejados.

O mercado de valores mobilidrios brasileiro & substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios internacionais. Essas caracteristicas de mercado
podem limitar substancialmente a capacidade dos detentores de agdes de vendé-las ao prego e na ocasido em que
desejarem fazé-lo e, consequentemente, poderéo vir a afetar negativamente o prego de mercado das agdes.

d) Com relagéo as controladas e coligadas da Companhia

Nossa estrutura societaria ndo conta com sociedades coligadas.

0 nosso resultado operacional podera ser afetado pelos riscos inerentes ao desenvolvimento das atividades
das nossas subsidiarias.

As nossas controladas poderdo: (i) apresentar dificuldades financeiras que poderdo resultar na necessidade de
investimentos adicionais de nossa parte; (i) cometer atos ou lhes serem atribuidos fatos que venham a prejudicar a
nossa reputagdo, imagem e relacionamento com terceiros, impactando negativamente nossos negécios e
operagdes; (iii) ter interesses econdmicos e comerciais distintos dos nossos ou entre si; (iv) acarretar prejuizos a
Companhia em virtude da sua responsabilizagédo por eventuais obrigacbes de naturezas trabalhista, tributaria,
ambiental e/ ou de defesa do consumidor; e (v) conter passivos ocultos. Tais fatores de risco poderdo afetar o
resultado por nos estimado ou a perda de nosso investimento em tais controladas.

A Companhia possui 32,283% de participagdo no capital social da controlada Suzano Papel e Celulose, a
qual em 31 de dezembro de 2012 foi responsavel por quase 100% do resultado da Companhia. Como se trata
de participagao relevante, qualquer risco relacionado a Suzano Papel e Celulose e suas operagdes podem
ocasionar um efeito adverso nos resultados operacionais e na performance financeira da Companhia. Em
virtude disso, passamos a expor abaixo os principais riscos da Suzano Papel e Celulose:

Os precos dos produtos da Suzano Papel e Celulose sao altamente influenciados por mercados
internacionais e, portanto, a Companhia tem pouco controle sobre os pregos praticados.

Os mercados de celulose s&o tipicamente ciclicos. Além disso, os pregos de celulose praticados pela Suzano Papel
e Celulose S.A. acompanham os precos internacionais de mercado, que séo determinados pelo balanco de oferta e
demanda, pela capacidade de produgdo global e pelas condigbes econdmicas mundiais. Esses precos também
podem ser afetados por flutuagbes das taxas de cdmbio entre as moedas dos principais paises produtores e
consumidores, movimentagdes de estoques entre produtores e compradores em funcéo de expectativas de pregos
distintas ou, ainda, pelas estratégias de negdcios adotadas por outros produtores, incluindo a disponibilidade de
substitutos para os produtos da Suzano Papel e Celulose S.A. a pregos mais competitivos. Todos esses fatores
estdo fora do controle da Suzano Papel e Celulose S.A. e podem ter um impacto significativo sobre a demanda por
celulose e, consequentemente, sobre as margens operacionais, lucratividade e retorno sobre o capital investido da
Suzano Papel e Celulose S.A..

Os pregos de papéis, por sua vez, sdo determinados pelas condi¢des de oferta € demanda nos mercados regionais
onde sao comercializados, embora com comportamento mais estavel do que o dos precos de celulose. Assim, os
pregos dos papéis comercializados pela Suzano Papel e Celulose S.A. sofrem flutuagdes em decorréncia direta de
diversos fatores, dentre eles, das flutuagdes nos pregos de celulose e de caracteristicas especificas dos mercados
em que a Suzano Papel e Celulose S.A. atua.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Flutuagbes de pregos dos produtos ocorrem ndo sé de ano para ano, mas também ao longo do ano como
resultado da economia global e regional, condigbes, restricdes de capacidade, aberturas e fechamentos de
plantas, entre outros fatores.

A Suzano Papel e Celulose S.A. ndo pode garantir que os pregos de mercado para celulose e papel e a demanda
por seus produtos se manteréo favoraveis aos seus negocios sem oscilagdes adversas, casos em que a habilidade
da Suzano Papel e Celulose S.A. em operar suas fabricas de maneira economicamente viavel podera ser afetada
de forma negativa.

A Suzano Papel e Celulose S.A. apresenta alto grau de dependéncia de suas areas de plantio para o
fornecimento de madeira, que é essencial para seus processos de produgao. Qualquer dano efetivo sobre
essas areas de plantio pode afetar adversamente os resultados operacionais da Suzano Papel e Celulose
SA.

Parte relevante da madeira utilizada nos processos de producéo da Suzano Papel e Celulose S.A. é fornecida por
suas proprias operacdes florestais, que incluem areas de plantio localizadas préximas as unidades industriais de
producdo da Suzano Papel e Celulose S.A.. O mercado de madeira no Brasil é limitado, ja4 que a maioria dos
produtores de celulose e papel utiliza a madeira extraida de suas areas de plantio para consumo préprio. Além
disso, para aquisigdo ou utilizagao das terras que formaréo a sua base florestal, a Suzano Papel e Celulose S.A.
concorre com outras culturas, o que acaba elevando potencialmente o preco de aquisi¢do das areas de plantio ou
mesmo trazendo dificuldades para a contratagao de terceiros para desenvolver o cultivo do eucalipto.

Ainda, as areas de plantio da Suzano Papel e Celulose S.A. estéo sujeitas a ameagas naturais, tais como, seca,
incéndio, pestes e pragas, que podem reduzir o fornecimento de madeira para a Suzano Papel e Celulose S.A. ou
resultar em maiores pregos para a madeira que a Suzano Papel e Celulose S.A. adquire. As areas de plantio da
Suzano Papel e Celulose S.A. também estdo sujeitas a ameagas adicionais, tais como a perda temporaria da
posse causada por invasdo de posseiros, inclusive por movimentos sociais, ou roubo de madeira. Portanto,
qualquer dano efetivo sobre essas areas de plantio pode afetar adversamente os resultados operacionais da
Suzano Papel e Celulose S.A..
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

A atividade da Suzano Papel e Celulose S.A. apresenta riscos operacionais relevantes que se materializados
podem resultar na paralisagao parcial de suas atividades e impactar adversamente os seus resultados e
condigdes financeiras.

A Suzano Papel e Celulose S.A. tem suas operagdes sujeita aos riscos operacionais 0s quais podem causar a
paralisagdo, ainda que parcial ou temporaria, de suas atividades. Tais paralisagées podem ser causadas por fatores
associados a falha de equipamentos, acidentes, utilizagdo de quimicos, incéndios, greves, desgastes decorrentes
do tempo e da exposigao as intempéries e desastres naturais. A ocorréncia dos eventos mencionados pode resultar
em danos graves a bens da Suzano Papel e Celulose S.A. causando um efeito adverso negativo em suas condicdes
financeiras.

Para o desenvolvimento dos seus negocios, a Suzano Papel e Celulose S.A. depende da continua operagéo
logistica, que contempla estradas, ferrovias, armazéns, portos, entre outros. Tais operagdes podem ser
interrompidas por fatores exdgenos, como, por exemplo, ocorréncias de desastres naturais e greves.

A interrupcdo no fornecimento de insumos para a operagédo das unidades industriais e florestais bem como no
transporte de produtos acabados aos clientes poderiam causar impactos materiais adversos sobre as receitas e o
resultado operacional da Suzano Papel e Celulose S.A.. A Suzano Papel e Celulose S.A. celebrou contratos com
terceiros para prestar os servigos de transporte e logistica necessarios para as suas operagdes. Por consequéncia,
a rescisdo ou término desses ou sua incapacidade de renova-los ou negociar novos contratos com outros
prestadores de servicos em condicbes semelhantes poderd afetar significativamente a sua situagéo financeira e
operacional.

A cobertura de seguro da Suzano Papel e Celulose S.A. pode ser insuficiente para cobrir suas perdas e ndo
abranger danos causados as suas florestas.

A cobertura de seguros da Suzano Papel e Celulose S.A. para danos em suas unidades industriais decorrentes de
incéndio, responsabilidade de terceiros por acidentes e riscos operacionais, bem como para transporte doméstico e
internacional, pode ser insuficiente para cobrir as perdas que a Suzano Papel e Celulose S.A. possa vir a sofrer. A
Suzano Papel e Celulose S.A. ndo mantém seguro contra incéndio, furtos, pragas ou outros riscos nas suas
florestas. A ocorréncia de perdas ou outros prejuizos que néo sejam cobertos pelos seguros da controlada ou que
excedam os limites de cobertura de suas apélices podem resultar em custos adicionais significativos e inesperados.
Ademais, os termos e as condi¢bes de renovacdo das apélices de seguros da Suzano Papel e Celulose S.A.
poderdo ser alterados no futuro em fungédo de modificagdes no mercado de seguros e no nivel de riscos cobertos.

Os projetos de investimento da Suzano Papel e Celulose S.A. exigirdo capital adicional, que podera nédo
estar disponivel ou ndo apresentar condigées de mercado competitivas.

Os projetos de crescimento da Suzano Papel e Celulose S.A. s&o intensivos em capital e poderdo exigir recurso
adicional, proveniente da emissdo de agdes, de titulos de divida ou de financiamentos bancarios, incluindo BNDES
e agéncias multilaterais, tendo em vista os projetos de investimento e o desenvolvimento de suas atividades. A
Suzano Papel e Celulose S.A. ndo pode assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, se disponivel, que este
apresentara condigdes atrativas. A falta de acesso ao capital adicional em condi¢des competitivas pode restringir o
crescimento e desenvolvimento futuros das atividades da Suzano Papel e Celulose S.A., 0 que poderia afetar de
maneira adversa, a sua situagao financeira e retornos dos projetos e, consequentemente, o prego de seus valores
mobilirios.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

A Suzano Papel e Celulose S.A. é titular de beneficios fiscais, cuja suspensao, decurso do prazo de
vigéncia, cancelamento ou nédo renovagdo podem afetar adversamente os resultados da Suzano Papel e
Celulose S.A. e geragao de caixa liquida. Alteragdes na legislagao fiscal podem impactar negativamente os
negdcios da Companhia.

A Suzano Papel e Celulose S.A. possui unidades de producdo e projetos de investimento em microrregides
consideradas menos desenvolvidas, que se localizam em areas de atuagdo da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE e da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia - SUDAM,
sendo assim é beneficiaria de incentivos fiscais federais por forga de suas atividades nessas regioes.

Ainda, Suzano Papel e Celulose S.A. se beneficia também de incentivos fiscais com base em legislagao estadual
que podem eventualmente ser questionados judicialmente tendo em vista o entendimento de que a concesséo de
tais incentivos dependeria de aprovagdo por unanimidade do CONFAZ, o qual é composto por secretarios da
fazenda de cada Estado da Federag&o.

A Suzano Papel e Celulose S.A. ndo pode assegurar que os incentivos fiscais de que é atualmente beneficiéria
seréo mantidos, renovados ou, ainda, que conseguira obter novos beneficios fiscais em condicbes favoraveis. Caso
tais beneficios fiscais ndo sejam efetivamente renovados, isso podera ter um efeito adverso relevante nos
resultados da Suzano Papel e Celulose S.A. e na geragdo de caixa liquida.

Além disso, os governos federal e estaduais, frequentemente, implementam alteragbes aos regimes fiscais que
podem afetar a Suzano Papel e Celulose S.A. e seus clientes, tais como alteragdes nas aliquotas de imposto.
Algumas destas alteragdes podem resultar em aumento de encargos fiscais que podem afetar adversamente os
negocios da Suzano Papel e Celulose S.A..

Condicdes adversas podem gerar atrasos nos planos de expansido da Suzano Papel e Celulose S.A. elou
aumentar significativamente os investimentos inicialmente programados.

Os projetos de crescimento da Suzano Papel e Celulose S.A. envolvem vérios riscos, incluindo questdes
relacionadas a engenharia, construgdo, regulamentagdo e aumento de custos, novos negécios, tais como: (i)
dificuldade na implementagdo de novas tecnologias para a construgdo e plena operagdo do projeto; (ii) nao
operagao das novas unidades dentro da capacidade esperada; (iii) risco de crédito ou de fornecedores em geral, (iv)
falta de infraestrutura para a implementagéo do projeto dentro do cronograma ou or¢gamento estimado; (v) mudancas
no ambiente regulatério, incluindo em razdo do segmento de atuagéo, ou nas condigdes de mercado que possam
tornar os projetos menos lucrativos; e (vi) ndo obtengdo das devidas licengas no tempo necessario. Tais desafios
podem aumentar significativamente os custos dos novos projetos, provocar atrasos ou inviabilizar investimentos que
ainda n&o foram iniciados. Adicionalmente, pode ndo haver demanda para a produg&o adicional da Suzano Papel e
Celulose S.A. ou esta podera ndo ser capaz de vender sua produgao adicional a pregos competitivos.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Os empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da Suzano Papel e Celulose S.A. exigirdo que uma
parte significativa do seu fluxo de caixa seja utilizada para o pagamento do valor principal e dos juros das
obrigagdes decorrentes desse endividamento.

Em 31 de dezembro de 2012 a divida bruta da Suzano Papel e Celulose S.A. era de R$ 10.719 milhdes, a divida
liquida consolidada era de R$ 6.381 milhdes e o EBITDA Ajustado dos dltimos doze meses de R$ 1.271,6 milhdes.
Dessa forma, a relagao divida liquida / EBITDA Ajustado no trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2012 era de
5,0x. O nivel de endividamento da Suzano Papel e Celulose S.A. cresce significativamente na medida em que sao
contratados financiamentos de longo prazo para investir nos projetos de crescimento e a alavancagem podera
aumentar em condi¢des adversas de mercado. O perfil de endividamento da Suzano Papel e Celulose S.A. pode
leva-la a utilizar o fluxo de caixa disponivel proveniente de suas operagdes para o pagamento do principal e dos
juros decorrentes desse endividamento, ao invés de utiliza-lo para o pagamento de dividendos ou para outros fins.
Adicionalmente, o nivel de endividamento da Suzano Papel e Celulose S.A. pode limitar sua flexibilidade no
planejamento ou reagdo a mudangas no mercado. O alto grau de alavancagem pode também reduzir a capacidade
da Suzano Papel e Celulose S.A. de contratar empréstimos adicionais para financiar seus projetos de crescimento,
suas necessidades de capital de giro e despesas com juros.

Alguns dos contratos financeiros da Companhia contém clausulas que impdem a manutengdo de certos
indices financeiros e o inadimplemento cruzado (cross default). A inadimpléncia gerada a partir de violagao
destes contratos pode ter efeitos materiais adversos sobre a Companhia.

Parte dos contratos que disciplinam parcela do endividamento da Suzano Papel e Celulose contém clausulas que
exigem a manutengdo de determinada proporgéo entre certos indices financeiros, tais como Divida Liquida e
EBITDA, além do inadimplemento cruzado ou antecipag&o cruzada, que determinam que a ocorréncia de um evento
de inadimplemento sob uma das dividas pode acionar um evento de inadimplemento de outras dividas ou permitir
que os credores dessas dividas antecipem seus vencimentos. Qualquer inadimpléncia dos termos dos contratos de
financiamento que ndo for isentada pelos credores relevantes, pode resultar em uma decisdo por parte destes
credores de acelerar o saldo em aberto da divida. Desta forma, o vencimento antecipado destas dividas poderia
acarretar o vencimento de outras dividas, gerando eventual efeito adverso sobre o resultado operacional e o preco
das agdes da Suzano Papel e Celulose.

e) Com relagéo aos fornecedores da Companhia

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui fornecedores.

f) Com relagéo aos clientes da Companhia

NAO APLICAVEL. Somos uma companhia holding e como tal ndo possuimos clientes.
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g) Com relagao aos setores de atuagao da Companhia

Somos uma companhia holding e a maior parte de nossas atividades é conduzida através de nossas
subsidiarias.

Deste modo, a nossa participagdo em setores da economia se da de maneira indireta, de acordo com a capacidade
administrativa e organizacional de nossas subsidiarias, o que esté além de nosso controle.

N&o é possivel assegurar que a atuagao de nossa subsidiaria no setor de papel e celulose serd bem sucedida e
produzira os resultados almejados, 0 que podera prejudicar as nossas atividades, situagdo financeira e resultados
operacionais.

O setor de papel e celulose, por sua vez, apresenta alta volatilidade, vez que, os precos de seus produtos s&o
altamente influenciados por mercados internacionais, e, portanto, a Companhia e suas subsidiarias tém pouco
controle sobre os pregos praticados. A nossa controlada Suzano Papel e Celulose S.A. enfrenta concorréncia
significativa em alguns dos segmentos de mercado em que atua, o que pode afetar adversamente sua participagéo
no mercado de papel e celulose e sua lucratividade e, consequentemente, a da Companhia. Adicionalmente,
condigbes adversas poderdo gerar atrasos nos planos de expansdo da Suzano Papel e Celulose S.A. e/ ou
aumentar significativamente os investimentos inicialmente programados, demandando maiores investimentos de
nossa parte ou 0 aumento no seu endividamento. Os maiores riscos relacionados com os setores de atuagdo da
Suzano Papel e Celulose S.A. sdo 0s seguintes:

o A Suzano Papel e Celulose S.A. enfrenta concorréncia significativa em alguns dos segmentos de
mercado em que atua, o que pode afetar adversamente sua participagdo nos mercados de celulose
e papel e sua lucratividade.

O setor de celulose e papel é extremamente competitivo. A Suzano Papel e Celulose S.A. enfrenta
concorréncia significativa, tanto no mercado doméstico quanto no internacional, de um grande nimero de
empresas, algumas das quais contando com baixos custos de capital e amplo acesso a recursos
financeiros.

No mercado doméstico de celulose e papel, a Suzano Papel e Celulose S.A. enfrenta a competicdo de
produtos nacionais, fabricados por empresas pertencentes a grupos brasileiros e internacionais, e
importados. No mercado internacional de celulose e papel, a Suzano Papel e Celulose S.A. concorre com
competidores com maiores capacidades de produgao e distribuigdo, expressiva base de consumidores e
grande variedade de produtos.

As importagtes de celulose n&o representam concorréncia para a Suzano Papel e Celulose S.A. no
mercado doméstico, devido aos baixos custos de produgéo e logistica dos produtores locais.

A sobreoferta de papel revestido no mundo, as medidas anti-dumping adotadas em outros paises € o
desvio de finalidade aumentaram a importacdo de papel revestido, sobretudo se houver um prolongado
periodo de apreciagdo do Real em relagdo ao Dolar. Neste caso, a Suzano Papel e Celulose S.A. podera
enfrentar um aumento na concorréncia de produtores estrangeiros no mercado doméstico.

Além disso, os mercados de celulose e papel sdo atendidos por varios fornecedores localizados em
diversos paises. Se a Suzano Papel e Celulose S.A. néo for capaz de se manter competitiva em rela¢do a
esses competidores no futuro, sua participagdo no mercado pode ser afetada adversamente. Além disso,
as pressdes para redugdo dos pregos de celulose e papel causadas por competidores da Suzano Papel e
Celulose S.A., que podem estar mais preparados para manter pregos mais baixos, podem afetar a
lucratividade da Suzano Papel e Celulose S.A..
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e Uma volatilidade significativa do Real frente ao Délar pode impactar de forma relevante as receitas
e o endividamento da Suzano Papel e Celulose S.A.

A volatilidade da cotagdo do Real frente ao Ddlar tem efeitos relevantes na condi¢do financeira
consolidada da Suzano Papel e Celulose S.A. e em seu resultado operacional consolidado quando
expressos em Reais, além de impactar suas receitas, despesas e ativos consolidados denominados em
moeda estrangeira.

As receitas de vendas com exportagdes e, portanto, a geracéo de caixa operacional da Suzano Papel e
Celulose S.A., s&o direta e imediatamente afetadas pela variagéo da taxa média de cambio entre o Real e
o Délar. A depreciagdo do Real causa aumento de tais receitas quando expressas em Reais, enquanto
que a apreciacdo do Real resulta em receitas de vendas com exportacdo menores. As receitas no
mercado doméstico s&o indiretamente influenciadas pela variagao da taxa cambial, na medida em que os
papéis importados, cotados em Délares, ganham ou perdem competitividade no mercado doméstico
dependendo da taxa de cambio.

Alguns custos e despesas operacionais da Suzano Papel e Celulose S.A., tais como despesas com
seguros ¢ fretes relacionadas as exportagdes e custos de produtos quimicos utilizados como matéria-
prima, entre outros, também sao afetados pelas variagdes cambiais. Sendo assim, a depreciagio do Real
resulta em aumento de tais custos e despesas expressos em Reais, enquanto a apreciagdo do Real
resulta na queda de tais custos e despesas.

As contas patrimoniais consolidadas da Suzano Papel e Celulose S.A., indexadas em moeda estrangeira,
especialmente empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, disponibilidades no exterior e contas
a receber de clientes e estoques no exterior, sdo diretamente e pontuaimente afetadas pela taxa de
cambio.

A parcela da divida da Suzano Papel e Celulose S.A. denominada em Dolar totalizava aproximadamente
45% do endividamento bruto da Suzano Papel e Celulose S.A. em 31 de dezembro de 2012. Portanto, as
variagdes da taxa de cambio entre o Real e o Dolar afetam diretamente o endividamento e os resultados
da Suzano Papel e Celulose S.A..

e Situagoes de restricdo de liquidez no mercado poderdo aumentar o custo, restringir os prazos ou
até mesmo inviabilizar a capta¢do de recursos no mercado, o que podera afetar adversamente as
operagdes da Suzano Papel e Celulose S.A..

As empresas brasileiras de celulose e papel fizeram grandes investimentos durante os ultimos anos a fim
de competir com mais eficacia e em maior escala no mercado internacional. Este movimento elevou a
necessidade de recursos e a diversificacdo de fontes de financiamentos com instituigdes financeiras
nacionais e internacionais.

Dentro deste contexto, a Suzano Papel e Celulose S.A. depende do capital de terceiros para conduzir
seus negocios, na forma de operagdes de financiamento para suportar seus investimentos ou capital de
giro. Em situacdes de restricdo de liquidez, como a vivenciada em 2008 e 2009 em razéo da crise
financeira internacional, as linhas de crédito podem se tornar excessivamente curtas, caras ou até mesmo
indisponiveis. Nessas circunstancias, aumenta-se o risco de captacdo e de rolagem, ou seja, a
possibilidade de ndo obtengdo, no mercado, dos recursos necessarios para honrar os vencimentos da
divida contratada, assim como o risco de ter de levantar esses recursos a custos elevados, o que podera
afetar adversamente os resultados da Suzano Papel e Celulose S.A..
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h) Com relagdo a regulagio do setor de atuagdo da Companhia

Nao estamos sujeitos a entes reguladores além da Comisséo de Valores Mobiliarios.

Somos uma companhia holding e a maior parte de nossas atividades é conduzida através de nossas subsidiarias,
nao estando, portanto, sujeita a entes reguladores, exceto a CVM, a que estdo sujeitas todas as companhias
abertas.

Regras ambientais mais rigorosas podem implicar em dispéndio maior de recursos pela Suzano Papel e
Celulsoe S.A..

As operagbes da Suzano Papel e Celulose S.A. estdo sujeitas a extensa regulamentagdo ambiental, incluindo
regulamentagdo relacionada a emissdes atmosféricas, descarga de efluentes, residuos soélidos, odores e
reflorestamento. No Brasil, as violagbes as leis ambientais podem acarretar em sangdes para a Suzano Papel e
Celulose S.A. e seus colaboradores tais como multa, detengéo, reclusdo ou dissolugéo da sociedade.

As normas ambientais a serem cumpridas pela Suzano Papel e Celulose S.A. sdo expedidas no ambito federal,
estadual e municipal, sendo que mudangas nas referidas regras e leis e/ou na politica ou nos procedimentos
adotados nas leis atuais poderdo afetar adversamente a Suzano Papel e Celulose S.A.. O descumprimento de uma
determinada regra ou lei ambiental podera implicar no pagamento de multa ou mesmo uma sangao criminal, bem
como ocasionar a revogacao da sua licenga ou suspensao de determinadas atividades.

Vale ressaltar que h& a possibilidade de as agéncias governamentais ou outras autoridades competentes
estabelecerem novas regras ou imporem regulamentos adicionais ainda mais rigidos que os vigentes, ou buscarem
uma interpretagdo mais rigorosa das leis e regulamentos existentes, o que exigiria da Suzano Papel e Celulose
S.A.0 dispéndio de fundos adicionais para a conformidade ambiental ou restringiria sua habilidade de operar
conforme atualmente. Além disso, 0 ndo cumprimento das leis e regulamentos ambientais poderia restringir a
capacidade da Suzano Papel e Celulose S.A. na obteng&o de financiamentos junto as instituicbes financeiras.

A ndo obtengdo das autorizagdes e licengas necessarias podera afetar adversamente as operagbes da
Suzano Papel e Celulose S.A..

A Suzano Papel e Celulose S.A. depende da emiss@o de autorizagdes e licengas do poder publico para o
desenvolvimento de certas atividades. Assim, para o processo de licenciamento de empreendimentos, cujos
impactos ambientais sejam considerados significativos, & obrigatéria a realizagdo de investimentos em unidades de
conservagdo, de modo a compensar o impacto ambiental. Ademais, a Suzano Papel e Celulose S.A. mantém
licengas para operagdo das suas fabricas, as quais geralmente s&o validas por cinco anos contados da data da
emisséo, ao final dos quais poderdo ser renovadas por iguais periodos. As licencas para operagéo exigem, dentre
outros, que a Suzano Papel e Celulose S.A. informe periodicamente o cumprimento de padrées de emissdes
estabelecidos pelos érgdos ambientais competentes.

A néo obtengdo ou nao renovagdo das licengas operacionais poderdo causar atrasos na implantagéo das novas
capacidades produtivas da Suzano Papel e Celulose S.A., aumento dos custos do processo ou mesmo a suspensao
do processo produtivo da parte afetada.
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i) Com relag@o aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

A Companhia néo tem atuagdo em paises estrangeiros. A sua atuag&o restringe-se ao Brasil.

Recessdo em virtude da crise econémica mundial podera afetar a demanda e o pre¢o dos produtos da
Suzano Papel e Celulose S.A. de modo adverso.

A demanda de papel e celulose esta relacionada ao crescimento da economia mundial. Atualmente, a Europa é o
principal mercado dessa industria € a China é um mercado que vem adquirindo importancia. Eventual
desaceleracdo do crescimento econdmico dessas regides poderd afetar adversamente os pregos e o volume de
exportagbes da Suzano Papel e Celulose S.A. e, consequentemente, impactara o seu desempenho operacional e
os seus resultados financeiros, até que esse volume possa ser alocado em outros mercados.

As exportagdes da Suzano Papel e Celulose S.A. estdo sujeitas a riscos especiais que poderdo afetar
adversamente os seus negdcios.

A Suzano Papel e Celulose S.A. exporta para diversas regiées do mundo, sujeitando-se a alguns riscos politicos e
regulatorios especiais, entre 0s quais: controles cambiais nos paises onde tiver pagamentos a receber; e eventuais
barreiras comerciais, formais ou informais, ou ainda politicas de incentivo ou subsidio aos produtores em diversas
regioes.

0 desempenho financeiro futuro da Suzano Papel e Celulose S.A. dependerd, portanto, das condi¢des econdmicas,
politicas e sociais dos seus principais mercados de exportacdo (Europa, Asia e América do Norte). Desta forma,
fatores que estéo fora do controle da Suzano Papel e Celulose S.A., como a imposigao de barreiras ou a concessao
de incentivos comerciais e alteragdes nas politicas econdémicas dos paises para os quais a Suzano Papel e Celulose
S.A. exporta, poderdo prejudicar a sua capacidade de exportagdo e, consequentemente, seus negdcios e resultados
operacionais.
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4.2. Eventuais expectativas da Companhia de redugdo ou aumento na exposi¢do a riscos relevantes
acima mencionados:

A Companhia e suas controladoras tém como pratica a anlise constante dos riscos aos quais esta exposta e que
possam afetar seus negdcios, situagao financeira e os resultados das suas operagdes de forma adversa. Estamos
constantemente monitorando mudangas no cenario macro-econdmico e setorial que possam influenciar nossas
atividades, através de acompanhamento dos principais indicadores de performance. Adotamos politica de foco
continuo na disciplina financeira e na gestdo conservadora de caixa. Atualmente, a Companhia ndo identifica
cenario de aumento ou redugéo dos riscos mencionados na segéo 4.1.
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4.3. Processos judiciais, administrativos e arbitrais em que a Companhia ou suas controladas séo partes,
sdo relevantes para seus negdcios e ndo estéo sob sigilo:

A Companhia e sua controlada Suzano Papel e Celulose estdo sujeitas a processos judiciais e procedimentos

administrativos tributarios, trabalhistas, civeis e ambientais, dentre os quais ndo estdo sob sigilo e s&o tidos como
relevantes os abaixo descritos:

Suzano Holding S.A.

Processos Tributarios:

Processo: 2008.61.00.013550-1
a. juizo 142 Vara Federal
b. instancia Primeira Instancia
c. data de instauragéo 09/06/2008
d. partes no processo Autor: Suzano Holding S.A. e outros
Ré: Receita Federal do Brasil
e. valores, bens ou direitos | R$ 284.289.000,00 (31/12/2008)
envolvidos
f.  principais fatos Em dezembro de 2010, a Companhia foi autuada pela Receita Federal, que
desconsiderou a redugdo de capital efetuada em 2007 para entregar aos seus
acionistas as agdes da Suzano Petroquimica S.A. (“SZPQ”), em seu poder, como
forma de viabilizar a alienagdo de referidas agdes diretamente pelos acionistas a
Petrobras. A Receita Federal considerou que a venda da agdes da SZPQ teria
sido feita pela pessoa juridica. O valor do auto de infracdo foi de R$ 394 milhdes.
A Companhia ja fez um deposito judicial no valor atualizado de R$ 226 milhdes. O
auto esta sendo discutido administrativamente.
A Companhia perdeu o processo 2008.61.00.013550-1 em primeira instancia e
interpds recurso de apelagdo (n° 0013550-95.2008.4.03.610). A apelagdo foi
improvida pelo Tribunal, sendo que serdo interpostos recursos especial e
extraordinrio, respectivamente, no Superior Tribunal de Justica e no Supremo
Tribunal Federal.
Nenhum valor foi provisionado pela Companhia face & probabilidade de desfecho
desfavoravel ndo ser considerada como provavel na opinido dos assessores
juridicos e da administragdo da Companhia.
g. chance de perda: Possivel
h. andlise do impacto em Pagamento do valor discutido, acrescido dos juros e multa aplicaveis.
caso de perda do
processo
i.  valor provisionado, se N&o ha
houver provisdo
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Suzano Papel e Celulose S.A.

Geral

Em 31 de dezembro de 2012, a Suzano Papel e Celulose S.A. figurava no polo passivo em aproximadamente 1.844
processos administrativos e judiciais de natureza civel, tributaria e trabalhista, cujo valor total era de
aproximadamente R$ 1,8 bilhzo.

Nesta mesma data, a Suzano Papel e Celulose S.A. também figurava no polo ativo em aproximadamente 325
processos administrativos e judiciais de natureza civel, tributéria e trabalhista.

Para fins das informagdes aqui apresentadas e detalhadas, utilizou-se como critério somente as agdes em que a
Suzano Papel e Celulose S.A. figura no polo passivo, pois as agdes em que a Suzano Papel e Celulose S.A. figura
no polo ativo ndo gerariam um impacto negativo adverso aos seus negécios.

No tocante as contingéncias, importante ressaltar que: (i) para os casos em que a possibilidade é remota, ndo é
constituida proviséo; (i) para os casos em que a possibilidade de perda é possivel, fica a critério da administragao
constituir ou ndo provis&o e (iii) para os casos em que a possibilidade de perda é provavel, a administragdo constitui
provisao.

A sequir, a estratificagdo por ramo do direito:
a) Tributarios

Em 31 de dezembro de 2012, a Suzano Papel e Celulose S.A. figurava no polo passivo em aproximadamente 340
processos administrativos e judiciais de natureza tributéria e nos quais se discutia matérias relativas a diversos
tributos, tais como PIS, COFINS, IPI, ICMS, IR e contribui¢bes previdenciarias. Cumpre salientar que a Suzano
Papel e Celulose S.A. ndo é parte em processos tributarios, em valores individuais superiores a R$ 55.010.388,11
(0,5% do Patriménio Liquido da Suzano Papel e Celulose S.A.) e que possam impactar de maneira relevante os
seus resultados, com prognéstico de perda provavel, nos casos de contingéncias passivas.

b) Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2012, a Suzano Papel e Celulose S.A. figurava como parte em aproximadamente 1.313
acdes de natureza trabalhista e/ou acidentaria, envolvendo valor total de contingéncia passiva estimada em R$ 28,1
milhdes, sendo que parte desse valor ja se encontra refletida em tais processos. De maneira geral, 0s processos
trabalhistas estdo relacionados as questdes frequentemente contestadas por empregados de empresas industriais,
como horas extras e verbas rescisdrias, além de algumas agdes propostas por empregados de empresas
terceirizadas que prestam servigos para a Suzano Papel e Celulose S.A. e que pleiteiam uma eventual condenagéo
subsidiaria em verbas ndo pagas por essas empresas terceirizadas, destacando-se, porém, 0s processos
relacionados abaixo, relativos a pleitos de insalubridade/periculosidade e a regularidade do processo de
terceirizagéo de atividades de florestamento e reflorestamento.

Processo: 0047/2003
Juizo 22 Vara do Trabalho de Suzano/SP
Instancia 32 Instancia
Data de instauragéo 20/01/2003
Partes no processo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Papel, Papeléo e Cortica de Mogi
das Cruzes, Suzano, Pod, Ferraz de Vasconcelos e Regi@o x Suzano Papel e
Celulose S.A.
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Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 4,1 milhdes

Principais fatos

O autor reivindica o pagamento de adicional de insalubridade/periculosidade aos
seus substituidos nas areas da ré em que esses exercem as suas atividades, na
Unidade Rio Verde. Condenacg&o da Suzano Papel e Celulose em 12 instancia para
pagamento de adicional de insalubridade a 17 colaboradores e do adicional de
periculosidade a 19 colaboradores. As partes recorreram da deciséo. Negado
provimento aos recursos. Interposto Recurso de Revista por ambas as partes.
Denegado seguimento. Aguardando julgamento dos agravos de instrumento, pelo
TST.

Chance de perda:

Possivel

Analise do impacto em caso
de perda do processo

Pagar o valor de eventual condenagéo, com reflexo na folha de pagamento. Dai
resulta sua relevancia.

Valor provisionado, se houver
provis&o

R$1,2 milhdo

Processo: 1020/2005

Juizo 12, Vara do Trabalho de Suzano/SP
Instancia 3% |nstancia
Data de instauragéo 10/08/2005

Partes no processo

Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias de Papel, Papelao e Cortica de Mogi
das Cruzes, Suzano, Po4, Ferraz de Vasconcelos e Regido x Suzano Papel e
Celulose S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$10,6 milhdes

Principais fatos

O autor reivindica o pagamento de adicional de insalubridade (vencidos e
vincendos) aos seus substituidos nas &reas da ré em que esses exercem as suas
atividades, na Unidade Suzano que trabalharam ou ainda trabalham nos setores
envolvidos no acordo judicial firmado no processo 1230/78. Decisdes de 12 e 22
Instancias favoraveis ao Autor. Aguardando-se julgamento do Recurso de Revista
interposto pela Suzano Papel e Celulose.

Chance de perda

Possivel

Analise do impacto em caso
de perda do processo

Pagar o valor de eventual condenagao, com reflexo na folha de pagamento. Dada
sua relevancia, o caixa da Suzano Papel e Celulose poderia ser impactado no
montante determinado pelo juizo para pagamento.

Valor provisionado, se houver
provis&o

R$3,2 milhdes

Versédo : 5
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Processo: 002069.52.2010.0531

Juizo Vara do Trabalho de Teixeira de Freitas/BA
Instancia 12 Instancia
Data de instauragéo 28/09/2010

Partes no processo

Ministério Publico do Trabalho x Suzano Papel e Celulose S.A.

Valores, bens ou direitos R$ 6,3 milhdes
envolvidos
Principais fatos Acéo Civil Publica com pedido liminar para apurar suposta ilegalidade no processo

de terceirizag&o das atividades de florestamento e reflorestamento, bem como o
descumprimento de normas relacionadas a salde, seguranga, higiene e medicina
do trabalho. O processo se encontra em fase inicial de instrugéo (audiéncia
designada para o dia 11.04.2013).

Chance de perda:

Remota

Analise do impacto em caso
de perda do processo

Pagar o valor de eventual condenagdo, uma vez que foi requerido pelo Autor o
pagamento de indenizagdo pela lesdo a direitos difusos, no valor de R$5,0
milhdes, associado a obrigagdo de fazer (primarizagdo das atividades de
florestamento e reflorestamento e melhoria das condi¢des de saulde, seguranga,
higiene e medicina do trabalho). Dada sua relevéncia, o caixa da Suzano Papel e
Celulose poderia ser impactado no montante determinado pelo juizo para
pagamento.

Valor provisionado, se houver |n/a
provisao
Processo: 1943/2007
Juizo Vara do Trabalho de Teixeira de Freitas /BA
Instancia 12 Instancia
Data de instauragéo 16/11/2007

Partes no processo

Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias do Papel, Celulose, Pasta de Madeira
para Papel, Papeléo, Corticas, Artefatos de Papel, Madeira e Assimilados do
Estado da Bahia (SINDICELPA) x Suzano Papel e Celulose.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

O valor envolvido ainda n3o foi estimado.

Principais fatos

O sindicato reivindica o pagamento de adicional de insalubridade/periculosidade
vencidos e vincendos aos seus substituidos, nas areas em que esses
exercem/exerceram as suas atividades, na Unidade Mucuri/BA. O processo se
encontra em fase inicial de instrug&o, aguardando a realizagéo de pericia.

Chance de perda:

Remota

Versédo : 5
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Analise do impacto em caso
de perda do processo

Pagar o valor de eventual condenag&o, com reflexo na folha de pagamento. Dada
sua relevancia, o caixa da Suzano Papel e Celulose poderia ser impactado no
montante determinado pelo juizo para pagamento. Porém, diante da auséncia de
conteido econdmico estabelecido, a Suzano Papel e Celulose n&o consegue
estimar o impacto financeiro para o seu caixa, para fins de determinagéo de
eventual contingéncia.

Valor provisionado, se houver
provisao

n/a

Processo: 0001444-81.2011.5.05.0531

Juizo Vara do Trabalho de Teixeira de Freitas /BA
Instancia 12 Instancia
Data de instauragéo 29/07/2011

Partes no processo

Sindicato dos Trabalhadores na Silvicultura, Plantio, Tratos Culturais, Extragéo,
Beneficiamento da Madeira, em Atividades Florestais e Industria Moveleira do
Extremo Sul da Bahia (SINTREXBEM) x Suzano Papel e Celulose.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

O valor envolvido ainda n3o foi estimado.

Principais fatos

O sindicato reivindica o pagamento de adicional de insalubridade/periculosidade
vencidos e vincendos aos seus substituidos (operadores de maquinas florestais e
mecanicos), em decorréncia das atividades que exercem, na Unidade Mucuri/BA.
Audiéncia de instrugéo realizada. Prazo para alegagdes finais em curso.

Chance de perda:

Remota

Analise do impacto em caso
de perda do processo

Pagar o valor de eventual condenag&o, com reflexo na folha de pagamento. Dada
sua relevancia, o caixa da Suzano Papel e Celulose poderia ser impactado no
montante determinado pelo juizo para pagamento. Porém, diante da auséncia de
conteido econdmico estabelecido, a Suzano Papel e Celulose n&o consegue
estimar o impacto financeiro para o seu caixa para fins de determinac&o de
eventual contingéncia.

Valor provisionado, se houver
provisao

n/a

C) Civeis

Processos judiciais

Em 31 de dezembro de 2012, a Suzano Papel e Celulose figurava como parte em 228 agdes civeis no polo passivo,
envolvendo valor total de contingéncia passiva estimada em R$6,4 milhdes. De maneira geral, 0s processos civeis
nos quais a Suzano Papel e Celulose figura como ré versam sobre agdes indenizatdrias, medidas cautelares, a¢des
possessorias, agdes de reparagdo de danos e revisionais, sem que nenhum deles merega mengéo de destaque.
Todavia, em face do tema envolvido — no caso direito ambiental — e face a impactos relevantes que uma decisdo
negativa a Suzano Papel e Celulose pode acarretar, destacamos os seguintes processos:
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Processo: 579.01.2007.001195-5

Juizo Vara Unica do Férum de Séo Luiz do Paraitinga
Instancia 12 Instancia
Data de instauragéo 13/11/2007

Partes no processo

Defensoria Publica do Estado de Sdo Paulo, Suzano Papel e Celulose S/A e Fibria
Celulose S/A.

Valores, bens ou direitos R$7,6 milhdes
envolvidos
Principais fatos Trata-se de Ac&o Civil Publica, na qual a autora requer a suspensdo imediata de

todo e qualquer plantio de eucalipto no municipio, empreendimentos presentes ou
em projetos futuros até a realizagdo, pelas empresas empreendedoras, de um
aprofundado estudo de impacto ambiental EIA/RIMA (Estudo de Impacto
Ambiental e Relatorio de Impacto e Relatdrio de Impacto Ambiental). Processo
tramita em 12 instancia e aguarda a realizagao de pericia técnica.

Chance de perda:

Possivel

Analise do impacto em caso
de perda do processo

A Suzano Papel e Celulose deixara de utilizar as areas objeto da ag&o para o
plantio de eucalipto, até que se faga e aprove o EIA-RIMA. Além disto, uma
decisdo negativa pode abrir um precedente no sentido de que outras cidades
passem a exigir estudo de impacto ambiental a projetos de reflorestamento
levados a efeito pela Suzano Papel e Celulose. Dada a fase processual, a Suzano
Papel e Celulose entende ser dificil o estabelecimento de qualquer estimativa
financeira decorrente de tal decisao.

Valor provisionado, se houver |n/a
provisao
Processo: 0032101-90.2012.4.01.3400
Juizo 92 Vara Civel do Distrito Federal
Instancia 12 Instancia
Data de instauragéo 28/09/2012

Partes no processo

Ministério Publico Federal x Suzano Papel e Celulose S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

O valor envolvido ainda n3o foi estimado.

Principais fatos

O Ministério Publico Federal busca responsabilizar a Suzano Papel e Celulose
pela deterioracdo da rodovia federal por onde trafegam os caminhdes que
transportam madeira e produto acabado, alegando excesso de peso no transporte
dessas cargas. A liminar foi deferida, mas teve seus efeitos suspensos por deciséo
do TRF, em agravo de instrumento da Suzano Papel e Celulose. A agéo ja foi
contestada. Aguarda-se a instrugéo processual.

Chance de perda:

Remota

Versédo : 5
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Analise do impacto em caso
de perda do processo

Pagar o valor de eventual condenagdo. Eventual condenagao pode resultar no
redimensionamento da logistica de transportes da Suzano Papel e Celulose, no
que tange ao controle de peso das carretas. Dada a sua relevancia, o caixa da
Suzano Papel e Celulose poderia ser impactado no montante determinado pelo
juizo para pagamento. Porém, diante da auséncia de conteudo econdmico
estabelecido, a Suzano Papel e Celulose ndo consegue estimar o impacto
financeiro para o seu caixa para fins de determinagéo de eventual contingéncia.

Valor provisionado, se houver
provisao

n/a

Processo: 15863-80.2010.4.01.4300

Juizo Vara Federal de Araguaina — TO
Instancia 12 Instancia
Data de instauragéo 21/07/2010

Partes no processo

Ministério Publico Federal, Suzano Papel e Celulose S/A, NATURATINS e IBAMA.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$244.931,76

Principais fatos

Trata-se de Agéo Civil Publica, na qual o autor discute a competéncia para o
licenciamento ambiental das atividades florestais no Tocantins. O processo se
encontra em fase de instrugao processual.

Chance de perda:

Remota

Analise do impacto em caso
de perda do processo

O programa de plantio de eucalipto sofrerda atraso, até que se defina a
competéncia administrativa para a condugdo do processo de licenciamento
ambiental. Dai resulta sua relevancia. Dada a fase processual, a Suzano Papel e
Celulose entende ser dificil o estabelecimento de qualquer estimativa financeira
decorrente de tal decis&o.

Valor provisionado, se houver
provisao

n/a

Processo: 15839-09.2010.4.01.3700

Juizo 82 Vara Federal de Sdo Luis - MA
Instancia 12 Instancia
Data de instauracéo 04/05/2010

Partes no processo

Ministério Publico Federal, Suzano Papel e Celulose S/A, IBAMA e Estado do
Maranhao (SEMA).

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$125.216,26

Versédo : 5
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Principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica, na qual o autor discute a competéncia para o
licenciamento ambiental das atividades florestais no Maranhao. O processo tramita
em 12 instancia, porém existe decisdo judicial suspendendo os efeitos de uma
licenga, concedida pela Secretaria Estadual do Meio Ambiente do Maranh&o, para
plantio de 42.000 hectares de florestas de eucaliptos pela Suzano Papel e
Celulose. A Suzano Papel e Celulose e o Estado do Maranh&o impetraram
recursos contra esta decis@o que concedeu a tutela antecipada.

Chance de perda:

Remota

Analise do impacto em caso
de perda do processo

O programa de plantio de eucalipto sofrera atraso, até que se defina a
competéncia administrativa para a conducdo do processo de licenciamento
ambiental. Dai resulta sua relevancia. Dada a fase processual, a Suzano Papel e
Celulose entende ser dificil o estabelecimento de qualquer estimativa financeira
decorrente de tal deciséo.

Valo!' erovisionado, se houver |n/a
provisdo

Processo: 007814-33.2012.4.01.3701
Juizo 12 Vara Federal de Imperatriz - MA
Instancia 12 Instancia
Data de instauragéo 23.11.2012

Partes no processo

Ministério Publico Federal x Estado do Maranhao, IBAMA e Suzano Papel e
Celulose S/A.

Valores, bens ou direitos R$10.000,00
envolvidos
Principais fatos Trata-se de Agéo Civil Publica, com pedido de liminar, na qual o MPF busca anular

0 processo de licenciamento ambiental conduzido pela Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Recursos Naturais do Estado do Maranhao, referente a unidade
industrial para a fabricacdo de celulose branqueada e de papel da Suzano Papel e
Celulose que esta em fase de implantagdo no Municipio de Imperatriz/MA, tendo
em vista atribuicdo do IBAMA para o licenciamento, em razdo dos impactos
regionais.

Chance de perda:

Remota

Analise do impacto em caso
de perda do processo

O cronograma de implantacdo da fabrica podera sofrer atraso, até que se defina a
competéncia administrativa para a condugdo do processo de licenciamento
ambiental. Dai resulta sua relevancia. Dada a fase processual, a Suzano Papel e
Celulose entende ser dificil 0 estabelecimento de qualquer estimativa financeira
decorrente de tal decis&o.

Valor provisionado, se houver
provisao

n/a

Versédo : 5
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

4.4. Processos judiciais, administrativos e arbitrais em que a Companhia ou suas controladas séo partes,
que ndo estdo sob sigilo, e cujas partes contrarias sdo administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de seus controladores:

Processo Judicial:

Processo: 583.00.2012.192852-0

a. juizo 412 Vara Civel

b. instancia Primeira Instancia

c. data de instauragdo 27/07/2012

d. partes no processo Autor: Jodo Antdnio Lian

Rés: Suzano Papel e Celulose S.A. e Suzano Holding S.A.

e. valores, bens ou direitos | Valor atribuido a causa: R$ 799.470,00 (27/07/2012). O autor pleiteia a anulagéo

envolvidos da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26.04.2011 e das Reunides do
Conselho de Administragdo realizadas em 12, 14 e 15.05.2012 e 27.06.2012,
relacionadas a 5% Emissao de Debéntures Conversiveis e ao aumento de capital
por subscri¢do publica realizado pela Suzano Papel e Celulose S/A em 2012, bem
como a anulagdo da clausula lll. 16.16 da escritura da 52 Emissao de Debéntures
Conversiveis da Suzano Papel e Celulose S/A. O autor pleiteia ainda a
condenagao das Rés ao pagamento de indenizagdo por supostos prejuizos néo
liquidados que Ihe teriam sido causados.

f.  principais fatos Em julho de 2012, o Autor propds agédo contra a Suzano Holding, Suzano Papel e
Celulose, os membros do Conselho de Administragdo da Suzano Papel e Celulose
e dois Diretores. Em fevereiro de 2013, os membros do Conselho de
Administragao e Diretores da Suzano Papel e Celulose foram excluidos do polo
passivo da ag&o. Ainda n&o teve inicio o prazo para contestagao.

g. chance de perda: Remota

h. analise do impacto em Declaracdo de nulidade das deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais e
caso de perda do Reuniées do Conselho de Administracéo relativas a 5% Emissdo de Debéntures
processo Conversiveis da Suzano Papel e Celulose e ao aumento de capital, bem como o

pagamento da eventual indenizagao por supostos prejuizos néo liquidados que lhe

teriam sido causados.

i.  valor provisionado, se N&o ha
houver provisdo
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5. Impactos em caso de perda e valores envolvidos em processos sigilosos relevantes em que a
Companhia ou suas controladas séo parte:

NAO APLICAVEL. A Companhia e suas controladas ndo sdo parte em processos sigilosos relevantes que néo
tenham sido divulgados nas segdes 4.3 e 4.4 deste Formulario de Referéncia.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

4.6. Processos judiciais, administrativos e arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas
juridicas semelhantes, em que a Companhia ou suas controladas sdo partes, ndo estdo sob sigilo e em
conjunto séo relevantes para seus negécios:

NAO APLICAVEL. A Companhia e suas controladas ndo s&o parte em processos judiciais, administrativos ou

arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes que em conjunto sao relevantes
para 0s seus negocios.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7.  Outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores:

NAO APLICAVEL. Todas as contingéncias relevantes e informagdes pertinentes a esta segéo foram divulgadas nos
itens anteriores.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

4.8. Informagdes sobre as regras do pais de origem da Companhia, caso estrangeira, e regras do pais no
qual os valores mobiliarios da Companhia, caso estrangeira, estao custodiados:

NAO APLICAVEL. Somos uma sociedade andnima devidamente constituida de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

5.1. Riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxa
de juros:

Os riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta sdo provenientes do curso natural das atividades de
suas controladas e do ambiente econdmico no qual esta inserida, sendo os principais:

Riscos de precgos de produtos e insumos das controladas

A Companhia esta exposta aos riscos relacionados a atividade da controlada Suzano Papel e Celulose, produtora
de celulose de mercado e papéis, cujo portfélio inclui quatro linhas de produtos: papéis ndo revestidos, cutsize ou
papéis para escritorio, papéis revestidos e papel cartdo.

Os pregos dos produtos da controlada Suzano Papel e Celulose, principalmente os da celulose, s&o determinados
pelas condi¢des de oferta e demanda nos mercados internacionais, existindo pouca margem de controle sobre os
mesmos. Os pregos de papéis, por sua vez, sdo influenciados pelas oscilagdes de pregos da celulose, além das
condi¢des macroecondmicas e de oferta e demanda nos mercados especificos de comercializag&o. Os precos dos
produtos sofrem também a influéncia das taxas de cambio entre as moedas dos principais paises produtores e
consumidores, que influem nas condigdes de oferta e demanda nos diferentes mercados.

A Companhia também esta exposta a riscos relacionados a itens de custos da Suzano Papel e Celulose, sendo o
principal deles a oscilagdo de pregos de mercado de insumos utilizados na fabricagdo e comercializagéo de seus
produtos, tais como dleo combustivel, soda caustica, clorato de sodio e petréleo. A mdo de obra é outro ponto
importante na estrutura de custos da empresa e pode sofrer oscilagdes de custo dependendo da oferta e demanda.

Riscos cambiais e taxa de juros

Considerando que aproximadamente de 50% das receitas liquidas de venda da controlada Suzano Papel e Celulose
sdo provenientes de exportages com pregos denominados em Doélares e que a maior parte de seus custos é
denominada em Reais, hé forte exposigéo da geragéo de caixa operacional a taxa de cAmbio entre o Real e o Délar.

Para compensar parte desta exposi¢gdo estrutural, a controlada Suzano Papel e Celulose optou por reduzir a
volatilidade potencial do fluxo de caixa proveniente do descasamento de moedas, com a contratagéo de linhas de
financiamento a custos mais baixos do que os do mercado local, mediante financiamentos de exportagdes, o que faz
com que parte da divida também oscile em fungéo da variagédo da taxa de cadmbio entre o Real e o Délar. Dessa
forma, a captacéo de financiamentos e a politica de hedge cambial da controlada Suzano Papel e Celulose s&o
norteadas pelo fato de que mais de 50% de sua receita liquida & proveniente de exportagdes com precos em
Dolares, enquanto a maior parte dos custos de produgao esta atrelada ao Real.

Como consequéncia, quando o Real deprecia em relagao ao Délar, verificam-se dois efeitos: (i) o primeiro, imediato
e pontual, refere-se ao aumento do valor em Reais da divida denominada em Délares; e (i) o outro, imediato e
permanente, € dado pelo aumento da geragao operacional de caixa. O contrario ocorre sempre que 0 Real aprecia.

Em relagdo aos ativos e passivos financeiros da controlada Suzano Papel e Celulose, além dos riscos cambiais ha
também a exposicdo a taxas de juros flutuantes, como o CDI - Certificado de Depésito Interbancario — CDlI,
divulgado pela Cetip, e a TILP — Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo Banco Central do Brasil, e a indices
de pregos e de corrego, como o IGP-M — indice Geral de Precos do Mercado e a TR - Taxa Referencial.

A divida da controlada Suzano Papel e Celulose atrelada & taxa de juros varidvel em délares norte-americanos
consiste principalmente em empréstimos incluindo operagdes de pré-pagamento de exportacdes e empréstimos em
bancos comerciais e organizagdes multilaterais. Em geral, estas dividas s&o indexadas a Taxa Libor (London
InterbankOffered Rate). O hedge natural entre a flutuagdo das taxas de juros norte americanas e dos pregos da
celulose atenua a volatilidade do fluxo de caixa da controlada. No caso de um desbalanceamento deste hedge
natural, a controlada analisa a contratac&o de instrumentos financeiros para obter a prote¢éo desejada.

Para mais detalhes sobre a descrigéo quantitativa, vide item 10.1.f deste Formulario de Referéncia.
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Acontecimentos politicos, econdmicos e sociais, bem como a percepcao de riscos em outros paises, podem
prejudicar o valor de mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissao de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes
graus, pelas condigdes econémicas e de mercado de outros paises, especialmente paises da América Latina e
paises de economia emergente. A reagé@o dos investidores aos acontecimentos desses outros paises pode causar
um efeito adverso sobre o valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos pelas companhias brasileiras.
Crises em outros paises da América Latina e em outros paises de economia emergente ou crises nas politicas
econdmicas de outros paises, em especial as dos Estados Unidos e paises da Unido Européia, poderao reduzir o
interesse dos investidores por titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras.

No passado, o desenvolvimento de condigbes econdmicas adversas em outros paises do mercado emergente
resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na redugéo de recursos externos investidos no
Brasil. Crises financeiras podem resultar em um cenério recessivo em escala global, com diversos reflexos que,
direta ou indiretamente, afetam de forma negativa 0 mercado acionario € a economia do Brasil, tais como:
oscilagdes nas cotagdes de valores mobiliarios de companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito, redugao
de gastos, desaceleragdo da economia, instabilidade cambial e presséo inflacionaria. Além disso, as instituigdes
financeiras podem estar impossibilitadas, por condigées adversas de mercado, de renovar, estender, conceder
novas linhas de crédito em condigbes economicamente favoraveis, ou de honrar seus compromissos.
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5.2. Politica de gerenciamento de riscos de mercado da Companhia, objetivos, estratégias e
instrumentos:

a) Riscos para os quais se busca prote¢éo

A Companhia nao faz uso de qualquer instrumento financeiro de prote¢éo patrimonial, sendo 0 nosso principal risco
de mercado as eventuais oscilagdes em indices e taxas de juros, j& que ndo possuimos qualquer risco cambial. O
risco cambial esta restrito @ nossa controlada Suzano Papel e Celulose, conforme identificado no item 10 deste
Formulério de Referéncia e no formulario de referéncia da referida controlada.

b) Estratégia de protecao patrimonial (hedge)

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui qualquer instrumento financeiro de derivativos para protecdo
patrimonial, porém a controlada Suzano Papel e Celulose o tem, conforme identificado no item 10 deste Formulario
de Referéncia e no formulario de referéncia da referida controlada.

c) Instrumentos utilizados para a protegao patrimonial (hedge)

NAO APLICAVEL. Vide item “b” acima.

d) Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos

NAO APLICAVEL.

e) Instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge)

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao patrimonial.

f) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

NAO APLICAVEL. A Companhia n&o dispde de estrutura organizacional especifica de controle de gerenciamento de
riscos, porém a controlada Suzano Papel e Celulose o tem, conforme identificado no seu Formulério de Referéncia.

g) Adequagao da estrutura operacional de controles internos para verificagao da efetividade da politica adotada

A Companhia ndo adota estrutura organizacional para verificagdo da efetividade de sua politica de controle de
gerenciamento de riscos, porém temos como pratica a analise constante dos riscos aos quais estamos
expostos e que possam afetar nossos negocios, situagao financeira e os resultados de nossas operagdes
de forma adversa. Estamos constantemente monitorando mudangas no cenario macro-econémico e setorial
que possam influenciar nossas atividades, através de acompanhamento dos principais indicadores de
performance. Adotamos politica de foco continuo na disciplina financeira e na gestdo conservadora de
caixa.
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5.3 - Alteracdes significativas nos principais riscos de mercado

5.3. Alteragbes significativas nos principais riscos de mercado ou na politica de gerenciamento de risco
em relagdo ao Ultimo exercicio social:

Em relagdo ao Ultimo exercicio social ndo houve alteragdo quanto a exposicdo da Companhia aos riscos de
mercado e quanto a politica de gerenciamento de riscos adotada.
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5.4 - Outras informacdes relevantes

5.4. Outras informagoes relevantes:

Todas as informacdes relevantes pertinentes a esta se¢éo foram divulgadas nos itens 5.1. a 5.3. acima.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

26/02/1954

Sociedade Anbénima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

11/03/1982
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6.3.  Breve histérico da Companhia:

A Companhia foi fundada em 1954 sob a denominagéo Feffer S.A. Comercial Importadora, tendo sua razdo social
alterada em 1960 para Nemo S.A. Administragdo de Negdcios Mobiliarios e em seguida para Nemo S.A. Comércio e
Administragao. Posteriormente, a Companhia teve a sua denominagéo social novamente alterada para SPP-Nemo
S.A. e passou a abranger os objetivos de sociedade holding, trading e distribuidora.

Em 1981 foi aprovada a sua cis&o, da qual resultou a criacdo da SPP-Nemo S.A. Comercial e Exportadora com os
objetivos de frading e distribuidora e a alteragdo de sua denominagéo social para NemoFeffer S.A., com objetivo
social de apoiar empresas privadas nacionais.

Em 1982 a Companhia foi registrada como companhia aberta perante a CVM. Atualmente, as agbes ordinérias,
preferenciais classe “A” e preferenciais classe “B” de emissdo da Companhia estdo listadas na BM&FBOVESPA
respectivamente sob os simbolos “NEMO3”,“NEMO5” e “NEMOG6”.

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 29 de novembro de 1988, foi aprovada a cisdo parcial do
patriménio liquido da Companhia, com versdo da parcela cindida para a constituico de uma nova sociedade
denominada Polpar S.A.

Em 2003 deu-se inicio a implementacdo de um amplo processo de reestruturagdo societaria e organizacional do
grupo econdmico da Companhia, visando a agregar valor para os acionistas, através do foco em profissionalizagéo,
na alta performance gerencial, na redugdo dos custos corporativos e na implantagéo de mecanismos de controle
das subsidiarias, com o objetivo de atingir o equilibrio entre o maior grau de autonomia de gestdo das empresas
controladas e uma atuago mais estratégica e de longo prazo para os acionistas controladores, observando-se as
melhores praticas de governanga corporativa. A NemoFeffer S.A. teve entdo sua denominagéo social alterada para
Suzano Holding S.A., sendo selecionados executivos internamente e no mercado para a sua dire¢do, com vistas a
capacita-la para exercer, de forma plena e alinhada, suas fungdes de formulagao estratégica, controle e elaboragao
de politicas corporativas.

Durante o0 ano de 2005, foi iniciada a elaboragdo do cédigo de conduta da Companhia . A intengéo foi a de obter dos
administradores, gestores e colaboradores das sociedades integrantes do grupo econémico um compromisso com
0s principios éticos que norteiam a atuagdo empresarial, além de dissemina-los a toda a sua rede de
relacionamentos. Os principios éticos da Companhia, que foram definidos com base nos valores corporativos e nos
pilares de gestdo, sdo os seguintes: (i) governanga corporativa; (ii) integridade; (iii) transparéncia; (iv)
desenvolvimento sustentavel; e (v) valorizagdo profissional.

A principal atividade da Companhia é a participacdo, como socia, em outras sociedades. A Companhia possui

atualmente participagdes nas seguintes sociedades: (i) Suzano Papel e Celulose; (ii) Premesa S.A.; (i) Nemopar
S.A; e (iv) Nemonorte Imdveis e Participages Ltda.
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6.5. Principais eventos societarios, tais como incorporagdes, fusdes, cisdes, incorporagdes de agdes,
alienacdes e aquisigoes de controle societario, aquisi¢oes e alienagdes de ativos importantes, pelos quais
tenham passado a Companhia ou qualquer de suas controladas e coligadas nos 3 ultimos exercicios
sociais:

N&o houve evento societario da Companhia nos Ultimos 3 anos.

Controlada Suzano Papel e Celulose S.A.:

1) Alienacéo de participagéo indireta no Consércio Capim Branco Energia

a) Evento: alienacéo de participagdo indireta em usina geradora de energia elétrica.

b) Principais condigdes do negdcio: em 28 de dezembro de 2012, a Suzano Papel e Celulose S.A. (“SPC’)
recebeu da CEMIG Capim Branco S.A. (Cemig) manifestagdo de aceitagdo da oferta que lhe foi apresentada pela
Suzano, para a aquisigdo da parcela que cabe a CEMIG da participagao detida indiretamente no Consoércio Capim
Branco Energia (“Consércio”) pela Suzano, mais eventuais sobras, caso os demais consorciados ndo exergam seus
direitos de primeira oferta, assegurados no Instrumento Particular de Constituicdo do Consorcio.

A participagdo da Suzano no Consorcio representava 81 MW de poténcia instalada e 51 MW médios de energia
assegurada das usinas hidrelétricas Amador Aguiar | e Amador Aguiar II.

Em 12 de margo de 2013, a Suzano celebrou com a Vale S.A. (*Vale”) e Cemig o contrato definitivo referente a
alienagdo da participagéo da qual a Suzano ¢ titular, através de sociedade sob seu controle, no Consércio Capim
Branco Energia. O prego fixado, sujeito a eventuais ajustes, € de R$320.000.000,00 (trezentos e vinte milhdes de
reais).

A transagdo foi submetida a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e ao Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE), tendo recebido aprovagdes sem restrices por estes dois drgdos. A operagéo também recebeu
anuéncia por parte do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES.

Em 28 de maio de 2013, ocorreu a conclus&o da operagéo, com respectiva liberagdo do prego em favor da Suzano.

c) Sociedades envolvidas: Suzano Papel e Celulose S.A. e Suzano Holding S.A., na qualidade de vendedoras;
Cemig Capim Branco Energia S.A. e Vale S.A. na qualidade de compradoras; e, como intervenientes anuentes,
Comercial e Agricola Paineiras Ltda. e Epicares Empreendimentos e Participagdes Ltda.

d) Efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participagdo do
controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor: ndo
aplicavel, uma vez que néo houve efeitos da opera¢éo no quadro acionério da SPC.

e) Quadro societario antes e depois da operagao: ndo houve alteragéo relevante no quadro societario da SPC.

2) Aquisicdo da Ripasa e constituicdo do Conpacel

a) Evento: Aquisicao de controle societario e constituicdo de consércio

b) Principais condigdes do negdcio: Em 10 de novembro de 2004, a Suzano Papel e Celulose S.A. (‘SPC”) e a
Fibria Celulose S.A. (“Fibria”) celebraram um acordo para a aquisi¢do do controle acionario da Ripasa S.A. Celulose
e Papel (“Ripasa”), empresa esta constituida de quatro unidades: unidade Limeira, unidade Embu, unidade Cubatao
e unidade Americana.

Em 31 de margo de 2005, foi concretizada a aquisi¢do do controle acionario da Ripasa por intermédio da Ripasa
Participagdes S.A. (“Ripar”), controlada em conjunto pela SPC e a Fibria, na qual foram adquiridas 129.676.966
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acbes ordinarias e 41.050.819 agdes preferenciais, representando 77,59% do capital votante e 46,06% do capital
social total, pelo valor total de R$ 1.484,2 milhdes (equivalentes a US$ 549,2 milhdes naquela data).

Em 24 de maio de 2006, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a operagao de incorporacéo de agdes de
emissdo da Ripasa, detidas pelos acionistas ndo controladores, ao patriménio da Ripar, ocasido em que o0s
acionistas ndo controladores da Ripasa tornaram-se acionistas da Ripar. Ato continuo, foi aprovada pelas
Assembleias Gerais Extraordinarias da SPC, da Fibria e da Ripar, a cisdo total da Ripar, com versdo de seu
patrimdnio, em partes iguais, para a SPC e a Fibria, 0 que implicou: (i) o aumento do capital da SPC e da Fibria,
com emissdo de novas agdes, que foram distribuidas aos acionistas ndo controladores da Ripar, com base na
relagao de substituigdo, divulgada em 5 de maio de 2006; e (ii) a extingdo da Ripar.

Apos a reestruturagdo societaria descrita acima, a SPC e a Fibria passaram a deter 100% das agdes da Ripasa. A
parte da SPC correspondia a 50% das agdes da Ripasa, que equivalia a 83.563.025 agdes ordinarias e 101.759.330
acdes preferenciais, pelo valor total de R$ 1.315,7 milhdes, dos quais R$ 840,2 milhdes referiam-se ao agio da
aquisicao.

Em 30 de margo de 2007, a SPC adquiriu a participagdo de 50% que a Fibria detinha na unidade de Embu da
Ripasa, pelo valor de US$ 20 milhdes, equivalente a R$ 41,1 milhGes. A referida unidade foi incorporada pela SPC
em 31 de agosto de 2007.

Em 31 de julho de 2007, a SPC e a Fibria firmaram um Instrumento de Compra e Venda, por meio do qual
transferiram suas participagdes nas unidades fabris da Ripasa de Cubatéo e Limeira, &8 MDPapéis Ltda. Na data de
fechamento da transagéo, ocorrida em 1° de novembro de 2007, as referidas unidades foram alienadas por R$
122,0 milhes, cabendo a cada uma das vendedoras R$ 61,0 milhdes.

Em 29 de agosto de 2008, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a cis&o total da Ripasa com versao de
parte do seu patrimdnio para a constituicdo da empresa Asapir Produgdo Florestal e Comércio Ltda. (“Asapir’) e o
restante do acervo liquido vertido, em partes iguais, para a SPC e para a Fibria, com o objetivo de transformar a
Ripasa em uma unidade produtiva em regime de consorcio.

A partir de 1° de setembro de 2008, a unidade Americana da extinta Ripasa, passou a operar em regime de
consorcio entre a SPC e a Fibria, denominado Consércio Paulista de Papel e Celulose (“Conpacel’), onde as
consorciadas comercializam sua produgéo de forma independente.

Em 31 de janeiro de 2011 a SPC efetivou a aquisi¢ao da participagdo detida pela Fibria nos ativos do Conpacel (que
passou a denominar-se Unidade Limeira) que compreendem 50% de: (i) fabrica de papel e celulose; e (ii) terras
proprias com area total aproximada de 76 mil hectares, e cerca de 71 mil hectares de plantio, sendo 53 mil hectares
em areas proprias e 18 mil hectares em areas arrendadas. O prego de aquisigdo foi de R$ 1.450 milhges.

A transacdo para aquisicao da participacdo detida pela Fibria nos ativos do Conpacel foi submetida & aprovagéo dos
érgdos governamentais competentes. Em 1° de agosto de 2012, o CADE aprovou a operagéo, por unanimidade e
sem restrigoes.

c) sociedades envolvidas: Suzano Papel e Celulose S.A.; Fibria Celulose S.A.; S.A. Celulose e Papel; Ripasa
Participagdes S.A.; Asapir Produgao Florestal e Comércio Ltda.; e Consércio Paulista de Papel e Celulose.

d) efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participagdo do controlador,
de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor: N&o aplicavel, uma vez
que n&o houve efeitos da opera¢do no quadro acionério da SPC.

e) quadro societario antes e depois da operagao: Apos a conclusdo da primeira etapa da operagéo, a SPC, que
até entdo nao era titular de qualquer participagéo na Ripasa, passou a ser proprietaria de a¢des representativas de
50% do capital social daquela sociedade.
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Apbs a concluséo da segunda etapa da operagédo, em virtude da ciséo total de Ripar e da subsequente cisao total
da Ripasa, a SPC passou a deter participacéo correspondente a 50% do capital social da Asapir, bem como 50% da
participacdo no Conpacel.

Apds a conclusdo da terceira etapa da operagdo, em 31 de janeiro de 2011, a SPC efetivou a aquisicdo da
participacéo detida pela Fibria nos ativos do Conpacel, passando a deter, consequentemente 100% de tais ativos. O
Conpacel passou, entéo, a ser denominado Unidade Limeira.

3) Aquisicao da Futuragene

a) Evento: Aquisi¢do de controle societario

b) Principais condigdes do negdcio: Em 19 de julho de 2010, a SPC, através de sua subsididria Suzano Trading
Ltd., concluiu o processo de aquisigao indireta da totalidade do capital social da Futuragene plc. A Futuragene plc. é
uma empresa pioneira na pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia, direcionada para os mercados de culturas
florestais e biocombustiveis, entre outros. A Futuragene desenvolve tecnologias sustentaveis, com forte orientacéo
ambiental para o atendimento das crescentes demandas por fibras, combustiveis, alimentos e melhor utilizagdo de
recursos naturais, como terra e recursos hidricos.

c) Sociedades envolvidas: Suzano Papel e Celulose S.A., Suzano Trading Ltd, e Futuragene plc. (antiga
denominagdo da Futuragene Ltd.)

d) Efeitos resultantes da operagao no quadro acionario, especialmente, sobre a participacao do controlador,
de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor: N&o aplicavel, uma vez
que nao houve efeitos da operagdo no quadro acionario da SPC.

e) Quadro societario antes e depois da operagdo: Apos a conclusdo da primeira etapa da operagao, a SPC, que
até entdo detinha participacéo indireta de 7,125% na Futuragene, passou a ser deter, por meio da Suzano Trading
Ltd. 100% do capital social daquela sociedade.

4) Aquisicao das operacoes de distribuicdo KSR

a) Evento: Aquisicdo de estabelecimento comercial

b) Principais condigbes do negécio: em 28 de fevereiro de 2011, a SPC concluiu a aquisi¢do das operagdes da
unidade de distribuicdo KSR, detidas pela Fibria, pelo valor de R$ 50 milhdes, pagos em 01 de margo de 2011,
ficando, no entanto, sujeito a ajustes apds conclus&o de auditoria para apuragéo final do capital de giro.

Em agosto de 2012, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) aprovou, sem restricdes, a aquisicao
da participacdo detida pela Fibria nos ativos do Conpacel e das operagdes de distribuicdo KSR de sua titularidade.

c) Sociedades envolvidas: Suzano Papel e Celulose S.A. e Fibria Celulose S.A..

d) Efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participacao do controlador,
de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor: N&o aplicavel, uma vez
que n&o houve efeitos da opera¢do no quadro acionério da SPC.

e) Quadro societario antes e depois da operagdo: Ndo houve alteragdo, uma vez que ndo houve efeitos da
operagao no quadro acionario das sociedades envolvidas.
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6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial

6.6. Pedidos de faléncia fundados em valor relevante e pedidos de recuperagao judicial ou extrajudicial
da Companhia, e o estado atual de tais pedidos:

N&o ha quaisquer pedidos de faléncia e/ou de recuperagéo judicial em face da Companhia.
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6.7.  Outras informagées que a Companbhia julga relevantes:

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este item foram divulgadas nos itens 6.1 a 6.6 acima.
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7.1. Descrigdo sumaria das atividades desenvolvidas pela Companhia e por suas controladas:
Suzano Holding S.A

A sociedade € uma holding de um conglomerado industrial que tem como atividade principal a produgéo e
comercializagdo de papel e celulose através de sua controlada Suzano Papel e Celulose S.A.

Suzano Papel e Celulose S.A

A Companhia e suas controladas tém como atividade principal a fabricagédo e a comercializagdo, no Pais e no
exterior, de celulose de fibra curta de eucalipto e papel, além da formagao e exploragéo de florestas de eucalipto
para uso préprio e venda a terceiros.

Premesa S.A.

A controlada tem por objeto a locagéo, incorporacdo e compra e venda de imdveis, e participagdo em outras
sociedades.

Nemopar S.A.
A controlada tem por objeto a participagéo, constituigdo ou aquisicdo de empresas.
Nemonorte Imdveis e Partic. Ltda

A controlada tem por objeto a conservagéo e administragdo de imdveis, especialmente proprios e de seus sécios,
excluidas as atividades reservadas pela lei n® 6.350 de 12/05/1978.
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7.2. Segmentos operacionais que tenham sido divulgados nas 3 dltimas demonstragdes financeiras de
encerramento do exercicio social:

a) Produtos e servigos comercializados

As receitas da companhia decorrem principalmente do segmento de papel e celulose, que é a principal atividade da

controlada Suzano Papel e Celulose S.A, e da atividade imobiliaria das controladas Premesa S.A. e Nemonorte
Iméveis e Participagbes Ltda.

b) Receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida do emissor

31.12.12
Celulose Papel Imobilidrio Total
Receita liquida (RS mil) 2.188.731 3.003.561 2.299 5.194.591
Participagdo na receita liquida 42,1% 57,8% 0,0% 100%
31.12.11
Celulose Papel Imobilidrio Total
Receita liquida (RS mil) 2.012.936 2.835.052 4.275 4.852.263
Participagdo na receita liquida 41,5% 58,4% 0,1% 100%
31.12.10
Celulose Papel Imobilidrio Total
Receita liquida (RS mil) 2.018.293 2.495.590 5.792 4.519.675
Participagdo na receita liquida 44,7% 55,2% 0,1% 100%

c¢) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢ao no lucro liquido do emissor

A controlada Suzano Papel e Celulose S.A nao calcula o lucro ou prejuizo separadamente para cada um dos
segmentos em que atua, uma vez que é uma produtora integrada de celulose e papel e muitas das fungdes de sua
estrutura operacional, tais como areas de compras, tecnologia da informac&o, logistica, finangas, administracéo e
recursos humanos sdo compartilhados por ambos os segmentos, ndo sendo possivel a alocagdo das despesas
associadas com tais atividades. O mesmo ocorre com algumas contas da demonstragdo de resultados, como
despesas e receitas financeiras e imposto de renda e contribuigdo social, que s&o calculadas de forma consolidada.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

7.3.  Produtos e servigos dos segmentos operacionais divulgados no item 7.2:

a) Caracteristicas do processo de produgao

As caracteristicas do processo de produgdo se referem as atividades da controlada Suzano Papel e Celulose S.A,
conforme explicado abaixo.

Processo de Producdo de Celulose e de Papel

O processo de produgéo de papel compreende trés etapas: (i) a formagéo das florestas e seu corte; (ii) a produgao
da celulose; e (iii) a produgdo do papel. Em linha com a estratégia da Controlada de conduzir seus negécios de
acordo com os mais altos padroes ambientais, a Controlada utiliza técnicas de plantio e colheita que sejam menos
agressivas e que exijam menos ao meio ambiente, tais como cultivo minimo e técnicas de preparo do solo, o que
evita erosao e mantém o solo mais Umido proporcionando elevados niveis de eficiéncia e produtividade.

Formacéo de Florestas e seu Corte

A formagdo de florestas comega nos viveiros da Controlada, localizados nos estados da Bahia, S&o Paulo e
Maranhao, onde a Controlada utiliza técnicas disponiveis de clonagem, e em viveiros terceirizados que utilizam
material genético desenvolvido pela Controlada. As mudas produzidas nos viveiros da Controlada s&o variedades de
eucalipto de alta produtividade florestal e que melhor se adaptam ao clima e demais caracteristicas das respectivas
micro-regides onde serdo plantadas. A Controlada utiliza colheitadeiras mecanicas (harvesters) que cortam as
arvores em altura préxima ao solo, descascam e cortam o tronco em toretes. Parte da casca, galhos e folhas
permanecem na floresta. Os toretes sdo transportados para a beira dos talhdes de plantio por equipamentos
especificos (forwarder) e dali séo transportados em caminhdes para a fabrica.

A gestdo de nossas florestas € a base de sustentagdo dos negédcios da Controlada, baseada no plantio e manejo de
florestas renovaveis e visa o abastecimento competitivo de madeira, por meio do planejamento de longo prazo, do
desenvolvimento e a aplicagdo de melhoramento genético. Em 31 de dezembro de 2012, a Controlada possuia 819
mil hectares de terras, dos quais 354 mil hectares eram ocupados por plantios proprios de eucalipto, 318 mil
hectares destinados a preservagdo ambiental, garantindo o atendimento a legislago que determina 20% para as
reservas legais, além das areas de preservagao permanente localizadas principalmente as margens de rios.

Dado o elevado grau de integragéo entre a produgdo de celulose e papel, a Controlada detém baixo custo de
conversao de celulose para papel.

Muitos fatores contribuem para nossa vantagem competitiva em relagdo ao custo da madeira para a produgédo de
celulose: (i) topografia favoravel, materiais genéticos adequados as condi¢des de clima e solo nas regiées do Brasil
onde operamos; (i) programa de melhoramento genético e desenvolvimento operacional na silvicultura e colheita;
(iii) baixa distancia média entre as nossas florestas plantadas e fabricas, que estdo entre as menores do Brasil; (iv)
nosso sistema de selegao de clones, que visa melhorar o rendimento de nossas florestas e desempenho industrial,
integrando nossas atividades florestais e industriais; e (v) nossas técnicas sustentaveis de manejo florestal, tais
como plantagdo de mosaico e técnica de cultivo de minimo. Juntos, esses fatores nos permitem desfrutar de: (i) um
elevado aumento de volume médio de madeira por hectare plantado; (ii) uma maior concentragdo de fibras por
tonelada de madeira colhida; (iii) desenvolvimento sustentavel de nossas operagdes; e (iv) rotagdes de colheita de
arvores de eucalipto de aproximadamente sete anos, um dos periodo mais curtos do que de outras regides do
mundo.

Producao de Celulose

e O Processo Kraft de Cozimento

Os toretes recebidos nas fabricas de celulose s&o, se necessario, descascados e posteriormente picados em
cavacos. Os cavacos s&o, entdo, transferidos por esteira transportadora aos digestores, onde passam por um
processo de cozimento com adi¢do de sulfato de sodio e soda caustica. Este processo de cozimento, designado
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Processo Kraft, minimiza os danos as fibras da celulose, de forma a preservar sua uniformidade e resisténcia.
Durante o cozimento, as fibras de celulose sdo separadas da lignina e resinas, quando entdo é obtida a celulose
nao branqueada. Numa fase de pré-branqueamento, a celulose é entdo lavada e submetida a um processo de
deslignificagdo por oxigénio que, combinado com o Processo Kraft, remove aproximadamente 95% da lignina. A
esta altura do processo, uma pequena parcela da fibra de celulose produzida é utilizada na produgéo de alguns
tipos de papelcartdo. A lignina e os produtos resultantes do Processo Kraft comp&em o chamado “licor negro”, que é
separado e enviado para evaporadores para elevar a concentragéo de sélidos e em seguida para uma caldeira de
recuperagdo. Neste equipamento, o licor negro é utilizado como combustivel para a produgdo de vapor e energia
elétrica e, recupera-se, aproximadamente, 99% das substancias quimicas utilizadas no Processo Kraft.

¢ Branqueamento

A préxima etapa do processo de produgdo de celulose é o processo de branqueamento quimico. Os atuais
complexos branqueadores da Controlada consistem em uma série de torres de branqueamento de média densidade
através das quais passa a celulose deslignificada. Cada torre de branqueamento contém uma mistura diferente de
agentes branqueadores. As sequéncias mais evoluidas do processo de branqueamento sdo do tipo “Elemental
Chlorine Free”, ou ECF e séo as empregadas por todas as unidades industriais da Controlada. Essas sequéncias
utilizam quimicos como Oxigénio — O2, Perdxido de Hidrogénio — H202 e o Di6xido de Cloro — ClO2, que s&o
tratados via estagao de tratamento de efluentes em harmonia com o meio ambiente. Ao final desta etapa a celulose
branqueada é transferida para torres de armazenagem. A partir deste ponto, ela pode ser destinada diretamente
para as maquinas de papéis nas Unidades Mucuri, Limeira (antigo Conpacel) e Suzano, transferida para as
Unidades de Embu e Rio Verde ou, ainda, no caso da celulose de mercado, para secadoras onde a celulose é entdo
seca, moldada em folhas e cortada e, em seguida, embalada para o cliente.

Producéo de Papel

A Controlada produz papel para imprimir e escrever do tipo “woodfree néo revestido” em todas as suas unidades de
producdo, exceto na Unidade de Embu. Produz papel para imprimir € escrever “woodfree revestido” nas Unidades
de Suzano e Limeira (antigo Conpacel) e papelcartdo nas Unidades de Suzano e Embu. A Controlada inicia a
producdo de papel encaminhando a celulose para refinadores, que aumentam o nivel de resisténcia das fibras. Apés
o refino, a maquina de papel € alimentada com a solugao de celulose que é misturada a outros materiais e aditivos
de forma a fornecer as propriedades demandadas pelos consumidores finais. Estes aditivos incluem cola sintética,
carbonato de calcio precipitado (processo alcalino), alvejantes 6pticos e outros. Durante o processo de produgéo de
papel e papelcartdo, a folha é formada, prensada e seca. Na etapa final do processo, rolos de papel de grande
dimens&o sao convertidos em bobinas, papel formato félio e papel cut-size. No caso do papel revestido, o papel
passa por tratamentos adicionais, com aplicagdes de tinta de revestimento nas duas faces do papel, antes de ser
cortado conforme as especificagdes do cliente ou do convertedor.

A Controlada monitora a produgédo por um sistema computadorizado que controla cada etapa do processo de
producédo. A programacao e o controle da producéo de papel sdo feitos com estreita coordenagéo entre as areas de
marketing, vendas e producéo. Desta forma, a Controlada é capaz de planejar, otimizar e customizar a programagéo
de produgdo, bem como de antecipar e responder com flexibilidade as variagbes sazonais e preferéncias dos
consumidores.

Turnos da Producéo de Papel e Celulose

As fabricas integradas de papel e celulose da Controlada, na Bahia e em S&o Paulo, operam em trés turnos, durante
24 horas por dia, todos os dias do ano, com excegao das paradas programadas de manutengdo. Na unidade Mucuri
so realizadas duas paradas programadas no ano (uma para cada linha) para manutengéo, com duragcdo média de
sete dias, geralmente no primeiro e terceiro trimestres do ano. Nas fabricas de S&o Paulo realiza-se uma parada,
geralmente no segundo e quarto trimestres do ano. As datas das paradas séo flexiveis e podem ser alteradas em
fungao de fatores relacionados a produgéo, mercado e fornecedores.
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A Controlada mantém um estoque de determinadas pegas sobressalentes consideradas criticas devido a sua fungao
no processo de produgdo ou devido a dificuldade de encontrar substitutos. A Controlada também desenvolve um
relacionamento estreito com seus fornecedores de forma a assegurar seu acesso a pegas sobressalentes.

b) Caracteristicas do processo de distribuicéo

A Controlada Suzano Papel e Celulose conta com equipes de vendas préprias nas unidades de negécio de celulose
e papel com atuagdo nacional e internacional, responsaveis pela comercializagdo dos seus produtos diretamente
aos usuarios finais ou intermediarios distribuidores.

Celulose

A Unidade de Negécio Celulose possui uma estratégia comercial clara, lastreada em 3 pilares: relacionamento,
parceria de longo prazo e servigos diferenciados.

A partir da equipe brasileira (que atende o mercado da América Latina) e dos escritdrios internacionais, localizados
na Europa (Suica), América do Norte (EUA) e Asia (China), a empresa garante proximidade com seus clientes,
oferecendo pacotes de solugdes comerciais e técnicas em linha com suas necessidades. Para garantir servigos
diferenciados, as geréncias de assisténcia técnica do Brasil e de cada escritério internacional atuam intensivamente
no apoio as necessidades dos clientes, com o objetivo de propor solugdes técnicas inteligentes que incentivem o
uso e a migragéo das demais fibras para a celulose de fibra de Eucalipto — Suzano Pulp.

Periodicamente, a Controlada realiza workshops técnicos no Brasil € em cada um dos continentes em que atua,
para dividir com os escritérios e clientes as iniciativas em inovagao, técnicas em desenvolvimento e alinhamento
estratégico e mercadoldgico.

Papel

Em 2012, aproximadamente 70% das vendas de papel da Controlada foram feitas no Brasil. Para melhor atender
este mercado, a Controlada o dividiu em sete grandes segmentos. Como as necessidades destes subsegmentos
sdo diferentes, a Controlada estruturou suas agdes de marketing, comerciais e estratégicas de acordo com o
mercado, com &reas focadas nos diferentes subsegmentos, séo eles:

- Embalagem: Principal destino das vendas de papelcartdo, como o proprio nome sugere, é responsavel pela
producdo de embalagens para as industrias farmacéutica, cosmética, tabaco, brinquedos, vestuario e calgados,
alimentos e bebidas, e higiene e limpeza.

- Promocional: comercializa principalmente papéis revestidos, produz, entre outros, encartes promocionais,
catalogos, displays e cartazes.

- Editorial: Caracterizado pela produgéo de livros, revistas e jornais, consome todos os tipos de papéis produzidos
pela Controlada: nao-revestido, revestido e papelcartao.

- Cadernos: Atendendo ao mercado doméstico e exportagdes, este segmento é responsavel pela produgdo de
cadernos € agendas e consome 0s papéis ndo-revestidos e papelcartao.

- Mailing: predominantemente utiliza-se a linha de papéis néo-revestidos para a producéo de formularios, faturas e
envelopes.

- Office: abrange os sub-segmentos copistas, concorréncias e corporativo, comercializa apenas papéis nao-
revestidos no formato cut-size (papel cortado), com predominéncia do formato A4.

- Varejo: Assim como o subsegmento Office, este segmento comercializa apenas papéis néo-revestidos no formato
cut-size (papel cortado), com predominéncia do formato A4, porém com foco de atuagdo em papelarias, auto-
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servigos e conveniéncia.

Para os cinco primeiros segmentos, a Controlada combina diferentes canais de venda: grandes volumes de papel
sdo vendidos diretamente as gréficas e convertedores, e volumes menores sdo atendidos pelos chamados
distribuidores graficos.

No Office e no Varejo, o atendimento é feito predominantemente de maneira indireta, isto é, via distribuidores de
papel.

A Controlada possui duas distribuidoras préprias de papéis e produtos graficos, sendo uma operagéo no Brasil — a
SPP-KSR - e uma operagéo na Argentina, a Stenfar S.A.l.C. Importadora y Exportadora (“Stenfar”).

A SPP-KSR, com escritério central localizado em S&o Paulo, conta com cerca de 350 colaboradores e 20
representantes comerciais e outros dezoito escritdrios — Belém (PA), Belo Horizonte (BH), Brasilia (DF), Campinas
(SP), Campo Grande (MS), Cuiaba (MT), Curitiba (PR), Fortaleza (CE), Goiania (GO), Londrina (PR), Manaus (AM),
Porto Alegre (RS), Recife (PE), Ribeirdo Preto (SP), Rio de Janeiro (RJ), Salvador (BA), Uberlandia (MG) e Vitoria
(ES). A unidade de distribuicdo trabalha com aproximadamente com 23 linhas de produtos, incluindo papéis e
produtos gréficos, atendendo aos segmentos: gréfico, editorial, de consumo, convertedor e aos 6rgéos publicos.

A Stenfar, distribuidora propria de papéis e produtos graficos, em operagdo na Argentina, conta com 52 anos de
existéncia, e estd em continuo crescimento naquele mercado. A distribuidora possui cerca de 130 colaboradores e
trés filiais: Buenos Aires, Cérdoba e Santa Fé. Esta operagdo atende aos segmentos gréfico, editorial, de consumo,
convertedor e aos drgdos publicos, trabalhando com papéis para imprimir e escrever, produtos graficos e
suprimentos de informatica. Acredita-se, com base em estimativas do mercado realizadas para o setor de
distribuicdo de papéis e produtos graficos, que a Stenfar € uma das maiores distribuidoras locais atuantes nesse
setor.

As operagdes conjuntas da SPP-KSR no Brasil e da Stenfar na Argentina reforcam o compromisso da Controlada
com o fortalecimento do seu canal de distribui¢do, ampliando a sua capilaridade e beneficiando diretamente os seus
clientes, pela maior proximidade e agilidade no atendimento a clientes, além da oferta de portf6lio mais completo de
produtos e servigos.

c) Caracteristicas dos mercados de atuagdo: (i) participagdo em cada um dos mercados; (ii) condigbes de
competigdo nos mercados

As caracteristicas dos mercados de atuagdo se referem a controlada Suzano Papel e Celulose S.A., conforme
demonstramos abaixo.

Celulose

A demanda global por celulose branqueada de mercado em 2012 somou 51,2 milhdes de toneladas, segundo dados
da Hawkins Wright (consultoria especializada na industria de celulose de mercado), sendo deste total 53% de fibra
curta, 45% de fibra longa e 2% de outros tipos de fibras (Sulfito). Do volume total de fibra curta, 59% s&o de fibra de
eucalipto, segmento de mercado da Controlada.

Nos ultimos sete anos, segundo dados da Hawkins Wright, a demanda por celulose de eucalipto cresceu a uma taxa
anual de 6,7%, enquanto a demanda por outros tipos de fibra curta contraiu 1,7% a.a. e de fibra longa cresceu a
uma taxa anual de 0,9%.

De acordo com o Pulp and Paper Products Council (‘PPPC”), os principais segmentos de papéis que consumiram
celulose de mercado, em 2010, foram: imprimir e escrever (36%), papéis sanitarios (26%), especialidades (17%),
fluff (12%), e outros (9%). Vale destacar que os trés primeiros segmentos, que totalizam 79% do mercado,
representaram 89% do uso final dado a celulose comercializada pela Controlada no ano de 2011 (fonte: End Use
Survey - Oct/11, PPPC).
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De acordo com Hawkins Wright, o total da capacidade de celulose de eucalipto no mundo em 2012 foi de 17,0
milhdes de toneladas, sendo predominantemente produzida na América Latina com 14,0 milhdes de toneladas. O
Brasil € 0 maior produtor do mundo de celulose de eucalipto com 10,5 milhdes de toneladas de capacidade em
2012, seguido do Chile com 2,4 milhdes de toneladas. Outros tipos de fibra curta sdo produzidas em outras regides,
como, por exemplo, a Asia. A mesma consultoria afirma que a produgo de fibra longa concentra-se principalmente
no hemisfério norte, sendo que Canada e Estados Unidos s&o responsaveis por 52% do total produzido de fibra
longa no mundo.

O mercado de celulose é conhecido pelo alto grau de fragmentag&o tornando-se um mercado de grande
competitividade entre os produtores de celulose nas diferentes regides. Essa caracteristica do mercado dificulta a
mensuracdo do market share dos concorrentes em cada regido. De acordo com Hawkins Wright, considerando a
producdo mundial de celulose, a Controlada estd na oitava posicdo com 3,1% do market share, sendo que o
produtor lider de mercado detém somente 8,5% da produgdo mundial. Ao considerar apenas a produ¢do mundial de

Versédo : 5

celulose de fibra curta, a Controlada encontra-se na terceira posi¢éo com 6,5% do market share.

Maiores Produtores de Celulose de Mercado do Mundo
Posigdo Companhia Pais / Regido Capacidade (mil toneladas/ano)

1 Fibria Brasil 5.280
2 April Indonésia, China 3.900
3 Arauco Chile / Argentina 3.330
4 Georgia Pacific EUA 2.305
5 CMPC Chile 2.295
6 UPM-Kynnebe Finlandia / Uruguai 2.000
7 Sodra Suécia / Noruega 1.990
8 Suzano Brasil 1.920
9 Paper Excellence Canada e Europa 1.870
10 Weyerhauser EUA/ Canada 1.815
11 Stora Enso Europa / Brasil 1.770
12 Domtar EUA/ Canada 1.610
13 IP EUA /Russia / Franga 1.565
14 Mercer Canada / Alemanha 1.510
15 llim Russia 1.460
16 Metsa Group Finlandia 1.390
17 West Fraser Canada 1.370
18 ENCE Espanha 1.340
19 Canfor Corporation Canada 1.205
20 Cenibra Brasil 1.200

20 maiores produtores 41.125

Fonte: Outlook for Market Pulp — Dez/12, Hawkins Wright

A participagdo de mercado da Controlada varia em cada uma das regides que atua. Na América Latina o market
share da Controlada no mercado de celulose foi de 23,5% do total da demanda da regido em 2012, seguido da
China com market share de 8,6%, Europa com 6,2%, América do Norte com 4,7%, além de outras regides com
menor participagao.

O Brasil apresenta custos de produgéo entre os mais baixos do mundo. A Controlada apresenta abaixo o gréafico
com o custo-caixa (CIF Europa) de celulose de mercado, que compreende os custos totais de produgdo com
exclusdo da depreciacdo e exaustdo. Os dados foram apurados pela Hawkins Wright em dezembro de 2012, os
valores foram expressos em dolares por tonelada e demonstram que o custo de produgédo de celulose no Brasil é o
menor registrado dentre os paises analisados.
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Custo Caixa CIF / Europa (USS/ton)

625 643
573
540
513 539 547
Brasil Indonesia  Chile Ibéria EUA  Canada EUA Suécia Canadi Oesto
Africa  Russia Franca suécia Japdo Chile Franca  Japao )
Finlandia  China Russia Finlandia Outros*  Costa BC Canada Leste

Outros Asia

Em 2012 a Controlada alcangou volume de vendas de 1,8 milho de toneladas de celulose, volume 2,1% maior que
em 2011, com receita liquida consolidada de R$ 2,2 bilhdes.

O volume de celulose exportado pela Controlada em 2012 representou 78% do total de vendas, estavel em relagéo
a 2011. Ao longo de 2012, a Controlada exportou 1,4 milhdo de toneladas. O volume vendido no mercado interno
cresceu 14,4% em 2012 na comparagdo com o ano de 2011. A Asia representou 36% das vendas da Controlada em
2012- destaque para a China, que foi o principal destino das vendas da Controlada -, seguida da Europa com 32%,
Brasil com 22%, América do Norte com 8% e América do Sul/Central com 2%.

Papel

O mercado de papel é composto basicamente por 4 segmentos: papéis para imprimir e escrever, papéis para
embalagem, papéis especiais e papéis para fins sanitarios. A Controlada atua nos segmentos de papéis para
imprimir e escrever, papéis para embalagem e papéis especiais. Os papéis de imprimir e escrever s&o usados em
livros, revistas, catalogos, impresséo comercial, formularios, dados varidveis, copias e jornais. Os papéis para
embalagem s&o utilizados em embalagens primarias e secundarias, nos mercados de alimentos, farmacéutico,
cosmético, eletronicos, limpeza, higiene pessoal, brinquedos e calgados. Os papéis especiais englobam papéis sem
carbono, reciclados, papéis decorativos, papéis de segurancga, auto-adesivos e papel para cigarros.

Em 2010, 28% da demanda total de papel foi destinada a papéis para imprimir e escrever, 46% para papéis para
embalagem, 7% papéis para fins sanitérios e 19% outros papéis, segundo a Péyry Management Consulting.

Diferentes fatores influenciaram o crescimento da demanda mundial por papéis, tais como: (i) crescimento do PIB;
(ii) crescimento populacional; e (i) elevagdo do consumo per capita. Ja nos mercados considerados “maduros’,
como Japéo, Oeste Europeu e América do Norte, o crescimento no consumo de papel e papelcartdo vem ocorrendo
em um ritmo mais lento, devido a: (i) queda nas taxas de crescimento da populag&o; (ii) avango nas formas e
facilitagdo de acesso as midias eletronicas e TV a cabo; e (iii) redugdo de gramaturas dos papéis.

O mercado mundial de papel e papelcartdo cresceu com taxa média anual de aproximadamente 1,6% entre 2001 e
2011, atingindo 394,4 milhdes de toneladas, sendo que a demanda pelos grupos de produtos de papel cresceu com
taxas distintas nas linhas em que a Controlada atua - papel para imprimir e escrever e papelcartdo — com
crescimento de 1,1% e 2,8% ao ano, respectivamente, neste mesmo periodo, conforme dados divulgados pela
consultoria especializada Poyry.

Entre 2001 e 2011, a demanda brasileira por papéis de imprimir e escrever e por papelcartdo cresceu, em média,
1,8% e 2,7% ao ano, respectivamente, conforme dados divulgados pela consultoria especializada Poyry.

O mercado mundial de papel possui diferentes produtores e concentragbes de acordo com o tipo de segmento,
conforme dados divulgados pela Péyry Management Consulting. A seguir séo apresentados os principais produtores
dos mercados que a Controlada participa.
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10 maiores produtos mundiais de Papéis para Imprimir e Escrever Nao Revestidos — 2011 (mil toneladas)

Companhia Pais / Regidao
1 International Paper EUA, Brasil, Europa 4.400
2 Domtar EUA 3.300
3 APP / Sinar Mas China 2.250
4 Nippon Paper Group Asia 2.050
5 UPM Europa / Asia 1.750
6 Mondi Europa 1.700
7 Portucel Soporcel Europa 1.600
8 Stora Enso Europa 1.400
9 Boise EUA 1.050
10  Georgia-Pacific EUA 1.000
10 maiores produtores 20.500
Total global 56.944

Market share 10 maiores irodutores 36%

Fonte: Péyry Management Consulting — World Paper Markets up to 2025

10 maiores produtos mundiais de Papéis para Imprimir e Escrever Revestidos — 2011 (mil toneladas)

Companhia Pais / Regiao Producao
1 International Paper EUA, Europa, Asia 2.700
2 Stora Enso Europa 2.550
S MeadWestvaco EUA 2.200
4 Grapchi Packing EUA 1.800
5 APP / Sinar Mas Asia 1.700
6 Nine Dragons Asia 1.500
7/ Mayr-Melhhof Europa 1.400
8 Smurfit Kappa Europa / América Latina 1.300
9 RockTenn EUA 1.200
10 Reno De Medici Europa 1.000
10 maiores produtores 17.350
Total global 51.029

Market share 10 maiores irodutores 34%

Fonte: Péyry Management Consulting — World Paper Markets up to 2025

10 maiores produtos mundiais de Papéis para Embalagem - 2011 (mil toneladas)

Companhia Pais / Regido Producdo
1 APP / Sinar Mas Europa, China 4.500
2 Sappi EUA, Europa 3.450
3 Newpage EUA 2.050
4 UPM Europa / Asia 1.950
5 Stora Enso Europa / Asia 1.700
6 Qji Japéo 1.650
7 Lecta Europa 1.450
8  Shandong Chenming  Asia 1.400
9 Burgo Europa 1.400
10  Hokuetsu Kishu Asia 1.200
10 maiores produtores 20.650
Total global 33.306

Market share 10 maiores irodutores 62%

Fonte: Péyry Management Consulting — World Paper Markets up to 2025
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Nos segmentos em que atua, a Controlada possui 0,8% de participagdo no mercado mundial, sendo 1,0% no
mercado de imprimir e escrever e 0,5% do mercado de papéis para embalagem.

A Controlada comercializa mais de 80% das vendas de papel na América do Sul e Central, regido foco de sua
atuacéo. A participagdo de mercado da Controlada varia em cada uma das regides que atua. No Brasil, onde sua
presenga € mais significativa, seu market share nos papéis de imprimir e escrever, mercado no qual a Controlada é
lider, foi de 23,8% e 31,4% e 35,7% e no papelcartdo 26,2%, 26,6% e 25,8%, nos anos de 2010, 2011 e 2012,
respectivamente, conforme dados divulgados pela Associagdo Brasileira de Papel e Celulose (Bracelpa).

No exterior, as vendas para paises da América Latina representaram, respectivamente, 40,3%, 41,6% e 48,1% do
total de exportagdes de papel em 2010, 2011 e 2012. As vendas para a Europa representaram 23,0%, 21,8% e
16,0% do total de exportacbes de papel em 2010, 2011 e 2012, para a América do Norte as exportagdes
representaram 27,4%, 28,9% e 25,8% nestes mesmos periodos.

Os pregos de papel tendem a ser menos volateis em relagdo aos pregos da celulose. No entanto, sendo a celulose
um insumo relevante em termos de custos na produgéo de papel, aumentos no prego desse insumo tendem a
influenciar os pregos mundiais de papel. Em 2012, o preco médio da celulose de eucalipto comercializada pela
Controlada foi de R$ 1.185/ tonelada enquanto que o prego liquido médio do papel foi de R$ 2.230/tonelada.

d) Eventual sazonalidade

Os produtos florestais, como celulose e papel, sdo tipicamente ciclicos. Oscilagbes nos estoques sdo
frequentemente importantes na determinagdo dos precos. Ademais, a demanda por papel depende muito das
condigdes econdmicas gerais €, tendo em vista que a capacidade de producéo se ajusta lentamente as mudangas
na demanda, estas também contribuem para a natureza ciclica da industria.

Especificamente no Brasil, a demanda por papéis apresenta-se mais aquecida no segundo semestre de cada ano,
principalmente, em fungéo de fatores como programas governamentais, a exemplo do Programa Nacional do Livro
Didatico (PNLD), e a produgao de livros e cadernos para a volta &s aulas. Mudangas na capacidade de produgéo
também podem influenciar os pregos.

Em comparacdo ao mercado de celulose, o mercado de papel apresenta um ndmero maior de produtores e
consumidores e maior diferenciagdo por produto. Apesar do prego do papel ser ciclico e estar historicamente
atrelado ao prego da celulose, com uma ligeira diferenga temporal, ele €, em geral, considerado menos volatil do
que o prego da celulose. Os principais fatores que afetam o preco do papel sdo a atividade econdmica, a
capacidade de expans&o da produgéo e a flutuagdo nas taxas de cambio.

Né&o obstante, os impactos da sazonalidade dos negécios da Controlada Suzano Papel e Celulose ndo provocaram
impactos significativos nos trimestres e na apuracéo dos resultados anuais nos trés ultimos exercicios. Por essa
razdo, a Controlada Suzano Papel e Celulose ndo mensurou impactos da sazonalidade nos seus resultados.

e) Principais insumos e matérias primas, informando: (i) descri¢do das relagbes mantidas com fornecedores,
inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulagdo governamental, com indicagdo dos drgdos e da respectiva
legislagéo aplicavel; (ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores; e (iii) eventual volatilidade em seus pregos

Os principais insumos se referem a controlada Suzano Papel e Celulose S.A., conforme demonstramos abaixo.

Os principais insumos e matérias primas utilizados pela Controlada em seu processo produtivo sdo: madeira,
energia, produtos quimicos e agua.

Matérias Primas

As principais matérias-primas utilizadas na produgéo de papel e celulose estao descritas abaixo:

PAGINA: 59 de 225



Formulario de Referéncia - 2013 - SUZANO HOLDING S.A. (EX-NEMOFEFFER S.A)) Versdo : 5

7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

e  Madeira, Papel Reciclado e Pastas Mecanicas

A Controlada utiliza trés fontes de fibras na produc&o de seus papéis (i) celulose que a prépria Controlada produz;
(i) papéis reciclados; e (iii) pastas mecanicas. O papel reciclado pré e pds consumo e as pastas mecanicas séo
usados nas camadas interiores de alguns tipos de papelcartdo. O papel reciclado serve também de matéria-prima
para a produgao do papel Reciclato da Controlada (o primeiro papel reciclado para imprimir e escrever ndo revestido
produzido em escala industrial no Brasil, cuja produgéo foi iniciada em 2001). A Controlada utiliza o eucalipto para a
producéo de toda sua celulose.

e  Energia

A Controlada utiliza diversas fontes de energia. A principal delas, produzida no proprio processo de fabricacdo da
celulose, é resultante da queima do licor negro na caldeira de recuperagdo. O vapor produzido nesta queima é
empregado na geragdo de energia elétrica e em diversos outros usos no processo produtivo da Controlada. Uma
segunda fonte de energia, também associada ao processo de producdo, consiste na queima de residuos florestais
(cascas e galhos de eucalipto) em uma caldeira auxiliar, onde também podem ser utilizados gés natural e dleo
combustivel.

A Controlada trabalha em dire¢&o a redugao do consumo de energia e a autossuficiéncia. Na unidade Mucuri, por
exemplo, sdo produzidos internamente cerca de 97,8% da energia consumida, em sua maior parte a partir de fontes
renovaveis, com aplicagdo do reuso dos residuos da madeira. Isso é possivel gragas ao processo de recuperagao
quimica utilizado nas industrias. O processo Kraft possibilita a Controlada recuperar os quimicos utilizados na
polpacédo e, a0 mesmo tempo, permite 0 uso dos residuos do cozimento da madeira para gerar energia. Depois
dessa etapa, 0 processo de recuperagao quimica € completado com a cal virgem, que, juntamente com o sulfato de
sodio e a soda, irdo compor o licor verde e o licor branco, que retornaréo ao inicio do processo para novo cozimento
de madeira, com o minimo de reposicao. Isso permite ganhos ambientais diretos com a redugao de residuos e a
geragéo de energia.

Em 2012 a Controlada detinha participagéo de 17,9% na UHE Amador Aguiar, Sendo assim, toda a necessidade de
aquisicdo de energia elétrica das unidades Suzano, Embu e Rio Verde estava equacionada, e a Unica oscilagéo de
precos a qual a Controlada estava exposta era referente & distribuicdo da energia produzida na Usina Amador
Aguiar entregue na rede elétrica e utilizada nas unidades fabris.

Essa participagdo na UHE Amador Aguiar foi vendida em 28 de dezembro de 2012, vide item 6.3. Dessa forma a
Controlada ficara exposta a oscilagdo de pregos do mercado até a entrada em operagdo da Unidade Maranhé&o,
prevista para o quarto trimestre de 2013. A operagao desta Unidade gerard um excedente de energia de 100MW,
equacionando assim a demanda de energia da Controlada para suas fabricas de papéis.

e Produtos Quimicos

O processo produtivo de papel e celulose da Controlada utiliza diversos produtos quimicos desde o cozimento da
madeira até a aplicagdo de revestimento do papel, incluindo sulfato de sddio, hidréxido de sodio (soda caustica),
clorato de sédio, cloro, perdxido de hidrogénio e oxigénio. Na producao de papel de imprimir e escrever revestido, a
Controlada utiliza diversos aditivos, incluindo, principalmente, caulim, carbonato de calcio, latex, amidos, alvejantes
e cola.

Todos os residuos séo tratados de forma a se adequar as praticas e padrdes mais atuais da indUstria mundial de
papel e celulose. Os produtos quimicos utilizados na industria de papel e celulose sdo comumente utilizados em
varias outras atividades industriais e ndo apresentam uma condigéo particularmente perigosa. Todas as regras de
seguranca relativas a transporte, armazenagem e producdo séo estritamente cumpridas pela Controlada. Além
disso, a Controlada mantém uma apélice de seguro que cobre a responsabilidade oriunda de acidente no transporte,
armazenagem ou produgéo de produtos quimicos.
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(i) descrigdo das relagées mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulagédo
governamental, com indicagao dos érgaos e da respectiva legislagao aplicavel;

Fornecedores e Relacionamento

Em 2012, a Controlada teve cerca de 6,2 mil fornecedores ativos, aos quais a Controlada procura permanentemente
disseminar seus valores e praticas direcionados a gestdo sustentavel dos negécios. A Controlada mantém com os
fornecedores um relacionamento transparente e pautado pela valorizagéo.

Para seleciona-los, analisa-se a qualidade do produto e/ou servigo, a disponibilidade e as condigbes comerciais.
Ademais, seguem-se critérios rigorosos na fase de qualificagdo, em que s&o checadas questdes socioambientais,
de salde e seguranga ocupacional e econdmico-financeiras, assim como a adequacdo a legislagcdo e a
conformidade com as licengas ambientais. Caso o insumo demandando pela Controlada tenha grande impacto no
produto final, seu fornecedor passa ainda por testes industriais. As relagdes da Controlada com os seus
fornecedores ndo estdo diretamente sujeitas a nenhum controle ou regulamentagao governamental.

Para fortalecer o relacionamento, incluir os parceiros no dia-a-dia da Controlada, estimular e valorizar a exceléncia
de trabalho dos fornecedores, a Controlada mantém o Prémio Fornecedores Suzano que, em 2012, chegou a sua
sexta edigdo. Os fornecedores foram premiados em quatro categorias: Logistica (AGV Logistica), Servigos (Tide
Prestagdo de Servigo Florestal), Insumos (EKA Chemicals do Brasil), Inovagdo (Ecolab Quimica). A iniciativa
também & uma forma de suscitar o debate sobre a exceléncia ao longo de toda a cadeia de produgéo e distribuic&o.

(i) eventual dependéncia de poucos fornecedores;

A Controlada possui uma ampla e diversificada base de fornecedores, o que possibilita 0 atendimento satisfatério de
suas necessidades de insumos, materiais e servicos e a mitigacdo dos riscos de concentragdo de fornecimento,
sem prejuizo, no entanto, do estabelecimento de relagdes de parcerias, e sem que isso implique compromissos de
exclusividade. Embora a Controlada entenda que n&o exista dependéncia significativa em relacéo a fornecedores,
alguns insumos podem possuir menor nimero de fornecedores capacitados ou habilitados no mercado doméstico,
de acordo com o grau de especificidade. Entretanto, a Controlada sempre avalia todas as opg¢des disponiveis no
mercado nacional, assim como de importagao.

Fornecedores de Matérias Primas

e  Madeira, Papel Reciclado e Pastas Mecanicas

Da demanda de madeira da Controlada em 2012, a maior parte teve origem em seus plantios, e o restante foi
suprido por fornecedores incluidos no programa de fomento da Controlada. Estes fornecedores vendem sua
madeira em grande parte para a Controlada, a qual lhes fornece assisténcia técnica, mudas de eucalipto e insumos
necessarios para o processo de cultivo do eucalipto.

® Produtos Quimicos

H& produtos quimicos fornecidos por um reduzido nimero de fornecedores. Para itens de maior complexidade
técnica, menor disponibilidade ou com poucas fontes de fornecimento disponiveis sdo estabelecidos contratos
comerciais de longo prazo. Para minimizar ou eliminar a dependéncia de suprimentos, o mercado fornecedor é
mapeado considerando-se oferta de produtos, concentragdo de mercado e complexidade técnica de substituicio
visando estabelecer contratagéo por item.

(iii) eventual volatilidade em seus pregos.
e Madeira, Papel Reciclado e Pastas Mecanicas

Os contratos de compra de madeira sdo normalmente firmados pelo prazo médio de 7 anos, correspondente a um
ciclo de corte, com condigdes de volume e prego pré-estabelecidas e reajuste anual pelo indice de inflagdo medido
pelo Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) da Fundago Getulio Vargas (FGV). A madeira respondeu por
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27,9% dos custos totais de produgdo da Controlada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012. A
pasta mecénica e o papel reciclado acompanham o prego de mercado.

e Produtos Quimicos

Os pregos dos produtos quimicos no Brasil geralmente sofrem flutuagéo relacionada aos pregos internacionais e a
taxa de cambio vigente. Relacionamentos de longo prazo entre a Controlada e seus fornecedores locais tem sido
um fator importante na estabilizagdo dos pregos e na regularidade de fornecimento. Quando necessério, a
Controlada pode importar produtos quimicos de forma a equilibrar a volatilidade nos pregos locais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, produtos quimicos, que incluem insumos, matriz
energética, vestimentas e acondicionamento, responderam por 42,4% dos custos de produg&o da Controlada.
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7.4. Clientes relevantes (responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia), de acordo
com as Ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social, informando (a) o montante
total de receitas provenientes do cliente; e (b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes
do cliente:

A controlada Suzano Papel e Celulose S.A., principal responsavel pelas receitas da Companhia ndo possui nenhum
cliente que seja responsavel por mais de 10% de sua receita liquida total.
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7.5. Efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades da Companhia:

a) Necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagdo com a
administragao publica para obtengéo de tais autorizagdes

A necessidade autorizagdes governamentais se referem ao exercicio das atividades da controlada Suzano Papel e
Celulose S.A. e sdo descritas abaixo.

A Controlada mantém relagdes de qualidade com a administragdo pUblica em todos os niveis — em ambito nacional,
estadual e nos municipios em que atua.

Como uma empresa de base florestal e produtora de papel e celulose, a Controlada segue as legislagdes e
regulamentos referentes as suas atividades e linhas de negadcio, relacionados a emissdes atmosféricas, descarga de
efluentes, residuos solidos, odores e reflorestamento. Exemplos de tais regulagdes e legislagdes sdo: o Cadigo
Florestal, a Lei da Mata Atlantica, CONAMA 357, Portaria 518 do Ministério da Saude, Decreto n°. 4.887/2003 e a
Lei de Biosseguranga n° 11.105, entre outros.

Historicamente, a Controlada acredita manter um bom relacionamento com todas as autoridades reguladoras, tendo
cumprido as condicionantes aplicaveis a cada licenga obtida para o atual estagio de seus negocios, assim como
satisfez eventuais pedidos de esclarecimentos realizados por tais autoridades.

Além disso, a Controlada esta adequada a Politica Nacional do Meio Ambiente, a qual determina o licenciamento
ambiental prévio para atividades que utilizam recursos naturais. Dessa forma, realiza todos os tramites legais e
técnicos necessarios para obtencéo de licengas junto aos érgéos reguladores, tanto para a formagéo de suas bases
florestais quanto para a implantagdo de suas unidades industriais. Vale ressaltar, que a Controlada possui as
autorizagbes necessarias para a aquisi¢do e utilizacdo de produtos quimicos controlados pela policia federal ou
outros 0rgaos.

As unidades industriais da Controlada e as areas de plantio possuem as autorizages e licengas exigidas pelos
6rgéos governamentais.

Considerando o ciclo de crescimento atual da Controlada, que prevé a construgdo de novas unidades industriais, a
Controlada esta seguindo as exigéncias previstas em lei para a obtengao de todas as licengas e autorizagdes junto
aos 6rgdos governamentais, tanto no ambito federal, como no estadual e no municipal, para o desenvolvimento
destes novos empreendimentos.

O processo de licenciamento ambiental para um estabelecimento industrial ocorre em trés fases, sendo que a cada
fase corresponde uma licenga, conforme abaixo descritas. Cada licenga estd condicionada a concluséo da fase
antecedente e cumprimento das respectivas condicionantes.

- Licenca prévia (“LP"): é concedida durante o estagio preliminar de planejamento do empreendimento e fornece (i)
aprovacao para localizagdo e concepgdo do empreendimento, (i) a viabilidade ambiental do empreendimento e (iii)
0s requisitos basicos a serem atendidos durante as fases subsequentes de implementagéo do empreendimento;

- Licenga de instalagdo (“LI"): autoriza a instalagdo do empreendimento, de acordo com as especificagdes
constantes dos planos, programas e projetos aprovados pelas autoridades; e

- Licenga de Operagao (“LO"): autoriza a operagdo do empreendimento, apds (i) o efetivo cumprimento das licengas
descritas acima e (ii) confirmagdo pelas autoridades de que as medidas de controle ambientais requeridas para a
operagao tenham sido cumpridas. Uma vez obtida a LO, o estabelecimento pode iniciar as suas atividades, devendo
essa licenca ser renovada em prazos especificos.

Além do cumprimento de condicionantes técnicas, ha a obrigagdo de elaboragdo e apresentacdo de relatérios
técnicos ambientais, dentre os quais destaca-se o estudo de impacto ambiental, exigido nos demais casos em que
ha grande impacto ambiental.
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b) Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagédo ambiental e, se for o caso, de
outras praticas ambientais, inclusive a adeséo a padrdes internacionais de prote¢do ambiental:

A politica ambiental das atividades se refere & controlada Suzano Papel e Celulose S.A. e s&o descritas abaixo.

A politica ambiental da Controlada estabelece o compromisso desta em relagdo a preservagdo do meio ambiente,
por meio da redugdo do consumo dos recursos naturais € da mitigagdo dos impactos de suas atividades. Nesse
sentido, foram investidos, no ano de 2011, cerca de R$ 60 milhdes em medidas operacionais capazes de minimizar
os impactos de nossas atividades. Um dos frutos foi a redugéo significativa de emissdes de materiais particulados
na Unidade Mucuri. Ja na Unidade de Negdcio Florestal, investimos cerca de R$ 7 milhdes em monitoramento e
conservagao dos recursos naturais, restauracdo e projetos de educagdo ambiental, entre outros. Para maiores
informagdes sobre as politicas e agdes relacionadas ao meio ambiente e sustentabilidade, queira acessar nosso
Relatério de Sustentabilidade periodicamente atualizado, disponivel no website da Controlada
http://www.suzano.com.br/portal/grupo-suzano.htm.

A politica ambiental da Controlada tem como diretrizes:

(i) contribuir para o desenvolvimento econdmico e social em harmonia com a preservagdo ambiental por meio de
processos de gestdo inovadores e pioneiros, mantendo-se como referéncia de empresa ambientalmente
responsavel;

(i) assumir atitude de prevengao da polui¢do desde a pesquisa e cobrindo o projeto, a instalagéo, a operagao, a
comercializagdo e 0 uso de seus produtos;

(iii) desenvolver e estimular agdes de educagdo ambiental por meio de uma abordagem sistémica e participativa,
que promova uma atitude consciente e responsavel entre seus colaboradores, parceiros e comunidade;

(iv) empreender agdes, buscando a sustentabilidade dos recursos hidricos, da atmosfera, do solo e da
biodiversidade nas areas sob influéncia da Controlada; e

(v) compartilhar com os segmentos organizados da sociedade o uso e o desenvolvimento de programas de
conservagao e manejo sustentavel dos recursos naturais.

A Politica Ambiental e o sistema de gestdo de meio ambiente da Controlada estdo alinhados aos padrbes
internacionais mais avangados. Temos a certificagéo ISO 14001, que atesta nosso sistema de gestdo ambiental, em
todas as nossas Unidades industriais e florestais, sendo que a Unidade Mucuri foi a primeira do setor a conquistar
essa certificacdo em 1996. Também detemos o selo internacional FSC (Forest Stewardish Council), que atesta que
0 nosso manejo florestal é ambientalmente correto e socialmente justo. Este selo, elaborado por diversas
organizagdes internacionais, tem forte reconhecimento mundial e esté presente em diversos produtos da Controlada
e de seus clientes que utilizam nossa celulose e nosso papel.

A sustentabilidade pauta todas as agdes e intengdes da Controlada, entendida como a capacidade de permitir que
os ciclos de crescimento se renovem, o que implica em construir bases para uma expansao que integre operagdes
competitivas, responsabilidade socioambiental e relacionamentos de qualidade. A empresa mantém uma area de
inteligéncia dedicada exclusivamente ao tema que tem como desafios relacionar todas as agdes de sustentabilidade
a estratégia de crescimento e fazer com que o conceito permeie, na pratica, a totalidade dos negécios. Essa forma
de gestdo inova ao embutir a mudanga cultural, que em 2011 foi revelada em diversas frentes. A consolidagao do
Conselho Consultivo Controlada de Sustentabilidade, composto por até 18 profissionais — convidados externos e
gestores internos. O 6rgdo tem por objetivo promover discussdes e receber contribuicbes relacionadas as
estratégias de sustentabilidade.

A Controlada também deu continuidade & estruturagdo do Plano Diretor de Sustentabilidade que, construido em
parceria com o Instituto Ecofuturo, sera a espinha dorsal e tem como objetivo nos levar a ser referéncia no tema.
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Gestdo ambiental e certificacdes

O alinhamento das praticas a esse entendimento se traduz, entre outras conquistas, na manutengéo de 377 mil
hectares de areas certificadas pelo Forest Stewardship Council (FSC), no fato de ter sido a primeira empresa do
setor no mundo a calcular a pegada de carbono e na detencdo de amplo escopo de certificacbes: além do FSC, a
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, SA 8000 e Cerflor.

Atuamos, portanto, sob o rigido cumprimento de leis e regulamentos ambientais.
Agua

Em relagdo ao consumo de &gua nas suas unidades fabris, a Controlada possui como desafio tornar-se referéncia
até o ano de 2017. Assim, foram estabelecidas no Ciclo de Planejamento Estratégico metas de consumo, cujo
acompanhamento é realizado diariamente em painel eletronico a vista, e pela manutengéo de Grupos de Trabalho
direcionados especificamente ao tratamento do tema. Na Unidade Suzano, o consumo especifico ja passou de 44
m?® para cerca de 34 m® por tonelada. A meta é chegar a 26 m® por tonelada até 2017.

Em 2011, também foi desenvolvido o projeto, na unidade florestal, de substituicdo dos tubetes de mudas de plastico,
até entdo usados no viveiro do Piaui, por confeccionados com material biodegradavel, o que reduziu os custos do
processo de plantio e, proporcionou a redugdo do consumo de agua, por serem mais ambientalmente corretos, pela
sua caracteristica de biodegradaveis e por ndo consumirem &gua para a lavagem.

Residuos

A Controlada decidiu ampliar a unidade de compostagem da unidade de Limeira para atender as unidades de Rio
Verde e Suzano. Esse projeto também foi estendido para a unidade de Mucuri que sediara uma unidade de
compostagem responsavel por absorver todos os residuos industriais, que integrardo um composto a ser aplicado
em nossas areas florestais. Com a reutilizagao, atribuindo assim valor agregado aos residuos, que se transforma em
produto. O objetivo é valorizar o material por meio da formagdo de blends — experiéncia que ja foi testada em
conjunto pelas areas industrial e florestal e se mostrou bem-sucedida. Apds o beneficiamento, o insumo agricola
produzido a partir dos residuos retorna a Controlada e é utilizado em nossas plantagdes de eucalipto, 0 que significa
o fechamento de um ciclo que visa ndo apenas o fim da disposicdo em aterros, mas também a garantia da eficacia
do reuso.

No mesmo sentido, a companhia langou em 2010 o ArtPremium PCR 30% (Post Consumption Recycled ou
Reciclado Pés-Consumo), papelcartdo que traz em sua composi¢do 30% de aparas pds-consumo recuperadas de
embalagens longa vida. O produto, que conta com a certificagdo FSC, foi desenvolvido em parceria com a Tetra Pak
- empresa de solugbes para processamento e envase de alimentos — e a Ciclo, fabricante de telhas para a
construgéo civil. As aparas pos-consumo s&o fornecidas por cooperativas de catadores de material reciclado, o que
contribui para a manutengdo de emprego e renda na medida em que a meta é adquirir 100 toneladas/més do
material. Na separacéo das aparas de papel das embalagens, o polietileno (plastico) e o aluminio s&o vendidos para
a Ciclo, que os reutiliza na produgéo de telhas.

Biodiversidade

A Controlada destina aproximadamente 39% de suas areas a conservagdo, 0 que representa 322 mil hectares
distribuidos pelos Estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo, Bahia, Maranhao, Tocantins e Piaui,
considerando areas de reserva legal, de preservacdo permanente e Reserva Particular do Patriménio Natural
(RPPN), entre outras.

Em 2011, a Controlada deu continuidade parceria com a organizagao néo governamental The Nature Conservancy -
TNC, para a elaborag&o de Planos de Conservacgéo da Biodiversidade que abrangeréo os remanescentes florestais
nos biomas Mata Atlantica, Cerrado e Caatinga. O projeto foi iniciado no Estado de S&o Paulo, onde a TNC avaliou
as areas naturais das propriedades da empresa — mais de 60 mil hectares de Mata Atlantica e cerca de 27 mil
hectares de Cerrado —, o que resultou no Plano de Conservagdo de Areas (PCA), com estratégias de preservagao
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da biodiversidade. O objetivo é estender o planejamento as demais areas florestais.

A Controlada mantém ainda o Programa Integrado de Monitoramento de Fauna nas Florestas nas Areas de Alto
Valor de Conservagao (AAVC) da Bahia, do Espirito Santo, de Minas Gerais e S&o Paulo. No ambito da iniciativa foi
concluida a 22 Campanha do Programa de Monitoramento Integrado de Fauna, em S&o Paulo, que revelou o bom
estado de conservacdo das areas, onde estdo presentes 582 espécies, entre avifauna, herpetofauna e mastofauna
terrestre e voadora. Varias delas sao endémicas, ameagadas de extingao e sensiveis a alteragdes ambientais.

Além disso, em 2011 a Controlada participou de diversos foruns de biodiversidade, incluindo o Movimento
Empresarial pela Biodiversidade (MEB), que visa promover a mobilizagdo dos empresarios nacionais, com o apoio
de organizacdo da sociedade civil, para a construgdo de uma agenda positiva para a conservagdo e 0 uso
sustentavel da biodiversidade. Camara Técnica de Biodiversidade do Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), que promoveu oficinas de capacitagdo em ferramentas de valoragéo de
servigos ecossistémicos.

Mudancas Climaticas

Ja o tema das mudangas climaticas incorpora a continua busca da Controlada pela adogdo de melhores praticas na
gestao de emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE), o que compreende os pilares de quantificagdo, redugdo e
compensagcao.

No pilar quantificagdo, a Controlada é referéncia por ter sido a primeira empresa da América Latina e a primeira do
setor de celulose e papel no mundo a calcular a pegada de carbono conquistando a certificagdo Carbon Reduction
Label, concedida pelo Carbon Trust com base na metodologia PAS 2050.A mensuragdo da pegada de carbono que
significa, quantificar os GEE emitidos durante todo o ciclo de vida dos produtos, foi iniciada em 2010, com a celulose
Suzano Pulp, produzida na Unidade Mucuri (BA), cujos primeiros resultados foram divulgados a partir do exercicio
seguinte. A pratica foi estendida, aos produtos Alta Alvura, Paperfect, Symetrique e linha de papéis para imprimir e
escrever Suzano Report também certificadas pelo Carbon Trust.

Ainda se tratando de quantificagdes de emissdes, a Controlada também realiza h& oito anos o Inventario
Corporativo de Emissées de GEE, que calcula as emissbes de determinadas etapas da cadeia de produgéo,
considerando as emissdes diretas provenientes das atividades de controle operacional da empresa (escopo 1),
emissdes indiretas oriundas do consumo de energia elétrica (escopo 2) e atividades associadas a sua cadeia de
producdo, porém ndo controladas pela empresa (escopo 3), conforme metodologia GHG Protocol, do World
Resources Institute (WRI). O resultado apurado em 2010 foi de 1.068.267,2 toneladas de CO2 equivalente, para os
trés escopos.

O Inventério de 2011 esta sob elaborag&o e sera divulgado no proximo Relatério de Sustentabilidade.

As agdes da Controlada em relagéo ao tema de Mudangas Climéticas véo ao encontro de sua estratégia em buscar
a sustentabilidade de suas atividades e garantir aos clientes e consumidores resultados transparentes, com a
adogéo das melhores praticas. Além disso, representa uma oportunidade de negécio, dada a crescente demanda
dos consumidores por produtos sustentaveis.

Outro langamento inovador foi do Suzano Report 360°, que representa mais um passo na estratégia relacionada a
mudangas climaticas, ja que o produto tem sua pegada de carbono calculada e compensada.

c) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades

A dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties se referem ao
desenvolvimento das atividades da controlada Suzano Papel e Celulose S.A. e sdo descritas abaixo.

As atividades da Controlada de pesquisa e desenvolvimento estdo principalmente direcionadas ao incremento da
produtividade da madeira de eucalipto e a otimizag&o dos processos industriais, fazendo com que a producéo seja

PAGINA: 67 de 225



Formulario de Referéncia - 2013 - SUZANO HOLDING S.A. (EX-NEMOFEFFER S.A)) Versdo : 5

7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

mais eficiente e sejam desenvolvidos novos produtos por intermédio de: (i) melhoria no uso da fibra de eucalipto na
producdo de celulose, papel e papelcartao; (i) desenvolvimento e implementagéo de tecnologia mais eficiente para
0 processo produtivo e para a reciclagem de sobras e aparas de papel; e (iii) conducio de pesquisa ambiental.

Adicionalmente, a Controlada participa de projetos de pesquisa para 0 mapeamento do genoma do eucalipto, com
vistas a possibilidade de futura utilizagdo desta tecnologia, desenvolve pesquisas em biotecnologia em laboratérios
para cultura de tecidos e mapeamento dos marcadores moleculares, € mantém relacionamento préximo com varias
universidades e institutos particulares de pesquisa tanto no Brasil quanto no exterior.

A Controlada atua no mercado mundial, oferecendo celulose e uma completa gama de papéis e cartdes,
representadas por suas marcas registradas — ou em processo de registro — na América Latina, América do Norte,
Unido Européia e Asia. No Brasil, a Controlada possui diversas marcas registradas perante o INPI, incluindo, dentre
as mais relevantes: Report, Polen, Paperfect, Alta Alvura, Reciclato, papelcartdo Supremo, TP White, Super 6,
Couché Suzano, Kromma e SUZANO PULP.

Apesar das atividades de pesquisa e desenvolvimento e dos investimentos feitos em suas marcas, a Controlada n&o
é dependente de quaisquer patentes, marcas, licengas, contratos de royalties ou industriais ou novos processos
produtivos em especifico que sejam de importancia fundamental para seus negécios ou resultados.

Para mais informagdes sobre os ativos de propriedade intelectual da Controlada, ver item 9 Ativos Relevantes deste
Formulério de Referéncia.
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Informagdes acerca dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

As informagdes se referem as receitas obtidas de sua principal controlada, Suzano Papel e Celulose S.A.:

a) Receitas provenientes dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagdo na receita

liquida total do emissor

CELULOSE - BRASIL

Exercicio findo em:

Receita (R$ mil)

% sobre receita liquida total

31/12/2012 457.633 8,8
31/12/2011 390.695 8,1
31/12/2010 354.836 7,9

PAPEL - BRASIL

Exercicio findo em: Receita (R$ mil) % sobre receita liquida total
31/12/2012 2.068.146 39,8
31/12/2011 1.857.700 38,3
31/12/2010 1.559.970 34,6

b) Receitas provenientes dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na receita

liquida total do emissor

Versédo : 5

CELULOSE 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010

Regido Receita (R$ mil) % ! Receita (R$ mil)| %’ Receita (R$ mil)| %’
Asia 2 776.396 15,0 705.989 14,6 693.258 15,4
Europa 2 718.812 13,8 640.139 13,2 764.477 16,9
América Do Norte 190.827 3,7 241.683 5,0 195.915 4,3
América do Sul e Central * 45.063 0,9 34.430 0,7 9.807 0,2
Total 1.731.098 33,3 1.622.241 33,5 1.663.457 36,9
' % Calculado sobre receitas liquidas totais

2 Os paises mais relevantes sdo: China, Hong Kong, Coreia do Sul e Japao

3 Os paises mais relevantes sdo: Italia, Franga, Austria, Alemanha, Reino Unido e Espanha

4 Os paises mais relevantes sao: Argentina, Colémbia e Equador

PAPEL 31/12/2011 31/12/2011 31/12/2010

Regido Receita (R$ mil) % ! Receita (R$ mil)| %' Receita (R$ mil)| %'
Asia 2 53.808 1,0 61.081 1,3 70.585 1,6
Europa E 149.632 2,9 205.875 4,2 208.731 4,6
América Do Norte 289.635 5,6 285.007 59 264.570 5,9
América do Sul e Central 4 437.919 8,4 422.285 8,7 387.657 8,6
Outros ° 4.421 0,1 3.104 0,1 4.077 0,1
Total 935.415 18,0 977.352 20,2 935.620 20,7

' % Calculado sobre receitas liquidas totais
2 Os paises mais relevantes sdo: Egito, Ira, Arabia Saudita e Libano

3 Os paises mais relevantes s&o: Reino Unido, ltalia, Franca, Belgica e Espanha

4 Os paises mais relevantes sdo: Argentina, Paraguai, Peru, Colémbia, Venezuela e Equador
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c)

Versédo : 5

Receita total proveniente dos paises estrangeiros e sua participagao da receita liquida total do emissor

CELULOSE - EXTERIOR

Exercicio findo em:

Receita (R$ mil)

% sobre receita liquida total

31/12/2012 1.731.098 33,3
31/12/2011 1.622.241 33,5
31/12/2010 1.663.457 36,9

PAPEL - EXTERIOR

Exercicio findo em:

Receita (R$ mil)

% sobre receita liquida total

31/12/2012 935.415 18,0
31/12/2011 977.352 20,2
31/12/2010 935.620 20,7
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7.7.  Regulagéao dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

A Controlada Suzano Papel e Celulose S.A. exporta seus produtos para cerca de 80 paises e esta sujeita, assim
como suas subsidiarias, a regulagdo usual de mercado nessas localidades, em especial nos campos comercial e
tributario. As exigéncias e normas regulatérias destes paises podem ser alteradas unilateralmente sem prévio aviso,
devendo a Controlada observa-las. A observéncia de tais exigéncias e normas pode eventualmente exigir da
Controlada dispéndios financeiros adicionais.

Além disso, a competitividade das companhias exportadoras brasileiras no mercado estrangeiro ja levou alguns
paises a estabelecerem barreiras comerciais para limitar o acesso de companhias brasileiras aos seus mercados ou
mesmo subsidiar os produtores locais. Alguns paises impdem quotas de importagao de produtos vindos do Brasil.
Caso essas restricdes sejam adotadas para os produtos exportados pela Controlada, as exportagdes da Controlada
poderado ser afetadas adversamente.

Para assegurar o cumprimento continuo das leis, normas e regulamentos existentes, a Controlada monitora toda e
qualquer alteragcdo das demandas de seus principais mercados, utilizando os seus escritorios regionais. Dessa
forma, a Controlada cumpre com todas as exigéncias regulatorias relevantes aplicaveis aos mercados em que 0s
seus produtos estao presentes.

Os principais paises para os quais a Controlada exporta seus produtos estdo mencionados no item 7.6 deste
Formulério de Referéncia.
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7.8.  Outras relagoes de longo prazo relevantes da Companhia:

Todas as relagdes de longo prazo relevantes da Companhia foram descritas ao longo desse formulario.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

7.9. Outras informagoes relevantes:

Todas as informagdes relevantes da Companhia foram descritas nos itens anteriores.
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

a) Controladores diretos e indiretos do emissor

Formulario de Referéncia - 2013 - SUZANO HOLDING S.A. (EX-NEMOFEFFER S.A.)

Descri¢ao do grupo econdmico em que se insere a Companhia

Versédo : 5

Nosso capital social é dividido em agdes ordinarias, preferenciais classe “A” e preferenciais classe “B”. A tabela
abaixo indica nossos acionistas controladores.

ACIONISTA ORDINARIAS PREFERENCIAIS PREFERENCIAIS TOTAL
CLASSE “A” CLASSE “B”

acoes (%) agoes (%) agoes (%) agoes (%)
Fanny Feffer 19471470 | 27,500 | 17.696.891 25,807 8.069.675 27,522 45.238.036 26,816
Daniel Feffer 12.833.469 | 18,125 | 12.181.059 17,764 5.312.663 18,119 30.327.191 17,977
David Feffer 12.833.469 | 18,125 | 12.249.431 17,863 5.312.663 18,119 30.395.563 18,018
Jorge Feffer 12.833.469 | 18,125 | 12.087.374 17,627 5.312.663 18,119 30.233.506 17,922
Ruben Feffer 12.833.469 | 18,125 | 11.988.727 17,483 5.312.663 18,119 30.134.859 17,863
Outros* 2.369.295 3,456 3 2.369.298 1,404
TOTAL 70.805.346 100 68.572.777 100 29.320.330 100 168.698.453 100

* Considera-se “Outros” conselheiros de administragdo da Companhia e acionistas ligados aos acionistas controladores, titulares de agdes
preferenciais e, portanto, ndo integrantes do bloco de controle da Companhia.

b) e c¢) Controladas e coligadas e participacdes do emissor em sociedades do grupo

As tabelas abaixo indicam as nossas participagdes em sociedades pertencentes ao grupo:

(i) Suzano Papel e Celulose

ACIONISTA ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
agoes (%) PNA PNB agoes (%)
acgoes (%) acgoes (%)
Suzano Holding S.A. | 354.349.459 | 95474 | 3.245.073 | 0,442 | 17.698 | 0,912 | 357.612.230 | 32,283
(ii) Premesa S.A.
ACIONISTA AGOES ORDINARIAS
Quantidade (%)
Suzano Holding S.A. 20.970 99,172
(iii) Nemopar S.A.
ACIONISTA ACOES
Quantidade (%)
Suzano Holding S.A. 3.952.446.864 100
(iv) Nemonorte Iméveis e Participagdes Ltda.
QUOTISTA QUOTAS
Quantidade (%)
Suzano Holding S.A. 136.911 83,335
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(v) Polpar S.A.
ACIONISTA AGOES ORDINARIAS
Quantidade (%)
Suzano Holding S.A. 102 0,138
d) Participagdes de sociedades do grupo no emissor
ACIONISTA ORDINARIAS PREFERENCIAIS PREFERENCIAIS TOTAL
CLASSE “A” CLASSE “B”
acoes (%) acoes (%) acoes (%) acoes (%)
Polpar S.A. - - 267.786 0,391 - - 267.786 0,159
IPLF Holding S.A. 3.908 0,006 3.908 0,002
TOTAL 271.69%4 0,397 271.69%4 0,161

e) Sociedades sob controle comum

A IPLF Holding S.A. e a Polpar S.A. s&o sociedades controladas pelos acionistas controladores da Companhia. As
sociedades indicadas nos itens “b” e “c” acima s&o controladas pela Companhia.
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8.2 - Organograma do Grupo Econémico

8.2.  Organograma do grupo econdmico em que se insere a Companhia:

ORGANOGRAMA *
Familia Feffer** Outros***
98,596% 1,404%
100% 99,74%
\ 4 \ 4 \ 4
IPLF Holding S.A. Polpar S.A. **#** SUZANO HOLDING
S.A.
32,283% 99,172% 100% 83,335%
Y \ 4 y
Suzano Papel e Premesa S.A. Nemopar S.A. Nemonorte Iméveis

Celulose S.A.

e Participagoes
Ltda.

* Participagdes no capital social total
** Considera-se “Familia Feffer” todos os acionistas controladores indicados no item 8.1 (a) acima.

Versédo : 5

*** Considera-se “Outros” conselheiros de administragdo da Companhia e acionistas ligados aos acionistas controladores, titulares de agdes

preferenciais.

*** O organograma acima ndo contempla as participagdes da Companhia e da IPLF Holding S.A. na Polpar S.A., respectivamente de 0,138% e

0,118% do capital social total da Polpar S.A.
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Data da operacéo 28/05/2013

Evento societario Outro

Descricdo do evento societario Alienacéo de ativos importantes

"Outro"

Descricdo da operacéao A Suzano Papel e Celulose S.A. concluiu o processo de alienagéo da participacéo de
que era titular, por intermédio de subsidiaria, no Consércio Capim Branco Energia. A
participacdo da Suzano no Consoércio foi vendida a Vale S.A. e CEMIG Capim Branco
S.A. e representava 81MW de poténcia instalada e 51MW médios de energia
assegurada das usinas hidrelétricas Amador Aguiar | e Amador Aguiar I

Data da operacéo 28/02/2011

Evento societario Outro

Descricdo do evento societario Aquisigdo e alienagéo de ativos importantes

"Outro"

Descricdo da operacéao A Suzano Papel e Celulose S.A. efetivou a aquisicdo das operacdes de distribuicdo de
papel KSR, detidas pela Fibria, mediante o pagamento do preco total de R$ 50 milhdes,
em 01/03/2011.

Com a aquisi¢cdo da KSR, a Suzano Papel e Celulose S.A. ampliou sua capilaridade e
presenca em diferentes regides do Brasil, fortalecendo seu canal de distribuicdo de
papel, e beneficiando diretamente os seus clientes.

Data da operacéo 31/01/2011

Evento societario Outro

Descricdo do evento societario Aquisi¢cdo e alienagéo de ativos importantes

"Outro"

Descricdo da operacao A Suzano Papel e Celulose S.A. adquiriu a participacdo detida pela Fibria nos ativos do
Conpacel que compreendem 50% (i) da fabrica de papel e celulose; e (ii) das terras
proprias com area total aproximada de 76 mil hectares, e cerca de 71 mil hectares de
plantio, sendo 53 mil hectares em areas proprias e 18 mil hectares em areas
arrendadas. O preco de aquisigdo foi de R$ 1.450 milhges.

Data da operacao 19/07/2010

Evento societario Outro

Descricdo do evento societario Aquisi¢cdo e alienagéo de ativos importantes

"Outro”

Descricdo da operacéo A Suzano Papel e Celulose S.A., por meio de sua subsidiaria Suzano Trading Ltd.,

concluiu o processo de aquisicdo indireta da totalidade do capital social da Futuragene
plc. (atualmente denominada Futuragene Limited), empresa pioneira na pesquisa e
desenvolvimento de biotecnologia, direcionada para os mercados de culturas florestais
e biocombustiveis, entre outros.
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8.4 - Outras informacgdes relevantes

8.4.  Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este item foram divulgadas nos itens 8.1 a 8.3 acima.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

9.1. Bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia,
referente as ultimas demonstragées financeiras de encerramento do exercicio social:

Vide explicacbes nos itens 9.1.a, 9.1.b. e 9.1.c.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Devido a natureza de suas operag8es (holding com participacdo em outras sociedades), a Companhia ndo possui ativos
imobilizados relevantes para o desenvolvimento das suas atividades.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licengas, concessdes,
franquias e contratos de transferéncia de tecnologia

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Devido a natureza de suas operages (holding com participacdo em outras sociedades), a Companhia ndo possui
patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de tecnologia relevantes para o
desenvolvimento das suas atividades.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Versao :

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Nemonorte Iméveis e 47.892.435/0001-51 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Conservacéo e administracdo de imdveis, 83,330000
ParticipagGes Ltda. especialmente préprios e de seus sécios,
excluidas as atividades reservadas pela
lei n® 6.350 de 12/05/1978.
Valor mercado
31/12/2012 54,080000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2012 2.208.000,00
31/12/2011 22,480000 0,000000 0,00
31/12/2010 22,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Atividade principal da Companhia
Nemopar Investimentos 00.000.000/0000-00 - Controlada Bahamas Sociedde de investimentos, que tem como 100,000000
Ltd. objeto social a negociagao de agoes,
debéntures, titulos ou outros valores
mobiliarios, commodities, contratos
futuros, metais preciosos, iméveis, e
atuacao nos ramos de comércio de
qualquer tipo ou na prestacéo de servigos
correlatos. Empresa extinta em 22 de
junho de 2011.
Valor mercado
31/12/2012 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2010 266.591.000,00
31/12/2011 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2010 -18,380000 0,000000 45.329.000,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Atividade principal da Companhia.
Nemopar S.A. 00.000.000/0000-00 - Controlada Uruguai Participacdo, constitui¢cdo ou aquisi¢do de 100,000000
empresas.
Valor mercado
31/12/2012 8,940000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2012 326.960.000,00
31/12/2011 18,150000 0,000000 0,00
31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Atividade principal da Companhia
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Razéo social CNPJ

Cédigo CVM

Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Verséo : 5

Participagéo do emisor

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -
variagdo %

Montante de dividendos Data
recebidos (Reais)

Valor (Reais)

Premesa S.A. 61.142.469/0001-50 -
31/12/2012 -3,180000
31/12/2011 21,320000
31/12/2010 31,840000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Atividade principal da Companhia

Suzano Papel e 16.404.287/0001-55 1398-6
Celulose S.A.

31/12/2012 1,110000
31/12/2011 -1,220000
31/12/2010 10,470000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Atividade principal da Companhia.

Controlada Brasil SP

Valor mercado
5.169.000,00° Valor contabil 31/12/2012
0,00
3.683.000,00

Controlada Brasil SP

Valor mercado 31/12/2012
28.050.000,00° Valor contabil 31/12/2012
60.486.000,00

67.068.000,00

Séo Paulo

22.845.000,00

Séo Paulo

2.510.294.000,00
3.609.023.000,00

Locacdo, incorporacdo e compra e venda
de iméveis, e participacdo em outras
sociedades.

Fabricacdo e a comercializagéo, no Pais e
no exterior, de celulose e fibra curta de
eucalipto e papel, além da formacéo e
exploragdo de florestas de eucalipto para
uso proprio e venda a terceiros.

96,300000

32,810000
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9.2 - Outras informacdes relevantes

9.2. Outras informagdes que a Companhia julga relevantes:

Com relagdo ao item 9.1.c, ap6s a dissolugéo da controlada Nemopar Investimentos Ltd., em 22 de junho de 2011, a
Companhia passou a participar diretamente na Nemopar S.A.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

10.1. OS COMENTARIOS A SEGUIR REFEREM-SE AS 3 ULTIMAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE ENCERRAMENTO DO
EXERCICIO SOCIAL.

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir com
suas obrigacdes de curto e médio prazos.

Nos exercicios de 2012, 2011 e 2010 a Companhia registrou, respectivamente, prejuizo de R$ 43,1 milhdes,
lucro liquido de R$ 17,2 milhdes e lucro liquido de R$ 233,7 milhdes. A geragdo de caixa operacional
consolidada, medida pelo EBITDA, foi, respectivamente, de R$ 1.230,9, R$ 1.258,7 milhdes e R$ 1.671,4
milhdes, nos mesmos periodos, demonstrando a consisténcia dos resultados operacionais da Companhia e de
suas controladas.

Indicadores adicionais sobre as condi¢des patrimoniais e financeiras da Companhia s&o apresentadas no item
“10.1.b” abaixo.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando (i) hipoteses de resgate; e (ii)
férmula de calculo do valor de resgate

O patrimdnio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2012, era de R$ 2.823,9 milhGes, representando um
acréscimo de 1,04%, ou R$ 29,1 milhdes, em relagdo a 31 de dezembro de 2011, e acréscimo de 0,44%, ou R$
12,3 milhdes, em relagdo a 31 de dezembro de 2010. O lucros (prejuizos) apurados nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2012, 2011 e 2010 foram de R$ (43,1) milhdes, R$ 17,2 milhdes e R$ 233,7 milhdes,
respectivamente, e foram distribuidos juros sobre capital préprio e dividendos aos acionistas nos montantes de
R$ 25,5 milhdes em 2011 e R$ 64,6 milhdes em 2010.

N&o ha previsdo no Estatuto Social da Companhia de resgate de agdes e ndo existe, no curto prazo, previsio ou
inten¢do da administragdo da Companhia de propor a realizagdo de tal evento.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria trabalha com o compromisso de manter o equilibrio econémico-financeiro da Companhia pautando
seus projetos de crescimento em suas receitas de dividendos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As fontes de recursos da Companhia s&o provenientes de dividendos e juros sobre capital proprio recebidos de
suas controladas, além de aportes de acionistas, aplicagdes financeiras e novos negécios.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui uma geragéo de caixa consistente pelo recebimento de dividendos, juros sobre capital
proprio e eventuais aportes de capital, com o intuito de cobertura de deficiéncias de liquidez.

As fontes de financiamento utilizadas em 31 de dezembro de 2012 pela Companhia para investimentos de curto
e longo prazo estéo indicadas nos itens “10.1.d.” e “10.1. f.".
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de empréstimo e financiamento
relevantes; (i) outras relagdes de longo prazo com instituides financeiras; (iii) grau de subordinagéo entre as
dividas; e (iv) eventuais restricdes impostas a Companhia

Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia possuia contrato de empréstimo junto ao BNDESPAR, no valor de
R$51,0 milhdes, com taxa média de juros de TJLP + 4,5% ao ano e vencimento da Ultima parcela em junho de
2018, além de um contrato de matuo com sua controlada Nemopar S.A., sediada no Uruguai, com saldo no valor
de US$ 160 milhdes e vencimento em setembro de 2020.

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

NAO APLICAVEL.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Em agosto de 2012, ocorreu a conversdo de 405.569 debéntures em agdes na controlada Suzano Papel e
Celulose, no montante de 110.591.272 a¢des ordinarias nominativas e 1.113.606 agles preferenciais classe “A’,
pelo valor fixado de R$ 4,00 para cada agéo convertida, totalizando R$ 446.819. Contabilmente o valor foi
transferido de “Créditos a receber de partes relacionadas — Realizavel a longo prazo” para “Investimentos —
Permanente”.

Em junho de 2012, a Companhia subscreveu na controlada Suzano Papel e Celulose 119.605.766 acdes
ordinarias nominativas, 1.436.610 acdes preferenciais classe “A” e 14.720 agbes preferenciais classe “B’,
através de Oferta PUblica de agdes, pelo valor fixado de R$ 4,00 para cada agdo, totalizando R$ 484,2 milhdes.
Os recursos para esta aquisicdo foram provenientes de créditos de Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital, efetuados pelos sécios.

Em junho de 2011, a Companhia adquiriu 405.862 debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes,
emitidas pela controlada Suzano Papel e Celulose, no montante de R$ 432,0 milhdes, remuneradas pelo IPCA
mais juros de 4,5% a.a. Os recursos para esta aquisi¢do foram provenientes de créditos de Adiantamentos para
Futuro Aumento de Capital, efetuados pelos sécios.

Aumento de Capital: A Assembleia Geral Extraordinaria de 08 de abril de 2010 aprovou o aumento de capital no
valor de R$ 206,9 milhdes, mediante a subscrigio particular de 15.597.892 agGes ordinarias e 835.255 agbes
preferenciais, com créditos decorrentes de Adiantamentos efetuados para Futuro Aumento de Capital.

Empréstimos: Em 2010 a Companhia contratou um empréstimo junto ao BNDESPAR no montante de R$72,2
milhdes para aquisi¢do de 5.263.014 a¢des ON da controlada Suzano Papel e Celulose.

Dividendos: nos exercicios de 2011 e 2010 foram distribuidos Juros sobre Capital Proprio e dividendos nos
montantes de R$ 25,5 milhdes e R$ 64,6 milhdes respectivamente.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstragoes financeiras de encerramento do
exercicio social

a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial: (i) descrigdo de quaisquer componentes importantes
da receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O prejuizo da Suzano Holding no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi de R$ 43,1 milhdes, em
comparagao ao lucro liquido de R$ 17,2 milhdes em 31 de dezembro de 2011, e um lucro liquido de R$
233,7 milhdes em 31 de dezembro de 2010. O principal fator que contribuiu para a reversdo do lucro em
2012, e para a redugéo em 2011, foi o resultado da equivaléncia patrimonial apurado sobre o investimento na
controlada Suzano Papel e Celulose, decorrente, respectivamente, da reverséo e da redugéo do lucro dessa
controlada, nos mesmos periodos. Outro fator registrado em 2011 foi a elevagéo das despesas operacionais
liquidas, principalmente as despesas de participagao nos resultados e despesas de consultoria.

(em milhares de reais) Exercicios findos em
31 de dezembro

2012 2011 2010
Equivaléncia patrimonial (24.297) 46.705 231.611
Despesas operacionais, liquidas (44.973) (47.712) (32.194)
Resultado financeiro liquido (1) 20.944 10.132 34.270
Imposto de renda e contribui¢do social 5.242 8.064 21
Lucro liquido (43.084) 17.189 233.708
Abertura da equivaléncia patrimonial por controlada
Suzano Papel e Celulose S.A. (55.999) 7.465 234.242
Premesa S.A. e Nemonorte Iméveis e Part. Ltda. 4.870 5.703 4.908

(51.129) 13.168 239.150
Nemopar S.A. e Nemopar Investimentos Ltd. (1) 26.832 33.537 (7.539)

(24.297) 46.705 231.611

(1) Ganho (perda) sobre o investimento em moeda estrangeira, compensada com a (perda) ganho financeiro
sobre o empréstimo externo com a controlada Nemopar S.A., influenciado pela variago do real em relacéo
ao ddlar. A Companhia passou a ter controle direto na Nemopar S.A., ap6s a dissolu¢do da controlada
Nemopar Investimentos Ltd. em 22 de junho de 2011.

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagao, alteragdes de volumes
e introdug8o de novos produtos e servigos

N&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

¢) Impacto da inflagéo, da variagéo de pregos dos principais insumos € produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes

financeiras
10.3. Comentarios dos Diretores em relagao aos efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado,
bem como seus impactos nas demonstragdes financeiras e resultados da Companhia:

a) Introdugéo ou alienagao de segmento operacional

N&o houve introdugéo ou alienagéo de segmento operacional no periodo em questéo.

b) constituicio, aquisi¢éo ou alienacéo de participagio societaria

Converséo de 405.569 debéntures em agdes na controlada Suzano Papel e Celulose, no montante de 110.591.272
acdes ordinarias nominativas e 1.113.606 agdes preferenciais classe “A”, pelo valor fixado de R$ 4,00 para cada
acao convertida, totalizando R$ 446.819.

A Companhia subscreveu na controlada Suzano Papel e Celulose 119.605.766 agdes ordinarias nominativas,
1.436.610 agdes preferenciais classe “A” e 14.720 acdes preferenciais classe “B’, através de Oferta Publica de
acdes, pelo valor fixado de R$ 4,00 para cada ag&o, totalizando R$ 484,2 milhGes. Os recursos para esta aquisicao
foram provenientes de créditos de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital, efetuados pelos sécios.

C) eventos ou operagdes n&o usuais

N&o houve eventos ou operagdes nao usuais no periodo em questéo.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor
10.4.  Os comentarios a seguir referem-se aos 3 Ultimos exercicios sociais

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

N&o houve mudangas significativas nas praticas contabeis

Base de preparagao e apresentagio das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contabeis da Companhia foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as normas da CVM e os Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretagdes emitidos pelo
CPC, e estao em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standard - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB’).

b) Efeitos significativos das alteragdes em préticas contabeis:

N&o houve efeitos significativos das alteragbes em praticas contabeis para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2012 e 2011.

As demonstragbes contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram as primeiras
apresentadas considerando a aplicagdo integral dos CPCs.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas no parecer dos auditores independentes para os periodos apresentados.

No parecer dos auditores foi incluido um paragrafo de énfase relacionado as demonstracdes contébeis da
Controladora, ressaltando que aqueles numeros ndo estdo em conformidade com as normas do IFRS,
exclusivamente pela aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial sobre os investimentos, visto que de
acordo com as regras do IFRS, estes investimentos seriam avaliados pelo seu valor de custo ou valor justo.
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10.5 - Politicas contébeis criticas

10.5.  Comentarios dos Diretores em relagdo as politicas contdbeis criticas da Companhia (inclusive
estimativas contabeis feitas pela administragdo sobre questdes incertas e relevantes para a descri¢ao da
situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida util de
ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperagdo de ativos e instrumentos financeiros):

Politicas contabeis criticas
a) Provisdes

As provisbes sdo reconhecidas no balango patrimonial para aquelas situagdes que apresentam, na data das
demonstragdes contabeis, grau de risco provavel de desembolso futuro, e que possam ser mensuradas com
seguranca. As provisdes para contingéncias séo classificadas como tributérias, previdenciarias, trabalhistas e civeis.

b) Estimativas contébeis

As estimativas contabeis sdo baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administragao, para determinagao do valor a ser registrado nessas demonstragdes contabeis. ltens significativos
sujeitos a estimativas incluem: a analise de recuperagao dos valores investidos; o imposto de renda e contribuicao
social diferidos néo reconhecidos; as taxas e prazos aplicados na determinacéo do ajuste a valor presente de certos
ativos e passivos; e a necessidade de provisdo para contingéncias. A liquidacdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contébeis,
devido as imprecisbes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas pelo menos anualmente.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracédo das demonstracdes financeiras - Grau de

eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatorio do auditor
10.6. Comentarios dos Diretores sobre controles internos adotados para assegurar a elaboragao de
demonstragdes financeiras confiaveis:

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias adotadas para corrigi-las

Para auditar os resultados e a eficacia dos controles internos e praticas contabeis, a Companhia recorre a
auditorias internas e externas. Os servicos de auditoria externa foram prestados pela empresa Ernst & Young
Terco Auditores Independentes S.S. até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, com a qual a Companhia
mantinha contrato desde 2004. A partir de 1° de janeiro de 2012 os servigos de auditoria independente s&o
prestados pela KPMG Auditores Independentes, cujos trabalhos possibilitam o aprimoramento dos controles
internos, em especial os relacionados com aspectos fiscais, contabeis e de tecnologia da informagao.

A area de auditoria interna, por sua vez, contribui significativamente para o aprimoramento dos processos e
direcionamento das oportunidades de melhoria identificadas por meio de planos de agéo tratados com prioridade
pelas areas. Além disto, tanto o plano de auditoria, como o resultado das respectivas auditorias, sdo
apresentados para a Administracdo da Companhia.

Dessa forma, os Diretores acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a
elaboragdo das demonstragdes contabeis é satisfatorio e esta atenta as novas tecnologias € investimentos em
seus controles a fim de aprimora-los cada vez mais.

b) Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente

Os auditores externos da Companhia, durante a execucdo de seus trabalhos de auditoria das demonstragdes
contabeis, identificaram necessidade de aprimoramento em determinados controles internos e fizeram
recomendagdes a Administragdo, sendo que tais recomendagdes ndo representam deficiéncias que possam
impactar significativamente as demonstracées contabeis da Companhia.
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10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

10.7. Comentarios dos Diretores acerca dos aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de
distribui¢ao de valores mobiliarios:

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

N&o aplicavel.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagéo divulgadas
nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao aplicavel.

c) Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&o aplicavel.
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10.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras

10.8. Descrigdo dos Diretores sobre os itens relevantes ndo evidenciados nas ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento do exercicio social da Companhia:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial, tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (i) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii)
contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iv) contratos de constru¢do nédo terminada; e (v)
contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo material que ndo esteja refletido em suas Demonstragdes
Financeiras. Todas as suas participacdes em subsidiarias ou relacionamentos com as mesmas encontram-se
registrados nas Demonstra¢des Financeiras.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

10.9. Comentérios dos Diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 10.8:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia

N&o aplicavel.

b) Natureza e propésito da operagéo

Nao aplicavel.

c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operagéo

Nao aplicavel.
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10.10 - Plano de negécios

10.10. Comentarios dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negécios da Companhia:

a) Investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos)

Né&o h& previsdo de investimentos para a Companhia.

b) Aquisicbes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicavel.

¢) Novos produtos e servigos (inclusive descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas, montantes totais
gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos, projetos em
desenvolvimento j& divulgados e montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
0OU Servicos)

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

10.11. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta

segao.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

11.1 Projegdes divulgadas e premissas

A Companhia n&o tem como prética divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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11.2 ACOMPANHAMENTO DAS PROJEGOES

A Companhia n&o tem como prética divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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12.1. Estrutura administrativa da Companhia, conforme estabelecido no seu estatuto social e regimento
interno:

a) Atribuigdes de cada érgao e comité

A administragdo da Companhia é exercida por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria. N&o dispomos de
comités.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo é 0 nosso drgdo de deliberagdo colegiada, responsavel pelo estabelecimento das
nossas politicas e diretrizes gerais de negocio, incluindo a nossa estratégia de longo prazo, o controle e a
fiscalizagdo de nossos diretores.

Nosso Estatuto Social estabeleceu um nimero minimo de 5 (cinco) e maximo de 9 (nove) membros, dos quais um
sera o Presidente e outro o Vice-Presidente, e residentes ou ndo no pais. Os conselheiros séo eleitos em
assembleia geral para um mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer
momento, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus sucessores.

A Lei das Sociedades por Agdes e a Instrugdo CVM n° 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada,
permitem a adog&o do processo de voto multiplo, que significa dar a cada agdo o nimero de votos igual ao nimero
de membros do Conselho de Administragdo, mediante requerimento de acionistas que representem, no minimo, os
seguintes percentuais de nosso capital social votante, de acordo com o valor do nosso capital social vigente no
ultimo dia do més anterior a data de convocagao para a nossa assembleia geral que tiver por ordem do dia a eleigéo
de membros do Conselho de Administragdo de nossa Companhia:

Intervalo do Capital Social (R$) Percentual Minimo do Capital Votante para
Solicitagdo de Voto Multiplo (%)
0 a 10.000.000 10

10.000.001 a 25.000.000
25.000.001 a 50.000.000
50.000.001 a 75.000.000
75.000.001 a 100.000.000
Acima de 100.000.001

(N[0 |©

A Lei das Sociedades por Agdes permite que (i) a maioria dos acionistas minoritarios detentores de agdes ordinarias
que, individualmente ou em grupo, detenham pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social votante, e (ii)
maioria dos acionistas detentores de agdes preferenciais que, individualmente ou em grupo, detenham pelo menos
10% (dez por cento) do capital social total, indiquem, cada um, em votagdo em separado, um membro do Conselho
de Administragdo em nossa assembleia geral. Caso os detentores de agdes preferenciais e acionistas minoritarios
com direito a voto ndo detenham um ndmero minimo de agbes para eleger um membro do Conselho de
Administragao, a maioria desses acionistas podera eleger um membro do nosso Conselho de Administragao, caso
eles detenham, juntos, pelo menos 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia.

Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, ndo podera ser eleito para o Conselho de Administragdo, salvo
dispensa da assembleia geral, aquele que (i) ocupar cargo em sociedades consideradas nossas concorrentes; ou (ii)
tiver interesse conflitante com o da nossa Companhia.

Nosso Conselho de Administragéo reline-se sempre que necessario, mediante a convocagéo do seu Presidente, do
seu Vice-Presidente ou do Diretor Presidente, com antecedé&ncia minima de 2 (dois) dias e a indicagao da ordem do
dia, admitida a convocagéo por correio eletronico. As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalardo
com a presenga da maioria de seus membros, sendo que qualquer deliberagdo devera ser tomada mediante voto
favoravel da maioria dos membros presentes a reunido, entre 0s quais necessariamente o Presidente ou o Vice-
Presidente, cabendo ao Presidente o voto de qualidade. Sera dispensada esta formalidade, quando da reunido
participarem 2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho de Administrag&o, entre os quais o seu Presidente ou o
seu Vice-Presidente, e as deliberagdes, neste caso, forem tomadas por unanimidade de votos.

0 nosso Estatuto Social permite a participagdo em reunides do Conselho de Administragdo por telefone, video-
conferéncia ou outro meio de comunicagéo, hipdtese em que o conselheiro devera entregar na sede social ou enviar
por fax no prazo de até 3 (trés) dias seguintes a reunido, documentos por ele subscritos confirmando a sua
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participagdo e o teor de seus votos, dispensando-se tal providéncia quando da assinatura por ele da ata da
respectiva reunido (da qual devera constar a sua forma de participacéo). Igualmente, nos termos de nosso Estatuto
Social, sdo admitidos os votos proferidos por carta, fax, telegrama ou correio eletrénico, quando recebidos, pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou seu substituto, até o momento da reunido e a designagdo, por
qualquer dos conselheiros, de qualquer de seus pares para representa-lo na reunido, com a faculdade de indicar ou
nao o teor de seu voto.

O nosso Conselho de Administragdo é formado por 5 (cinco) membros, eleitos na assembleia geral ordinaria
realizada em 30 de abril de 2014, com mandato até a assembleia geral ordinaria que aprovar as contas do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2014. Os membros do nosso Conselho de Administragdo possuem enderego
comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 9° andar,
Pinheiros, CEP 01452-919.

O Conselho de Administragéo tem a funcdo primordial de orientacdo dos negdcios sociais, assim como de controlar
e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe especialmente: (a) fixar a orientagdo geral dos negédcios da
Companhia; (b) eleger e destituir os Diretores; (c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Companhia, solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e
quaisquer outros atos; (d) manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas da Diretoria; (e) escolher e
destituir os auditores independentes, ressalvado o direito de veto previsto em lei; (f) autorizar a aquisicdo de acdes
de emissdo da Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e posterior alienagéo; (g)
deliberar sobre a emissédo de valores mobiliarios, inclusive notas promissérias, para distribuicdo publica ou privada,
no pais e/ ou no exterior, de acordo com a respectiva legislacéo; (h) deliberar sobre a concessao, ou néo, do direito
de preferéncia aos antigos acionistas, ou mesmo reduzir o prazo desse direito, nas emissdes de agdes, debéntures
conversiveis em agdes, e bonus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita por uma das modalidades previstas no
artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes; (i) deliberar sobre os recursos que, eventualmente, sejam interpostos
na forma prevista no paragrafo primeiro do artigo 24 do Estatuto Social; e (j) designar o Diretor de Relagbes com
Investidores.

Diretoria

Além dos poderes necessarios a realizagdo dos fins sociais e ao regular funcionamento da Companhia, a Diretoria
esta investida de poderes para (a) contratar empréstimos junto a instituigdes financeiras, oficiais ou privadas,
podendo, para tanto, constituir garantias reais sobre bens imdveis, méveis e semoventes; (b) adquirir, onerar e
alienar bens iméveis e participagcbes em sociedades ou empreendimentos das quais a Companhia seja ou venha a
ser sdcia ou acionista; (c) prestar fiangas e/ ou avais em favor de outras empresas ou empreendimentos dos quais a
Companhia seja ou venha a ser socia ou acionista, direta ou indiretamente, até o limite da proporgdo de sua
participacdo no capital social respectivo; (d) transigir, renunciar, desistir e firmar compromissos; e (e) representar a
Companhia ativa e passivamente, judicial e extra-judicialmente, em atos e operacdes que constituam obrigagoes
para ela ou exonerem terceiros de obrigagdes para com ela, respeitadas as condi¢des estabelecidas no artigo 26 do
Estatuto Social.

b) Data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo dos comités

O Conselho Fiscal da Companhia ndo esta instalado. Até a presente data, ndo foi criado qualquer comité.

c) Mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada drgdo ou comité

A Companhia n&o realiza avaliagdo de desempenho dos seus érgaos de administracéo e ndo dispde de comités.

d) Em relagdo aos membros da diretoria, suas atribuigdes e poderes individuais

A nossa Diretoria é composta por 1 (um) diretor presidente (“Diretor Presidente”) e até 5 (cinco) diretores vice-
presidentes, executivos (“Diretores Vice-Presidentes Executivos”) ou Corporativos (“Diretores Vice-Presidentes
Corporativos”), acionistas ou néo, residentes no pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administragao, sendo permitida a cumulagdo de cargos, notadamente a fungdo de Diretor de Relagdes com
Investidores (“Diretores”). O mandato dos Diretores é de 1 (um) ano, admitida a reelei¢do. Os Diretores deverdo
permanecer em seus cargos até a elei¢do e posse de seus sucessores. Todos os membros de nossa Diretoria
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possuem enderego comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
1355, 9° e 10° andares, Pinheiros, CEP 01452-919. O nosso Diretor de Rela¢des com Investidores é o Sr. Orlando
de Souza Dias, sendo seu telefone (11) 3503-9320 e fax (11) 3503-9076, e seu e-mail odias@suzano.com.br.

Nossa Diretoria é responsavel pela administracdo dos negocios em geral e pela pratica de todos os atos
necessarios ou convenientes para tanto, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo nosso Estatuto
Social atribuida competéncia & assembleia geral ou ao Conselho de Administrag&o.

A Diretoria reline-se sempre que assim exigirem os negdcios sociais, mediante convocagéo do Diretor Presidente,
ou por dois Diretores Vice-Presidentes, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias. Independentemente de
convocagao, serdo validas as reunides da Diretoria que tratarem de matéria urgente e que contarem com a
presenga da maioria de seus membros em exercicio, entre os quais o Diretor Presidente.

As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenga da maioria dos seus membros em exercicio, entre 0s
quais o Diretor Presidente e as deliberagdes serdo tomadas por maioria dos votos dos membros presentes, cabendo
ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Se o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente que o estiver
substituindo for vencido em qualquer deliberagdo, a Diretoria terd a faculdade de recorrer ao Conselho de
Administragdo, hipbtese em que ficard sustada a deliberagdo recorrida até o pronunciamento do Conselho de
Administragdo. O nosso Estatuto Social autoriza sejam proferidos os votos por carta, fax, telegrama ou correio
eletronico, desde que recebidos pelo Diretor Presidente ou seu substituto, até o momento da reunido e a
designagao, por qualquer dos conselheiros, de qualquer de seus pares para representa-lo na reuniao.

As responsabilidades e atribuicdes individuais de nossos Diretores sdo definidas pelo nosso Conselho de
Administragao e Estatuto Social, conforme segue:

Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agéo dos Diretores e de dirigir a execugdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (a) sem prejuizo do disposto no artigo 26 do Estatuto Social,
representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, especialmente para prestar depoimento
pessoal, podendo neste caso constituir procurador especial ou preposto; (b) presidir as reunides da Diretoria; € (c)
dirigir todas as atividades sociais com o apoio dos Diretores Vice-Presidentes.

Compete aos Diretores Vice-Presidentes Executivos, dentre outras atribuicdes que lhes sejam estabelecidas: (a)
auxiliar o Diretor Presidente em suas fungdes e substitui-lo em suas auséncias e impedimentos; (b) sem prejuizo do
disposto no artigo 26 do Estatuto Social, representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; (c)
identificar, planejar e estabelecer novas areas para o desenvolvimento dos negdcios da Companhia; e (d) definir as
estratégias relacionadas aos negécios da Companhia.

Compete aos Diretores Vice-Presidentes Corporativos, dentre outras atribuicdes que lhes sejam estabelecidas: (a)
auxiliar o Diretor Presidente em suas funcbes e substitui-lo em suas auséncias e impedimentos; (b) identificar,
planejar e estabelecer novas areas para o desenvolvimento dos negdcios da Companhia; e (c) definir as estratégias
relacionadas aos negocios da Companhia.

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuigdes que lhe sejam estabelecidas: (a)
representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central e demais
érgédos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (b) planejar, coordenar e orientar a
comunicagdo e o relacionamento entre a Companhia e seus investidores, a CVM e as entidades onde os valores
mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociacéo; (c) propor diretrizes e normas para as relagdes com 0s
investidores da Companhia; (d) observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do mercado de capitais em
vigor e divulgar ao mercado as informagdes relevantes sobre a Companhia e seus negécios, na forma requerida em
lei; (e) guardar os livros societérios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos; (f) supervisionar os
servigos realizados pela instituigdo financeira depositaria das agdes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se
limitar, o pagamento de dividendos e bonificagdes, compra, venda e transferéncia de agdes; e (g) zelar pelo
cumprimento das regras de governanga corporativa e das disposigoes estatutarias e legais relacionadas ao mercado
de valores mobiliarios.
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A tabela a seguir apresenta 0s nomes, cargos e mandatos dos atuais membros da Diretoria:

Diretores Cargo Data de elei¢ao Término do mandato
Até a RCA subsequente a AGO

David Feffer Diretor Presidente 13.05.2014 de 2015

Diretor Vice-Presidente Até a RCA subsequente a AGO
Daniel Feffer Corporativo 13.05.2014 de 2015
Claudio Thomaz | Diretor Vice-Presidente Até a RCA subsequente a AGO
Lobo Sonder Executivo 13.05.2014 de 2015

Diretor Vice-Presidente
Orlando de Souza | Executivo e de Relagdes Até a RCA subsequente a AGO
Dias com Investidores 13.05.2014 de 2015

Diretor Vice-Presidente Até a RCA subsequente a AGO
Gustavo Kehl Jobim | Executivo 13.05.2014 de 2015

diretoria

e) Mecanismos de avaliagdo de desempenho dos membros do conselho de administragdo, dos comités e da

A Companhia realiza avaliagdo de desempenho dos membros da Diretoria que tém dedicagdo permanente por meio
de indicadores de desempenho que sdo comparados com metas previamente estabelecidas. A Companhia nao
pratica avaliagdo de desempenho dos membros do Conselho de Administragéo e nédo dispde de comités.
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12.2. Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais:

a) Prazos de convocagao

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, as nossas assembleias gerais sdo convocadas mediante antncio
publicado por trés vezes no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, bem como em outro jornal de grande circulag&o.
A primeira convocacdo deve ser feita, no minimo, 15 (quinze) dias antes da realizagdo da assembleia geral, e a
segunda convocagdo deve ser feita com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia. Todavia, a CVM podera
requerer, em determinados casos, mediante pedido de qualquer acionista e ouvida a Companhia, que a primeira
convocagao para nossa assembleia geral seja feita em até 30 (trinta) dias antes de sua realizagao. Sera dispensada
esta formalidade, quando da assembleia participarem a totalidade dos acionistas da Companhia.

b) Competéncias

Além das matérias previstas em lei e no Estatuto Social, compete, exclusivamente, a assembleia geral:

reformar o Estatuto Social;

eleger ou destituir a qualquer tempo membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras;

suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir as obriga¢des impostas por lei ou

pelo Estatuto Social;

deliberar sobre a avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia;

e deliberar sobre a emisséo de agdes e bonus de subscri¢éo;

e fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim como dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

e deliberar sobre a transformagao, fusdo, incorporagéo e cisdo da Companhia, sua dissolugao e liquidagao,

eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

autorizar a emisséo de debéntures; e

aprovar previamente planos de outorga de opgdo de compra de agdes aos administradores ou

empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem servigos & Companhia ou a sociedades

sob seu controle.

c) Enderegos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a disposigéo dos
acionistas para analise

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 10° andar, Pinheiros, S&o Paulo/ SP, CEP 01452-919 e na pagina da CVM na
rede mundial de computadores, a saber: www.cvm.gov.br.

d) Identificagdo e administragao de conflitos de interesses

A Companhia ndo possui um procedimento especifico para identificar conflitos de interesses. A Lei n° 6.404 de
15.12.1976 dispde que o acionista ndo podera votar nas deliberacdes da assembleia geral que puder beneficia-lo de
modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

e) Solicitagdo de procuragdes pela administragao para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas para solicitagdo de procuragdes pela administragdo para o
exercicio do direito de voto nas assembleias gerais.

f) Formalidades necessarias para aceitagéo de instrumentos de procuragdo outorgados por acionistas, indicando se
0 emissor admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletronico

A Companhia admite que, desde que o representante esteja validamente constituido este representante podera
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votar em nome do acionista. A Companhia ndo admite a outorga de procuragdes por meio eletronico.

g) Manutengéo de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém foruns e paginas na Internet para receber e compartilhar informagdes e comentarios
sobre as pautas das assembleias gerais.

h) Transmiss&o ao vivo do video e/ou do audio das assembleias

A Companhia n&o transmite ao vivo o video e/ ou audio das assembleias gerais.

i) Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas

A Companhia nao adotou politica ou mecanismos para permitir a inclusao de propostas de acionistas na ordem do
dia de suas assembleias gerais.
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Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2012 Demonstrac¢des Financeiras DOESP e Valor Econémico - SP 11/04/2013
Aviso aos Ac~ionist_as Cor_nunicando a Disponibilizagéo das DOESP e Valor Econdmico - SP 28/03/2013
Demonstracdes Financeiras
29/03/2013
02/04/2013
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |DOESP - SP 13/04/2013
DOESP e Valor Econémico - SP 16/04/2013
17/04/2013
Valor Econdmico - SP 15/04/2013
31/12/2011 Demonstragdes Financeiras DOESP e Valor Econémico - SP 10/04/2012
Aviso aos Ac~ionist_as Cor_nunicando a Disponibiliza¢éo das DOESP e Valor Econdmico - SP 28/03/2012
Demonstra¢des Financeiras
29/03/2012
30/03/2012
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |DOESP - SP 14/04/2012
DOESP e Valor Econémico - SP 12/04/2012
13/04/2012
Valor Econdmico - SP 16/04/2012
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras DOESP e Valor Econémico - SP 05/06/2012
31/12/2010 Demonstragdes Financeiras DOESP e Valor Econémico - SP 05/04/2011
Aviso aos chonist_as Cor_nunicando a Disponibiliza¢éo das DOESP e Valor Econdmico - SP 20/03/2011
Demonstrac¢des Financeiras
30/03/2011
31/03/2011
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |DOESP - SP 16/04/2011
DOESP e Valor Econémico - SP 14/04/2011
15/04/2011
Valor Econdmico - SP 18/04/2011
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras DOESP e Valor Econémico - SP 10/06/2011
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12.4. Regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragéo:

O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, residentes ou
nao no pais, eleitos pela assembleia geral para um mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reelei¢do. A
assembleia geral indicara, entre os eleitos, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Os atuais membros do Conselho de Administracéo da Companhia s&o os seguintes:

Conselheiros Cargo Data de elei¢do Término do mandato
Boris Tabacof Presidente 30.04.2014 Até a AGO de 2015
Claudio Thomaz Lobo Sonder Vice-Presidente 30.04.2014 Até a AGO de 2015
Edgar Gleich Membro 30.04.2014 Até a AGO de 2015
Marcos Sampaio de Almeida Prado Membro 30.04.2014 Até a AGO de 2015
Antonio de Souza Corréa Meyer Membro 30.04.2014 Até a AGO de 2015

a) Frequéncia das reunides

O Estatuto Social da Companhia prevé, em seu artigo 19, que o Conselho de Administragdo da Companhia reunir-
se-a sempre que convocado pelo seu Presidente, Vice-Presidente ou Diretor Presidente, com antecedéncia minima
de 2 (dois) dias e a indicagdo da ordem do dia, admitida a convocagao por correio eletronico. Seré dispensada esta
formalidade, quando da reuni&o participarem 2/3 (dois ter¢os) dos membros do Conselho de Administragéo, entre os
quais 0 seu Presidente ou o seu Vice-Presidente, e as deliberagdes, neste caso, forem tomadas por unanimidade de
votos. Nos Ultimos trés exercicios sociais, as reunides do Conselho de Administragdo da Companhia foram
realizadas nas datas abaixo indicadas:

2011 2012 2013
18/01/2011 27/03/2012 27/03/2013
28/03/2011 27/04/2012 30/04/2013
29/04/2011
20/12/2011
22/12/2011

b) Se existirem, as disposi¢des do acordo de acionistas que estabele¢am restricdo ou vinculag&o ao exercicio do
direito de voto de membros do conselho

NAO APLICAVEL. Nao ha acordo de acionistas.

c) Regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses

A Lei das Sociedades por Agdes ndo permite que seja eleito para o Conselho de Administragéo, salvo dispensa da
assembleia geral, aquele que: (i) ocupar cargo em sociedades consideradas nossas concorrentes; ou (ii) tiver
interesse conflitante com a nossa Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho
de Administracdo caso se configure, posteriormente, qualquer dos fatores de impedimento indicados neste
paragrafo.

A Companhia ndo possui qualquer regra de identificacio e administracdo de conflitos de interesse.
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12.5 - Descricdo da clausula compromissoéria para resolucéo de conflitos por meio de

arbitragem
12.5 Clausula compromissoéria do estatuto para a resolugao dos conflitos entre acionistas e entre estes e
a Companhia por meio de arbitragem, se aplicavel:

NAO APLICAVEL.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Verséo : 5

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Daniel Feffer 54 Pertence apenas a Diretoria 13/05/2014 Até a RCA subsrquente a
AGO de 2015

011.769.138-08 Advogado Diretor Vice-Presidente Corporativo 15/05/2014 N&o

Gustavo Kehl Jobim 48 Pertence apenas a Diretoria 13/05/2014 Até a RCA subsequente a
AGO de 2015

075.913.208-90 Administrador de Empresas Diretor Vice-Presidente Executivo 19/05/2014 Nao

David Feffer 57 Pertence apenas a Diretoria 13/05/2014 Até a RCA subsequente a
AGO de 2015

882.739.628-49 Empresario 10 - Diretor Presidente / Superintendente 15/05/2014 N&o

ORLANDO DE SOUZA DIAS 68 Pertence apenas a Diretoria 13/05/2014 Até a RCA subsequente a
AGO de 2015

046.293.378-49 Contador Diretor Vice-Presidente Executivo 15/05/2014 Néo

Diretor de Relagdes com Investidores

Edgar Gleich 67 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 30/04/2014 Até a AGO de 2015

184.011.558-00 Engenheiro Membro do Conselho de Administragao 30/04/2014 Sim

Antonio de Souza Corréa Meyer 67 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 30/04/2014 Até a AGO de 2015

215.425.978-20 Advogado Membro do Conselho de Administragao 30/04/2014 Sim

Marcos Sampaio de Almeida Prado 63 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 30/04/2014 Até a AGO de 2015

095.833.608-30 Administrador de Empresas Membro do Conselho de Administracéo 30/04/2014 Sim

Boris Tabacof 85 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 30/04/2014 Até a AGO de 2015

000.616.035-20 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de Administracédo 30/04/2014 Sim

Claudio Thomaz Lobo Sonder 72 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 30/04/2014 CA: Até a AGO de 2015;

Diretoria: até a RCA
subsequente a AGO de 2015
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

066.934.078-20 Engenheiro 32 - Vice Pres. C.A. e Vice Dir. Presidente 30/04/2014 Sim

Diretor Vice-Presidente Executivo (data de elei¢do 13.05.2014; data da posse: 15.05.2014)

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagdes
Daniel Feffer - 011.769.138-08

DANIEL FEFFER, nascido em 28 de outubro de 1959, graduou-se em Direito pela Universidade Mackenzie, cursou especializacdo na Fundagéo Getulio Vargas, além de Harvard University e Massachusetts Institute of
Technology (MIT), nos Estados Unidos, IMD, na Suica e LBS-London Business School na Inglaterra . Com relagdo as sociedades integrantes do grupo econdmico da Companhia, o Sr. Daniel ocupou e/ou ocupa 0s
seguintes cargos: (a) desde 2003, é Diretor Vice-Presidente Corporativo da Companhia; (b) desde 2003, é Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Suzano Papel e Celulose e desde 2006, € membro do
Comité de Sustentabilidade e Estratégia da Suzano Papel e Celulose, companhia aberta controlada indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a fabricagdo, comércio,
importagdo e exportagdo de celulose, papel e outros produtos oriundos da transformagéo de esséncias florestais; (c) desde 2001, é Presidente do Conselho de Administragcdo da Polpar, companhia aberta controlada
pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades; (d) desde 2001, é Diretor Presidente da Premesa S.A., companhia fechada controlada indiretamente pelos
acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a incorporacéo de empreendimentos imobiliarios; (e) desde 2004, é Diretor Vice-Presidente Corporativo da IPLF Holding S.A., companhia fechada
controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participacéo em outras sociedades; (f) desde 1994, é Diretor Presidente da Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda., controlada
indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia, cuja atividade principal € a administracéo de imoéveis; (g) desde 2000, é Vice-Presidente do Conselho Curador da Fundagéo Filantrépica Arymax, sendo que
de 2000 a novembro de 2013, foi Diretor Vice-Presidente da Diretoria Executiva e desde novembro de 2013 é Diretor Presidente da Diretoria Executiva da Fundagédo Filantropica Arymax, cuja atividade principal é é a
promogao, apoio e desenvolvimento de atividades ligadas a interesses sociais; (h) desde 2002, é Presidente do Conselho Diretor e Vice-Presidente do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o
Desenvolvimento Sustentavel. O Sr. Daniel atualmente também é: O Sr. Daniel atualmente também é: (i) Membro do Conselho do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, cuja atividade principal é a
defesa de direitos sociais; (i) Membro do Conselho da BRACELPA,; (i) Membro do Conselho do IEDI - Instituto Econémico para Desenvolvimento Industrial; (iii); (iv) Membro Fundador do Conselho do Compromisso
Todos Pela Educacgéo; (v) Membro do Conselho da FIESP; (vi) Membro do Conselho da TNC - The Nature Conservancy; (vii) Membro do Conselho do MBC - Movimento Brasil Competitivo; (viii) Membro do CNDI-
Conselho Nacional do Desenvolvimento Industrial; (ix) Membro do Conselho de Administracdo da Empresa MDS SGPS. Daniel Feffer declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, néo esteve
sujeito (a) qualquer condenagéo criminal, (b) qualquer condenagéo ou aplica¢éo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Gustavo Kehl Jobim - 075.913.208-90

GUSTAVO KEHL JOBIM, nascido em 09 de julho de 1965, é graduado em administragdo pela Universidade de S&o Paulo (USP) e com MBA pela The Wharton School, University of Pennsylvania, nos Estados Unidos.
Desde abril de 2014, é Diretor Vice-Presidente Executivo da Companhia e Diretor Vice- Presidente Executivo da IPLF Holding S.A.; e desde maio de 2014 é diretor da Polpar S.A.. Desde 2011, é s6cio e membro do
Conselho de Administragdo da Mais Proxima Comercial e Distribuidora S.A. e da Trade Master Administradora de Cart6es de Crédito. De 2003 a 2011, foi sécio e Diretor de Investimentos da GPS Administradora de
Recursos S.A. Antes de 2003, atuou nos escritérios da Goldman Sachs & Co. em Nova lorque, Londres e Miami; no Banco Sul América; na Brasilpar Servi¢os Financeiros e na Microcomp Computadores e Sistemas.
N&o esteve sujeito, nos dltimos 5 anos, aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

David Feffer - 882.739.628-49
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DAVID FEFFER, nascido em 13 de novembro de 1956, cursou Administragdo de Empresas e possui especializagdo na Columbia University (EUA), na escola de administragdo sui¢a IMD e no The Aspen Institute
(USA). Com relagéo as sociedades integrantes do grupo econdémico da Companhia, ocupou e/ou ocupa 0s seguintes cargos: (a) desde 2003, é Diretor Presidente da Companhia, companhia aberta cuja principal
atividade é a participacdo em outras sociedades, sendo responsavel pela coordenacéo dos Diretores e planejamento estratégico geral da Companhia; (b) desde 2003, € Presidente do Conselho de Administragao e
Coordenador do Comité de Gestéo; desde 2006, € membro dos Comités de Sustentabilidade e Estratégia e de Auditoria da Suzano Papel e Celulose, companhia aberta controlada da Companhia cuja principal
atividade é a fabricagdo, comércio, importacao e exportacao de celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformagédo de esséncias florestais, sendo responsavel, respectivamente, pela (i) orientagéo geral
dos negocios sociais, (ii) coordenagéo das atividades de assessoria relacionadas as areas de financas, orcamento, controle e de novos negdcios, (iii) assessoria relacionada ao planejamento estratégico e de
sustentabilidade da companhia, e (iv) andlise das demonstragdes financeiras, desenvolvimento dos controles internos e fiscalizagdo das auditorias interna e externa da companbhia; (c) desde 2001, é Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Polpar S.A., companhia aberta controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participagcdo em outras sociedades, sendo
responsavel pela orientacéo geral dos negdcios sociais, coordenagéo dos demais Diretores e planejamento estratégico da companhia; (d) desde 2004, é Diretor Presidente da IPLF Holding S.A., companhia controlada
pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades, sendo responsavel pela coordenacéo dos demais Diretores e planejamento estratégico geral da
companhia; (e) desde 2001, é Diretor Vice-Presidente da Premesa S.A., controlada da Companhia cuja principal atividade é a incorporagéo de empreendimentos imobiliarios, sendo responsavel pela gestéo e
planejamento estratégico da companhia; e (f) desde 2011, € Presidente do Conselho de Administragdo da HES Participagdes S.A., controlada da IPLF Holding S.A. e cuja principal atividade é a participacdo em outras
sociedades. Também é membro do Conselho Consultivo Internacional da Lafarge e membro de varias instituicdes sociais e culturais, dentre as quais se destacam as seguintes atuagées: Presidente do Conselho
Diretor da Escola Antonietta e Leon Feffer; Presidente do Conselho Consultivo da Casa de Cultura de Israel; Membro do Conselho Deliberativo da Associacéo Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein;
Vice-Presidente do Conselho Diretor e Presidente do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro Para o Desenvolvimento Sustentavel; e Presidente do Conselho Curador e Diretor Vice-Presidente da Diretoria
Executiva da Fundagao Filantropica Arymax. David Feffer declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenagao criminal, (b) qualquer condenagéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

ORLANDO DE SOUZA DIAS - 046.293.378-49

ORLANDO DE SOUZA DIAS, nascido em 27 de janeiro de 1946, cursou economia na Universidade de Sao Paulo e graduou-se contador pela Universidade Sao Judas Tadeu. Iniciou suas atividades nas sociedades do
grupo Suzano em 1972, tendo exercido os cargos de Chefe de Controladoria, Gerente de Controladoria Geral, Diretor Adjunto e Diretor de Planejamento Tributario, Auditoria e Controladoria. Atualmente ocupa os
seguintes cargos: (a) desde 2008, é Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagdes com Investidores da Companhia, companhia aberta cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades, sendo
responsavel (i) pelo planejamento estratégico, gestao e avaliagdo das areas de auditoria e controladoria da Companhia e de suas controladas; e (ii) pela representacdo da Companhia perante os érgdos de controle e
demais instituicGes do mercado de capitais, inclusive, mas ndo se limitando, a investidores, CVM, Bolsas de Valores e Banco Central; (b) desde 2008, é Diretor e Diretor de Relagdes com Investidores da Polpar S.A.,
companhia aberta controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja atividade principal é a participacéo em outras sociedades, sendo responsavel pela (i) gestéo e planejamento estratégico da companhia;
e (i) representagao da companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes do mercado de capitais, inclusive, mas néo se limitando, a investidores, CVM, Bolsas de Valores e Banco Central; (c) desde abril
de 2013, é Diretor Vice Presidente Executivo da IPLF Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da Companhia e cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades. O Sr. Orlando
Dias atualmente também é (i) membro do Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas — IBEF (Rio de Janeiro) e (ii) Diretor Secretéario da Diretoria Executiva da Fundagéo Filantropica Arymax, associa¢ao cuja
atividade principal é a defesa de direitos sociais. Orlando de Souza Dias declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, néo esteve sujeito (a) qualquer condenacgéo criminal, (b) qualquer
condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Edgar Gleich - 184.011.558-00

EDGAR GLEICH, nascido em 11/08/1946, foi membro Suplente do Conselho de Administragdo de empresas do Grupo Klabin S.A., Gerente de Controladoria da Metal Leve S.A., Diretor da Falkenburg Industria de
Produtos Alimenticios Ltda., Vice-Presidente do Conselho de Administracéo de Dixie-Toga S.A., Membro do Conselho Deliberativo do FUNBIO e membro do Conselho de Administragao da Cinemark S.A. Desde abril
de 2013, é (i) membro do Conselho de Administragcdo da Companhia, e (iij) membro do Conselho de Administracédo da IPLF Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da Companhia e cuja
principal atividade é a participagdo em outras sociedades. Também é Co-Fundador e atual Presidente do Conselho Deliberativo do Instituto George Mark Klabin e Membro do Conselho Deliberativo do Hospital Albert
Einstein. Edgar Gleich declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, néo esteve sujeito (a) qualquer condenagéo criminal, (b) qualquer condenacgéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Antonio de Souza Corréa Meyer - 215.425.978-20
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ANTONIO DE SOUZA CORREA MEYER, nascido em 13/08/1946, o Sr. Antonio Meyer é graduado em Direito pela Universidade de S&o Paulo. E membro do Conselho de Administracdo da Companhia. E sécio
fundador do escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, onde trabalha até hoje. Nos ultimos 5 anos, atuou como: (i) desde 2013, membro do Conselho de Administracdo da Companhia e da IPLF Holding
S.A.; (ii) membro do Conselho de Administragdo da Suzano Papel e Celulose; (iii) Conselheiro do Instituto dos Advogados de S&o Paulo - IASP; e (iv) membro da Diretoria Executiva do CESA - Centro de Estudos das
Sociedades de Advogados. Faz, também, parte dos Conselhos Consultivo e Curador da Fundagao Faculdade de Medicina de S&o Paulo, Conselho Superior de Assuntos Juridicos e Legislativos (CONJUR) da FIESP e
da Camara de Mediagao e Arbitragem da CIESP- FIESP e Conselheiro do Instituto de Oncologia de S&o Paulo, Hospital Otavio Frias de Oliveira. Foi Diretor e Presidente da Associacdo dos Advogados de S&o Paulo
(AASP); Conselheiro Legal e Presidente do Comité Legislativo da American Chamber of Commerce for Brazil (entre 1987 e 1989); Diretor da Camara Americana do Brasil e membro do Comité Legislativo da
Associagdo Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA); Presidente do CESA - Centro de Estudos das Sociedades de Advogados (2006/2008). Exerceu as fungdes publicas de Secretario da Justica e de Secretéario
da Seguranca Publica do Governo do Estado de S&o Paulo. Condecorado com o Colar do Mérito Judiciario, outorgado pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo. E membro da International Bar Association; da
Ordem dos Advogados do Brasil e Instituto dos Advogados de S&o Paulo. Ndo ocupou outros cargos de administragdo em companhias abertas. O Sr. Antonio Meyer declarou, para todos os fins de direito que, nos
ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito a qualquer (a) condenacéo criminal, (b) condenagéo ou aplicacéo de pena em processo perante a CVM, ou (c) condenagao judicial ou administrativa transitada em julgado que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial.

Marcos Sampaio de Almeida Prado - 095.833.608-30

MARCOS SAMPAIO DE ALMEIDA PRADO, nascido em 23/02/1951, é graduado em administracao de empresas pela Fundacao Getulio Vargas. Atua ha 40 anos na prestagao de consultoria societaria, fiscal e
financeira de empresas de médio e grande porte, notadamente em companhias abertas. Nos primeiros vinte anos, atuou pela Arthur Andersen, sendo dez anos como sdcio-diretor e os Gltimos vinte anos pela Aimeida
Prado, Paes, Caruso e Colauto Consultoria Empresarial. Desde abril de 2013, é membro do Conselho de Administragdo da Companhia e da IPLF Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da
Companhia e cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades. Também é membro do Conselho de Administracdo da MMC Automotores do Brasil Ltda. e da SVB Automotores do Brasil Ltda. e membro
do Conselho Fiscal da JSL S.A. Marcos Sampaio de Almeida Prado declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenagéao criminal, (b) qualquer condenagéo
ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Boris Tabacof - 000.616.035-20

BORIS TABACOF, nascido em 28/07/1928, graduou-se em engenharia civil pela Escola Politécnica da Universidade da Bahia. O Sr. Boris Tabacof foi Secretario da Fazenda do Estado da Bahia de 1965 a 1970
(administragdes de Lomanto Jr. e Luiz Vianna Filho) e professor da Faculdade de Ciéncias Econémicas da Universidade Catélica de Salvador até 1970. De 1970 a 1975, foi Diretor Superintendente do Grupo Financeiro
Safra e em 1989, foi eleito Presidente do Banco do Estado de S&o Paulo - BANESPA. Entre 2006 e 2009 foi membro do Conselho de Administracdo da EMBRAER - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. Foi,
também, chairperson do Advisory Committee on Paper and Wood Products da Organizagao de Alimentos e Agricultura das Na¢Bes Unidas em Roma, membro do Comité Empresarial Permanente do Ministério de
Relag8es Exteriores e Presidente do Conselho Superior de Economia da Federagao das Industrias do Estado de S&o Paulo — “FIESP”. Com relacéo as sociedades integrantes do grupo econémico da Companhia, o Sr.
Boris ocupou e/ou ocupa 0s seguintes cargos: (a) em 1975 foi eleito pela primeira vez diretor de sociedade integrante do grupo econémico da Companhia, tendo atuado como diretor de 1975 a 1988, (b) de 1988 a
1993, exerceu o cargo de Diretor Superintendente da Companhia, na época denominada Nemofeffer S.A., (c) de 2001 a abril de 2013, atuou como Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Suzano Papel e
Celulose S.A., nossa controlada e companhia aberta cuja principal atividade é a fabricagdo, comércio, importagéo e exportacéo de celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformacgdo de esséncias
florestais; (d) de 2001 a abril 2013, foi Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e desde abril de 2013, é Presidente do Conselho de Administracéo; (e) de 2004 a abril de 2013 foi Vice-Presidente
do Conselho de Administracéo da IPLF Holding S.A. e desde abril de 2013, é Presidente do Conselho de Administracéo da IPLF Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da Companhia e cuja
principal atividade é a participagdo em outras sociedades; (f) de 1994 a abril de 2013, foi Diretor Executivo da Nemonorte Imoéveis e Participagfes Ltda., nossa controlada e sociedade cuja atividade principal é a gestao
e administracéo de iméveis, sendo responsavel pela gestdo e planejamento estratégico da sociedade; (g) desde 1991, € membro do Conselho Curador da Fundacéo Filantrépica Arymax, associagdo cuja atividade
principal € a promogao, apoio e desenvolvimento de atividades ligadas a interesses sociais;; e (h) desde 2002, € membro do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel; e (i)
desde abril de 2013, € membro do Conselho de Administragdo da Polpar S.A. O Sr. Boris Tabacof atualmente também é: (i) membro do Conselho Consultivo da Associacéo Brasileira de Celulose e Papel —
BRACELPA,; (ii) membro do Conselho da A¢do Comunitéria do Brasil, associacédo de defesa dos direitos sociais; (iii) membro do Conselho de Administracdo do SEPACO - Servigo Saocial da Indistria do Papel, Papelao
e Cortica do Estado de Sao Paulo; (iv) membro do Conselho Deliberativo da Sociedade Israelita Hospital Albert Einstein, sociedade cuja atividade principal é o atendimento hospitalar; (v) membro do Instituto Brasileiro
de Executivos de Finangas — IBEF (Rio de Janeiro); e (vi) Vice-Presidente do Conselho Superior de Economia da FIESP. Boris Tabacof declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve
sujeito (a) qualquer condenagéo criminal, (b) qualquer condenagéo ou aplica¢éo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Claudio Thomaz Lobo Sonder - 066.934.078-20
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CLAUDIO THOMAZ LOBO SONDER, nascido em 25 de abril de 1942, graduou-se em Engenharia Quimica e em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e cursou extenséo universitaria em
Munique, na Alemanha, e em Boston, nos Estados Unidos da América. O Sr. Claudio tem 40 anos de experiéncia profissional em empresas dos setores quimico e farmacéutico. Entre 1983 e 1993 foi Presidente do
Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Hoechst do Brasil Quimica e Farmacéutica S.A. Com relacdo as sociedades integrantes do grupo econdmico da Companhia, o Sr. Claudio Sonder ocupou e/ou
ocupa os seguintes cargos: (a) desde 2010, é Diretor Vice-Presidente Executivo e, desde abril de 2013, é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia; (b) desde 2002 é membro do Conselho de
Administracao da Suzano Papel e Celulose (sendo Vice-Presidente desde 2013), nossa controlada e companhia aberta cuja principal atividade € a fabricacdo, comércio, importacéo e exportacdo de celulose, papel e de
outros produtos oriundos da transformagéo de esséncias florestais; desde 2006, é coordenador do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de Auditoria da Suzano Papel e Celulose; e desde
2012, € membro do Comité de Gestdo da Suzano Papel e Celulose, sendo responsavel, respectivamente, pela (i) orientagdo geral dos negécios sociais; (ii) coordenagdo da assessoria relacionada ao planejamento
estratégico e de sustentabilidade da companhia; (iii) assessoria relacionada a analise das demonstragdes financeiras, desenvolvimento dos controles internos e fiscalizagao das auditorias interna e externa da
companhia; e (iv) andlise referente a distribuicdo da remuneragdo anual dos administradores; (c) desde abril de 2013, é Vice Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice Presidente Executivo da IPLF
Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da Companhia e cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades; (d) desde 2010, é Diretor da Polpar S.A., companhia aberta
controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participacéo em outras sociedades, sendo responsavel pela gestéo e planejamento estratégico da companhia; (e) desde 2011, é
Diretor da Alden Desenvolvimento Imobiliario Ltda.; (f) desde 2010, € membro do Conselho Diretor e do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel; (g) desde 2011, é
membro do Conselho de Administragdo da HES ParticipacGes S.A.; (h) desde 2011, € membro do Conselho Curador da Fundacéo Filantrépica Arymax, associagdo cuja atividade principal é a promogéo, apoio e
desenvolvimento de atividades ligadas a interesses sociais. O Sr. Claudio Sonder atualmente também é (i) desde 2013, é Vice-Presidente do Conselho de Administracéo das Lojas Renner S.A., companhia aberta cuja
principal atividade é o comércio através de lojas de departamentos e magazines; (i) membro do Conselho de Administragédo do Grupo RBS S.A., companhia cuja atividade principal € a comunicagdo multimidia através
de emissoras de televiséo, radio, jornais e portal na internet; e (iii) Vice-Presidente do Conselho Deliberativo da Sociedade Israelita Hospital Albert Einstein, sociedade cuja principal atividade é o atendimento hospitalar.
Claudio Thomaz Lobo Sonder declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, nédo esteve sujeito (a) qualquer condenagao criminal, (b) qualquer condenacao ou aplicagédo de pena em processo
administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo tem comités.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Presidente do Conselho de Administracédo, Coordenador do Comité de Gestdo, membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de Auditoria

Pessoa relacionada
Ruben Feffer 157.423.548-60 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

David Feffer 882.739.628-49 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Daniel Feffer 011.769.138-08 Premesa S.A. 61.142.469/0001-50

Diretor Presidente

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Jorge Feffer 013.965.718-50 Premesa S.A. 61.142.469/0001-50
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Diretor Presidente
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo

Pessoa relacionada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Nemopar S.A.
Diretor Vice-Presidente

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

David Feffer 882.739.628-49 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55 Irm&o ou Irmé (1° grau por consanguinidade)
Presidente do Conselho de Administracédo, Coordenador do Comité de Gestdo, membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de Auditoria

Pessoa relacionada

Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)
Presidente do Conselho de Administracédo, Coordenador do Comité de Gestdo, membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de Auditoria

Pessoa relacionada
Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

David Feffer 882.739.628-49 Premesa S.A. 61.142.469/0001-50 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada

Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05

Diretor Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Premesa S.A. 61.142.469/0001-50 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)
Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada
Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
David Feffer 882.739.628-49 Nemopar S.A. Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)

Diretor Presidente
Pessoa relacionada

Daniel Feffer

Diretor Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer

Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Jorge Feffer

Diretor Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Daniel Feffer
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer
Diretor Presidente

Pessoa relacionada

011.769.138-08

882.739.628-49

013.965.718-50

882.739.628-49

011.769.138-08

882.739.628-49

Suzano Holding S.A.

Nemopar S.A.

Suzano Holding S.A.

Suzano Holding S.A.

Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda.

Suzano Holding S.A.

60.651.809/0001-05

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

60.651.809/0001-05

60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

47.892.435/0001-51

60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05

Diretor Vice-Presidente Corporativo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer

Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Jorge Feffer

Diretor Vice-Presidente Corporativo
Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer

Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Jorge Feffer

Diretor Executivo

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer
Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada
Ruben Feffer
acionista controlador

Observacéo

882.739.628-49

013.965.718-50

882.739.628-49

013.965.718-50

882.739.628-49

157.423.548-60

Suzano Holding S.A.

Suzano Holding S.A.

Suzano Holding S.A.

Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda.

Premesa S.A.

Suzano Holding S.A.

60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

60.651.809/0001-05

60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

47.892.435/0001-51

61.142.469/0001-50 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

60.651.809/0001-05
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome CPE
Cargo

Nome empresarial do emissor, controlada ou

controlador

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer
Diretor Presidente

882.739.628-49

Pessoa relacionada
Ruben Feffer
acionista controlador

157.423.548-60

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Jorge Feffer 013.965.718-50
Diretor Vice-Presidente Corporativo
Pessoa relacionada

Daniel Feffer 011.769.138-08
Diretor Presidente

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada
Jorge Feffer
Diretor Vice-Presidente Corporativo

013.965.718-50

Pessoa relacionada

David Feffer 882.739.628-49

Nemopar S.A.

Suzano Holding S.A.

Suzano Holding S.A.

Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda.

Suzano Holding S.A.

Suzano Papel e Celulose S.A.

Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)

60.651.809/0001-05

60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

47.892.435/0001-51

60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

16.404.287/0001-55

Presidente do Conselho de Administragédo, Coordenador do Comité de Gestdo, membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de Auditoria

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Jorge Feffer 013.965.718-50

Suzano Holding S.A.

60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa relacionada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa relacionada

David Feffer 882.739.628-49 Nemopar S.A.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa relacionada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Nemopar S.A..
Diretor Vice-Presidente

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)
membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Pessoa relacionada

David Feffer 882.739.628-49 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Diretor Presidente e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)
membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Pessoa relacionada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Jorge Feffer 013.965.718-50 Premesa S.A. 61.142.469/0001-50 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Diretor

Pessoa relacionada

David Feffer 882.739.628-49 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05

Diretor Presidente e acionista controlador

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada
Jorge Feffer 013.965.718-50 Premesa S.A. 61.142.469/0001-50 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)
Diretor

Pessoa relacionada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador

Observacéo
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou

controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Jorge Feffer

Diretor Executivo

Pessoa relacionada

David Feffer

Diretor Presidente e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Jorge Feffer

Diretor Executivo

Pessoa relacionada

Daniel Feffer

Diretor Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada
Jorge Feffer
Diretor Executivo

Pessoa relacionada
Ruben Feffer
acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Jorge Feffer
Diretor

013.965.718-50

882.739.628-49

013.965.718-50

011.769.138-08

013.965.718-50

157.423.548-60

013.965.718-50

Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda.

Suzano Holding S.A.

Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda.

Suzano Holding S.A.

Nemonorte Iméveis e Participagdes Ltda.

Suzano Holding S.A.

Premesa S.A.

47.892.435/0001-51 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

60.651.809/0001-05

47.892.435/0001-51 Irm&o ou Irmd (1° grau por consanguinidade)

60.651.809/0001-05

47.892.435/0001-51 Irm&o ou Irma (1° grau por consanglinidade)

60.651.809/0001-05

61.142.469/0001-50 Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Pessoa relacionada
Ruben Feffer 157.423.548-60 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Pessoa relacionada

Ruben Feffer 157.423.548-60 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05

acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Pessoa relacionada
David Feffer 882.739.628-49 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Presidente e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55 Irm&o ou Irmé (1° grau por consanguinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Pessoa relacionada
Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou

controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada

Daniel Feffer

Diretor Vice-Presidente Corporativo
Pessoa relacionada

Jorge Feffer

Diretor Executivo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Daniel Feffer

Diretor Presidente

Pessoa relacionada

David Feffer

Diretor Presidente e acionista controlador
Observacédo

Administrador do emissor ou controlada

Daniel Feffer
Diretor Presidente
Pessoa relacionada

Jorge Feffer

Diretor Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

011.769.138-08

013.965.718-50

011.769.138-08

882.739.628-49

011.769.138-08

013.965.718-50

Suzano Holding S.A.

Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda.

Premesa S.A.

Suzano Holding S.A.

Premesa S.A.

Suzano Holding S.A.

60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)

47.892.435/0001-51

61.142.469/0001-50 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

60.651.809/0001-05

61.142.469/0001-50 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

60.651.809/0001-05
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Daniel Feffer 011.769.138-08 Nemopar S.A. Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)

Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada

David Feffer 882.739.628-49 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Presidente e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Pessoa relacionada

Ruben Feffer 157.423.548-60 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05

controlador

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada

Daniel Feffer 011.769.138-08 Nemopar S.A. Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada

Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05

Diretor Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Daniel Feffer 011.769.138-08 Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. 47.892.435/0001-51 Irm&o ou Irmd& (1° grau por consanguinidade)
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
David Feffer 882.739.628-49 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05

Diretor Presidente e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Daniel Feffer

Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Jorge Feffer

Diretor Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Daniel Feffer

Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Ruben Feffer

acionista controlador

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada

Daniel Feffer

Diretor Vice-Presidente
Pessoa relacionada
Ruben Feffer

acionista controlador

Observacéo

011.769.138-08

013.965.718-50

011.769.138-08

157.423.548-60

011.769.138-08

157.423.548-60

Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda.

Suzano Holding S.A.

Premesa S.A.

Suzano Holding S.A.

Nemopar S.A.

Suzano Holding S.A.

47.892.435/0001-51 Irm&o ou Irmd (1° grau por consanguinidade)

60.651.809/0001-05

61.142.469/0001-50 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

60.651.809/0001-05

Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

60.651.809/0001-05
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

Nome empresarial do emissor, controlada ou

CPF controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Daniel Feffer

Diretor Presidente
Pessoa relacionada
Ruben Feffer
acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Daniel Feffer

Diretor Vice-Presidente Corporativo
Pessoa relacionada

David Feffer

Diretor Presidente

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada

Daniel Feffer
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa relacionada

David Feffer

011.769.138-08 Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda.

157.423.548-60 Suzano Holding S.A.

011.769.138-08 Suzano Holding S.A.

882.739.628-49 Nemopar S.A.

011.769.138-08 Suzano Holding S.A.

882.739.628-49 Suzano Papel e Celulose S.A.

47.892.435/0001-51 Irméao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

60.651.809/0001-05

60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

16.404.287/0001-55

Presidente do Conselho de Administragédo, Coordenador do Comité de Gestdo, membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de Auditoria

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Daniel Feffer

011.769.138-08 Suzano Holding S.A.

60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa relacionada
Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa relacionada

Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05

Diretor Vice-Presidente Corporativo

Observacéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2012

Administrador do Emissor

David Feffer 882.739.628-49 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55

Presidente do Conselho de Administracéo, Coordenador do Comité de Gestdo, membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de Auditoria

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordina¢@o em virtude de exercicio de cargo ou fun¢édo de administragdo.

Administrador do Emissor

Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacéo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragdo.

Administrador do Emissor

Jorge Feffer 013.965.718-50 Controle Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacdo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragao.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor
Claudio Thomaz Lobo Sonder 066.934.078-20 Subordinacéo
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Membro do Conselho de Administragdo, coordenador do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro dos Comités de Gestéo e de Auditoria

Observacao
Eleito como membro do Comité de Gestdo em 09.05.2012.

Administrador do Emissor

Boris Tabacof 000.616.035-20 Subordinacdo
Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55

Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Observacédo

Administrador do Emissor
David Feffer 882.739.628-49 Controle
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Premesa S.A. 61.142.469/0001-50
Diretor Vice-Presidente

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacdo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragao.

Administrador do Emissor
Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada

Premesa S.A. 61.142.469/0001-50
Diretor Presidente

Observacéo

Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacdo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragao.

Administrador do Emissor

Jorge Feffer 013.965.718-50 Controle
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa Relacionada

Premesa S.A. 61.142.469/0001-50

Diretor

Observacédo

Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordina¢@o em virtude de exercicio de cargo ou fun¢éo de administragéo.

Administrador do Emissor
David Feffer 882.739.628-49 Controle
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Nemopar S.A..
Diretor Presidente

Observacéo

Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacdo em virtude de exercicio de cargo ou funcdo de administragdo.

Administrador do Emissor
Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa Relacionada

Nemopar S.A..

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretor Vice-Presidente

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinagdo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragdo.

Administrador do Emissor
Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa Relacionada
Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. 47.892.435/0001-51
Diretor Presidente

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordina¢@o em virtude de exercicio de cargo ou fun¢do de administragéo.

Administrador do Emissor

Boris Tabacof 000.616.035-20 Subordinagéo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nemonorte Imdveis e Participagfes Ltda. 47.892.435/0001-51

Diretor Executivo

Observacédo

Administrador do Emissor
Jorge Feffer 013.965.718-50 Controle Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa Relacionada
Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. 47.892.435/0001-51
Diretor Executivo

Observacéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacéo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragdo.

Administrador do Emissor
Marcelo Feriozzi Bacci 165.903.168-05 Subordinacéo Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente Execitivo

Pessoa Relacionada
Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Membro do Comité de Gestao

Observacéo
Eleito como membro do Comité de Gestdo em 09.05.2012.

Exercicio Social 31/12/2011

Administrador do Emissor
David Feffer 882.739.628-49 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Presidente do Conselho de Administragéo, Coordenador do Comité de Gestdo, membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de Auditoria

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordina¢@o em virtude de exercicio de cargo ou fun¢do de administragéo.

Administrador do Emissor

Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle Controlada Direta
Diretir Vice-Presidente Corporativo

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia
Observacéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacéo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragdo.

Administrador do Emissor
Jorge Feffer 013.965.718-50 Controle Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa Relacionada
Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relacédo de subordinacéo em virtude de exercicio de cargo ou fungdo de administragao.

Administrador do Emissor

Claudio Thomaz Lobo Sonder 066.934.078-20 Subordinacdo Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55

Membro do Conselho de Administragcao, coordenador do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro dos Comités de Gestao e de Auditoria

Observacédo
Eleito como membro do Comité de Gestdo em 09.05.2012.

Administrador do Emissor
Boris Tabacof 000.616.035-20 Subordinacao Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Observacéo

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
David Feffer 882.739.628-49 Controle Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Premesa S.A. 61.142.469/0001-50
Diretor Vice-Presidente

Observacéo

Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacdo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragao.

Administrador do Emissor

Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa Relacionada

Premesa S.A. 61.142.469/0001-50

Diretor Presidente

Observacédo

Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordina¢@o em virtude de exercicio de cargo ou funcéo de administragdo.

Administrador do Emissor
Jorge Feffer 013.965.718-50 Controle
Diretor Vice-Presidente Corporativoi

Pessoa Relacionada
Premesa S.A. 61.142.469/0001-50
Diretor

Observacéo

Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacdo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragdo.

Administrador do Emissor
David Feffer 882.739.628-49 Controle
Diretor Presidente

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Pessoa Relacionada
Nemopar S.A.
Diretor Presidente

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacdo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragao.

Administrador do Emissor

Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa Relacionada

Nemopar S.A.

Diretor Vice-Presidente

Observacédo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordina¢@o em virtude de exercicio de cargo ou fun¢éo de administragéo.

Administrador do Emissor
Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle Controlada Direta

Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa Relacionada
Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. 47.892.435/0001-51
Diretor Presidente

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacdo em virtude de exercicio de cargo ou funcdo de administragdo.

Administrador do Emissor

Boris Tabacof 000.616.035-20 Subordinacdo Controlada Direta

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

Nemonorte Iméveis e ParticipacGes Ltda. 47.892.435/0001-51
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretor Executivo

Observacéo

Administrador do Emissor

Jorge Feffer 013.965.718-50 Controle Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa Relacionada

Nemonorte Iméveis e ParticipacGes Ltda. 47.892.435/0001-51

Diretor Executivo

Observacéo

Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordina¢@o em virtude de exercicio de cargo ou fun¢do de administragéo.

Administrador do Emissor

Marcelo Feriozzi Bacci 165.903.168-05 Subordinacao Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55

Membro do Comité de Gestéo

Observacéo

Eleito como membro do Comité de Gestdo em 09.05.2012.

Exercicio Social 31/12/2010

Administrador do Emissor

David Feffer 882.739.628-49 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Presidente do Conselho de Administragédo, Coordenador do Comité de Gestdo, membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de Auditoria

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinagdo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragdo.

Administrador do Emissor

Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa Relacionada
Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordina¢@o em virtude de exercicio de cargo ou fun¢do de administragéo.

Administrador do Emissor

Jorge Feffer 013.965.718-50 Controle Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55

Membro do Conselho de Administracao e do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Observacédo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordina¢@o em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragdo.

Administrador do Emissor
Claudio Thomaz Lobo Sonder 066.934.078-20 Subordinacéo Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente Executivo

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55

Membro do Conselho de Administragdo, coordenador do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de Auditoria
Observacéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor
Boris Tabacof 000.616.035-20 Subordinacéo
Vice-Presidente do Conselho de Administracido

Pessoa Relacionada

Suzano Papel e Celulose S.A. 16.404.287/0001-55
Vice-Presidente do Conselho de Administracado

Observacao

Administrador do Emissor

David Feffer 882.739.628-49 Controle
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Premesa S.A. 61.142.469/0001-50

Diretor Vice-Presidente

Observacéo

Além de acionista controlador indireto, mantém relagcdo de subordinacéo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragdo.

Administrador do Emissor
Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa Relacionada
Premesa S.A. 61.142.469/0001-50
Diretor Presidente

Observacéo

Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacdo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragao.

Administrador do Emissor

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Jorge Feffer 013.965.718-50 Controle Controlada Direta

Diretor Vice-Presidente Corporativo
Pessoa Relacionada

Premesa S.A. 61.142.469/0001-50
Diretor

Observacéo

Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacdo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragao.

Administrador do Emissor

David Feffer 882.739.628-49 Controle
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Nemopar Investimentos Ltd.

Diretor Presidente

Observacédo

Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordina¢@o em virtude de exercicio de cargo ou funcéo de administragdo.

Administrador do Emissor
Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa Relacionada
Nemopar Investimentos Ltd.
Diretor Vice-Presidente

Observacéo

Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacdo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragdo.

Administrador do Emissor
Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Pessoa Relacionada
Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. 47.892.435/0001-51
Diretor Presidente

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacdo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragao.

Administrador do Emissor

Boris Tabacof 000.616.035-20 Subordinacdo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. 47.892.435/0001-51

Diretor Executivo

Observacédo

Administrador do Emissor

Jorge Feffer 013.965.718-50 Controle Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Pessoa Relacionada
Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda. 47.892.435/0001-51
Diretor Executivo

Observacéo
Além de acionista controlador indireto, mantém relagdo de subordinacdo em virtude de exercicio de cargo ou funcédo de administragdo.
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12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

12.11. Acordos (inclusive apdlices de seguro) estabelecendo o pagamento ou o reembolso de despesas
suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagdo de danos causados a terceiros ou a
Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais e acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes:

A Companhia contratou cobertura de seguro de Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e ou
Administradores (D&O), o qual visa garantir aos administradores da Companhia e de suas controladas o pagamento
ou o reembolso de despesas decorrentes de reparagdo de danos causados a terceiros ou a nossa Companhia, de
penalidades impostas por agentes estatais e acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou
judiciais, em razao do exercicio de suas fungdes. A apolice contratada com o Itall Seguros S.A. esta em vigor € o
prémio foi devidamente pago. A Companhia considera que a cobertura de sua apélice de seguro de
responsabilidade civil de administradores, no valor de R$ 55.000.000,00, ¢ consistente com as de outras empresas
do setor e suficiente para cobrir eventuais sinistros, considerando suas atividades e as de suas controladas. O valor
do prémio pago pela Companhia e controladas com o seguro de D&0O em 2012 foi de R$ 186.686,97. Tal apdlice
esta vigente no periodo compreendido entre 11/08/2012 e 11/08/2013.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

13.1. Politica e pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e nao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragéo

Nossa politica de remuneragdo tem por objetivo atrair e reter profissionais na Companhia que tenham
alinhamento com nossos principios e valores e com os objetivos dos acionistas.

Para tanto, pautamos nossa politica pelo acompanhamento do ambiente externo e comparamos anualmente
nossa grade salarial com mercados de referéncia, composto por empresas concorrentes nos segmentos em que
atuamos, multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de remuneragéo
similar aquela que praticamos.

Nossa estratégia de remuneragéo indica que queremos nos posicionar acima da média de nosso mercado de
referéncia para que, com isto, possamos atingir nossos objetivos de atragao e retengéo dos profissionais de alto
nivel que ajudaréo a Companhia a entregar e superar os resultados planejados.

Praticamos também, com relagdo a remuneragéo varidvel, a participagdo nos lucros e resultados alicercada por
metas que estejam alinhadas a estratégia da Companhia e que sejam adequadas para cada parcela dos nossos
colaboradores.

Para alguns colaboradores que tenham responsabilidade direta ou indireta e ativa na estratégia de longo prazo
da Companhia, oferecemos ainda a possibilidade de acesso a um programa de incentivo de longo prazo atrelado
a valorizagao das agdes da Companhia, do tipo phantom shares.

O programa tem por objetivo estimular a expansdo da Companhia e o atingimento das metas empresariais
estabelecidas, a partir da criagdo de incentivos que visem a uma maior integracdo de nossos executivos,
administradores e colaboradores, na qualidade de acionistas da Companhia.

b) Composigdo da remuneragéo, indicando: (i) descrigdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada
um deles; (i) qual a proporg¢do de cada elemento na remuneragao total; (ii) metodologia de célculo e de reajuste
de cada um dos elementos da remunerag&o; e (iv) razdes que justificam a composi¢&o da remuneracéo

(i) descrigao dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um deste elementos

Conselho de Administrac&o:

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus somente a remuneragéo fixa, a qual é estabelecida de
acordo com padrdes de mercado e visa recompensar, atrair e reter Conselheiros que agreguem valor aos
resultados da empresa.

Nenhum membro do Conselho de Administragdo participa dos programas de incentivo de longo prazo em
phantom Shares.

Diretoria
Os membros da Diretoria fazem jus a remuneragao fixa e variavel.

Para a remuneragéo variavel ha o incentivo de curto prazo, como forma de recompensa pelo atingimento de
metas que sustentem a estratégia de curto prazo da Companhia.

Hé ainda o incentivo de longo prazo que, por meio de mecanismo de phantom shares, recompensa 0s executivos
pelo atingimento de metas que ddo sustentagdo aos objetivos estratégicos de médio e longo prazo da
Companhia.

Ambas parcelas da remuneragéo varidvel atuam no alinhamento dos executivos com os objetivos dos acionistas
e com a sustentabilidade da Companhia.

Tanto a remuneragao fixa quanto a variavel dos membros da Diretoria sdo estabelecidas conforme padrdes de
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria
mercado por meio de pesquisa conduzida por renomada consultoria especializada no tema.

Conselho Fiscal
N&o ha Conselho Fiscal instalado na Companhia.

Comités
N&o h& Comités na Companhia.

(i) qual a proporcao de cada elemento na remuneragao total
Para o Conselho de Administragéo, 100% de sua remuneracéo total & paga no modelo de remuneragao fixa

Na Diretoria, a parcela da remuneragio fixa (salarios / pro-labores e beneficios diretos e indiretos) na
remuneragdo total corresponde a 35%, a remuneragdo varidvel de curto prazo (bénus e participagdo nos
resultados) corresponde a 45%, a remuneracéo variavel de longo prazo (baseada em agdes) corresponde a 15%
e 0 beneficio pos-emprego corresponde a 5%.

Esses percentuais podem variar em fungéo do resultado dos indicadores que direcionam a remuneragao variavel.
(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

Os valores da remunerag&o pagos pela Companhia aos membros da Diretoria e Conselho de Administragdo séo
periodicamente comparados com os valores pagos pelo mercado, conforme diretrizes estabelecidas pela
estratégia de remuneragdo, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas renomadas e
especializadas no tema, de modo a apurar o grau de competitividade e, se necessario, avaliar a necessidade de
se propor ajustes em algum componente da remuneragéo que esteja desalinhado.

(iv) razées que justificam a composicao da remuneragao
Buscamos alinhar a composi¢do de nossa remuneragdo as proporgdes praticadas pelo mercado e estas s&o

também dimensionadas de modo a atingir o objetivo da estratégia de remuneragao quanto ao posicionamento da
remuneracao total acima da média deste mercado selecionado.

c) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagéo de cada elemento
da remuneragéo

Para a parcela fixa da remuneragdo sdo consideradas pesquisas de mercado e o posicionamento relativo da
remuneragao frente a este mercado.

Para as parcelas variaveis sdo definidos indicadores que demonstrem o suporte a estratégia da Companhia.

Um exemplo de metas definidas no periodo séo o EBITDA e a divida liquida de empresas controladas.

d) Como a remunerag&o é estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de desempenho

A parcela fixa da remunerac&o é estruturada para um posicionamento acima da média do mercado selecionado,
tendo como base pesquisa conduzida por consultoria especializada no tema.

A remuneragdo variavel é estruturada de modo que somente quando atingidos niveis minimos das metas
definidas seja reconhecida remuneracéo variavel.

Adicionalmente, a Companhia tem um programa estruturado de avaliagéo do alinhamento do comportamento dos
membros da Diretoria, de modo a garantir o alinhamento destes aos valores e principios éticos da empresa e
esta avaliagdo também tem reflexo em uma parcela da remuneragao variavel.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria
e) Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A Companhia busca o alinhamento das praticas de remunerag&o com os interesses de curto prazo por meio da
atragdo e retencéo de profissionais que agreguem valor ao seu negécio.

Para isso aplica alinhamento da remuneragao fixa com um mercado selecionado.

Ainda no alinhamento de curto prazo, a Companhia monitora e reconhece, por meio da remuneragéo variavel de
curto prazo, indicadores de desempenho dos negdcios em base anual.

Alguns destes indicadores também atuam no alinhamento dos interesses de médio prazo.

Os programas de incentivo de longo prazo atuam no alinhamento dos interesses de longo prazo da Companhia.

f) Existéncia de remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Conselho de Administracdo

H& membros do Conselho de Administragdo que também tém remunerag&o suportada por empresas controladas
direta ou indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia, recebida a titulo de honorarios pela
participagdo em Conselho de Administrag&o.

Diretoria

H& membros da Diretoria com remuneracgéo suportada por empresas controladas direta ou indiretamente pelos
acionistas controladores da Companhia, recebida a titulo de honorérios pela participagdo em Conselho de
Administragdo e Comités.

Conselho Fiscal
N&o ha Conselho Fiscal eleito para o periodo.

Comités
N&o ha Comités na Companhia.

g) Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienagéo de controle acionario do emissor

N&o ha remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinados eventos societarios.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2013 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 2.930.712,00 8.470.446,00 0,00 11.401.158,00
Beneficios direto e indireto 0,00 572.861,00 0,00 572.861,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 586.142,00 1.863.628,00 0,00 2.449.770,00
Descri¢do de outras INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador)
remuneracdes fixas incidente sobre remuneracao fixa incidente sobre renuneracéo fixa

anual anual
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 7.329.693,00 0,00 7.329.693,00
Participacéo de resultados 0,00 5.716.600,00 0,00 5.716.600,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.465.938,00 0,00 1.465.938,00
Descri¢ao de outras INSS (6nus do empregador)
remuneragoes variaveis incidente sobre remuneragéo

variavel (bonus)

Pés-emprego 0,00 53.503,00 0,00 53.503,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 435.375,00 0,00 435.375,00
Observagéo O numero de membros do Conselho |O nimero de membros da Né&o ha Conselho Fiscal

de Administragéo foi calculado Diretoria Estatutaria foi

considerando a média anual do calculado considerando a média

namero de membros apurado anual do numero de membros

mensalmente apurado mensalmente
Total da remuneracéo 3.516.854,00 25.908.044,00 0,00 29.424.898,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.726.244,00 7.879.485,00 0,00 10.605.729,00
Beneficios direto e indireto 0,00 532.894,00 0,00 532.894,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 545.249,00 1.733.608,00 0,00 2.278.857,00
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Descrigdo de outras INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador)
remuneracdes fixas incidente sobre remuneracao fixa incidente sobre remuneragao

anual fixa anual
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 5.863.755,00 0,00 5.863.755,00
Participacéo de resultados 0,00 4.573.280,00 0,00 4.,573.280,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.172.751,00 0,00 1.172.751,00
Descricao de outras INSS (6nus do empregador)
remuneragoes variaveis incidente sobre remuneragéo

variavel (bonus)

P6s-emprego 0,00 49.771,00 0,00 49.771,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 722.388,00 0,00 722.388,00
Observagéao O nuimero de membros do Conselho |O nimero de membro da Né&o ha Conselho Fiscal

de Administragéo foi calculado Diretoria Estatutaria foi

considerando a média anual do calculado considerando a média

namero de membros apurado anual do numero de membros

mensalmente apurado mensalmente
Total da remuneracéo 3.271.493,00 22.527.932,00 0,00 25.799.425,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.726.244,00 7.826.444,00 0,00 10.552.688,00
Beneficios direto e indireto 1.619,00 430.794,00 0,00 432.413,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 545.249,00 1.565.289,00 0,00 2.110.538,00
Descricao de outras INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador)
remuneragdes fixas incidente sobre remuneracao fixa incidente sobre remuneragao

anual. fixa anual.
Remuneragéo variavel
Boénus 0,00 6.508.659,00 0,00 6.508.659,00
Participagéo de resultados 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.301.732,00 0,00 1.301.732,00
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Descrigdo de outras INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador)
remuneracdes variaveis incidente sobre remuneragao incidente sobre remuneragao

variavel (bonus). variavel (bonus).
Pés-emprego 0,00 864.823,00 0,00 864.823,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 180.000,00 0,00 180.000,00
Observacéo O ntimero de membros do Conselho |O nimero de membros da Né&o ha Conselho Fiscal.

de Administracéo foi calculado Diretoria Estatutéria foi

considerando a média anual do calculado considerando a média

ndmero de membros apurado anual do nimero de membros

mensalmente apurado mensalmente
Total da remuneragéo 3.273.112,00 18.977.741,00 0,00 22.250.853,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 2.735.535,00 3.212.950,00 0,00 5.948.485,00
Beneficios direto e indireto 1.303,00 672.808,00 0,00 674.111,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 547.107,00 642.590,00 0,00 1.189.697,00
Descrigdo de outras INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador)
remuneracdes fixas incidente sobre remuneracao fixa incidente sobre remuneragao

anual. fixa anual.
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 2.581.099,00 0,00 2.581.099,00
Participacéo de resultados 0,00 252.000,00 0,00 252.000,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 516.220,00 0,00 516.220,00
Descricao de outras INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador)
remuneragdes variaveis incidente sobre remuneragao incidente sobre remuneragao

variavel (bonus). variavel (bonus).
P6s-emprego 0,00 455.156,00 0,00 455.156,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 224.000,00 0,00 224.000,00
Observagéo O nuimero de membros do Conselho |O nimero de membcros da Né&o ha Conselho Fiscal.

de Administragéo foi calculado Diretoria Estatutaria foi

considerando a média anual do calculado considerando a média

namero de membros apurado anual do nimero de membros

mensalmente apurado mensalmente
Total da remuneracéo 3.283.945,00 8.556.823,00 0,00 11.840.768,00
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

13.3 Remuneragéo variavel do ultimo exercicio social e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Exercicio social corrente (encerrado em 31.12.2013)

Con.stlelho d? Diretoria Executiva Corllselho Total
Administragao Fiscal
Namero de Membros 5 6 0 11
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 5.863.755 N/A 5.863.755
Valor méximo previsto no plano de remuneragéo N/A 7.329.693 N/A 7.329.693
Valor previsto no plano de remuneragao — metas N/A 7.329.693 N/A 7.329.693
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 4.573.280 N/A 4.573.280
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 5.716.600 N/A 5.716.600
Valor previsto no plano de remuneragao — metas N/A 5.716.600 N/A 5.716.600
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Exercicio social encerrado em 31.12.2012
Con.stlelho d? Diretoria Executiva Corllselho Total
Administragao Fiscal
Numero de Membros 5 6 0 1
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 3.491.036 N/A 3.491.036
Valor méximo previsto no plano de remuneragao N/A 5.863.755 N/A 5.863.755
Valor previsto no plano de remuneragao — metas N/A 5.863.755 N/A 5.863.755
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 4.573.280 N/A 4.573.280
Valor mé&ximo previsto no plano de remuneragao N/A 4.573.280 N/A 4.573.280
Valor previsto no plano de remuneragéo — metas N/A 4.573.280 N/A 4.573.280
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
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fiscal

Exercicio social encerrado em 31.12.2011

Conselho de

Conselho

Administragdio Diretoria Executiva Fiscal Total

Numero de Membros 5 6 0 11
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 3.202.248 N/A 3.202.248

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A 8.438.399 N/A 8.438.399

Valor previsto no plano de remuneragéo — metas N/A 8.438.399 N/A 8.438.399

atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A 6.508.659 N/A 6.508.659
Participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragio N/A 0 N/A 0

Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 360.000 N/A 360.000

Valor previsto no plano de remuneragio — metas N/A 360.000 N/A 360.000

atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A 300.000 N/A 300.000
Exercicio social encerrado em 31.12.2010

Con.stlelho d? Diretoria Executiva Corllselho Total
Administragao Fiscal

Numero de Membros 5 5 0 10
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remunerag&o N/A 2.102.249 N/A 2.102.249

Valor maximo previsto no plano de remuneracéo N/A 4.781.100 N/A 4.781.100

Valor previsto no plano de remuneragio — metas N/A 4.781.100 N/A 4.781.100

atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A 2.581.099 N/A 2.581.099
Participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragio N/A 0 N/A 0

Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 382.200 N/A 382.200

Valor previsto no plano de remuneragéo — metas N/A 382.200 N/A 382.200

atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A 252.000 N/A 252.000
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria

estatutaria

13.4 Plano de remuneragdo baseado em ag¢des do conselho de administragao e da diretoria estatutéria, em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a. termos e condigdes gerais

Para seus principais executivos e membros chave entre seus colaboradores, a Companhia possui plano de
incentivo de longo prazo (ILP) atrelado ao preco da agdo da Companhia, com pagamento em moeda corrente
(liquidagdo em caixa).

Séo estabelecidas condi¢bes gerais para a outorga, pela Companhia, de phantom shares a esses executivos
(beneficiarios), as quais sdo definidas em regulamentos especificos que devem ser administrados pela
Administragdo, segundo as diretrizes e condigdes estabelecidas pelo Estatuto Social e pelo Conselho de
Administragao da Companhia.

Anualmente, sao estabelecidos indicadores de desempenho no ambito corporativo (condigdo de aquisi¢&o)
que, se atingidos, configuram o direito & outorga de phantom shares aos seus beneficiarios.

A determinacdo das quantidades de phantom shares a serem outorgadas a cada beneficiario é definida pela
divisio entre a quantidade de salarios concedidos e a média aritmética das cotagdes de fechamento das acdes
preferenciais da Companhia (SUZB5) negociadas nos Ultimos 90 pregdes.

As quantidades de salarios concedidos sdo determinadas com base em (i) cumprimento de metas; (ii)
quantidades discricionarias atribuidas pela Administracdo em relagéo ao nivel de atendimento dos indicadores
corporativos; e (iii) quantidades por diferimento, mediante o investimento do beneficiario de parte de sua
remuneracao de curto prazo, limitado a dois salarios, com aporte de mesmo valor pela Companhia.

Sao entdo outorgadas quantidades de phantom shares a cada beneficiario mediante a divisao do valor total dos
salarios concedidos e a cotagdo média das acdes preferenciais da Companhia (SUZB5) apuradas nos ultimos
90 pregdes.

Para outorgas a um conjunto de executivos € aplicado um percentual atrelado ao desempenho da Companhia
em relagdo aos seus concorrentes.

Depois de outorgadas, as phantom shares podem ser resgatadas em dinheiro pelos beneficiarios desde que
eles cumpram o prazo de caréncia estipulado (3 anos de permanéncia ha Companhia).

b. principais objetivos do plano
Os programas de ILP sdo sistemas criados com o objetivo de:

i. alavancar negécios e resultados, incentivando os executivos em busca de contribuigdes efetivas para o
crescimento da empresa;

ii. fortalecer o comprometimento com os resultados sustentaveis, compatibilizando vis&o do curto e longo prazo;

iii. permitir que o crescimento da empresa proporcione uma recompensa financeira ao mesmo tempo em que
compde um fator de retencdo dos principais executivos; e

iv. estabelecer critérios de Participagéo nos Lucros e Resultados de Longo Prazo para executivos elegiveis.
c. forma como o plano contribui para estes objetivos

O plano contribui para os objetivos apresentados acima, por meio do alinhamento dos objetivos pessoais €
financeiros dos beneficidrios com os objetivos de longo prazo da Companhia, definidos anualmente pela
Administragao.
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d. como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor

O plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia, de modo a compor a remuneragéo total dos
beneficiarios.

Assim, em pesquisa de mercado selecionado conduzida por consultoria especializada, é avaliado o
posicionamento da remuneragdo total dos beneficiarios versus este mercado, sendo que a estratégia da
Companhia é que estes estejam posicionados acima da média destes resultados.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

As outorgas realizadas com base nos programas de remuneracdo baseada em agdes (phantom shares)
alinham os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo, desde a concessao, uma
vez que estes programas de remuneragao baseiam-se em indicadores de desempenho e dependem da analise
da Administrag&o, incentivando o interesse dos administradores em trabalhar na valorizagéo da empresa para a
consequente valorizagdo de suas agdes ou opgdes outorgadas.

Além disso, o ciclo dos programas prevé um periodo de vesting (caréncia) para as phantom shares, de modo a
estimular o interesse do beneficiario em focar em agdes de gestéo sustentaveis de longo prazo.

f. nimero maximo de agdes abrangidas

Limite n&o aplicavel, uma vez que dada a modalidade de phantom shares, ndo sdo emitidas / outorgadas agdes
existentes da Companhia — a liquidag&o se da em caixa.

g. nimero maximo de opgdes a serem outorgadas
N&o ha na Companhia plano de Opgédo de Compra de Agdes.
h. condigbes de aquisi¢ao das agoes

Séo elegiveis a este programa executivos nas posicdes de Vice Presidente, Diretor Presidente, Diretor
Executivo e Diretor.

Anualmente poderao ser convidados colaboradores da Companhia para fazer parte do programa, com base em
critérios de desempenho estabelecidos e validados pela Administracao.

O convite em um determinado ano ndo é garantia de permanéncia no programa, sendo que os candidatos
selecionados em um ano podem ou néo estar na lista em anos subsequentes.

O regulamento do Plano determina ainda as seguintes condi¢des para que esses beneficiarios passem a ter
direito sobre o exercicio das phantom shares (condicbes de aquisicdo e ndo aquisi¢ao): i) nos programas em
que for possivel fazer o diferimento conforme inciso (iii) do item 13.4(f) acima, no caso de desligamento por
justa causa ou pedido de demisséo voluntaria (nestes casos, o beneficidrio perdera automaticamente qualquer
direito de exercer as phantom shares que Ihe foram outorgadas, sem indenizag8o, com excecdo apenas das
quantidades outorgadas por diferimento); ii) na hipétese de desligamento sem justa causa ou por
aposentadoria, serd antecipado o vencimento dos prazos previstos para exercicio das phantom shares,
conferido ao beneficirio o direito de exercer imediatamente a totalidade das phantom shares; iii) na auséncia
da situac&o (i) acima, as condi¢des de aquisi¢do sdo consideradas plenamente satisfeitas, permitindo assim
que o beneficiario exerga suas phantom shares nos termos definidos pelos regulamentos.

Salvo nas condigdes de ndo aquisicdo mencionadas acima, as phantom shares somente podem ser exercidas
apds um periodo de caréncia de um a trés anos (periodo de aquisi¢do) e, quando aplicavel, até um periodo
limite de seis anos a contar da data de outorga.
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i. critérios para fixagdo do preco de aquisi¢do ou exercicio

O prego de exercicio, correspondente a cada phantom share (prego de exercicio), pelo qual os beneficiarios
poderdo exercer sua opgéo ¢ calculado da seguinte forma:;

Pe = [VMA + (DIV+JCP)] x TRS, sendo:

Pe = prego de exercicio do lote original o qual foi definido na data da outorga, obedecendo aos termos do
Plano.

VMA = cotagdo média das agbes da Companhia apuradas nos ultimos 90 pregdes a contar da data de
exercicio.

DIV+JCP = corresponde aos dividendos e juros sobre o capital proprio distribuidos no periodo entre a outorga e
o exercicio, quando aplicavel.

TRS = percentual atrelado ao desempenho da Companhia em relagéo a seus concorrentes que pode variar de
75% a 125%, quando aplicavel.

j- critérios para fixagao do prazo de exercicio

O prazo de exercicio deve respeitar a0 menos o ciclo que a Companhia determina como adequado para o
retorno das agdes dos beneficiarios em forma de resultados para a Companhia.

Assim, as phantom shares somente podem ser exercidas apds um periodo de caréncia de um a trés anos
(periodo de aquisi¢éo) e, quando aplicavel, até um periodo limite de seis anos a contar da data de outorga.

k. forma de liquidagao

Para as phantom shares, a liquidagao se da em folha de pagamento em favor do beneficiario quando satisfeitas
todas as condigdes.

. restricdes a transferéncia das agdes

N&o ha para este programa a concessao de agdes da Companhia, uma vez que a liquidagéo é realizada em
dinheiro.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extingdo do
plano

O plano de Incentivo de Longo Prazo em phantom Shares podera ser extinto, a qualquer tempo, por deciséo da
Presidéncia da Companhia. O término da vigéncia do plano néo afetard a eficacia das opgdes ainda em vigor
que tenham sido outorgadas por meio do regulamento vigente.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado e agdes

Conforme mencionado no item 13.4(f) acima, com relag&o as phantom shares: i) nos programas em que for
possivel fazer o diferimento conforme explicado acima, no caso de desligamento por justa causa ou pedido de
demissdo voluntaria (nestes casos, o beneficiario perdera automaticamente qualquer direito de exercer as
phantom shares que lhe foram outorgadas, sem indenizagdo, com exce¢do apenas das quantidades
outorgadas por diferimento); ii) na hipdtese de desligamento sem justa causa ou por aposentadoria, sera
antecipado o vencimento dos prazos previstos para exercicio das phantom shares, conferindo ao beneficiario o
direito de exercer imediatamente a totalidade das phantom shares.
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13.5 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
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13.5

Acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores

mobilidrios conversiveis em agbes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por drgao, na data de encerramento do ultimo

exercicio social:

COMPANHIA 31/12/2012
Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Acdes Ordinérias 24.272.500 28.927.500
Suzano Holding S.A. Acoes Preferenciais Classe A 21.981.936 27.171.318 N/A
Agdes Preferenciais Classe B 10.054.896 11.975.100
CONTROLADAS 31/12/2012
Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Acdes Ordinérias 6.037 6.839
Suzano Papel e Celulose S.A. |Agbes Preferenciais Classe A 71.025.097 | 135.468.720 N/A
Acoes Preferenciais Classe B 0 0
31/12/2012
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Acbes Ordinarias 46 54
Premesa S.A. Agdes Preferenciais 36 39 N/A
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SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM 31112/2012
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Ordinarias 210.313.000 | 250.647.000
IPLF Holding S.A. Preferenciais 1.984 2.361 N/A
31/12/2012

Conselho de Diretoria Conselho
Administragédo| Estatutaria Fiscal

Sociedade Tipo

Polpar S.A. Ordinarias 33.677 40.134 N/A
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatutéria

13.6 Remuneragao baseada em ag6es reconhecida no resultado do ultimo exercicio social e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Para facilitar a representa¢éo dos Planos de Phantom Shares, a Companhia optou por alterar o formato das tabelas na divulgacéo de
resultado a partir de 2012.
Né&o existem opgdes disponiveis para o Conselho de Administragéo ou Conselho Fiscal.

Phantom Shares Previsdo para 2013
Diretoria Estatutaria

Nimero de Membros 2

Data de Outorga 01/03/2008 01/03/2011 01/03/2012 01/03/2013

Quantidade de agoes
fantasma outorgadas 2.596 17.180 124.607 325.029

Prazo para que as a¢des
fantasmas se tornem
exerciveis 3 anos apos a data de outorga

prazo maximo para exercicio
das opgoes 6 anos apos a data de outorga

prazo de restricao a
transferéncia das a¢des Né&o aplicavel para Phantom Shares

prego médio ponderado de
exercicio das a¢des fantasma

(a) das agoes fantasma em
aberto no inicio do exercicio
social* R$ 9,00 para todos os programas

(b) das ag¢des fantasma
perdidas durante o exercicio
social N&o ha previsdo de phantom shares perdidas no periodo

(c) das agdes fantasma
exercidas durante o exercicio
social* R$ 9,00 para todos 0s programas

(d) das agdes fantasma
expiradas durante o exercicio
social N&o ha previséo de phantom shares expiradas no periodo

valor justo das agoes
fantasma na data da outorga R$ 34,74 R$ 14,91 R$7,49 R$ 6,58

diluigao potencial em caso
de exercicio de todas as
opgoes outorgadas Né&o aplicavel para Phantom Shares

*Esta prevista a possibilidade de liquidagdo das phantom shares em aberto por R$9,00 em margo de 2013.
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Phantom Shares 31/12/2012
Diretoria Estatutéria

Numero de Membros 2
Data de Outorga 01/03/2008 01/03/2009 01/03/2010 01/03/2011 01/03/2012

Quantidade de agdes
fantasma outorgadas 8.136 23.861 16.378 17.180 124.607

Prazo para que as agdes
fantasmas se tornem
exerciveis 3 anos apos a data de outorga

prazo maximo para exercicio
das opgoes 6 anos apos a data de outorga

prazo de restricao a
transferéncia das a¢des Né&o aplicavel para Phantom Shares

prego médio ponderado de
exercicio das agoes
fantasma

(a) das agoes fantasma em
aberto no inicio do exercicio
social* Nenhuma opg&o foi exercida no periodo

(b) das ag¢des fantasma
perdidas durante o exercicio
social Nenhuma opgé&o foi perdida no periodo

(c) das agoes fantasma
exercidas durante o
exercicio social* Nenhuma opg&o foi exercida no periodo

(d) das ac¢des fantasma
expiradas durante o
exercicio social Nenhuma opgéo expirou no periodo

valor justo das agdes
fantasma na data da outorga | R$ 3474 |R$ 1209 |R§ 1900 | R§ 1491 | R$ 7,49

diluigao potencial em caso
de exercicio de todas as
opgoes outorgadas N&o aplicavel para Phantom Shares

PAGINA: 158 de 225



Formulario de Referéncia - 2013 - SUZANO HOLDING S.A. (EX-NEMOFEFFER S.A)) Versdo : 5

13.6 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatutéria

Phantom Shares 31/12/2011
Diretoria Estatutéria

Numero de Membros 2
Data de Outorga 01/03/2008 01/03/2009 01/03/2010 |  01/03/2011

Quantidade de agdes
fantasma outorgadas 8.136 23.861 16.378 17.180

Prazo para que as agdes
fantasmas se tornem
exerciveis 3 anos apos a data de outorga

prazo maximo para exercicio
das opgoes 6 anos apos a data de outorga

prazo de restricao a
transferéncia das a¢des Né&o aplicavel para Phantom Shares

prego médio ponderado de
exercicio das agoes
fantasma

(a) das agoes fantasma em
aberto no inicio do exercicio
social* R$ 14,91 R$ 14,91 R$ 14,91 R$ 14,91

(b) das ag¢des fantasma
perdidas durante o exercicio
social Nenhuma opgé&o foi perdida no periodo

(c) das agoes fantasma
exercidas durante o
exercicio social* Nenhuma opg&o foi exercida no periodo

(d) das ac¢des fantasma
expiradas durante o
exercicio social Nenhuma opg&o expirou no periodo

valor justo das agdes
fantasma na data da outorga R$34,74 R$12,09 R$19,09 R$ 14,91

diluigao potencial em caso
de exercicio de todas as
opgoes outorgadas N&o aplicavel para Phantom Shares
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Phantom Shares 31/12/2010
Diretoria Estatutéria

Numero de Membros 2
Data de Outorga 01/03/2008 01/03/2009 01/03/2010

Quantidade de agdes
fantasma outorgadas 8.136 23.861 16.378

Prazo para que as agdes
fantasmas se tornem
exerciveis 3 anos apos a data de outorga

prazo maximo para exercicio
das opgoes 6 anos apos a data de outorga

prazo de restricao a
transferéncia das a¢des Né&o aplicavel para Phantom Shares

prego médio ponderado de
exercicio das agoes
fantasma

(a) das agoes fantasma em
aberto no inicio do exercicio
social* R$ 18,75 R$ 18,75 R$ 18,75

(b) das ag¢des fantasma
perdidas durante o exercicio
social Nenhuma opgé&o foi perdida no periodo

(c) das agoes fantasma
exercidas durante o
exercicio social* Nenhuma opg&o foi exercida no periodo

(d) das ac¢des fantasma
expiradas durante o
exercicio social Nenhuma opgéo expirou no periodo

valor justo das agdes
fantasma na data da outorga R$34,70 R$12,09 R$19,09

diluigao potencial em caso
de exercicio de todas as
opgoes outorgadas N&o aplicavel para Phantom Shares
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13.7 Opgoes em aberto do conselho de administragédo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social:
Né&o hé& plano de Opc¢&o de Compra de Ag¢des na Companhia.

O Quadro abaixo se refere ao Plano de Opgdes Fantasma (phantom shares) da Companhia.

Exercicio social encerrado em 31/12/2012

Diretoria Executiva
Nimero de membros 2
Emrelacdo as agdes fantasmas ainda ndo exerciveis
Quantidade 155.371

A) mar/13 - 14.688 B) mar/14 - 17.180
Data em que se tornardo exerciveis C) mar/15-124.607

A) mar/16 - 14.688 B) mar/17 - 17.180
Prazo méximo para exercicio das opgoes C) mar/18 - 124.607

Prazo de restrig&o & transferéncia das agbes Nao aplicavel para agdes fantasmas

Prego médio ponderado de exercicio N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social RR$ 431
Emrrelagdo as agdes fantasma exerciveis

Quantidade 31.997

Prazo maximo para exercicio das a¢des fantasma A) mar/14 - 8436 B) mar/15 - 23.861

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes Nao aplicavel para agdes fantasmas

Preco médio ponderado de exercicio R§ 4,31

Valor justo das agBes fantasma no (ltimo dia do exercicio social RS 431

Valor justo do total das agbes fantasma no Ultimo dia do exercicio
social* R$ 820.216,15
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

13.8 Opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao baseada em ac¢des do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, no ultimo exercicio social:

No que diz respeito as phantom shares da Diretoria Estatutaria, durante os exercicios sociais findos em 2010, 2011
e 2012, ndo foram exercidas phantom shares.

PAGINA: 162 de 225



Formulario de Referéncia - 2013 - SUZANO HOLDING S.A. (EX-NEMOFEFFER S.A)) Versdo : 5

13.9 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a
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13.9 Descrigao sumaria das informagdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agdes e das opgoes:

As informagdes divulgadas nos itens 13.6 a 13.8 dizem respeito, em especial quanto ao nimero de membros de
cada 6rgdo, aqueles administradores (beneficiarios) efetivamente elegiveis as opgdes detalhadas ao longo dos
mesmos.

Desta forma, as informagdes constantes dos itens em questéo (13.6 a 13.8) restringem-se aos administradores, ao
passo que a sua divulgagao, por meio de Nota Explicativa, objetiva dar publicidade aos nimeros e valores de todo o
puiblico-alvo abrangido.

Por ser um Plano liquidado em caixa, a Suzano deve revisar o valor justo das agdes fantasmas em toda divulgagéo
de resultados. Conforme apresentado anteriormente, o valor justo é calculado pela média dos Ultimos 90 pregdes da
acdo SUZB5 ponderada pelo volume negociado em cada data. Este valor ¢ multiplicado pelo TRS observado no
periodo (o qual varia entre 75% e 125% e depende do desempenho da acdo SUZB5 em relagdo as agbes de
empresas do mesmo setor no Brasil).

Para o programa ILP 2007 (PA), devido a alternativa de escolha de agdes com caracteristicas combinadas de agéo
e opgédo de acdo (definida na politica do programa vigente em dezembro de 2007), para a determinagdo do valor
justo destas agdes a Companhia utilizou 0 modelo matematico de aproximagao para opgdes do tipo americano de
Bjerksund & Stensland, o qual considera a taxa de distribuicdo de dividendos e as seguintes premissas

mateméticas:
Indicadores
Descri¢ao das premissas Phantom Shares
Prego do ativo base (1) R$ 8,01/acé0
Expectativa de volatilidade (2) 42,81 % a.a.
Expectativa de vida média das agdes fantasma / opgdes (3) 2,20 anos
Expectativa de dividendos (4) 3,61 %a.a
Taxa de juros média ponderada livre de risco (5) média de 10,55%

(1) O prego do ativo base foi definido considerando a média aritmética do precgo de fechamento dos ultimos 90
pregdes para a agdo SUZB5 da controlada Suzano Papel e Celulose S.A;;

(2) A expectativa de volatilidade foi calculada para cada data de exercicio, levando em consideragao o tempo
remanescente para completar o periodo de aquisi¢éo, bem como a volatilidade histérica dos retornos,
considerando desvio padréo de 90 observagdes de retornos;

(3) A expectativa de vida média das phantom shares e opgdes de agéo foi definida pelo prazo remanescente
até a data limite de exercicio;

(4) A expectativa de dividendos foi definida com base no lucro por agao historico da Companhia;

(5) A taxa de juros media ponderada livre de risco utilizada foi a curva pré de juros em reais (expectativa do DI)
observada no mercado aberto, que € a melhor base para comparagéo com a taxa de juros livre de risco do
mercado brasileiro. A taxa usada para cada data de exercicio altera de acordo com o periodo de aquisigao.
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

13.10  Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao e aos
diretores estatutarios:
Conselho de Diretoria Conselho
. ~ . . Total
Administragao Executiva Fiscal
NUmero de Membros 5 6 0 1
Nome do plano N/A Suzano Prev N/A N/A
Quantidade de administradores que retinem N/A 01 N/A N/A
as condigdes para se aposentar
Ter no minimo 55
anos, no minimo 3
N/A anos de N/A
permanéncia no
Condicdes para se aposentar Suzano Prev e -
antecipadamente rescindir o
contrato de
trabalho com a
Companhia.
Valor atualizado das contribui¢des
acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, N/A 1.084.952 N/A 1.084.952
descontada a parcela relativa a contribui¢des
feitas diretamente pelos administradores
valor total acumulado das contribuicbes
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicbes N/A 49771 N/A 49.171
feitas diretamente pelos administradores
O resgate pode
ocorrer total ou
parcialmente a
qualquer
N/A momento, N/A
respeitando a
Se hé a possibilidade de resgate antecipado e caréncia minima )
quais as condicdes entre os resgates
de 60 dias,
conforme previsto
na legislagao
vigente.
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13.11 - Remuneracéao individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o divulgado em razé&o da liminar concedida pelo MM Juizo 52 Vara Federal/RJ, nos autos do processo
2010.5101002888-5 ao Instituto Brasileiro de Executivos de Financ¢as - IBEF Rio de Janeiro, instituicdo a qual alguns dos
Administradores da Companhia séo associados.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

13.12  Arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destitui¢gao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as conseqiiéncias financeiras para o emissor

N&o ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracdao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

13.13  Percentual da remuneragao total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente
a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto, em relagéo ao ultimo exercicio social:

Exercicio social

Exercicio social

ORGAO encerrado em encerrado em
31.12.2012 31.12.2011
Diretoria Estatutaria 87% 63%
Conselho de Administragio 96% 96%
Conselho Fiscal N/A N/A
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

13.14  Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que
ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados, em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais:

ORGAO Exercicio social Exercicio social Exercicio social
encerrado em encerrado em encerrado em
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Diretoria Estatutaria - - -
Conselho de Administragdo 615.656 615.656 596.886
Conselho Fiscal - - -
TOTAL 615.656 615.656 596.886
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13.15 - Remuneracgdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por drgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos, em relagao ao ultimo exercicio

social:

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo |  Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor 170.978 7.684.168 - 7.855.146
Sociedades sob controle comum 630.804 1.199.054 - 1.829.858

Versédo : 5
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13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16  Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Todas as informagdes relevantes a respeito da remuneragao dos Administradores da Companhia foram divulgadas
nos itens acima.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

14.1 Descrig¢do dos recursos humanos da Companhia, em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais:

a) Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagao
geografica).

Distribuicdo dos Colaboradores
(Exercicio de 2012)

Sé&o Paulo
Total

Gestao | Especialista | Administrativa | Operacional TOTAL

Distribuicdo dos Colaboradores
(Exercicio de 2011)

Gestao | Especialista | Administrativa | Operacional TOTAL

Sé&o Paulo
Total

Distribui¢éo dos Colaboradores
(Exercicio de 2010)

| swopao | s | 7 | 3 | o | 4|
0 46

7 31
Total 8 ‘ 7 ‘ 31 ‘

Gestao | Especialista | Administrativa | Operacional TOTAL

b) Nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo geografica)

NAO APLICAVEL.

¢) Indice de rotatividade (base dez/2012)

Indice Rotatividade
(Exercicio de 2011)

Efetivos Admissoes Desligamentos Rotatividade

04 0

LE] 44 3 8%

d) Exposigéo do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

A Companhia ndo possui passivos ou contingéncias trabalhistas de responsabilidade direta e imediata. Todavia,
conforme exposto nos itens acima, os empregados e administradores da Companhia poderdo eventualmente
apresentar demandas de natureza trabalhista em face da Companhia com base nas regras da Consolidagéo de Leis
Trabalhistas (CLT).

A Companhia tem atualmente algumas atividades terceirizadas, o que envolve parte do seu contingente total de
colaboradores. Face aos termos da Stimula 331 do TST, a Companhia responde subsidiariamente por eventuais
direitos trabalhistas relacionados aos terceiros prestadores de servigo.

Eventualmente, a descontinuidade da prestacéo de servigos por estas empresas terceirizadas podera afetar a
qualidade e continuidade de seus processos.

A Companhia acompanha, documental e fisicamente, a relagdo dos seus prestadores de servigos com seus
empregados, 0 que mitiga eventuais riscos e impactos em seus resultados.
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14.2 - Alterac0des relevantes - Recursos humanos

14.2  Alteragbes relevantes ocorridas com relagdo aos nimeros divulgados no item 14.1 acima:

NAO APLICAVEL.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

14.3 Politicas de remuneragao dos empregados do emissor, informando:

a) Politica de salarios e remuneragao variavel

A Companhia garante uma politica de remuneragdo competitiva realizando, anualmente, uma pesquisa de cargos e
salarios entre as maiores e melhores empresas de diversos segmentos.

A remuneragdo é composta de um salério fixo mensal, que esta relacionado ao nivel de complexidade do cargo,
além da participagao anual nos resultados da empresa através do programa de remuneragéo variavel.

O programa de remuneragao variavel tem como principais objetivos alavancar negécios e resultados, incentivando
os colaboradores em busca de contribuigdes efetivas para o crescimento da empresa, fortalecer o comprometimento
com os resultados sustentaveis, compatibilizando vis&o de curto e longo prazo e permitir que o crescimento da
empresa proporcione uma recompensa financeira, além da retencdo dos colaboradores.

A Companhia conta com trés diferentes programas de remuneragao variavel que sdo baseados no estabelecimento
de metas coletivas e individuais.

Estas metas sdo desdobradas em todos os niveis hierarquicos.

b) Politica de beneficios

A Companhia fornece no ato da admissdo de seus colaboradores os seguintes beneficios: seguro de vida,
assisténcia odontoldgica, plano de saude, previdéncia complementar, vale refeicdo, vale alimentagdo, vale
transporte, cesta de natal, brinquedos aos filhos dos colaboradores de zero a 12 (doze) anos, programa de incentivo
ao estudo aos filhos dos colaboradores a partir do ensino fundamental ao ensino médio, kit material escolar, auxilio
creche para colaboradoras, auxilio filho excepcional.

Estes beneficios, por sua vez, sdo oferecidos através das convengdes coletivas e/ ou por liberalidade da
Companhia.

c) Caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em agdes dos empregados n&do-administradores,
identificando: (i) Grupos de beneficiarios, (ii) Condicbes para exercicio, (iii) Pregos de exercicio, (iv) Prazos de
exercicio, (v) Quantidade de agdes comprometidas pelo plano

Termos e condigdes gerais dos planos de remuneracao baseado em agdes dos empregados nao-administradores:

(i) Grupo de beneficiarios:
Para alguns colaboradores a Companhia possui plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP), atrelado ao prego da agéo
da controlada Suzano Papel e Celulose, com pagamento em moeda corrente.

Séo estabelecidas condi¢bes gerais para a outorga, pela Companhia, de phantom shares a esses executivos
(beneficiarios), as quais sdo definidas em regulamentos especificos aprovados pela administragdo segundo as
diretrizes e condigdes estabelecidas pelo Estatuto Social e pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Anualmente, a administragao estabelece indicadores de desempenho no ambito corporativo (condigdo de aquisi¢ao)
que, se atingidos, configuram o direito a outorga de phantom shares aos beneficiarios.

(i) Condicdes para exercicio:

O regulamento determina ainda as seguintes condigdes para que esses beneficiarios possam ter direito sobre o
exercicio das phantom shares (condigdes de aquisicdo e ndo-aquisi¢ao): (i) nos programas em que for possivel
fazer o diferimento conforme inciso(iii) do item 13.4 (f) acima, no caso de desligamento por justa causa ou pedido de
demissao voluntaria (nestes casos o beneficiario perdera automaticamente qualquer direito de exercer as phantom
shares que lhe foram outorgadas, sem indenizagdo, com exce¢do apenas das quantidades outorgadas por
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

diferimento); (i) na hipdtese de desligamento sem justa causa ou por aposentadoria, sera antecipado o vencimento
dos prazos previstos para exercicio das phantom shares conferindo ao beneficiario o direito de exercer
imediatamente a totalidade das phantom shares; (iii) na auséncia da situacdo (i) acima, as condi¢bes de aquisi¢éo
sdo consideradas plenamente satisfeitas, permitindo assim que o beneficiario exerca suas phantom shares nos
termos definidos pelos regulamentos.

Salvo nas condigdes de ndo-aquisicdo mencionadas acima, as “a¢des fantasma’somente podem ser exercidas apds
um periodo de caréncia de um a trés anos (periodo de aquisi¢éo) e, quando aplicavel, até um periodo limite de seis
anos a contar da data de outorga.

O prego de exercicio, correspondente a cada phantom share (prego de exercicio), pelo qual os beneficiarios
poderdo exercer sua opgao, é calculado da seguinte forma:

Pe = [VMA + (DIV+JCP)] x TRS, sendo:
Pe = prego de exercicio do lote original o qual foi definido na data da outorga, obedecendo aos termos do Plano.

VMA = cotacdo média das agdes da Suzano Papel e Celulose apuradas nos ultimos 90 pregdes a contar da data
de exercicio.

DIV+JCP = corresponde aos dividendos e juros sobre o capital proprio distribuidos no periodo entre a outorga € o
exercicio, quando aplicavel.

TRS = percentual atrelado ao desempenho da Suzano Papel e Celulose em relagdo a seus concorrentes que
pode variar de 75% a 125%, quando aplicavel.

O prazo de exercicio deve respeitar a0 menos o ciclo que a Companhia determina como adequado para o retorno
das agdes dos beneficiarios em forma de resultados para a Companhia.

Assim, as phantom shares somente podem ser exercidas apds um periodo de caréncia de um a trés anos (periodo
de aquisicdo) e, quando aplicavel, até um periodo limite de seis anos a contar da data de outorga.

Para as phantom shares, a liquidagdo se da em folha de pagamento em favor do beneficiario quando satisfeitas
todas as condigdes.

O plano Incentivo de Longo Prazo em phantom shares podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
administragdo da Companhia.

O término da vigéncia do plano ndo afetara a eficacia das opgdes ainda em vigor que tenham sido outorgadas por
meio do regulamento vigente.

(iii, iv e v) Pregos de exercicio, prazos de exercicio e quantidade de phantom shares comprometidas pelo plano:

Programa Data de Preco justo 12 data 22 d’at_a T.° tal em
outorgado outorga na data da exercicio | SXefeicio € vigor em
outorga liquidacao | 31/12/2012

ILP 2007 (PN) mar/08 34,74 mar/11 mar/14 2.596
ILP 2007 (PA) mar/08 34,74 mar/11 mar/14 5.540
ILP 2008 PN mar/09 12,09 mar/12 mar/15 23.861
ILP 2009 mar/10 19,09 mar/13 mar/16 16.378
ILP 2011 mar/11 14,91 mar/14 mar/17 17.180
ILP 2012 mar/12 7,49 mar/15 mar/18 124.607
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

14.4 Descrigao das relagdes entre o emissor e sindicatos:

Os sindicatos aos quais os colaboradores da Companhia estdo vinculados sdo: o Sindicato dos Empregados de
Agentes Auténomos do Comércio e em Empresas de Assessoramento, Pericias, Informagdes e Pesquisas e de
Empresas de Servicos Contébeis no Estado de S&o Paulo e o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias do Papel,
Celulose e Pasta de Madeira de S&o Paulo.

A Companhia sempre manteve um bom relacionamento com os sindicatos que representam os seus colaboradores,
o que faz com que haja uma relacéo positiva e produtiva entre as partes.

Diretamente, ou através do sindicato patronal, a Companhia firma vérios acordos e convengdes coletivas de

trabalho aplicaveis aos seus colaboradores que tem, como ponto comum, assuntos como reajuste salarial, jornada
de trabalho, pausa para refei¢do e descanso.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Jorge Feffer

013.965.718-50 Brasileiro-SP Néo Sim
12.833.469 18,125000% 17.400.037 17,775000% 30.233.506
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 12.087.374 17,627000%
Preferencial Classe B 5.312.663 18,119000%
TOTAL 17.400.037 17,774527%

Fanny Feffer

688.071.208-87 Brasileira-SP Néo Sim
19.471.470 27,500000% 25.766.566 26,321000% 45.238.036
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 17.696.891 25,807000%
Preferencial Classe B 8.069.675 27,522000%
TOTAL 25.766.566 26,321124%

Ruben Feffer

157.423.548-60 Brasileiro-SP Néo Sim
12.833.469 18,125000% 17.301.390 17,674000% 30.134.859
Classe acédo Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 11.988.727 17,483000%
Preferencial Classe B 5.312.663 18,119000%
TOTAL 17.301.390 17,673757%

17,922000%

26,816000%

17,863000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Daniel Feffer

011.769.138-08 Brasileiro-SP Néo Sim
12.833.469 18,125000% 17.493.722 17,870000% 30.327.191
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 12.181.059 17,764000%
Preferencial Classe B 5.312.663 18,119000%
TOTAL 17.493.722 17,870229%

David Feffer

882.739.628-49 Brasileiro-SP Néo Sim

12.833.469 18,125000% 17.562.094 17,940000% 30.395.563
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 12.249.431 17,863000%
Preferencial Classe B 5.312.663 18,119000%
TOTAL 17.562.094 17,940072%
OUTROS

0 0,000000% 2.369.298 2,420000% 2.369.298

Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 2.369.295 3,456000%
Preferencial Classe B 3 0,000000%
TOTAL 2.369.298 2,420291%

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0

TOTAL
70.805.346 100,000000% 97.893.107 100,000000% 168.698.453

17,977000%

18,018000%

1,404000%

0,000000%

100,000000%
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2013
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 31
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 2
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 5

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 -I— 0,000000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 0 : 0,000000%
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15.4 - Organograma dos acionistas

15.4. Organograma dos acionistas da Companhia, identificando todos os controladores diretos e indiretos
bem como os acionistas com participagao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de agoes, desde
que compativel com as informagdes apresentadas nos itens 15.1. e 15.2.:

Nossos acionistas controladores, bem como nossos acionistas com participagéo igual ou superior a 5% (cinco por
cento) de uma classe ou espécie de agdes estdo identificados no item 15.1 acima. Para mais informagdes, vide
também itens 8.1 “(a)” e organograma constante do item 8.2 deste Formulario de Referéncia.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte
15.5. Informagdes sobre acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia ou do qual o
controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de agbes de emissado do

emissor:

NAO APLICAVEL. Nao ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor
15.6.  Alteragbes relevantes nas participagées dos membros do grupo de controle e administradores do
emissor, de acordo com os 3 ultimos exercicios sociais:

N&o ocorreram alteragdes relevantes na participagdo de membros do grupo de controle e administradores da
Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

Em 30.04.2010 foi aprovada em assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Companhia, a conversdo de
22.029.999 (vinte e dois milhdes, vinte e nove mil, novecentas e noventa e nove) agdes ordinarias de titularidade
dos acionistas controladores da Companhia em 22.029.999 (vinte e dois milhdes, vinte € nove mil, novecentas e
noventa e nove) agdes preferenciais de classe “B” de emissdo da Companhia.

Em 03 de maio de 2010 foi celebrado Instrumento Particular de Permuta de A¢bes e de Mandato entre alguns
integrantes do bloco de controle da Companhia, através do qual foram permutadas 4.955.224 (quatro milhdes,
novecentas e cinquenta e cinco mil, duzentas e vinte e quatro) agdes ordinarias por idéntico numero de agdes
preferenciais de classe “B”. Ressalte-se que tanto a conversdo de agdes ordinarias em agdes preferenciais de
classe “B”, quanto a permuta de agdes ordinarias por agdes preferenciais de classe “B”, ambas a raz&o de uma
acdo preferencial de classe “B” para cada uma agdo ordinaria, ndo alteraram as participagbes dos acionistas
controladores no bloco de controle da Companhia, sendo que a permuta, inclusive, ocorreu justamente para
recomposi¢do das suas respectivas participagdes no capital social da Companhia apds a converséo das agdes.

Em 02 de dezembro de 2010, a Sra. Betty Vaidergorn Feffer celebrou Instrumento Particular de Doagéo referente a
11.970.000 agdes ordinarias, 11.528.840 acdes preferenciais classe A e 4.955.224 agdes preferenciais classe B de
sua propriedade de emissdo da Companhia, as quais, em conjunto, representavam 22,45% do capital social da
Companhia (“Doagdo”). Os donatarios foram seus filhos, os Srs. David Feffer, Daniel Feffer, Jorge Feffer e Ruben
Feffer (em conjunto, “Donatarios”).

Por meio da Doagéo, a Sra. Betty Vaidergorn Feffer doou aos Donatarios as a¢des acima referidas em quantidades
iguais, ou seja, 2.992.500 agdes ordinarias, 2.882.210 agdes preferenciais classe A e 1.238.806 acbes preferenciais
Classe B a cada um dos Donatarios.

Nos termos da Doagdo, foi transferida a nua-propriedade e os direitos politicos (voto) das referidas agdes aos
Donatarios, permanecendo a Sra. Betty Vaidergorn Feffer com o usufruto vitalicio dessas agdes, de modo que os
dividendos e os juros sobre o capital proprio serdo a ela devidos.

A Doacéo foi feita em carater de adiantamento de legitima, sem o objetivo de alterar a composigao do controle ou a
estrutura administrativa da Companhia.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30.04.2013 foi aprovado o aumento de capital da Companhia.
Esse aumento ndo resultou em alteragéo relevante nas participages dos membros do grupo de controle.
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15.7 - Outras informacdes relevantes

15.7. Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Né&o h& outras informagdes relevantes sobre este item 15.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas
16.1. Regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizacdo de transagbes com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto:
Em linhas gerais, todos os termos e condigdes de contratos que a Companhia celebra com partes relacionadas séo

praticados com bases de mercado, refletindo o cenario que seria verificado caso a contratagdo tivesse ocorrido com
um terceiro sem qualquer relacdo com a Companhia, seus acionistas ou administradores.

A Companhia negocia individualmente os contratos a serem celebrados com partes relacionadas, analisando seus

termos e condigbes a luz dos termos e condi¢des usualmente praticados pelo mercado, bem como diante das
particularidades de cada operagao, incluindo prazos, valores e atendimento de padroes de qualidade, entre outros.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

IPLF Holding S.A. 31/12/2004 -503.750,00 R$ - 503.750,00 Indeterminada NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada pelos acionistas controladores da Companhia
Objeto contrato Compartilhamento de custos e despesas corporativas com a controlada Suzano Papel e Celulose
Garantiaeseguros N&oexiste
Rescisao ou extinggo Contratovigente
Natureza e razdo paraaoperagao
Fundagdo Filantrépica Aymax 3006/2011  -493.766.65 R$-493.76665 lanoe2meses NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Fundacao filantropica que possui como outorgantes instituidores alguns acionistas controladores da Companhia
Objeto contrato Debéntures conversiveis em agdes da controlada Suzano Papel e Celulose T
Garantiae seguros N&oexiste
Rescisao ou extingdo Contrato liquidado em 17/08/2012
Natureza e razéo paraaoperagao
'Fundo de Investimento Multimercado Crédito  30/09/2010  436.819.093.46 R$436.819.09346  R$33271.389,54 Indeterminada NAO 0,000000
Privado Paperfect
Relagdo com o emissor Fundo de investimento exclusivo
Objeto contrate Aplicagdes financeiras em fundo de investimento exclusivo da controlada Suzano Papel e Celulose
‘Garantiaeseguros N&oexiste
Rescisao ou extinggo Conratovigente
Natureza e razdo paraaoperagdo T
'Fundo de Investimento Multimercado Crédito  04/07/2007  99.291.43653 R$09.291.43653 | R$ 1455485247 Indeterminada NAO 0,000000

Privado Report

Relagdo com o emissor

Fundo de investimento exclusivo
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato Aplicacéo financeiras em fundo de investimento exclusivo da controlada Suzano Papel e Celulose
Garantiae seguros N&oexiste
Rescisao ou extingdo Contratovigente
Natureza e razdo paraaoperagao
Acionistas 7 29/06/2012  934.554.85104 R$ 93455485104  R$93455485104  Indeterminada NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador pessoa fisica
Objeto contrato AF.A.C - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital recebido pelo acionista. T
‘Garantiaeseguros N&oexiste
Rescisao ou extingdo Contratovigente
Natureza e razdo paraaoperagao
Adionista T 31/12/2010  -42.966.254,68 R$-42.966.254,68  4meses NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador pessoa fisica
Objeto contrato Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar pela Companhia T
‘Garantiae seguros N&oexiste
Rescisao ou extingdo Valor pago em 20/05/2011
Natureza e razdo paraaoperagao
Premesas.A 7 31/12/2009 368256116 Ndo aplicavel. NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e razdo para a operagao
PremesasA. 7 31/12/2011  5169.05012 R$516005012 Ameses NAO 0,000000
Rela¢do com o emissor Controlada
Objeto contrato Dividendos a receber de controlada I
Garantiaeseguros N&oexiste
Rescisao ou extinggo Valor recebido em 04.05.12
Natureza e razdo paraaoperagao
‘Suzano Papel e Celulose SA. 07/06/2011  432.006.46765 R$ 34484900 | R$432.006.467,65  2anose6meses. smo 4500000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Debentures conversiveis em agdes da controlada. T
‘Garantiae seguros Fuwante
Rescisao ou extingdo Contratovigente
‘Natureza e razéo paraa operagao Natureza: Financeira. Razdo: Investimento financeiro da Companhia T
‘Suzano Papel e Celulose SA. 0505/2011 3591814500 R$ 28.266,27 | R$ 24426440 2anose8meses. NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada

Suzano Papel e Celulose S.A.

Relagdo com o emissor

07/05/2001 348.690.000,00

Controlada

R$ 357.167.000,00

9 anos e 4 meses SIM 2,700000

PAGINA: 186 de 225



Formulario de Referéncia - 2013 - SUZANO HOLDING S.A. (EX-NEMOFEFFER S.A)) Versdo : 5

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao (Reais)

Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato

Suzano Papel e Celulose S.A.

Rela¢cdo com o emissor

Suzano Papel e Celulose S.A.

Relagdo com o emissor

Premesa S.A.

Relagdo com o emissor

Empréstimo externo com mutuo

Natureza: financeira. Razdo: Obtenc¢édo de recursos por meio de emprést. externo e repassado como mutuo a controlada Suzano Papel e Celulose.
Depois de quitado o mituo pela controlada Suzano Papel e Celulose S.A., restou somente a obrig. acesséria de ressarcir a Companhia em relagéo a
eventuais obrig. e/ou conting. futuras previstas no contrato. Como o empréstimo externo da Companhia é com uma controlada sua no Uruguai
(Nemopar S/A), a obrig. da controlada Suzano Papel e Celulose S.A que atualmente é conhecida desse contrato € o reemb. do Imposto de Renda
incidente sobre as remessas dos juros.

15/11/2009 30.000.000,00

Controlada

01/08/2003 292.244.000,00 R$ 13.288.617,71 9 anos e 2 meses NAO 0,000000
Controlada

Fianca para financiamento

N&o existe

Contrato liquidado em 15/10/2012

20/06/2008 15.000.000,00 R$ 15.000.000,00 4 anos e quatro meses NAO 0,000000

Controlada
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros N&o existe
Rescisdo ou extingdo Devolugéo do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital em 13/11/2012
Natureza e razo paraaoperagdo I e
‘Mabex Representagéo e Participagdo Ltda.  01/01/2009  -1.186.00000 R$-1.186.00000 Indeterminada NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada pelos acionistas controladores da Companhia.
Objeto contrato Reembolso de despesas de aeronave da Companhia e da controlada Suzano Papel e Celulose. 07
Garantiae seguros N&o existe
Rescisdo ou extingdo Contratovigente
Natureza e razo paraaoperagdo I e
‘Lazam MDS Corretora Administradora de 01/07/2008  -577.92550 7 R$-577.92550 Indeterminada. NAO 0,000000
Seguros S.A.
Relagdo com o emissor Sociedade controlada indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia.
Objeto contrato Consultoria e assessoria em seguros com a controlada Suzano Papel e Celulose T
Garantiae seguros N&o existe
Rescisdo ou extingdo Contratovigente
Natureza e razo paraaoperagdo I
‘Suzano Papel e Celulose SA. 31122010  36.84534057 ] R$ 36.845.34057 2meses NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Central Distribuidora de Papéis Ltda. 18/11/2009 -20.000.000,00 R$ -15.309.702,04 R$ -15.309.702,04 Indeterminada SIM 0,697333

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada por alguns acionistas controladores da Companhia.

Suzano Papel e Celulose

Relagdo com o emissor

31/12/2011 23.842.051,12

Controlada

TEC2DOC Servicos de Tecnologia e
Documentos Ltda.

Relagdo com o emissor

30/03/2012 20.786.882,21 R$ 9.878.372,11 R$ 14.677.689,34

Sociedade controlada indiretamete pelos acionistas controladores da Companhia

Central Distribuidora de Papéis Ltda.

Relagcdo com o emissor

31/12/2012 64.689.084,30 R$ 32.405.340,59 R$ 32.405.340,59

Sociedade controlada por alguns acionistas controladores da Companhia

NAO 0,000000
NAO 0,000000
NAO 0,000000
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato Transag6es comerciais com a controlada Suzano Papel e Celulose
Garantiae seguros N&oexiste
Rescisao ou extingdo Contratovigente
Natureza e razdo paraaoperagao
‘Nova Mercante de Papéis Ltda. 31/12/2010 124200000 lanoetrés meses  NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada por alguns acionistas controladores da Companhia
Objeto contrate Transacdes comerciais com a controlada Suzano Papel e Celulose
‘Garantiaeseguros N&oexiste
Rescisao ou extingdo Contrato liquidado em 2011, T
Natureza e razdo paraaoperagao
‘Suzano Papel e Celulose SA. 03/12/2003  14170111,09 R$207.58557 | R$14.170.111,09 Indeterminada NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Compartihamento de custos e despesas corporativas
‘Garantiae seguros N&oexiste
Rescisao ou extingdo Contratovigente
Natureza e razdo paraaoperagao
Premesas.A 7 311212012 971.072.64 R$971.07264 | R$ 97107264 Indeterminada NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada

PAGINA: 190 de 225



Formulario de Referéncia - 2013 - SUZANO HOLDING S.A. (EX-NEMOFEFFER S.A.)

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséo : 5

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e razdo para a operagao
Nemopar S.A. 7 20/09/2020  -326.960.00000 R$326960.00000 até 20/09/2000 sm 0,000000
Rela¢do com o emissor Controlada
Objeto contrato Empréstimo externo
Garantiae seguros N&oexiste
Rescisdo ou extingdo Contratovigente
Natureza e razéo paraaoperacdo Natureza: financeira. Razdo: obtencao de recursos por meio de empréstimo externo. T
‘Suzano Papel e Celulose SA. 06/09/2012 15655000 7 R$156550,00 6anose 6 meses sm 2,500000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Debéntures
Garantiae seguros N&o existe
Rescisdo ou extingdo Contrato liquidado em 03/12/2012
Natureza e razéo paraaoperagdo Natureza: financeira. Razdo: investimento financeiro realizado pela Companhia. T
IPLF Holding S.A. 01/10/2012  2.604.40127 R$ 260440127 Indeterminada NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada pelos acionistas controladores da Companhia
Objeto contrato Compartiihamento de custos e despesas corporativas com controlada indireta Stenfar. T
Garantiae seguros N&o existe
Rescisdo ou extingdo Contratovigente
Natureza e razo paraaoperagdo I
Instituto Ecofuturo - Futuro paao 06/06/2000  -4.170.57462 ] R$-4170574,62 Indeterminada NAO 0,000000

Desenvolvimento Sustentavel
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transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Relagdo com o emissor Organizacéo da Sociedade Civil de interesse Publico mantida pela controlada Suzano Papel e Celulose
Objeto contrato Doagdes e apoio a projetos sociais relacionados a educagdo, cultura e meio ambiente T
Garantiae seguros N&oexiste
Rescisao ou extingdo Contratovigente
Natureza e razdo paraaoperagao
‘Sociedade Conta Participacdo dos acionistas  02/09/2009  1573.00000 R$1573.00000 2anoseoito meses  NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sob controle comum
Objeto contrato Locagdo comercial
Garantiaeseguros N&oexiste
Rescisao ou extingdo Contrato liquidado em maio/2012
Natureza e razdo paraaoperagao
‘Suzano Papel e Celulose SA. 30/11/2011  2.731.570.00000 R$939.110.18062  R$3.063.08500 10anose 8 meses.  NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Fianga para financiamento
Garantiae seguros Ndoexiste
Rescisao ou extingdo Contratovigente
Natureza e razdo paraaoperagao
Instituto Ecofuturo - Futuro parao 311212012 1330747 R$11.950,77 | R$113832 Indeterminada NAO 0,000000

Desenvolvimento Sustentavel

Relagdo com o emissor

Organizacéo da Sociedade Civil de interesse Publico mantida pela controlada Suzano Papel e Celulose
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Resciséo ou extin¢éo Contrato vigente
Natureza e razdo paraaoperagdo I
‘Bexma Comercial Ltda. 31122012 862197 R$11.66929 7 Indeterminada NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada pelos acionistas controladores da Companhia
Objeto contrato Compartiihamento de custos e despesas corporativas com a controlada Suzano Papel e Celulose T
Garantiae seguros N&o existe
Rescisdo ou extingdo Contratovigente
Natureza e razo paraaoperagdo I e
‘Suzano Papel e Celulose SA. 03/02/2006  1.956.582.00000 R$1125.793.24586  R$46.421.14960 1lanose2meses. ~ NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada.
Objeto contrato Fianga para financiamento.
Garantiae seguros N&o existe
Rescisdo ou extingdo Contratovigente
Natureza e razdo paraaoperagdo I e
‘Suzano Papel e Celulose SA. 06/01/2009  169.000.00000 R$03.799.037,47 | R$2300.89438 anose 11 meses. ~ NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada.
Objeto contrato Fianga para financiamento.
Garantiae seguros N&o existe
Rescisdo ou extingdo Contratovigente
Natureza e razo paraaoperagdo I
‘Comercial Agricola Paineiras Ltda, 10/08/2004  116.901.75800 R$ 35.343.667,05 | R$2670.99097 12anose 7meses.  NAO 0,000000
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Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao (Reais)

Montante (Reais)

Duracéo

Verséo : 5

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor

Controlada indireta.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter

estritamente comutativo das condi¢c8es pactuadas ou do pagamento compensatdrio adequado
16.3.  Em relagdo a cada uma das transagdes ou conjunto de transagdes mencionados no item 16.2 acima
ocorridas no ultimo exercicio social:

a) ldentificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia adota praticas de governanga corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislagao.

A Companhia possui seus 6rgdos, Diretoria e Conselho de Administragdo, em pleno exercicio de suas fungbes e
responsabilidades, sendo submetida a estes a decisdo acerca de todas as operagbes da Companhia, conforme
competéncia descrita pelo Estatuto Social da Companhia vigente. Assim, as operagdes da Companhia, especialmente
aquelas que se deram com partes relacionadas, foram devidamente submetidas aos érgdos decisorios da Companhia a
que estavam subordinadas, conforme regras vigentes. Havendo possibilidade de conflito de interesses entre as matérias
sob analise e algum membro dos 6rgéos deliberativos, o respectivo membro abstém-se de votar, ficando a deciséo
cabivel aos demais membros que nédo possuem qualquer relagdo com a matéria em exame.

Ainda, como pratica de governanga corporativa, a Companhia possui 0 Codigo de Conduta que, de forma genérica,
estipula que administradores, gestores e colaboradores do Grupo Suzano devem:

(i) comunicar imediatamente aos seus superiores qualquer ato ou transagdo comercial sob sua responsabilidade, que
envolva empresas onde trabalhem seus Parentes (por “Parentes” entendem-se o conjuge ou companheiro do
colaborador, e ainda os familiares tais como pais, avos, bisavos, filhos, netos, bisnetos, irmaos, tios, sobrinhos, primos,
tios-avds, sobrinhos-netos, cunhados e concunhados do colaborador e do seu cdnjuge ou companheiro (a));

(i) comunicar aos seus superiores quaisquer participacdes em sociedades detidas por eles ou por seus Parentes e
amigos, assim como interesses comerciais, financeiros ou econdémicos, que possam gerar conflitos de interesses;

(iii) ndo contratar, nem induzir a contratagdo de Parentes ou qualquer pessoa com quem mantenham vinculo pessoal na
condi¢do de subordinado ou prestador de servigos, sem informar previamente ao seu superior imediato e a area de
recursos humanos.

b) Demonstrar o carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o pagamento compensatério adequado

As nossas operagdes e negdcios com nossas partes relacionadas seguem os padrdes de mercado e sdo amparadas
pelas devidas avaliagdes prévias de suas condigdes e do estrito interesse da Companhia em sua realizagéo.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséo : 5

Data da autorizagéo ou

Quantidade de acGes

Quantidade de ac6es

Quantidade total de acdes

aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado
30/04/2013 1.953.374.350,97 70.805.346 97.893.107 168.698.453

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acéo preferencial Quantidade de a¢des (Unidades)| Titulo Condigdes para converséo
Preferencial Classe A 68.572.777
Preferencial Classe B 29.320.330
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17.2 - Aumentos do capital social

Verséo : 5

Data de Orgéo e . . S - . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
08/04/2010 AGE 08/04/2010 206.893.320,73 S‘[‘Jgsrggﬁl‘;"r 15.597.892 835.255 16.433.147 25,48000000 12,59 R$ por Unidade
Capital social por classe agdes
Classe acdo preferéncial Quantidade agao por classe (Unidades)
PNA 835.255
Critério para determinagéo do Patrimonio liquido das agdes em 30/09/09
preco de emisséo
Forma de integralizacédo Capitalizacéo de créditos de adiantamentos para futuro aumento de capital
30/04/2013 AGE 30/04/2013 934.554.830,24 Sl:)g?;gﬁﬁ; 17.605.346 24.340.562 41.945.908 91,72920000 22,28 R$ por Unidade
Capital social por classe acdes
Classe acdo preferéncial Quantidade agéo por classe (Unidades)
PNA 17.050.231
PNB 7.290.331

Critério para determinagédo do Patriménio liquido das agdes em 31.12.2012
preco de emisséo

Forma de integralizacao Capitalizagdo de créditos de adiantamentos para futuro aumento de capital
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. Ndo houve desdobramentos, grupamentos e bonificagdes nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao do capital social da Companhia nos 3 ultimos exercicios sociais.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

17.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes referentes a este topico estdo indicadas nos itens 17.1 a 17.4 acima.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo
Condicdes para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acéao preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo

Verséo : 5

Ordinaria
80,000000

A Lei das Sociedades por A¢des e nosso Estatuto Social nos obrigam a realizar assembleia geral
ordinaria até o quarto més apos o encerramento de cada exercicio social, na qual os acionistas
deveréo deliberar, dentre outras matérias, sobre o pagamento de dividendo do exercicio encerrado,
tomando por base as demonstracdes financeiras auditadas, referentes ao exercicio imediatamente
anterior. E conferido aos titulares de acdes de emisso da Companhia, na data em que o dividendo
for declarado, direito ao recebimento de dividendos na proporgdo de suas participagdes no capital
social, sem prejuizo do direito conferido as acdes preferenciais, abaixo descrito. Nos termos do
artigo 30 “c” do Estatuto Social da Companhia, é assegurado a todos os acionistas o direito ao
dividendo minimo obrigat6rio, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Pleno
Sim

De acordo com o artigo 9° do Estatuto Social, os acionistas titulares de a¢8es ordinarias tém a
faculdade de solicitar a converséo de parte ou mesmo da totalidade de suas a¢fes ordinérias em
acOes preferenciais de classe “A” ou em acdes preferenciais de classe “B” e, em ambas as
hipéteses, cada agdo ordinaria sera convertida, pura e simplesmente, em uma acao preferencial de
classe “A” ou em uma agéo preferencial de classe “B”, conforme o caso, observado o limite maximo
conjunto de agdes preferenciais de classes “A” e “B” de 2/3 (dois tercos) do capital social.

Sim

As ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia fardo jus ao recebimento de pagamentos relativos a
reembolso do capital na proporgéo de suas participacdes no capital social. No caso de liquidagéo da
Companhia, tal pagamento ocorrera apds o pagamento de todas as obrigagdes da Companbhia,
sendo respeitada, neste e em qualquer outro caso de reembolso de capital, a prioridade de
recebimento conferida as ag6es preferenciais de classes “A” e “B”.

Nao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o nosso Estatuto Social, nem as deliberac¢des
tomadas em assembleia geral podem privar os acionistas dos direitos de: (i) participar dos lucros
sociais; (ii) participar do acervo da Companhia, em caso de liquidagéo; (iii) fiscalizar a gestéo da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢8es; (iv) preferéncia para a subscricao de
acoes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de subscricédo, observadas as condi¢des
previstas na Lei das Sociedades por A¢des; e (v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na
Lei das Sociedades por A¢bes.

N&o ha outras caracteristicas relevantes relativas as agdes de emissdo da Companhia.

Preferencial
Preferencial Classe A
0,000000

As acdes preferenciais de classe “A” faréo jus a dividendos por agao, 10% (dez por cento) maiores
do que os atribuidos a cada acao ordinaria de emisséo da Companhia.

Sem Direito
Nao
Sim

As acdes preferenciais de classe “A” tém prioridade no reembolso de capital, sem prémio.

Nao
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18.1 - Direitos das acbes

Condic¢des para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacéo

Condic¢des para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Verséo : 5

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, a alteragdo das preferéncias, vantagens e condi¢des
inerentes a uma ou mais classes de acdes preferenciais, ou a criacdo de nova classe mais
favorecida, requer a aprovacéo de acionistas que representem metade, no minimo, das acdes com
direito a voto (artigo 136, incisos | e Il), ficando a eficacia de tal deliberagdo, ainda, sujeita a prévia
aprovacao ou ratificagdo, em prazo improrrogavel de 1 (um) ano, por titulares de mais da metade
das ages preferenciais existentes, reunidos em assembleia especial convocada pelos
administradores e instalada com as formalidades da lei (artigo 136, § 1°). De notar que a aprovagao
dessa matéria da ao titular de a¢des preferenciais o direito de retirar-se da Companhia, mediante
reembolso do valor das suas ages (artigo 137, I). O prazo para o dissidente de deliberacéo de
assembleia especial reclamar é de 30 (trinta) dias contados da publicacéo da respectiva ata (artigo
137, V).

N&o ha outras caracteristicas relevantes relativas as agdes de emissdo da Companhia.

Preferencial

Preferencial Classe B
100,000000

As acdes preferenciais de classe “B” faréo jus a dividendos por acdo, 10% (dez por cento) maiores
do que os atribuidos a cada ac¢ao ordinaria de emissdo da Companhia.

Sem Direito
Nao
Sim

As acles preferenciais de classe “B” tém prioridade no reembolso de capital, sem prémio.

Nao

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, a alteragdo das preferéncias, vantagens e condicdes
inerentes a uma ou mais classes de ag¢des preferenciais, ou a criagdo de nova classe mais
favorecida, requer a aprovacdo de acionistas que representem metade, no minimo, das acdes com
direito a voto (artigo 136, incisos | e Il), ficando a eficacia de tal deliberagdo, ainda, sujeita a prévia
aprovacéo ou ratificagdo, em prazo improrrogavel de 1 (um) ano, por titulares de mais da metade
das acdes preferenciais existentes, reunidos em assembleia especial convocada pelos
administradores e instalada com as formalidades da lei (artigo 136, § 1°). De notar que a aprovagao
dessa matéria d4 ao titular de a¢bes preferenciais o direito de retirar-se da Companhia, mediante
reembolso do valor das suas ag6es (artigo 137, I). O prazo para o dissidente de deliberacéo de
assembleia especial reclamar é de 30 (trinta) dias contados da publicacé@o da respectiva ata (artigo
137, V).

N&o ha outras caracteristicas relevantes relativas as agdes de emissdo da Companhia.

PAGINA: 202 de 225



Formulario de Referéncia - 2013 - SUZANO HOLDING S.A. (EX-NEMOFEFFER S.A)) Versdo : 5

18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

18.2.  Regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os obriguem a
realizar oferta publica:

Nosso Estatuto Social ndo dispde de regra que limite o direito de voto de acionistas significativos.

O artigo 6°-A do Estatuto Social da Companhia da aos acionistas titulares de agbes preferenciais de classe “B” o
direito de serem adquiridos na oferta publica de alienagdo de controle, nas condigdes previstas no artigo 254-A da

Lei das Sociedades por Agdes, pelo preco igual ao valor pago por agdo com direito a voto, integrante do bloco de
controle.
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18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

18.3.  Excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
estatuto:

NAO APLICAVEL. O Estatuto Social da Companhia néo estabelece excecdes ou clausulas suspensivas relativas a
direitos patrimoniais ou politicos.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social 31/12/2010

Volume financeiro
Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado (Reais)

31/03/2010 Acbes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 7.014
Mercadorias e Futuros

Valor maior cotacao
(Reais)

10,02

Verséo : 5

Valor menor cotacao
(Reais) Fator cotagéo

10,02 R$ por Unidade
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos além de agoes.

PAGINA: 206 de 225



Formulario de Referéncia - 2013 - SUZANO HOLDING S.A. (EX-NEMOFEFFER S.A)) Versdo : 5
18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagéao

18.6.  Mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios da Companhia sao admitidos a negociagédo

As agdes da Companhia sdo negociadas na BM&FBOVESPA, sob os seguintes codigos de negociagéo: (i) agdes
ordinarias - “NEMO3’; (ii) agdes preferenciais classe “A” - “NEMO5”; e (iii) agdes preferenciais classe “B” — “NEMO6”
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18.7 - Informacéao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
mercados estrangeiros

18.7.  Valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos & negociagdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicédo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

18.8.  Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios da Companhia, nos 3
ultimos exercicios sociais:

NAO APLICAVEL. Nao foi realizada oferta publica de distribuicdo pela Companhia ou terceiros relativa a valores
mobiliarios de emissdo da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.

PAGINA: 209 de 225



Formulario de Referéncia - 2013 - SUZANO HOLDING S.A. (EX-NEMOFEFFER S.A)) Versdo : 5

18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emisséo de terceiros

18.9.  Ofertas publicas de aquisi¢ao feitas pela Companhia relativas a agdes de emisséao de terceiro, nos
3 ultimos exercicios sociais:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo realizou oferta publica de aquisicdo de acdes de emissao de terceiro nos 3
(trés) Ultimos exercicios sociais.
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18.10 - Outras informacdes relevantes

18.10. Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Todas as informagdes relevantes relativas a este topico estdo indicadas nos itens 18.1 a 18.9 acima.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui plano de recompra de acdes de sua propria emissao.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo mantém valores mobiliarios em tesouraria.
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia ndo possuia valores mobiliarios em tesouraria.
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19.4 - Outras informacdes relevantes

19.4.  Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Né&o existem outras informagdes relevantes sobre este item 19.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo adotou politica de negociacdo de valores mobiliarios de sua emisséo.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

20.2.  Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Né&o existem outras informagdes relevantes sobre este item 20.
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

211.  Normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela companhia para assegurar que as
informacdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira
precisa e tempestiva:

A Companhia possui politica de divulga¢do de ato ou fato relevante (“Politica”) no que diz respeito a divulgagéo e
uso de informagdes relevantes e & manutengdo de sigilo acerca das informagbes que ainda ndo tenham sido
divulgadas ao publico. Além da Politica abaixo descrita, a Companhia n&o adota qualquer outra norma ou
regimento, exceto a celebragdo de termo e/ ou acordo de confidencialidade com colaboradores e assessores no
ambito de projetos especificos, os quais tém por objeto o estabelecimento de elevados padrdes de conduta e
transparéncia para resguardo do sigilo de informagdes até ulterior divulgagéo ao mercado.
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21.2 - Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de
comunicacao utilizado(s) para sua disseminagdo e os procedimentos relativos & manutenc¢ao de sigilo acerca
de informacdes relevantes néo divulgadas

21.2.  Politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pela Companhia, indicando os
procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca de informagdes relevantes nao divulgadas:

Em atendimento ao disposto na Instru¢do CVM n° 358 de 3 de janeiro de 2002 (“ICVM 358”), o Conselho de
Administragdo da Companhia, a fim de adequar a politica interna da Companhia ao principio da transparéncia e as
boas praticas de conduta no uso e divulgagdo de informagdes relevantes da Companhia, aprovou em reunido
realizada em 25 de julho de 2002, a Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante, a ser observada por: (i)
acionistas controladores, (i) diretores, (i) membros do Conselho de Administragdo, (iv) membros do Conselho
Fiscal, (v) membros de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposi¢do estatutaria, ou
(vi) quem, em virtude de seu cargo, fungéo ou posi¢do na Companhia, sua controladora, suas controladas ou
coligadas, tenha acesso privilegiado a informagoes relativas a ato ou fato relevante antes de sua comunicagéo e
divulgagéo ao mercado (“Pessoas Vinculadas”). Nos termos da Politica, do artigo 155, §1°, da Lei das Sociedades
por Agdes e do artigo 2° da ICVM 358, entende-se por “ato ou fato relevante” qualquer decisdo de acionista
controlador, deliberagdo de assembléia geral ou dos 6rgdos de administragdo da Companhia ou qualquer outro ato
ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos
negocios da Companhia, que possa influir de modo ponderavel: (a) na cotagéo dos valores mobilidrios de emisséo
da Companhia; (b) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes & condi¢&o de titular de
valores mobilidrios de emissdo da Companhia; ou (c) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos
inerentes a condigdo de titulares de valores mobilidrios referenciados a valores mobiliarios de emisséo da
Companbhia.

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores a responsabilidade primaria pela comunicagéo e divulgagéo de
Ato ou Fato Relevante relacionado a Companhia. Dessa forma, as Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento
de Ato ou Fato Relevante, deverdo comunica-lo ao Diretor de Relagdes com Investidores, a fim de que este tome as
providéncias necessarias. Cumpre, ainda, as Pessoas Vinculadas, o dever de guardar sigilo acerca das informagdes
relevantes a que tenham acesso privilegiado até a sua divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que
subordinados e terceiros de sua confianca também o fagam. Caso, diante da comunicagéo realizada, as Pessoas
Vinculadas constatem a omisséo do Diretor de Relagbes com Investidores no cumprimento do seu dever de
comunicagao, deverdo as mesmas comunicar o Fato Relevante a CVM e bolsa de valores.

A Politica prevé como regra geral a imediata comunicagéo e divulgagao simultinea & CVM, as bolsas de valores e
mercado em geral, de Ato ou Fato Relevante, divulgacao essa a ser feita preferencialmente antes do inicio ou ap6s
o encerramento dos negdcios nas bolsas de valores ou entidades do mercado de balc&o organizado em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados.

Caso seja imperativo que a divulgagéo do Ato ou Fato Relevante ocorra durante o horario de negociagao, cabera ao
Diretor de Relagdes com Investidores solicitar sempre simultaneamente as bolsas de valores nacionais e
estrangeiras, a suspens&o da negociagao dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia pelo tempo necessario
a adequada disseminagdo da informagao relevante.

A Politica prevé, ainda, que a informagao relevante podera deixar de ser divulgada se a sua revelagdo puder colocar
em risco interesse legitimo da Companhia. A n&o divulgagdo devera ser objeto de decis@o dos acionistas
controladores ou administradores da Companhia, conforme o caso. De todo modo, em tais casos excepcionais de
nao divulgagdo, cabe ao Diretor de Relagbes com Investidores acompanhar a cotagdo, prego e volume de
negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia e, caso constate oscilagdo atipica ou, ainda, na
hipotese de a informag&o escapar ao controle, devera divulgar imediatamente o Ato ou Fato Relevante.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo, avaliacéo e

fiscalizacdo da politica de divulgacédo de informacdes
21.3.  Administradores responsaveis pela implementagdo, manutengdo, avaliagdo e fiscalizagdo da
politica de divulgagédo de informagoes:

O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia possui a responsabilidade primaria pela comunicagao e

divulgagdo de Ato ou Fato Relevante envolvendo a Companhia. Compete, ainda, ao Diretor de Relagbes com
Investidores zelar pela execugao e acompanhamento da Politica.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

21.4.  Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Todas as informagdes relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens 21.1 a 21.3 acima.
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22.1 - Aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como

operacdo normal nos negécios do emissor
221.  Aquisi¢ao ou alienagdo de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operagao normal
nos negécios da Companhia:

Em 27 de junho de 2012 a Companhia subscreveu 119.605.766 agdes ordinarias nominativas, 1.436.610 acdes
preferenciais classe “A” e de 14.720 acdes preferenciais classe “B”, através de Oferta Publica de agbes da
controlada Suzano Papel e Celulose, pelo valor fixado de R$ 4,00 para cada ag&o, totalizando um montante de R$
484.228.384,00.

Em 16 de julho de 2012 a Companhia adquiriu 891.122 agbes ordinarias nominativas, conforme contrato particular
de promessa de subscricdo de debéntures conversiveis da 4° emiss&o da Suzano Papel e Celulose, clausula 10.1,
em que o BANDESPAR tem a obrigacéo de vender e a Companhia tem a obrigagdo de comprar as agdes ordinarias
decorrentes da conversao, totalizando um montante de R$ 3.564.488,00.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negocios do emissor

22.2.  Alteragoes significativas na forma de condugéo dos negécios da Companhia:

N&o houve alteragdes significativas na forma de condugéo dos negécios da Companhia.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente

relacionados com suas atividades operacionais
22.3.  Contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao diretamente relacionados
com suas atividades operacionais:

N&o houve contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas néo diretamente relacionado com
suas atividades operacionais.
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22.4 - Outras informacdes relevantes

22.4.  Outras informagbes que a Companhia julgue relevantes:

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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