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Iltem 10 do Formulario de Referéncia - Comentarios dos administradores sobre a situagdo
financeira da Companhia

Proposta da Destinagdo do Lucro Liquido - anexo 9-1-ll - Instrugdo CVM 481/09
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Proposta de Remuneragdo dos Administradores e informagdes do Item 13 do Formulario de

Referéncia



PARA FINS DO INCISO 1ll DO ARTIGO 9° DA INSTRUCAO CVM n° 481/09

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA NOS

TERMOS DO ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA INSTRUGAO CVM N°
480/09.

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. OS COMENTARIOS A SEGUIR REFEREM-SE AS 3 ULTIMAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE ENCERRAMENTO DO
EXERCICIO SOCIAL.

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir com
suas obrigacdes de curto e médio prazos.

Nos exercicios de 2013, 2012 e 2011 a Companhia registrou, respectivamente, prejuizo de R$ 61,1 milhdes,
prejuizo de R$ 43,1 milhdes e lucro liquido de R$ 17,2 milhdes. A geragdo de caixa operacional consolidada,
medida pelo EBITDA, foi, respectivamente, de R$ 1.834,1 milhdes, R$ 1.230,9 milhdes e R$ 1.258,7 milhdes,

nos mesmos periodos, demonstrando a consisténcia dos resultados operacionais da Companhia e de suas
controladas.

Indicadores adicionais sobre as condi¢des patrimoniais e financeiras da Companhia s&o apresentadas no item
“10.1.b” abaixo.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando (i) hipoteses de resgate; e (ii)
férmula de calculo do valor de resgate

O patrimdnio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2013, era de R$ 3.711,9 milhdes, representando um
acréscimo de 31,45%, ou R$ 888,0 milhdes, em relagdo a 31 de dezembro de 2012, e acréscimo de 32,81%, ou
R$ 917,1 milhdes, em relagdo a 31 de dezembro de 2011. Os lucros (prejuizo) apurados nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 foram de R$ (61,1) milhdes, R$ (43,1) milhdes e R$ 17,2 milhdes,

respectivamente, e foram distribuidos juros sobre capital préprio e dividendos aos acionistas nos montantes de
R$ 25,5 milhdes em 2011.

N&o ha previsdo no Estatuto Social da Companhia de resgate de ag¢des e ndo existe, no curto prazo, previsio ou
inten¢do da administragdo da Companhia de propor a realizagéo de tal evento.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria trabalha com o compromisso de manter o equilibrio econémico-financeiro da Companhia pautando
seus projetos de crescimento em suas receitas de dividendos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As fontes de recursos da Companhia s&o provenientes de dividendos e juros sobre capital proprio recebidos de
suas controladas, além de aportes de acionistas, aplicagdes financeiras e novos negécios.




e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui uma geragéo de caixa consistente pelo recebimento de dividendos, juros sobre capital
proprio e eventuais aportes de capital, com o intuito de cobertura de deficiéncias de liquidez.

As fontes de financiamento utilizadas em 31 de dezembro de 2013 pela Companhia para investimentos de curto
e longo prazo estéo indicadas nos itens “10.1.d.” e “10.1. f.".

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de empréstimo e financiamento
relevantes; (i) outras relagfes de longo prazo com instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinag&o entre as
dividas; e (iv) eventuais restricdes impostas @ Companhia

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia possuia contrato de empréstimo junto ao BNDESPAR, no valor de
R$38,3 milhGes, com taxa média de juros de TJLP + 4,5% ao ano e vencimento da dltima parcela em julho de
2018, além de um contrato de mutuo com sua controlada Nemopar S.A., sediada no Uruguai, com saldo no valor
de US$ 160 milhGes e vencimento em setembro de 2020.

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos j& contratados

NAO APLICAVEL.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Em outubro de 2013, a Companhia recebeu da sua controlada Premesa S.A. o montante de R$ 15,0 milhdes,
referente & redugéo capital social, mediante resgate de agdes preferenciais.

Em abril de 2013, a Companhia realizou a Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, onde foi aprovado o
aumento do capital social, de R$ 1.018,8 milhdes para R$ 1.953,4 milhdes, no montante de R$ 934,6 milhdes,
com adiantamento para futuro aumento de capital, mediante emissao de 17.605 mil agbes ordinarias, 17.050 mil
agdes preferenciais Classe A e 7.290 mil agdes preferenciais Classe B, todas nominativas, sem valor nominal,
com 0s mesmos direitos e restrices das agoes ja existentes.

Em agosto de 2012, ocorreu a conversdo de 405.569 debéntures em agdes na controlada Suzano Papel e
Celulose, no montante de 110.591.272 a¢des ordinarias nominativas e 1.113.606 agdes preferenciais classe “A’,
pelo valor fixado de R$ 4,00 para cada agéo convertida, totalizando R$ 446.819 mil. Contabilmente o valor foi
transferido de “Créditos a receber de partes relacionadas — Realizavel a longo prazo” para “Investimentos —
Permanente”.

Em junho de 2012, a Companhia subscreveu na controlada Suzano Papel e Celulose 119.605.766 acdes
ordinarias nominativas, 1.436.610 acdes preferenciais classe “A” e 14.720 agbes preferenciais classe “B’,
através de Oferta PUblica de agdes, pelo valor fixado de R$ 4,00 para cada ago, totalizando R$ 484,2 milhGes.
Os recursos para esta aquisicdo foram provenientes de créditos de Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital, efetuados pelos sécios.

Em junho de 2011, a Companhia adquiriu 405.862 debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes,
emitidas pela controlada Suzano Papel e Celulose, no montante de R$ 432,0 milhdes, remuneradas pelo IPCA
mais juros de 4,5% a.a. Os recursos para esta aquisi¢do foram provenientes de créditos de Adiantamentos para
Futuro Aumento de Capital, efetuados pelos sécios.

Dividendos: no exercicio de 2011 foi distribuido Juros sobre Capital Proprio e dividendos nos montantes de R$
25,5 milhdes.




10.2. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstragbes financeiras de encerramento do
exercicio social

a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial: (i) descrigdo de quaisquer componentes importantes
da receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O prejuizo da Suzano Holding no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi de R$ 61,1 milhdes, em
comparagao ao prejuizo de R$ 43,1 milhdes em 31 de dezembro de 2012, e um lucro liquido de R$ 17,2
milhdes em 31 de dezembro de 2011. O principal fator que contribuiu para o prejuizo de 2013 e 2012 foi o
resultado da equivaléncia patrimonial, apurado sobre o0 investimento na controlada Suzano Papel e Celulose,
decorrente do prejuizo dessa controlada. Também em 2013 houve redugéo do resultado financeiro liquido,
influenciado pela conversdo das debéntures em agdes da controlada Suzano Papel e Celulose, que diminuiu
o valor dos juros registrado no exercicio. Outro fator registrado em 2011 foi a elevagdo das despesas
operacionais liquidas, principalmente as despesas de participagao nos resultados e despesas de consultoria.

(em milhares de reais) Exercicios findos em
31 de dezembro
2013 2012 2011

Equivaléncia patrimonial (20.661) (24.297) 46.705
Despesas operacionais, liquidas (36.065) (44.973) (47.712)
Resultado financeiro liquido (1) (15.108) 20.944 10.132
Imposto de renda e contribuic&o social 10.757 5.242 8.064
Lucro liquido (61.077) (43.084) 17.189

Abertura da equivaléncia patrimonial por controlada

Suzano Papel e Celulose S.A. (69.797) (55.999) 7.465
Premesa S.A. e Nemonorte Imdveis e Part. Ltda. 1.280 4.870 5.703

(68.517)  (51.129) 13.168
Nemopar S.A. e Nemopar Investimentos Ltd. (1) 47.856 26.832 33.537

(20.661)  (24.297) 46.705

(1) Ganho sobre o investimento em moeda estrangeira, compensada com a perda financeira sobre o empréstimo
externo com a controlada Nemopar S.A., influenciados pela variagdo cambial, e registrado no resultado financeiro
liquido.

A Companhia passou a ter controle direto na Nemopar S.A., apds a dissolugdo da controlada Nemopar
Investimentos Ltd. em 22 de junho de 2011.

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteragbes de volumes
e introdug@o de novos produtos e servigos

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

¢) Impacto da inflagéo, da variagéo de pregos dos principais insumos € produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.




10.3. Comentarios dos Diretores em relagdo aos efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado,
bem como seus impactos nas demonstragdes financeiras e resultados da Companhia:

a) Introdugdo ou alienagao de segmento operacional

N&o houve introdugéo ou alienagéo de segmento operacional no periodo em questéo.

b) constituicio, aquisi¢éo ou alienacéo de participagio societaria

Em outubro de 2013, a Companhia recebeu da sua controlada Premesa S.A. o montante de R$ 15,0 milhdes,
referente a reducéo capital social, mediante resgate de agdes preferenciais.

Em agosto de 2012, conversdo de 405.569 debéntures em agdes na controlada Suzano Papel e Celulose, no
montante de 110.591.272 agdes ordinarias nominativas e 1.113.606 agdes preferenciais classe “A”, pelo valor
fixado de R$ 4,00 para cada agao convertida, totalizando R$ 446.819.

Em junho de 2012, a Companhia subscreveu na controlada Suzano Papel e Celulose 119.605.766 agdes ordinarias
nominativas, 1.436.610 acbes preferenciais classe “A” e 14.720 agdes preferenciais classe “B”, através de Oferta
Publica de agdes, pelo valor fixado de R$ 4,00 para cada agao, totalizando R$ 484,2 milhGes. Os recursos para
esta aquisicao foram provenientes de créditos de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital, efetuados pelos
acionistas.

c) eventos ou operagdes ndo usuais

N&o houve eventos ou operagdes nao usuais no periodo em questao.

10.4.  Os comentarios a seguir referem-se aos 3 ultimos exercicios sociais

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

N&o houve mudangas significativas nas praticas contabeis

Base de preparagao e apresenta¢io das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contabeis da Companhia foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as normas da CVM e os Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretagdes emitidos pelo
CPC, e estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standard - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB’).

b) Efeitos significativos das alteragdes em préticas contabeis:

N&o houve efeitos significativos das alteragbes em praticas contabeis para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013, 2012 e 2011.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas no parecer dos auditores independentes para os periodos apresentados.

No parecer dos auditores foi incluido um paragrafo de énfase relacionado as demonstragdes contabeis da
Companhia ressaltando que aqueles numeros ndo estdo em conformidade com as normas do IFRS,
exclusivamente pela aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial sobre os investimentos, visto que de
acordo com as regras do IFRS, estes investimentos seriam avaliados pelo seu valor de custo ou valor justo.




10.5.  Comentérios dos Diretores em relagdo as politicas contébeis criticas da Companhia (inclusive
estimativas contabeis feitas pela administragdo sobre questdes incertas e relevantes para a descri¢ao da
situagdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida util de
ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperagio ambiental, critérios para teste de recuperagdo de ativos e instrumentos financeiros):

Politicas contabeis criticas
a) Provisdes

As provisbes sdo reconhecidas no balango patrimonial para aquelas situagdes que apresentam, na data das
demonstragbes contabeis, grau de risco provavel de desembolso futuro, e que possam ser mensuradas com
seguranga. As provisdes para contingéncias sao classificadas como tributarias, previdenciarias, trabalhistas e civeis.

b) Estimativas contabeis

As estimativas contabeis sdo baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administragao, para determinagdo do valor a ser registrado nessas demonstragdes contabeis. ltens significativos
sujeitos a estimativas incluem: a analise de recuperagao dos valores investidos; o imposto de renda e contribuicao
social diferidos néo reconhecidos; as taxas e prazos aplicados na determinacéo do ajuste a valor presente de certos
ativos e passivos; e a necessidade de provisdo para contingéncias. A liquidacdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis,
devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas pelo menos anualmente.

10.6. Comentarios dos Diretores sobre controles internos adotados para assegurar a elaboragao de
demonstragdes financeiras confiaveis:

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeigdes e providéncias adotadas para corrigi-las

Para auditar os resultados e a eficacia dos controles internos e praticas contabeis, a Companhia recorre a
auditorias internas e externas. Os servicos de auditoria externa foram prestados pela empresa Ernst & Young
Terco Auditores Independentes S.S. até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, com a qual a Companhia
mantinha contrato desde 2004. Desde 1° de janeiro de 2012 os servigos de auditoria independente séo prestados
pela KPMG Auditores Independentes, cujos trabalhos possibilitam o aprimoramento dos controles internos, em
especial os relacionados com aspectos fiscais, contabeis e de tecnologia da informagéo.

A area de auditoria interna, por sua vez, contribui significativamente para o aprimoramento dos processos e
direcionamento das oportunidades de melhoria identificadas por meio de planos de agéo tratados com prioridade
pelas areas. Além disto, tanto o plano de auditoria, como o resultado das respectivas auditorias, sdo
apresentados para a Administragdo da Companhia.

Dessa forma, os Diretores acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a
elaboragdo das demonstragdes contabeis é satisfatdrio e esta atenta as novas tecnologias e investimentos em
seus controles a fim de aprimora-los cada vez mais.

b) Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente

Os auditores externos da Companhia, durante a execucdo de seus trabalhos de auditoria das demonstragdes
contabeis, identificaram necessidade de aprimoramento em determinados controles internos e fizeram
recomendagdes a Administracdo, sendo que tais recomendacdes ndo representam deficiéncias que possam
impactar significativamente as demonstracées contabeis da Companhia.




10.7. Comentarios dos Diretores acerca dos aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de
distribui¢ao de valores mobiliarios:

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Né&o aplicavel.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagéo divulgadas
nos prospectos da respectiva distribuicéo

Nao aplicavel.

c) Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Né&o aplicavel.

10.8. Descrigao dos Diretores sobre os itens relevantes ndo evidenciados nas ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento do exercicio social da Companhia:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial, tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (i) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii)
contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iv) contratos de constru¢do nédo terminada; e (v)
contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo material que ndo esteja refletido em suas Demonstragdes
Financeiras. Todas as suas participacdes em subsidiarias ou relacionamentos com as mesmas encontram-se
registrados nas Demonstra¢des Financeiras.

b) Outros itens n&do evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

10.9. Comentérios dos Diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 10.8:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia

Né&o aplicavel.

b) Natureza e propésito da operagéo

Nao aplicavel.

c) Natureza e montante das obrigagbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operagao

Nao aplicavel.




10.10. Comentarios dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negécios da Companhia:

a) Investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos)

Né&o h& previsdo de investimentos para a Companhia.

b) Aquisicbes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicavel.

¢) Novos produtos e servigos (inclusive descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas, montantes totais
gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos, projetos em
desenvolvimento j& divulgados e montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos

0OU Servicos)

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

10.11. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta

segao.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.



PARA FINS DO ARTIGO 9°, §1°, Il DA INSTRUGAO CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009

Proposta de destinagédo do lucro liquido do exercicio, conforme Anexo 9-1-Il da Instrugdo CVM n° 481/09.
ANEXO 9-1-ll

A Companhia apurou prejuizo no exercicio em 2013. Conforme decisdo do Colegiado de 27/09/2011 (Processo
CVM RJ2010-14687), as companhias que apurarem prejuizo no exercicio ficam dispensadas da apresentacdo das
informagdes indicadas no Anexo 9-1-Il da Instrugdo CVM n° 481/09.



PARA FINS DO ARTIGO 10 DA INSTRUCAOQ CVM n° 481/09

Informagdes dos itens 12.6 a 12.10 do formulario de referéncia, conforme Anexo 24 da

Instrugao CVM n° 480/09.

12.6 Candidatos a administradores e membros do conselho fiscal:

Conselho de Administracao:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: Boris Tabacof
Idade: 85 anos

Profissao: Engenheiro

CPF: 000.616.035-20
Cargo a ser ocupado: Presidente do Conselho de Administragao
Data de eleigéo: 30.04.2014

Data da posse: 30.04.2014

Prazo do mandato: Até a AGO de 2015
Outros cargos ou fungdes exercidos no | _

emissor:

Eleito pelo controlador: Sim

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: Claudio Thomaz Lobo Sonder
Idade: 71 anos

Profissao: Engenheiro

CPF: 066.934.078-20

Cargo a ser ocupado:

Vice-Presidente do Conselho de Administragio

Data de eleigao:

30.04.2014

Data da posse:

30.04.2014

Prazo do mandato:

Até a AGO de 2015

Outros cargos ou fungdes exercidos no
emissor:

Diretor Vice-Presidente Executivo

Eleito pelo controlador:

Sim

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: Edgar Gleich
Idade: 67 anos
Profissao: Engenheiro
CPF: 184.011.558-00

Cargo a ser ocupado:

Membro do Conselho de Administracéo

Data de eleigéo: 30.04.2014
Data da posse: 30.04.2014
Prazo do mandato: Até a AGO de 2015




Outros cargos ou fungdes exercidos no
emissor:

Eleito pelo controlador:

Sim

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: Antonio de Souza Corréa Meyer
Idade: 67 anos

Profissao: Advogado

CPF: 215.425.978-20

Cargo a ser ocupado:

Membro do Conselho de Administragéo

Data de eleigao:

30.04.2014

Data da posse: 30.04.2014

Prazo do mandato: Até a AGO de 2015
Outros cargos ou fungdes exercidos no | _

emissor:

Eleito pelo controlador: Sim

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: Marcos Sampaio de Almeida Prado
Idade: 63 anos

Profissao: Administrador de empresas

CPF: 095.833.608-30

Cargo a ser ocupado:

Membro do Conselho de Administragéo

Data de eleigao:

30.04.2014

Data da posse: 30.04.2014

Prazo do mandato: Até a AGO de 2015
Outros cargos ou fungdes exercidosno | _

emissor:

Eleito pelo controlador: Sim

Conselho Fiscal:

A Companhia ndo tem conselho fiscal permanente. Nos termos do Art. 161, §2°, da Lei n° 6.404/76 e do Art. 28 do
Estatuto Social da Companhia, o conselho fiscal sera instalado pela assembleia geral a pedido dos acionistas,
oportunidade em que serdo eleitos os seus membros. Até a presente data, a Companhia néo recebeu qualquer

manifestagdo de seus acionistas neste sentido.

Diretoria:

Nos termos do Art. 142, II, da Lei n° 6.404/76 e do Art. 20, “b” do Estatuto Social da Companhia, os membros da
Diretoria serdo eleitos de acordo com deliberagdo tomada em Reunido do Conselho de Administracédo, a qual
ocorrera apos a eleicdo de seus membros na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a realizar-se em 30 de abril

de 2014.




12.7 Membros dos comités estatutarios, comités de auditoria, comités de risco, comités financeiro e
comité de remuneragao:

A Companhia ndo tem comités estatutarios e n&o havera eleigdo de comités na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia a realizar-se em 30 de abril de 2014.

12.8 a) Curriculos dos administradores indicados pelos acionistas controladores:

Conselho de Administracéo:

BORIS TABACOF, nascido em 28/07/1928, graduou-se em engenharia civil pela Escola Politécnica da
Universidade da Bahia. O Sr. Boris Tabacof foi Secretario da Fazenda do Estado da Bahia de 1965 a 1970
(administragdes de Lomanto Jr. e Luiz Vianna Filho) e professor da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da
Universidade Catdlica de Salvador até 1970. De 1970 a 1975, foi Diretor Superintendente do Grupo Financeiro Safra
e em 1989, foi eleito Presidente do Banco do Estado de Sao Paulo - BANESPA. Entre 2006 e 2009 foi membro do
Conselho de Administragdo da EMBRAER - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. Foi, também, chairperson do
Advisory Committee on Paper and Wood Products da Organizagéo de Alimentos e Agricultura das Nagdes Unidas
em Roma, membro do Comité Empresarial Permanente do Ministério de Relagdes Exteriores e Presidente do
Conselho Superior de Economia da Federagéo das Industrias do Estado de Sdo Paulo — “FIESP”. Com relagéo as
sociedades integrantes do grupo econdmico da Companhia, o Sr. Boris ocupou €/ou ocupa 0s seguintes cargos: (a)
em 1975 foi eleito pela primeira vez diretor de sociedade integrante do grupo econémico da Companhia, tendo
atuado como diretor de 1975 a 1988, (b) de 1988 a 1993, exerceu o cargo de Diretor Superintendente da
Companhia, na época denominada Nemofeffer S.A., (c) de 2001 a abril de 2013, atuou como Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo da Suzano Papel e Celulose S.A., nossa controlada e companhia aberta cuja principal
atividade ¢ a fabricagdo, comércio, importagao e exportagdo de celulose, papel e de outros produtos oriundos da
transformacédo de esséncias florestais; (d) de 2001 a abril 2013, foi Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
da Companhia e desde abril de 2013, é Presidente do Conselho de Administracéo; (e) de 2004 a abril de 2013 foi
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da IPLF Holding S.A. e desde abril de 2013, é Presidente do
Conselho de Administragdo da IPLF Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da
Companhia e cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades; (f) de 1994 a abril de 2013, foi Diretor
Executivo da Nemonorte Iméveis e Participacbes Ltda., nossa controlada e sociedade cuja atividade principal é a
gestdo e administracdo de imdveis, sendo responsavel pela gestdo e planejamento estratégico da sociedade; (g)
desde 1991, € membro do Conselho Curador da Fundagao Filantropica Arymax, associagao cuja atividade principal
é a promog&o, apoio e desenvolvimento de atividades ligadas a interesses sociais;; e (h) desde 2002, € membro do
Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel, associagao cuja atividade
principal é a defesa de direitos sociais; € (i) desde abril de 2013, € membro do Conselho de Administragdo da Polpar
S.A. O Sr. Boris Tabacof atualmente também é: (i) membro do Conselho Consultivo da Associagao Brasileira de
Celulose e Papel — BRACELPA,; (ii) membro do Conselho da Agdo Comunitaria do Brasil, associagéo de defesa dos
direitos sociais; (ii) membro do Conselho de Administra¢cdo do SEPACO - Servigo Social da Industria do Papel,
Papelédo e Cortiga do Estado de S&o Paulo; (iv) membro do Conselho Deliberativo da Sociedade Israelita Hospital
Albert Einstein, sociedade cuja atividade principal € o atendimento hospitalar; (v) membro do Instituto Brasileiro de
Executivos de Finangas — IBEF (Rio de Janeiro); e (vi) Vice-Presidente do Conselho Superior de Economia da
FIESP.

CLAUDIO THOMAZ LOBO SONDER, nascido em 25 de abril de 1942, graduou-se em Engenharia Quimica e em
Ciéncias Econdmicas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e cursou extensdo universitaria em Munique, na
Alemanha, e em Boston, nos Estados Unidos da América. O Sr. Claudio tem 40 anos de experiéncia profissional em
empresas dos setores quimico e farmacéutico. Entre 1983 e 1993 foi Presidente do Conselho de Administragéo e
Diretor Presidente da Hoechst do Brasil Quimica e Farmacéutica S.A. Com relagdo as sociedades integrantes do
grupo econdmico da Companhia, o Sr. Claudio Sonder ocupou e/ou ocupa os seguintes cargos: (a) desde 2010, é
Diretor Vice-Presidente Executivo e, desde abril de 2013, é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia; (b) desde 2002 é membro do Conselho de Administragdo da Suzano Papel e Celulose (sendo Vice-
Presidente desde 2013), nossa controlada e companhia aberta cuja principal atividade é a fabricagdo, comércio,
importagéo e exportagdo de celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformacéo de esséncias florestais;
desde 2006, é coordenador do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de Auditoria da
Suzano Papel e Celulose; e desde 2012, é membro do Comité de Gestdo da Suzano Papel e Celulose, sendo



responsavel, respectivamente, pela (i) orientagdo geral dos negdcios sociais; (i) coordenagdo da assessoria
relacionada ao planejamento estratégico e de sustentabilidade da companhia; (jii) assessoria relacionada a analise
das demonstragdes financeiras, desenvolvimento dos controles internos e fiscalizagdo das auditorias interna e
externa da companhia; e (iv) analise referente a distribuicdo da remuneragéo anual dos administradores; (c) desde
abril de 2013, é Vice Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice Presidente Executivo da IPLF Holding
S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da Companhia e cuja principal atividade é a participagao
em outras sociedades; (d) desde 2010, é Diretor da Polpar S.A., companhia aberta controlada pelos acionistas
controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades, sendo responsavel
pela gestdo e planejamento estratégico da companhia; (e) desde 2011, é Diretor da Alden Desenvolvimento
Imobiliario Ltda.; (f) desde 2010, € membro do Conselho Diretor ¢ do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo -
Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel, associagdo cuja atividade principal é a defesa de direitos sociais; (g)
desde 2011, € membro do Conselho de Administracdo da HES Participacdes S.A.; (h) desde 2011, € membro do
Conselho Curador da Fundagao Filantrépica Arymax, associa¢do cuja atividade principal é a promogéo, apoio e
desenvolvimento de atividades ligadas a interesses sociais. O Sr. Claudio Sonder atualmente também é (i) desde
2013, é Vice-Presidente do Conselho de Administragdo das Lojas Renner S.A., companhia aberta cuja principal
atividade é o comércio através de lojas de departamentos e magazines; (i) membro do Conselho de Administragio
do Grupo RBS S.A., companhia cuja atividade principal é a comunicagdo multimidia através de emissoras de
televiséo, radio, jornais e portal na internet; e (iii) Vice-Presidente do Conselho Deliberativo da Sociedade Israelita
Hospital Albert Einstein, sociedade cuja principal atividade é o atendimento hospitalar.

EDGAR GLEICH, nascido em 11/08/1946, foi membro Suplente do Conselho de Administracdo de empresas do
Grupo Klabin S.A., Gerente de Controladoria da Metal Leve S.A., Diretor da Falkenburg Industria de Produtos
Alimenticios Ltda., Vice-Presidente do Conselho de Administragdo de Dixie-Toga S.A., Membro do Conselho
Deliberativo do FUNBIO e membro do Conselho de Administragdo da Cinemark S.A. Desde abril de 2013, é (i)
membro do Conselho de Administragcdo da Companhia, e (i) membro do Conselho de Administragdo da IPLF
Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da Companhia e cuja principal atividade é a
participacdo em outras sociedades. Também é Co-Fundador e atual Presidente do Conselho Deliberativo do
Instituto George Mark Klabin e Membro do Conselho Deliberativo do Hospital Albert Einstein.

ANTONIO DE SOUZA CORREA MEYER, nascido em 13/08/1946, o Sr. Antonio Meyer é graduado em Direito pela
Universidade de S&o Paulo. E membro do Conselho de Administragdo da Companhia. E sécio fundador do escritério
Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, onde trabalha até hoje. Nos Ultimos 5 anos, atuou como: (i) desde
2013, membro do Conselho de Administragdo da Companhia e da IPLF Holding S.A.; (i) membro do Conselho de
Administragdo da Suzano Papel e Celulose; (iii) Conselheiro do Instituto dos Advogados de S&o Paulo - IASP; e (iv)
membro da Diretoria Executiva do CESA - Centro de Estudos das Sociedades de Advogados. Faz, também, parte
dos Conselhos Consultivo e Curador da Fundac&o Faculdade de Medicina de S&o Paulo, Conselho Superior de
Assuntos Juridicos e Legislativos (CONJUR) da FIESP e da Camara de Mediacéo e Arbitragem da CIESP- FIESP e
Conselheiro do Instituto de Oncologia de S&o Paulo, Hospital Otavio Frias de Oliveira. Foi Diretor e Presidente da
Associacdo dos Advogados de S&o Paulo (AASP); Conselheiro Legal e Presidente do Comité Legislativo da
American Chamber of Commerce for Brazil (entre 1987 e 1989); Diretor da Cdmara Americana do Brasil e membro
do Comité Legislativo da Associagao Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA); Presidente do CESA - Centro
de Estudos das Sociedades de Advogados (2006/2008). Exerceu as fungdes publicas de Secretario da Justica e de
Secretario da Seguranga Publica do Governo do Estado de S&o Paulo. Condecorado com o Colar do Mérito
Judiciario, outorgado pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo. E membro da International Bar Association;
da Ordem dos Advogados do Brasil e Instituto dos Advogados de S&o Paulo. N&o ocupou outros cargos de
administragdo em companhias abertas.

MARCOS SAMPAIO DE ALMEIDA PRADO, nascido em 23/02/1951, é graduado em administragdo de empresas
pela Fundagdo Getulio Vargas. Atua ha 40 anos na prestagdo de consultoria societaria, fiscal e financeira de
empresas de médio e grande porte, notadamente em companhias abertas. Nos primeiros vinte anos, atuou pela
Arthur Andersen, sendo dez anos como socio-diretor e os Ultimos vinte anos pela Aimeida Prado, Paes, Caruso e
Colauto Consultoria Empresarial. Desde abril de 2013, € membro do Conselho de Administragdo da Companhia e
da IPLF Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da Companhia e cuja principal atividade



é a participagdo em outras sociedades. Também é membro do Conselho de Administragdo da MMC Automotores
do Brasil Ltda. e da SVB Automotores do Brasil Ltda. e membro do Conselho Fiscal da JSL S.A.

b) Os candidatos indicados pelos acionistas controladores para os cargos do Conselho de Administragéo
da Companhia néo estiveram sujeitos, nos ultimos 5 (cinco) anos, aos efeitos de nenhuma condenagao
criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou inabilitagdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.9 Relagbes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau existentes entre:

a) Candidatos a administradores e administradores da Companhia

N&o h& relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco entre os candidatos a administradores e o0s
administradores da Companhia.

b) Candidatos a administradores da Companhia e administradores de controladas diretas ou indiretas da
Companhia

Suzano Papel e Celulose S.A.

N&o h& relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco entre os candidatos a administradores e o0s
administradores da Companhia e administradores de controladas diretas e indiretas.

¢) Candidatos a administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores
diretos ou indiretos da Companhia
Relacdes entre administradores e controladores da Companhia

N&o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco entre os candidatos a administradores da Companhia e
controladores da Companhia.

Relacdes entre (i) administradores de controladas diretas ou indiretas da Companhia e (i) controladores diretos
ou indiretos da Companhia

Os Srs. David Feffer, Daniel Feffer e Jorge Feffer, membros do grupo de controle da Companhia, sdo também,
respectivamente, Presidente, Vice-Presidente e membro do Conselho de Administragdo da Suzano Papel e
Celulose S.A., uma controlada da Companhia.

Os Srs. Daniel Feffer e Jorge Feffer, membros do grupo de controle da Companhia, sdo também,
respectivamente, Diretor Presidente e Diretor Executivo da Nemonorte Iméveis e Participagdes Ltda., uma
controlada da Companhia.

Os Srs. Daniel Feffer, David Feffer e Jorge Feffer, membros do grupo de controle da Companhia, sdo também,
respectivamente, Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente e Diretor da Premesa S.A., uma controlada da
Companhia.




Os Srs. David Feffer e Daniel Feffer, membros do grupo de controle da Companhia, s&o também,
respectivamente, Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente da Nemopar Investimentos Ltd., uma controlada da
Companhia.

d) Candidatos a administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia

A Companhia ndo possui sociedades controladoras diretas ou indiretas.

1210  Relagdes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre candidatos a administradores da Companhia e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

O Sr. Marcos Sampaio de Almeida Prado, através da empresa Almeida Prado, Paes, Caruso e Colauto
Consultoria Empresarial da qual é sécio, presta servigo de consultoria societéaria, fiscal e financeira a Companhia
e empresas do grupo.

O Sr. Antonio de Souza Corréa Meyer, membro do Conselho de Administragdo da Companhia, é socio co-
fundador do escritério de advocacia Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, que presta servicos
advocaticios eventuais para a Companhia e Suzano Papel e Celulose S.A., sua controlada.

b) Controlador direto ou indireto da Companhia

Nao ha relagdo subordinagéo, prestacdo de servico ou controle entre os candidatos a administradores da
Companhia e controlador direto ou indireto da Companhia.

c) Fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras, ou controladas de
alguma dessas pessoas, caso relevantes.

Né&o existe relacéo de subordinaco, prestagéo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais,
entre candidatos a administradores da Companhia e fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de
sua controlada ou controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas.




PARA FINS DOS INCISOS | E Il DO ARTIGO 12 DA INSTRUGAO CVM n° 481/09

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

E proposta a fixagdo da verba global anual destinada & remuneragdo dos administradores da Companhia no
montante de até R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), a ser distribuida entre os membros do Conselho
de Administragao e da Diretoria da Companhia, observado o disposto na legislagéo em vigor e no Estatuto Social. O
montante proposto considera as responsabilidades dos administradores, o tempo dedicado as funcdes, a
competéncia, a reputagao profissional e o valor de seus servigos no mercado.

O montante acima compreende (a) até R$ 2.750.000,00 (dois milhGes e setecentos e cinquenta mil de reais)
correspondentes & remuneragéo dos membros do Conselho de Administrag&o, nos termos do Art. 162, §3° da Lei n°
6.404/76; e (b) até R$ 32.250.000,00 (trinta e dois milhdes e duzentos e cinquenta mil reais) correspondentes a
remuneracao fixa e variavel dos membros da Diretoria, sendo certo que a remunerac&o fixa individual & compativel
com os valores pagos aos executivos de empresas do mesmo porte, enquanto a remuneragdo variavel
correspondente ao bénus e ao incentivo de longo prazo e tem o seu pagamento vinculado ao cumprimento de metas
pré-estabelecidas, baseadas no desempenho da Companhia. Deste modo, o pagamento da remunerag&o variavel é
equivalente ao cumprimento parcial ou total das metas pré-estabelecidas, podendo, inclusive, ndo ser devida, na
hipotese de as metas ndo serem atingidas. O montante proposto também contempla os valores correspondentes
aos tributos e encargos incidentes sobre a remuneracao e de responsabilidade da Companhia, e, ainda, beneficios
de qualquer natureza estao incluidos nos referidos valores.

O montante proposto refere-se a verba maxima total a ser despendida pela Companhia com a remuneragao de seus
administradores no periodo compreendido entre os meses de abril de 2014 e margo de 2015.



INFORMAGOES DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA

INSTRUGAO CVM N° 480/09

13. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13.1 Politica e pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e nao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragéo

Nossa politica de remuneragdo tem por objetivo atrair e reter profissionais na Companhia que tenham
alinhamento com nossos principios e valores e com 0s objetivos dos acionistas.

Para tanto, pautamos nossa politica pelo acompanhamento do ambiente externo e comparamos anualmente
nossa grade salarial com mercados de referéncia, composto por empresas concorrentes nos segmentos em que
atuamos, multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de remuneragio
similar aquela que praticamos.

Nossa estratégia de remuneragao indica que queremos nos posicionar acima da média de nosso mercado de
referéncia para que, com isto, possamos atingir nossos objetivos de atragao e reten¢do dos profissionais de alto
nivel que ajudaréo a Companhia a entregar e superar os resultados planejados.

Praticamos também, com relacdo a remuneragao variavel, a participag&o nos lucros e resultados alicergada por
metas que estejam alinhadas a estratégia da Companhia e que sejam adequadas para cada parcela dos nossos
colaboradores.

Para alguns colaboradores que tenham responsabilidade direta ou indireta e ativa na estratégia de longo prazo
da Companhia, oferecemos ainda a possibilidade de acesso a um programa de incentivo de longo prazo atrelado
a valorizagao das agdes da Companhia, do tipo phantom shares.

O programa tem por objetivo estimular a expanséo da Companhia e o atingimento das metas empresariais
estabelecidas, a partir da criagdo de incentivos que visem a uma maior integragdo de nossos executivos,
administradores e colaboradores, na qualidade de acionistas da Companhia.

b) Composi¢do da remuneragéo, indicando: (i) descrigdo dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada
um deles; (ii) qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total; (iii) metodologia de calculo e de reajuste
de cada um dos elementos da remuneragao; e (iv) razes que justificam a composigdo da remuneragéo

(i) descrigao dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um deste elementos

Conselho de Administracdo:

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus somente & remuneracéo fixa, a qual é estabelecida de
acordo com padres de mercado e visa recompensar, atrair e reter Conselheiros que agreguem valor aos
resultados da empresa.

Nenhum membro do Conselho de Administragdo participa dos programas de incentivo de longo prazo em
phantom Shares.

Diretoria
Os membros da Diretoria fazem jus a remuneragao fixa e variavel.

Para a remuneragdo variavel ha o incentivo de curto prazo, como forma de recompensa pelo atingimento de
metas que sustentem a estratégia de curto prazo da Companhia.

H4 ainda o incentivo de longo prazo que, por meio de mecanismo de phantom shares, recompensa 0s executivos




pelo atingimento de metas que d&do sustentagdo aos objetivos estratégicos de médio e longo prazo da
Companhia.

Ambas parcelas da remuneragéo varidvel atuam no alinhamento dos executivos com os objetivos dos acionistas
e com a sustentabilidade da Companhia.

Tanto a remuneragao fixa quanto a variavel dos membros da Diretoria sdo estabelecidas conforme padrdes de
mercado por meio de pesquisa conduzida por renomada consultoria especializada no tema.

Conselho Fiscal
N&o ha Conselho Fiscal instalado na Companhia.

Comités
N&o ha Comités na Companhia.

(i) qual a proporgao de cada elemento na remuneragéo total

Para o Conselho de Administragéo, 100% de sua remuneracéo total & paga no modelo de remuneracéo fixa.

Na Diretoria, a parcela da remunerac&o fixa (salérios / pré-labores, beneficios diretos e indiretos e pés emprego)
na remuneragao total corresponde a 40%, a remuneracdo variavel de curto prazo (bonus e participagdo nos
resultados) corresponde a 56% e a remuneragao variavel de longo prazo (baseada em agdes) corresponde a 4%.
Esses percentuais podem variar em fungéo do resultado dos indicadores que direcionam a remuneragéo variavel.
(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Os valores da remuneragéo pagos pela Companhia aos membros da Diretoria € Conselho de Administragdo séo
periodicamente comparados com os valores pagos pelo mercado, conforme diretrizes estabelecidas pela
estratégia de remuneragdo, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas renomadas e
especializadas no tema, de modo a apurar o grau de competitividade e, se necessario, avaliar a necessidade de
se propor ajustes em algum componente da remuneragéo que esteja desalinhado.

(iv) razdes que justificam a composi¢do da remuneragao

Buscamos alinhar a composi¢do de nossa remuneragdo as proporgdes praticadas pelo mercado e estas s&o

também dimensionadas de modo a atingir o objetivo da estratégia de remuneragao quanto ao posicionamento da
remuneracao total acima da média deste mercado selecionado.

c) Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragdo na determinag&o de cada elemento
da remuneracédo

Para a parcela fixa da remuneragdo sdo consideradas pesquisas de mercado e o posicionamento relativo da
remuneragao frente a este mercado.

Para as parcelas variaveis séo definidos indicadores que demonstrem o suporte a estratégia da Companhia.

Um exemplo de metas definidas no periodo sdo o EBITDA de empresas controladas.

d) Como a remuneragao € estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de desempenho

A parcela fixa da remuneragéo é estruturada para um posicionamento acima da média do mercado selecionado,
tendo como base pesquisa conduzida por consultoria especializada no tema.

A remuneragdo varidvel € estruturada de modo que somente quando atingidos niveis minimos das metas
definidas seja reconhecida remuneragéo variével.

Adicionalmente, a Companhia tem um programa estruturado de avaliagdo do alinhamento do comportamento dos




membros da Diretoria, de modo a garantir o alinhamento destes aos valores e principios éticos da empresa e
esta avaliagdo também tem reflexo em uma parcela da remuneragao variavel.

e) Como a politica ou préatica de remuneragéo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A Companhia busca o alinhamento das praticas de remuneragao com os interesses de curto prazo por meio da
atracdo e retencéo de profissionais que agreguem valor ao seu negocio.

Para isso aplica alinhamento da remuneragao fixa com um mercado selecionado.

Ainda no alinhamento de curto prazo, a Companhia monitora e reconhece, por meio da remuneragéo variavel de
curto prazo, indicadores de desempenho dos negécios em base anual.

Alguns destes indicadores também atuam no alinhamento dos interesses de médio prazo.

Os programas de incentivo de longo prazo atuam no alinhamento dos interesses de longo prazo da Companhia.

f) Existéncia de remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Conselho de Administracéo

H& membros do Conselho de Administragdo que também tém remuneragdo suportada por empresas controladas
direta ou indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia, recebida a titulo de honorarios pela
participacdo em Conselho de Administragao.

Diretoria

H& membros da Diretoria com remuneragao suportada por empresas controladas direta ou indiretamente pelos
acionistas controladores da Companhia, recebida a titulo de honoréarios pela participagdo em Conselho de
Administragao e Comités.

Conselho Fiscal
N&o ha Conselho Fiscal eleito para o periodo.

Comités
N&o ha Comités na Companhia.

g) Existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienacéo de controle acionario do emissor

N&o ha remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinados eventos societarios.




13.2 Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselhd Total
Fiscal
N° de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.289.791,49 0,00
8.911.892 14 10.201.683.63
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
391.558.84 391.658.84
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
0.04
Outros 257.958,30 1.782.378,42 0,00 2.040.336,72)
Descrigéo de
outras . o INSS (6nus do empregador)
remuneracoes INSS (6nus do empre?aqor) incidente incidente sobre remuneragéo fixa
fixas sobre remuneragéo fixa anual
anual
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 8.290.000,00 0,00 8.290.000,00]
Participagéo de resultados 0,00 0,00
6.558.400,0 6.558.400,00
Participagéo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.658.000,00 0,00 1.658.000,00
Descrigdo de INSS (6nus do empregador)
outras incidente sobre remuneragéo
remuneragoes variavel (bdnus)
variaveis
Pés-emprego 0,00 57.339,30 0,00
57.339.3
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 648.433,75 0,00
648.433 74
Observagao 0 iretori
¢ O nimero de membros do Conselho de 0 nume’r(‘) de‘membros da Diretoria
- . ) Estatutaria foi calculado .
IAdministracao foi calculado considerando . - N&o ha conselho
- . considerando a média anual do
E média anual do nimero de membros , ffiscal
Inimero de membros apurado
purado mensalmente
mensalmente
Total da remuneragéo 1.547.749,79 28.298.102,44 0,00 29.845.852,23




Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal Total
N° de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.188.747,92 8.213.725,46 0,00 9.402.473,38
Beneficios direto e indireto 0,00 360.975,89 0,00 360.975,89
Participages em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 237.749,56 1.639.344,15 0,00 1.877.093,71
Descri¢do de outras
remuneragdes fixas
INSS (6nus do empregador) incidente sobre  [INSS (6nus do empregador) incidente
remuneracéo fixa anual sobre remuneracéo fixa anual
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 7.030.000,00 0,00 7.030.000,00
Participagéo de resultados 0,00 5.871.320,00 0,00 5.871.320,00
Participagéo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.406.000,00 0,00 1.406.000,00
Descrigéo de outras
S EEES INSS (6nus do empregador) incidente
VENEVED sobre remunerago variavel (bonus)
Pés-emprego 0,00 52.847,28 0,00 52.847,28
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00,
Baseada em agées 0,00 984.876,99 0,00 984.876,99
Observagao
O niimero de membros do Conselho de, O nimero de membros da Diretoria o
Administrago foi calculado considerando a| Estatutaria foi calculado considerando a Nao ha conselho fiscal
média anual do nimero de membros apurado| média anual do nimero de membros
mensalmente apurado mensalmente
Total da remuneragéo 1.426.497,48 25.559.089,77 0,00 26.985.587,25




Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.726.244,0 7.879.485,04 0,04 10.605.729,0(
Beneficios direto e indireto 0,00 532.894,04 0,00 532.894,0(
Participagdes em comités 0,04 0,00 0,00 0,04
Outros 545.249,00 1.733.608,00 0,00 2.278.857,00
Descricdo de outras
remuneragdes fixas

INSS (6nus do empregador) incidente sobre  [INSS (6nus do empregador) incidente

remuneracéo fixa anual sobre remuneracéo fixa anual
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 5.863.755,00 0,00 5.863.755,00
Participag@o de resultados 0,00 4.573.280,00 0,00 4.573.280,00
Participagéo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00,
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.172.751,00 0,00 1.172.751,00

B e 0 Miles INSS (6nus do empregador) incidente
remunerages x 9 R
VaIAveis sobre remunerag&o variavel (bonus)

Pés-emprego 0,00 49.771,04 0,00 49.771,04
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 722.388,00 0,00 722.388,00
Observagao

O nimero de membros do Conselho de O nimero de membros da Diretoria

[Administracéo foi calculado considerando a Estatutaria foi calculado considerandoa | . . .

. ; o ) Nao ha conselho fiscal

média anual do nimero de membros apurado  |média anual do nimero de membros

mensalmente apurado mensalmente
Total da remuneragéo 3.271.493,04 22.527.932,04 0,04 25.799.425,04




Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.726.244,00 7.826.444,00 0,04 10.552.688,0(]
Beneficios direto e indireto 1.619,00 430.794,04 0,00 432.413,04
Participagdes em comités 0,0 0,00 0,00 0,04
Outros 545.249,00 1.565.289,00 0,00 2.110.538,00
Descricdo de outras
remuneragdes fixas
INSS (6nus do empregador) incidente sobre | INSS (6nus do empregador) incidente
remunerag&o fixa anual sobre remuneragéo fixa anual
Remuneragéo variavel
Bonus 0,04 6.508.659,0( 0,00 6.508.659,0(
Participagéo de resultados 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00
Participagéo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.301.732,00 0,00 1.301.732,00
Descrigéo de outras
remuneragdes variaveis X o
INSS (6nus do empregador) incidente sobre | INSS (6nus do empregacli’or) |nc:jdente
remunerago variavel (bonus) sobre remuneragéo variavel (bonus)

Pés-emprego 0,00 864.823,00 0,00 864.823,0(
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 180.000,0( 0,00 180.000,00
Observagio 0 niimero de membros do Conselho de O nimero de membros da Diretoria

IAdministracéo foi calculado considerando a  |Estatutaria foi calculado considerando a

média anual do nimero de membros apurado |média anual do nimero de membros N30 ha conselho fiscal

mensalmente apurado mensalmente
Total da remuneragéo 3.273.112,0( 18.977.741,00 0,04 22.250.853,0(




13.3 Remuneragdo variavel do ultimo exercicio social e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Exercicio social corrente (encerrado em 31.12.2014)

Conselho de s . Conselho
Administragio Diretoria Executiva Fiscal Total

Numero de Membros 5 6 0 11
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 5.863.755,00 N/A 5.863.755,00

Valor méximo previsto no plano de remuneragao N/A 8.290.000,00 N/A 8.290.000,00

Valor previsto no plano de remuneragao — metas N/A 8.290.000,00 N/A 8.290.000,00

atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 2.828.200,00 N/A 2.828.200,00

Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 6.558.400,00 N/A 6.558.400,00

Valor previsto no plano de remuneragao — metas N/A 6.558.400,00 N/A 6.558.400,00

atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A




Exercicio social encerrado em 31.12.2013

Conselho de N . Conselho
Administracéo Diretoria Executiva Fiscal Total

Numero de Membros 5 6 0 11
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 5.863.755,00 N/A 5.863.755,00

Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 7.030.000,00 N/A 7.030.000,00

Valor previsto no plano de remuneragao — metas N/A 7.030.000,00 N/A 7.030.000,00

atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 2.794.000,00 N/A 2.794.000,00

Valor méximo previsto no plano de remuneragao N/A 5.871.320,00 N/A 5.871.320,00

Valor previsto no plano de remuneragio — metas N/A 5.871.320,00 N/A 5.871.320,00

atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A




Exercicio social encerrado em 31.12.2012

Conselho de A . Conselho
Administracao Diretoria Executiva Fiscal Total

Numero de Membros 5 6 0 11
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 3.491.036,00 N/A 3.491.036,00

Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 5.863.755,00 N/A 5.863.755,00

Valor previsto no plano de remuneragao — metas N/A 5.863.755,00 N/A 5.863.755,00

atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participagao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 4.573.280,00 N/A 4.573.280,00

Valor méximo previsto no plano de remuneragao N/A 4.573.280,00 N/A 4.573.280,00

Valor previsto no plano de remuneragéo — metas N/A 4.573.280,00 N/A 4.573.280,00

atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A




Exercicio social encerrado em 31.12.2011

Con.stlelho d? Diretoria Executiva Corllselho Total
Administragao Fiscal
Numero de Membros 5 6 0 11
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 3.202.248,00 N/A 3.202.248,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 8.438.399,00 N/A 8.438.399,00
Valor previsto no plano de remuneragao — metas N/A 8.438.399,00 N/A 8.438.399,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A 6.508.659,00 N/A 6.508.659,00
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 0,00 N/A 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragao N/A 360.000,00 N/A 360.000,00
Valor previsto no plano de remuneragéo — metas N/A 360.000,00 N/A 360.000,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A 300.000,00 N/A 300.000,00




13.4 Plano de remuneragio baseado em agdes do conselho de administragio e da diretoria estatutaria, em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a. termos e condigbes gerais

Para seus principais executivos e membros chave entre seus colaboradores, a Companhia possui plano de
incentivo de longo prazo (ILP) atrelado ao prego da agdo da Companhia, com pagamento em moeda corrente
(liquidagdo em caixa).

Sao estabelecidas condigdes gerais para a outorga, pela Companhia, de agdes fantasmas a esses executivos
(beneficiarios), as quais sdo definidas em regulamentos especificos que devem ser administrados pelo comité
de remunerag&o (n&o estatutario), segundo as diretrizes e condi¢des estabelecidas.

Anualmente, o comité de remuneragdo estabelece indicadores de desempenho no &mbito corporativo
(condigdo de aquisi¢do) que, se atingidos, configuram o direito a outorga de agdes fantasmas aos seus
beneficiarios.

A determinagédo das quantidades de agdes fantasmas a serem outorgadas a cada beneficiario € definida pela
divisdo entre a quantidade de salarios concedidos e a média aritmética das cotagdes de fechamento das agdes
preferenciais da Companhia (SUZB5) negociadas nos Ultimos 90 pregdes.

As quantidades de salarios concedidos sdo determinadas com base em (i) cumprimento de metas; (ii)
quantidades discricionarias atribuidas pelo comité de remuneracao em relagao ao nivel de atendimento dos
indicadores corporativos; e (iii) quantidades por diferimento, mediante o investimento do beneficiario de parte
de sua remuneragéo de curto prazo, limitado a dois salarios, com aporte de mesmo valor pela Companhia.

Sé&o entdo outorgadas quantidades de acdes fantasmas a cada beneficiario mediante a divisdo do valor total
dos salérios concedidos e a cotagdo média das agdes preferenciais da Companhia (SUZB5) apuradas nos
ultimos 90 pregdes.

Para outorgas a um conjunto de executivos € aplicado um percentual atrelado ao desempenho da Companhia
em relacdo aos seus concorrentes.

Depois de outorgadas, as agdes fantasmas podem ser resgatadas em dinheiro pelos beneficiarios desde que
eles cumpram o prazo de caréncia estipulado (3 anos de permanéncia na Companhia).

b. principais objetivos do plano
Os programas de ILP séo sistemas criados com o objetivo de:

i. alavancar negdcios e resultados, incentivando os executivos em busca de contribuigbes efetivas para o
crescimento da empresa;

ii. fortalecer o comprometimento com os resultados sustentaveis, compatibilizando visdo do curto e longo prazo;

iii. permitir que o crescimento da empresa proporcione uma recompensa financeira ao mesmo tempo em que
compde um fator de reten¢do dos principais executivos; e

iv. estabelecer critérios de Participagéo nos Lucros e Resultados de Longo Prazo para executivos elegiveis.
c. forma como o plano contribui para estes objetivos

O plano contribui para os objetivos apresentados acima, por meio do alinhamento dos objetivos pessoais €
financeiros dos beneficiarios com os objetivos de longo prazo da Companhia, definidos anualmente pelo comité
de remuneragéo.



d. como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor

O plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia, de modo a compor a remuneragéo total dos
beneficiarios.

Assim, em pesquisa de mercado selecionado conduzida por consultoria especializada, é avaliado o
posicionamento da remuneragdo total dos beneficiarios versus este mercado, sendo que a estratégia da
Companhia é que estes estejam posicionados acima da média destes resultados.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

As outorgas realizadas com base nos programas de remuneragdo baseada em agdes (agdes fantasmas)
alinham os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo, desde a concesséo, uma
vez que estes programas de remuneragéo baseiam-se em indicadores de desempenho e dependem da analise
do comité de remuneragéo, incentivando o interesse dos administradores em trabalhar na valorizagdo da
empresa para a consequente valorizacao de suas agdes ou opgdes outorgadas.

Além disso, o ciclo dos programas prevé um periodo de vesting (caréncia) para as phantom shares, de modo a
estimular o interesse do beneficiario em focar em agdes de gestéo sustentaveis de longo prazo.

f. nimero maximo de agdes abrangidas

Limite ndo aplicavel, uma vez que dada a modalidade de agdes fantasmas, ndo s&o emitidas / outorgadas
agdes existentes da Companhia - a liquidagao se da em caixa.

g. nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

N&o ha na Companhia plano de Opgédo de Compra de Agdes.

h. condigbes de aquisi¢ao das agoes

Séo elegiveis a este programa os Diretores estatutarios da Companhia.

Anualmente poderao ser convidados colaboradores da Companhia para fazer parte do programa, com base em
critérios de desempenho estabelecidos e validados pelo comité de remuneragao.

O convite em um determinado ano ndo é garantia de permanéncia no programa, sendo que os candidatos
selecionados em um ano podem ou néo estar na lista em anos subsequentes.

O regulamento do Plano determina ainda as seguintes condi¢des para que esses beneficiarios passem a ter
direito sobre o exercicio das agdes fantasmas (condigdes de aquisigdo e ndo-aquisi¢do): i) nos programas em
que for possivel fazer o diferimento conforme inciso (iii) do item 13.4(f) acima, no caso de desligamento por
justa causa ou pedido de demissao voluntaria (nestes casos, 0 beneficiario perdera automaticamente qualquer
direito de exercer as agdes fantasmas que Ihe foram outorgadas, sem indeniza¢&o, com excegao apenas das
quantidades outorgadas por diferimento); ii) na hipétese de desligamento sem justa causa ou por
aposentadoria, serd antecipado o vencimento dos prazos previstos para exercicio das agdes fantasmas,
conferido ao beneficiario o direito de exercer imediatamente a totalidade das agdes fantasmas; iii) na auséncia
da situac&o (i) acima, as condi¢des de aquisi¢do sdo consideradas plenamente satisfeitas, permitindo assim
que o beneficiario exerga suas agdes fantasmas nos termos definidos pelos regulamentos.

Salvo nas condi¢des de ndo-aquisigdo mencionadas acima, as agdes fantasmas somente podem ser exercidas
apds um periodo de caréncia de um a trés anos (periodo de aquisicdo) e, quando aplicavel, até um periodo
limite de seis anos a contar da data de outorga.



i. critérios para fixagdo do preco de aquisi¢do ou exercicio

O prego de exercicio, correspondente a cada phantom share (prego de exercicio), pelo qual os beneficiarios
poderdo exercer sua opgéo ¢ calculado da seguinte forma:;

Pe = [VMA + (DIV+JCP)] x TRS, sendo:

Pe = prego de exercicio do lote original o qual foi definido na data da outorga, obedecendo aos termos do
Plano.

VMA = cotagdo média das agbes da Companhia apuradas nos ultimos 90 pregdes a contar da data de
exercicio.

DIV+JCP = corresponde aos dividendos e juros sobre o capital proprio distribuidos no periodo entre a outorga e
o exercicio, quando aplicavel.

TRS = percentual atrelado ao desempenho da Companhia em relagéo a seus concorrentes que pode variar de
75% a 125%, quando aplicavel.

j. critérios para fixagao do prazo de exercicio

O prazo de exercicio deve respeitar a0 menos o ciclo que a Companhia determina como adequado para o
retorno das agdes dos beneficiarios em forma de resultados para a Companhia.

Assim, as acbes fantasmas somente podem ser exercidas apds um periodo de caréncia de um a trés anos
(periodo de aquisi¢éo) e, quando aplicavel, até um periodo limite de seis anos a contar da data de outorga.

k. forma de liquidagao

Para as agdes fantasmas, a liquidagdo se da em folha de pagamento em favor do beneficiario quando
satisfeitas todas as condigdes.

. restricdes a transferéncia das agoes

N&o ha para este programa a concessao de agdes da Companhia, uma vez que a liquidagéo é realizada em
dinheiro.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragcao ou extingdo do
plano

O plano de Incentivo de Longo Prazo em phantom Shares podera ser extinto, a qualquer tempo, por deciséo da
Presidéncia da Companhia. O término da vigéncia do plano néo afetara a eficacia das opgdes ainda em vigor
que tenham sido outorgadas por meio do regulamento vigente.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado e agdes

Conforme mencionado no item 13.4(f) acima, com relagdo as agdes fantasmas: i) nos programas em que for
possivel fazer o diferimento conforme explicado acima, no caso de desligamento por justa causa ou pedido de
demissdo voluntaria (nestes casos, o beneficiario perdera automaticamente qualquer direito de exercer as
agbes fantasmas que lhe foram outorgadas, sem indenizagdo, com exce¢do apenas das quantidades
outorgadas por diferimento); ii) na hipdtese de desligamento sem justa causa ou por aposentadoria, sera
antecipado o vencimento dos prazos previstos para exercicio das agdes fantasmas, conferindo ao beneficiario
o direito de exercer imediatamente a totalidade das a¢des fantasmas.



13.5 Agbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em agbes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio social:

COMPANHIA 31/12/2013
Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Acdes Ordinarias 0 38.500.407
Suzano Holding S.A. Acdes Preferenciais Classe A 0] 36.517.864 N/A
Acoes Preferenciais Classe B 0 15.937.989
CONTROLADAS 31/12/2013
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Acbes Ordinarias 0 6.839
Suzano Papel e Celulose S.A. |Agbes Preferenciais Classe A 127.488 | 135.464.880 N/A
Acoes Preferenciais Classe B 0 0
31/12/2013
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Premesa S.A. Acbes Ordinarias 0 93 N/A
SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM 31/12/2013
Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Ordinérias 0 297.050.625
IPLF Holding S.A. Preferenciais 0 3.483 N/A
31/12/2013
Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Polpar S.A. Ordinarias 0 40.134 N/A




13.6 Remuneracao baseada em ag¢oes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria
As informagdes dos Planos de Agdes Fantasmas (phantom shares) sao apresentadas nas tabelas a seguir.

N&o existem Ag¢des Fantasmas para o Conselho de Administragdo ou Conselho Fiscal. Apenas a Diretoria Estatutaria € contemplada
por estes planos.

PLANO DE ACOES FANTASMAS Previsdo para 31/12/2014
Orgao Diretoria Estatutéria
NiUmero de Membros 2
Data de Outorga 01/03/2008 01/03/2011 01/03/2012 01/03/2013

Quantidade de agdes
fantasmas outorgada 11.428 17.180 124.607 160.827

Quantidade de agoes
fantasmas em aberto no
inicio do periodo 8.832 17.180 124.607 160.827

Prazo para que as agdes
fantasmas se tornem
exerciveis

3 anos apos a data de outorga

- - 6 anos apos a data de outorga
Prazo maximo para exercicio

das agdes fantasmas

Prazo de restrigéio 3 Né&o aplicavel para Agbes Fantasmas

transferéncia das agdes

Valor médio ponderado das
agdes fantasma:

(a) em aberto no inicio do

exercicio social R$ 9,00 R$ 9,00 R$ 9,00 R$ 8,94
(b) perdidas durante o
exercicio social Nao Ha Nao Ha Nao Ha Nao Ha

(c) exercidas durante o
exercicio social Nao Ha Nao Ha Nao Ha Nao Ha

(d) expiradas durante o
exercicio social Nao Ha Nao Ha Nao Ha Nao Ha

Valor justo das ac¢des
fantasmas na data da
outorga R$ 39,06 R$ 18,64 R$ 7,49 R$ 6,58

Diluigao potencial em caso
de exercicio de todas as
acgoes fantasmas N&o aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel N&o aplicavel




PLANO DE AGOES FANTASMAS

Periodo fiscal com fim em 31/12/2013

Orgdo

Diretoria Estatutaria

NUmero de
Membros

2

Data de Outorga

01/03/2008

01/03/2009

01/03/2010

01/03/2011

01/03/2012

01/03/2013

Quantidade de
agoes fantasmas
outorgada

11.428

23.861

16.378

17.180

124.607

160.827

Quantidade de
acgoes fantasmas
em aberto no inicio
do periodo

11.428

23.861

16.378

17.180

124.607

160.827

Prazo para que as
acoes fantasmas
se tornem
exerciveis

3 anos apos a data de outorga

Prazo maximo para
exercicio das
agoes fantasmas

6 anos apos a data de outorga

Prazo de restrigao
a transferéncia das
agoes

Né&o aplicavel para Agbes Fantasmas

Valor médio
ponderado das
agoes fantasma:

(a) em aberto no
inicio do exercicio
social

R$ 9,00

R$ 9,00

R$ 9,00

R$ 9,00

R$ 9,00

R$ 8,94

(b) perdidas
durante o exercicio
social

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

(c) exercidas
durante o exercicio
social

R$ 9,00

R$ 9,00

R$ 9,00

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

(d) expiradas
durante o exercicio
social

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Valor justo das
acgoes fantasmas
na data da outorga

R$ 39,06

R$ 15,11

R$ 23,86

R$ 18,64

R$ 7,49

R$ 6,58

Diluigao potencial
em caso de
exercicio de todas
as agoes
fantasmas

Nao aplicavel

Né&o aplicavel

Né&o aplicavel

Né&o aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel




PLANO DE AGOES FANTASMAS

Periodo fiscal com fim em 31/12/2012

Orgdo

Diretoria Estatutaria

Nimero de Membros

2

Data de Outorga

01/03/2008

01/03/2009

01/03/2010

01/03/2011

01/03/2012

Quantidade de agées fantasma
outorgadas

11.428

23.861

16.378

17.180

124.607

Prazo para que as agdes
fantasmas se tornem exerciveis

3 anos apos a data de outorga

Prazo maximo para exercicio
das opgoes

6 anos apos a data de outorga

Prazo de restrigdo a
transferéncia das agdes

Nao aplicavel para Agbes Fantasmas

Pre¢o médio ponderado de
exercicio das agoes fantasma

(a) das agoes fantasma em
aberto no inicio do exercicio
social

Nenhuma opg&o foi exercida no periodo

(b) das ag¢des fantasma
perdidas durante o exercicio
social

Nenhuma opg&o foi perdida no periodo

(c) das agoes fantasma
exercidas durante o exercicio
social

Nenhuma opgéo foi exercida no periodo

(d) das agdes fantasma
expiradas durante o exercicio
social

Nenhuma opgéo expirou no periodo

Valor justo das agdes fantasma
na data da outorga

R$ 39,06

R$ 15,11

R$ 23,86

R$ 18,64

R$ 7,49

Diluigao potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes
outorgadas

N&o aplicavel para Agbes Fantasmas




PLANO DE AGOES FANTASMAS

Periodo fiscal com fim em 31/12/2011

Orgdo

Diretoria Estatutaria

Nimero de Membros

2

Data de Outorga

01/03/2008

01/03/2009

01/03/2010

01/03/2011

Quantidade de a¢oes fantasma
outorgadas

11.428 23.861

16.378

17.180

Prazo para que as a¢des
fantasmas se tornem exerciveis

3 anos apos a data de outorga

Prazo maximo para exercicio das
opgoes

6 anos apos a data de outorga

Prazo de restri¢do a transferéncia
das agoes

N&o aplicavel para Agbes Fantasmas

Pre¢o médio ponderado de
exercicio das a¢des fantasma

(a) das agoes fantasma em
aberto no inicio do exercicio
social

R$ 14,91 R$ 14,91 R$ 14,91

R$ 14,91

(b) das ag¢des fantasma
perdidas durante o exercicio
social

Nenhuma opgé&o foi perdida no periodo

(c) das agoes fantasma
exercidas durante o exercicio
social

Nenhuma opgéo foi exercida no periodo

(d) das agdes fantasma
expiradas durante o exercicio
social

Nenhuma opgéo expirou no periodo

Valor justo das a¢des fantasma na
data da outorga

R$ 39,06 R$ 15,11 R$ 23,86

R$ 18,64

Diluigao potencial em caso de
exercicio de todas as opgoes
outorgadas

N&o aplicavel para Agbes Fantasmas




13.7 Opgoes em Aberto do Conselho de Administragédo e da Diretoria Estatutaria ao final do ultimo exercicio
social

As informagdes sobre o Plano de A¢bes Fantasmas (A¢des Fantasma) s&o apresentadas na tabela a seguir.

N&o existem Acdes Fantasmas, disponiveis para o Conselho de Administragdo ou Conselho Fiscal. Apenas a
Diretoria Estatutaria € contemplada por estes planos.

PLANO DE AGOES FANTASMAS Periodo fiscal com fim em: 31/12/2013

Orgao Diretoria Estatutaria

Numero de membros 2

Em relagéao as agoes fantasmas ainda ndo

exerciveis

Quantidade 302.614
01/03/2014 17.180

Data em que se tornarao exerciveis 01/03/2015 124.607
01/03/2016 160.827
01/03/2017 17.180

Prazo maximo para exercicio 01/03/2018 124.607
01/03/2019 160.827

Prazo de restri¢ao a transferéncia das agdes Né&o aplicavel para agdes fantasma

Prego médio ponderado de exercicio R$ 8,98

Valor justo das agdes fantasma no tltimo dia RS 8,98

do exercicio social ’

Em relagédo as a¢des fantasma exerciveis N&o havia agdes fantasma exerciveis no fim do exercicio

Quantidade 8.832

Prazo maximo para exercicio das agdes

fantasma 01/03/2014

Prazo de restri¢ao a transferéncia das agdes Né&o aplicavel para agdes fantasma

Prego médio ponderado de exercicio R$9,00

Valor justo das agdes fantasma no tltimo dia R$9.00

do exercicio social ’

\!a!or jus_to do totalld_as agdes fantasma no RS 79.488,00

ultimo dia do exercicio social




13.8 Opgodes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragio baseada em agdes do Conselho de
Administra¢ao e da Diretoria Estatutaria ao final do ultimo exercicio social

As informagdes dos Planos de Agdes Fantasmas (A¢bes Fantasma) sdo apresentadas nas tabelas a seguir.

Né&o existem Acbes Fantasmas disponiveis para o Conselho de Administragdo ou Conselho Fiscal. Apenas a Diretoria
Estatutaria € contemplada por estes planos.

PLANO DE AGOES FANTASMAS Periodo fiscal com fim em: 31/12/2013
Orgdo Diretoria Estatutaria
Numero de membros 2

Em relagéo as agdes fantasmas
exercidas

Quantidade 42.835

Preco médio ponderado de
exercicio R$ 9,00
(valor da ag¢do fantasma)

Valor total da diferenga entre o
valor de exercicio e o valor de
mercado das agdes relativas as
opcdes exercidas

Né&o aplicavel para agdes fantasma

N&o se aplica, ja que as agdes fantasma s&o liquidadas

Em relacdo as acoes entregues L .
¢ ¢ g em dinheiro (em caixa)

Numero de agoes

Pre¢o médio ponderado de
aquisigado

Valor total da diferenga entre o
valor de aquisicao e o valor de -
mercado das agdes




PLANO DE AGOES FANTASMAS

Periodo fiscal com fim em: 31/12/2012

Orgdo

Diretoria Estatutaria

Nimero de membros

Em relagdo as a¢des fantasmas
exercidas

Quantidade

Nao houve exercicio em 2012

Pre¢o médio ponderado de
exercicio
(valor da agio fantasma)

Valor total da diferenga entre o
valor de exercicio e o valor de
mercado das agdes relativas as
opcdes exercidas

Né&o aplicavel para agdes fantasma

Em relagdo as ag¢oes entregues

Né&o se aplica, ja que as ac¢des fantasma séo liquidadas
em dinheiro (em caixa)

Numero de agoes

Pre¢o médio ponderado de
aquisigédo

Valor total da diferenga entre o
valor de aquisicao e o valor de
mercado das agdes




PLANO DE AGOES FANTASMAS

Periodo fiscal com fim em: 31/12/2011

Orgdo

Diretoria Estatutaria

Nimero de membros

Em relagdo as a¢des fantasmas
exercidas

Quantidade

Nao houve exercicio em 2011

Pre¢o médio ponderado de
exercicio
(valor da agio fantasma)

Valor total da diferenga entre o
valor de exercicio e o valor de
mercado das agdes relativas as
opcdes exercidas

Né&o aplicavel para agdes fantasma

Em relagdo as agoes entregues

Né&o se aplica, ja que as ac¢des fantasma séo liquidadas
em dinheiro (em caixa)

Numero de agoes

Pre¢o médio ponderado de
aquisigédo

Valor total da diferenga entre o
valor de aquisicao e o valor de
mercado das agdes




13.9 Informagbes necessarias para a compreensio dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8

As informagdes divulgadas nos itens 13.6 a 13.8 sdo referentes a remuneragéo baseada em agbes dos drgdos administrativos da Companhia
(Diretoria Estatutéria e Conselho Administrativo).

As notas explicativas do resultados trimestrais e do resultado anual da Companhia apresentam informagges referentes a todos colaboradores
abrangidos pelos planos de remuneragdo baseados em agdes.

Plano de A¢des Fantasmas

Por ser um Plano liquidado em caixa, a Companhia deve revisar o valor justo das agdes fantasmas em toda divulgagdo de resultados. Conforme
apresentado anteriormente, o valor justo é calculado pela média dos Ultimos 90 pregdes da agdo SUZB5 ponderada pelo volume negociado em
cada data. Este valor é multiplicado pelo TRS observado no periodo (0 qual varia entre 75% e 125% e depende do desempenho da agéo SUZB5

em relagdo as agdes de empresas do mesmo setor no Brasil).

Nos planos de Agdes Fantasma outorgados antes de 2013 deve ser obedecido o um limite minimo de R$ 9,00 para o valor das agdes fantasmas.



13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdo e aos

diretores estatutarios:

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Executiva Fiscal
NUmero de Membros 5 6 0 1
Nome do plano N/A Suzano Prev N/A N/A
Quantidade de administradores que retinem N/A 01 N/A 01
as condigdes para se aposentar
Ter no minimo
55 anos, no
minimo 3 anos
- de permanéncia
Cond{goes para se aposentar N/A no Suzano Prev N/A N/A
antecipadamente o
e rescindir o
contrato de
trabalho com a
Companhia.
Valor atualizado das contribuigbes
acumuladas no plano de previdéncia até
o0 encerramento do Ultimo exercicio social, N/A 1.095.660,97 N/A 1.095.660,97
descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores(em R$)
valor total acumulado das contribuigtes
realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a N/A 52.847,28 N/A 52.847,28
contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores (em R$)
O resgate pode
ocorrer total ou
parcialmente a
qualquer
momento,
Se ha a possibilidade de resgate antecipado N/A respeitando a N/A
caréncia minima N/A

e quais as condigdes

entre os
resgates de 60
dias, conforme
previsto na
legislacao
vigente.




13.11 Remuneragao individual méaxima, minima e média do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

Justificativa para 0 ndo preenchimento do quadro: item ndo divulgado em razdo do processo 2010.5101002888-5,
movido pelo Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas — IBEF/RJ, instituicdo a qual alguns dos administradores
da Companhia s&o associados.

13.12 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituigao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

N&o ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Percentual da remuneragéo total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, em relagédo ao ultimo exercicio social:

Exercicio social Exercicio social | Exercicio social

ORGAO encerrado em encerrado em encerrado em
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Diretoria 51,15% 65% 63%
Estatutaria
Conselho de 61,10% 96% 96%

Administragao

Conselho Fiscal N/A N/A N/A

13.14  Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdao de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razio que
ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados, em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais:

ORGAO Exercicio social Exercicio social Exercicio social
encerrado em encerrado em encerrado em
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

Diretoria Estatutaria - - .

Conselho de dministragao 1.054.000 615.656 615.656

Conselho Fiscal - - .

TOTAL 615.656 615.656
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13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais

valores foram atribuidos a tais individuos, em relagao ao ultimo exercicio social:

Exercicio Social 31/12/2013

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos
Controladas do emissor 256.000 7.684.168 7.940.168
Sociedades sob controle comum 306.324 1.666.308 1.972.632
Exercicio Social 31/12/2012
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos
Controladas do emissor 170.978 7.684.168 7.855.146
Sociedades sob controle comum 630.804 1.199.054 1.829.858
Exercicio Social 31/12/2011
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos
Controladas do emissor 141,547 3.774.998 3.916.545

Sociedades sob controle comum

13.16 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Todas as informagdes relevantes a respeito da remuneragdo dos Administradores da Companhia foram divulgadas

nos itens acima.
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