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PARA FINS DO INCISO 1ll DO ARTIGO 9° DA INSTRUGAO CVM n° 481/09

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA NOS

TERMOS DO ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA INSTRUGAO CVM N°
480/09.

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. OS COMENTARIOS A SEGUIR REFEREM-SE AS 3 ULTIMAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE ENCERRAMENTO DO
EXERCICIO SOCIAL.

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir com
suas obrigacdes de curto e médio prazos.

Nos exercicios de 2012, 2011 e 2010 a Companhia registrou, respectivamente, prejuizo de R$ 43,1 milhdes,
lucro liquido de R$ 17,2 milhdes e lucro liquido de R$ 233,7 milhGes. A geragdo de caixa operacional
consolidada, medida pelo EBITDA, foi, respectivamente, de R$ 1.230,9, R$ 1.258,7 milhdes e R$ 1.671,4

milhdes, nos mesmos periodos, demonstrando a consisténcia dos resultados operacionais da Companhia e de
suas controladas.

Indicadores adicionais sobre as condi¢Bes patrimoniais e financeiras da Companhia s&o apresentadas no item
“10.1.b” abaixo.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando (i) hipoteses de resgate; e (ii)
formula de calculo do valor de resgate

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2012, era de R$ 2.823,9 milhdes, representando um
acréscimo de 1,04%, ou R$ 29,1 milhdes, em relagéo a 31 de dezembro de 2011, e acréscimo de 0,44%, ou R$
12,3 milhdes, em relagdo a 31 de dezembro de 2010. O lucros (prejuizos) apurados nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2012, 2011 e 2010 foram de R$ (43,1) milhdes, R$ 17,2 milhdes e R$ 233,7 milhdes,
respectivamente, e foram distribuidos juros sobre capital préprio e dividendos aos acionistas nos montantes de
R$ 25,5 milhoes em 2011 e R$ 64,6 milhdes em 2010.

N&o ha previsdo no Estatuto Social da Companhia de resgate de ag¢ées e ndo existe, no curto prazo, previsio ou
inten¢do da administragdo da Companhia de propor a realizagéo de tal evento.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria trabalha com o compromisso de manter o equilibrio econémico-financeiro da Companhia pautando
seus projetos de crescimento em suas receitas de dividendos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As fontes de recursos da Companhia s&o provenientes de dividendos e juros sobre capital proprio recebidos de
suas controladas, além de aportes de acionistas, aplicagdes financeiras e novos negécios.




e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui uma geragéo de caixa consistente pelo recebimento de dividendos, juros sobre capital
proprio e eventuais aportes de capital, com o intuito de cobertura de deficiéncias de liquidez.

As fontes de financiamento utilizadas em 31 de dezembro de 2012 pela Companhia para investimentos de curto
e longo prazo estéo indicadas nos itens “10.1.d.” e “10.1. f.".

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de empréstimo e financiamento
relevantes; (i) outras relagbes de longo prazo com instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinagéo entre as
dividas; e (iv) eventuais restricdes impostas @ Companhia

Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia possuia contrato de empréstimo junto ao BNDESPAR, no valor de
R$51,0 milhdes, com taxa média de juros de TJLP + 4,5% ao ano e vencimento da Ultima parcela em junho de
2018, além de um contrato de mutuo com sua controlada Nemopar S.A., sediada no Uruguai, com saldo no valor
de US$ 160 milhGes e vencimento em setembro de 2020.

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos j& contratados

NAO APLICAVEL.

h) Alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Em agosto de 2012, ocorreu a conversdo de 405.569 debéntures em agdes na controlada Suzano Papel e
Celulose, no montante de 110.591.272 a¢des ordinarias nominativas e 1.113.606 agdes preferenciais classe “A”,
pelo valor fixado de R$ 4,00 para cada agéo convertida, totalizando R$ 446.819. Contabilmente o valor foi
transferido de “Créditos a receber de partes relacionadas — Realizavel a longo prazo” para “Investimentos —
Permanente”.

Em junho de 2012, a Companhia subscreveu na controlada Suzano Papel e Celulose 119.605.766 agdes
ordinarias nominativas, 1.436.610 agdes preferenciais classe “A” e 14.720 agdes preferenciais classe “B”,
através de Oferta PUblica de ages, pelo valor fixado de R$ 4,00 para cada agao, totalizando R$ 484,2 milhdes.
Os recursos para esta aquisigdo foram provenientes de créditos de Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital, efetuados pelos sécios.

Em junho de 2011, a Companhia adquiriu 405.862 debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes,
emitidas pela controlada Suzano Papel e Celulose, no montante de R$ 432,0 milhdes, remuneradas pelo IPCA
mais juros de 4,5% a.a. Os recursos para esta aquisi¢éo foram provenientes de créditos de Adiantamentos para
Futuro Aumento de Capital, efetuados pelos sécios.

Aumento de Capital: A Assembleia Geral Extraordinaria de 08 de abril de 2010 aprovou o aumento de capital no
valor de R$ 206,9 milhdes, mediante a subscrigio particular de 15.597.892 ag@es ordinarias e 835.255 agbes
preferenciais, com créditos decorrentes de Adiantamentos efetuados para Futuro Aumento de Capital.

Empréstimos: Em 2010 a Companhia contratou um empréstimo junto ao BNDESPAR no montante de R$72,2
milhdes para aquisicao de 5.263.014 a¢des ON da controlada Suzano Papel e Celulose.

Dividendos: nos exercicios de 2011 e 2010 foram distribuidos Juros sobre Capital Proprio e dividendos nos
montantes de R$ 25,5 milhdes e R$ 64,6 milhdes respectivamente.




10.2. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstragoes financeiras de encerramento do
exercicio social

a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial: (i) descrigdo de quaisquer componentes importantes
da receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O prejuizo da Suzano Holding no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi de R$ 43,1 milhdes, em
comparagao ao lucro liquido de R$ 17,2 milhdes em 31 de dezembro de 2011, e um lucro liquido de R$
233,7 milhdes em 31 de dezembro de 2010. O principal fator que contribuiu para a reversdo do lucro em
2012, e para a redugéo em 2011, foi o resultado da equivaléncia patrimonial apurado sobre o investimento na
controlada Suzano Papel e Celulose, decorrente, respectivamente, da reverséo e da redugéo do lucro dessa
controlada, nos mesmos periodos. Outro fator registrado em 2011 foi a elevagéo das despesas operacionais
liquidas, principalmente as despesas de participagao nos resultados e despesas de consultoria.

(em milhares de reais) Exercicios findos em
31 de dezembro

2012 2011 2010
Equivaléncia patrimonial (24.297) 46.705 231.611
Despesas operacionais, liquidas (44.973) (47.712) (32.194)
Resultado financeiro liquido (1) 20.944 10.132 34.270
Imposto de renda e contribuicao social 5.242 8.064 21
Lucro liquido (43.084) 17.189 233.708
Abertura da equivaléncia patrimonial por controlada
Suzano Papel e Celulose S.A. (55.999) 7.465 234.242
Premesa S.A. e Nemonorte Imdveis e Part. Ltda. 4.870 5.703 4.908

(51.129) 13.168 239.150
Nemopar S.A. e Nemopar Investimentos Ltd. (1) 26.832 33.537 (7.539)

(24.297) 46.705 231.611

(1) Ganho (perda) sobre o investimento em moeda estrangeira, compensada com a (perda) ganho financeiro
sobre 0 empréstimo externo com a controlada Nemopar S.A., influenciado pela variagdo do real em relagéo ao
délar. A Companhia passou a ter controle direto na Nemopar S.A., apds a dissolugdo da controlada Nemopar
Investimentos Ltd. em 22 de junho de 2011.

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagao, alteragdes de volumes
e introdugéo de novos produtos e servigos

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

¢) Impacto da inflagéo, da variagéo de pregos dos principais insumos e produtos, do cadmbio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

N&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

10.3. Comentarios dos Diretores em relagdo aos efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado,
bem como seus impactos nas demonstragdes financeiras e resultados da Companhia:




a) Introdugéo ou alienagao de segmento operacional

N&o houve introdugéo ou alienagdo de segmento operacional no periodo em questéo.

b) constituigdo, aquisi¢do ou alienagéo de participagdo societaria

Conversdo de 405.569 debéntures em agdes na controlada Suzano Papel e Celulose, no montante de
110.591.272 agbes ordinarias nominativas e 1.113.606 agGes preferenciais classe “A”, pelo valor fixado de R$
4,00 para cada agdo convertida, totalizando R$ 446.819.

A Companhia subscreveu na controlada Suzano Papel e Celulose 119.605.766 acbes ordinérias nominativas,
1.436.610 agdes preferenciais classe “A” e 14.720 agdes preferenciais classe “B”, através de Oferta Publica de
ages, pelo valor fixado de R$ 4,00 para cada agdo, totalizando R$ 484,2 milhGes. Os recursos para esta
aquisicdo foram provenientes de créditos de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital, efetuados pelos
sécios.

c) eventos ou operagfes ndo usuais

Né&o houve eventos ou operagdes ndo usuais no periodo em questéo.

10.4.  Os comentarios a seguir referem-se aos 3 ultimos exercicios sociais

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

N&o houve mudangas significativas nas praticas contabeis

Base de preparagao e apresenta¢io das demonstragdes contabeis

As demonstracdes contabeis da Companhia foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as normas da CVM e os Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretagdes emitidos pelo
CPC, e estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standard - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”).

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis:

N&o houve efeitos significativos das alteragbes em praticas contabeis para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2012 e 2011.

As demonstragbes contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram as primeiras
apresentadas considerando a aplicagao integral dos CPCs.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas no parecer dos auditores independentes para os periodos apresentados.

No parecer dos auditores foi incluido um paragrafo de énfase relacionado as demonstragdes contabeis da
Controladora, ressaltando que aqueles nimeros ndo estdo em conformidade com as normas do IFRS,
exclusivamente pela aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial sobre os investimentos, visto que de
acordo com as regras do IFRS, estes investimentos seriam avaliados pelo seu valor de custo ou valor justo.

10.5.  Comentarios dos Diretores em relagao as politicas contabeis criticas da Companhia (inclusive
estimativas contabeis feitas pela administragdo sobre questdes incertas e relevantes para a descri¢ao da
situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida util de
ativos ndo-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperagdo de ativos e instrumentos financeiros):



Politicas contabeis criticas
a) Provisdes

As provisbes sdo reconhecidas no balango patrimonial para aquelas situacbes que apresentam, na data das
demonstragdes contabeis, grau de risco provavel de desembolso futuro, e que possam ser mensuradas com
seguranca. As provisdes para contingéncias séo classificadas como tributérias, previdenciarias, trabalhistas e civeis.

b) Estimativas contabeis

As estimativas contabeis sdo baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administragdo, para determinagéo do valor a ser registrado nessas demonstragdes contébeis. Itens significativos
sujeitos a estimativas incluem: a analise de recuperagéo dos valores investidos; o imposto de renda e contribui¢do
social diferidos ndo reconhecidos; as taxas e prazos aplicados na determinagao do ajuste a valor presente de certos
ativos e passivos; e a necessidade de provisdo para contingéncias. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis,
devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas pelo menos anualmente.

10.6. Comentarios dos Diretores sobre controles internos adotados para assegurar a elaboragdo de
demonstragdes financeiras confiaveis:

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeigdes e providéncias adotadas para corrigi-las

Para auditar os resultados e a eficacia dos controles internos e praticas contabeis, a Companhia recorre a
auditorias internas e externas. Os servicos de auditoria externa foram prestados pela empresa Ernst & Young
Terco Auditores Independentes S.S. até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, com a qual a Companhia
mantinha contrato desde 2004. A partir de 1° de janeiro de 2012 os servigos de auditoria independente séo
prestados pela KPMG Auditores Independentes, cujos trabalhos possibilitam o aprimoramento dos controles
internos, em especial os relacionados com aspectos fiscais, contabeis e de tecnologia da informagéo.

A érea de auditoria interna, por sua vez, contribui significativamente para o aprimoramento dos processos e
direcionamento das oportunidades de melhoria identificadas por meio de planos de agao tratados com prioridade
pelas areas. Além disto, tanto o plano de auditoria, como o resultado das respectivas auditorias, sao
apresentados para a Administragdo da Companhia.

Dessa forma, os Diretores acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a
elaboragdo das demonstragdes contabeis é satisfatorio e esta atenta as novas tecnologias € investimentos em
seus controles a fim de aprimora-los cada vez mais.

b) Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatorio do auditor independente

Os auditores externos da Companhia, durante a execucdo de seus trabalhos de auditoria das demonstragdes
contabeis, identificaram necessidade de aprimoramento em determinados controles internos e fizeram
recomendagdes a Administracdo, sendo que tais recomendagdes ndo representam deficiéncias que possam
impactar significativamente as demonstragdes contabeis da Companhia.

10.7. Comentarios dos Diretores acerca dos aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de
distribui¢do de valores mobiliarios:

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Né&o aplicavel.




b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de aplicagéo divulgadas
nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao aplicavel.

c) Caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Né&o aplicavel.

10.8. Descrigdo dos Diretores sobre os itens relevantes niao evidenciados nas ultimas demonstragées
financeiras de encerramento do exercicio social da Companhia:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial, tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (i) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii)
contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iv) contratos de construgdo nao terminada; e (v)
contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo material que ndo esteja refletido em suas Demonstragdes
Financeiras. Todas as suas participagdes em subsidiarias ou relacionamentos com as mesmas encontram-se
registrados nas Demonstra¢des Financeiras.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Né&o hé& outros itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstra¢fes Financeiras Consolidadas.

10.9. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras indicados no item 10.8:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia

Nao aplicavel.

b) Natureza e propésito da operagéo

N&o aplicavel.

c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operagéo

N&o aplicavel.

10.10. Comentarios dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negécios da Companhia:

a) Investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos)

Né&o h& previsdo de investimentos para a Companhia.




b) Aquisicbes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicavel.

¢) Novos produtos e servigos (inclusive descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas, montantes totais
gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos, projetos em
desenvolvimento ja divulgados e montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
0OU Servicos)

N&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

10.11. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
segao.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.



PARA FINS DO ARTIGO 9°, §1°, Il DA INSTRUCAO CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009

Proposta de destinagédo do lucro liquido do exercicio, conforme Anexo 9-1-Il da Instrugdo CVM n° 481/09.
ANEXO 9-1-lI

A Companhia apurou prejuizo no exercicio em 2012. Conforme decisao do Colegiado de 27/09/2011 (Processo
CVM RJ2010-14687), as companhias que apurarem prejuizo no exercicio ficam dispensadas da apresentagdo das
informacdes indicadas no Anexo 9-1-Il da Instrugdo CVM n° 481/09.



PARA FINS DO ARTIGO 10 DA INSTRUCAO CVM n° 481/09

Informagdes dos itens 12.6 a 12.10 do formulario de referéncia, conforme Anexo 24 da

Instrugdo CVM n° 480/09.

12.6 Candidatos a administradores e membros do conselho fiscal:

Conselho de Administracéo:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: Boris Tabacof
Idade: 84 anos

Profissao: Engenheiro

CPF: 000.616.035-20
Cargo a ser ocupado: Presidente do Conselho de Administragdo
Data de eleigao: 30.04.2013

Data da posse: 30.04.2013

Prazo do mandato: Até a AGO de 2014
Outros cargos ou fungdes exercidos no |

emissor:

Eleito pelo controlador: Sim

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: Claudio Thomaz Lobo Sonder
Idade: 70 anos

Profissao: Engenheiro

CPF: 066.934.078-20

Cargo a ser ocupado:

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Data de eleigao:

30.04.2013

Data da posse:

30.04.2013

Prazo do mandato:

Até a AGO de 2014

Outros cargos ou fungdes exercidos no
emissor:

Diretor Vice-Presidente Executivo

Eleito pelo controlador:

Sim

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: Edgar Gleich

Idade: 66 anos

Profissao: Engenheiro

CPF: 184.011.558-00

Cargo a ser ocupado: Membro do Conselho de Administragéo
Data de eleigao: 30.04.2013

Data da posse: 30.04.2013
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Prazo do mandato:

Até a AGO de 2014

Outros cargos ou fungdes exercidos no
emissor:

Eleito pelo controlador:

Sim

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: Antonio de Souza Corréa Meyer
Idade: 66 anos

Profissao: Advogado

CPF: 215.425.978-20

Cargo a ser ocupado:

Membro do Conselho de Administragéo

Data de eleigao:

30.04.2013

Data da posse: 30.04.2013

Prazo do mandato: Até a AGO de 2014
Outros cargos ou fungdes exercidos no |

emissor:

Eleito pelo controlador: Sim

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: Marcos Sampaio de Almeida Prado
Idade: 62 anos

Profissao: Administrador de empresas

CPF: 095.833.608-30

Cargo a ser ocupado:

Membro do Conselho de Administragéo

Data de eleigao:

30.04.2013

Data da posse: 30.04.2013

Prazo do mandato: Até a AGO de 2014
Outros cargos ou fungdes exercidos no |

emissor:

Eleito pelo controlador: Sim

Conselho Fiscal:

A Companhia ndo tem conselho fiscal permanente. Nos termos do Art. 161, §2°, da Lei n° 6.404/76 e do Art. 28 do
Estatuto Social da Companhia, o conselho fiscal sera instalado pela assembleia geral a pedido dos acionistas,
oportunidade em que serédo eleitos os seus membros. Até a presente data, a Companhia néo recebeu qualquer

manifesta¢éo de seus acionistas neste sentido.

Diretoria:

Nos termos do Art. 142, II, da Lei n° 6.404/76 e do Art. 20, “b” do Estatuto Social da Companhia, os membros da
Diretoria serdo eleitos de acordo com deliberagdo tomada em Reunido do Conselho de Administracdo, a qual
ocorrera apds a eleigdo de seus membros na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a realizar-

se em 30 de abril de 2013.
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12.7 Membros dos comités estatutarios, comités de auditoria, comités de risco, comités financeiro e
comité de remuneragao:

A Companhia néo tem comités e ndo havera eleicao de comités na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da
Companhia a realizar-se em 30 de abril de 2013.

12.8 a) Curriculos dos administradores indicados pelos acionistas controladores:

Conselho de Administracéo:

BORIS TABACOF, nascido em 28/07/1928, graduou-se em engenharia civil pela Escola Politécnica da
Universidade da Bahia. O Sr. Boris Tabacof foi Secretario da Fazenda do Estado da Bahia de 1965 a 1970
(administrages de Lomanto Jr. e Luiz Vianna Filho) e professor da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da
Universidade Catélica de Salvador até 1970. De 1970 a 1975, foi Diretor Superintendente do Grupo Financeiro Safra
e em 1989, foi eleito Presidente do Banco do Estado de Sao Paulo - BANESPA. Entre 2006 e 2009 foi membro do
Conselho de Administragdo da EMBRAER - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. Foi, também, chairperson do
Advisory Committee on Paper and Wood Products da Organizagéo de Alimentos e Agricultura das Nagdes Unidas
em Roma, membro do Comité Empresarial Permanente do Ministério de Relagdes Exteriores e Presidente do
Conselho Superior de Economia da Federagéo das Industrias do Estado de Sao Paulo — “FIESP”. Com relagdo as
sociedades integrantes do grupo econdmico da Companhia, o Sr. Boris ocupou e/ou ocupa 0s seguintes cargos: (a)
em 1975 foi eleito pela primeira vez diretor de sociedade integrante do grupo econémico da Companhia, tendo
atuado como diretor de 1975 a 1988, (b) de 1988 a 1993, exerceu o cargo de Diretor Superintendente da
Companhia, na época denominada Nemofeffer S.A., (c) desde 2001, Vice-Presidente do Conselho de Administragao
da Suzano Papel e Celulose S.A., nossa controlada e companhia aberta cuja principal atividade é a fabricacao,
comércio, importagao e exportagao de celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformagéo de esséncias
florestais; (d) desde 2001, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia; (e) desde 2004, Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da IPLF Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas
controladores da Companhia e cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades; (f) desde 1994,
Diretor Executivo da Nemonorte Imdveis e Participagdes Ltda., nossa controlada e sociedade cuja atividade principal
é a gestdo e administracdo de imdveis, sendo responsavel pela gestdo e planejamento estratégico da sociedade; (g)
desde 1991, membro do Conselho Curador da Fundag&o Filantrdpica Arymax, associa¢do cuja atividade principal é
a defesa de direitos sociais; e (h) desde 2002, membro do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o
Desenvolvimento Sustentavel, associagao cuja atividade principal é a defesa de direitos sociais. O Sr. Boris Tabacof
atualmente também é: (i) membro do Conselho Consultivo da Associagdo Brasileira de Celulose e Papel -
BRACELPA; (ii) membro do Conselho da Agao Comunitaria do Brasil, associagao de defesa dos direitos sociais; (iii)
membro do Conselho de Administragdo do SEPACO - Servigo Social da Industria do Papel, Papeldo e Cortica do
Estado de S&o Paulo; (iv) membro do Conselho Deliberativo da Sociedade Israelita Hospital Albert Einstein,
sociedade cuja atividade principal é o atendimento hospitalar; (v) membro do Instituto Brasileiro de Executivos de
Finangas — IBEF (Rio de Janeiro); e (vi) Vice-Presidente do Conselho Superior de Economia da FIESP.

CLAUDIO THOMAZ LOBO SONDER, nascido em 25 de abril de 1942, graduou-se em Engenharia Quimica e em
Ciéncias Econdmicas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e cursou extensdo universitaria em Munique, na
Alemanha, e em Boston, nos Estados Unidos da América. O Sr. Claudio tem 40 anos de experiéncia profissional em
empresas dos setores quimico e farmacéutico. Entre 1983 e 1993 foi Presidente do Conselho de Administragéo e
Diretor Presidente da Hoechst do Brasil Quimica e Farmacéutica S.A. Com relagdo as sociedades integrantes do
grupo econdmico da Companhia, o Sr. Claudio Sonder ocupou efou ocupa os seguintes cargos: (a) desde 2010,
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Diretor Vice-Presidente Executivo da Companhia, companhia aberta cuja principal atividade é a participagdo em
outras sociedades, sendo responsavel pelo planejamento estratégico, gestdo e avaliagdo das areas de novos
negocios e operagdes da Companhia e de suas controladas; (b) desde 2002, membro do Conselho de
Administragdo; desde 2006, coordenador do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de
Auditoria; e desde 2012, membro do Comité de Gestdo da Suzano Papel e Celulose, nossa controlada e companhia
aberta cuja principal atividade é a fabricagdo, comércio, importacdo e exportagdo de celulose, papel e de outros
produtos oriundos da transformagdo de esséncias florestais, sendo responsavel, respectivamente, pela (i)
orientacdo geral dos negdcios sociais; (i) coordenagéo da assessoria relacionada ao planejamento estratégico e de
sustentabilidade da companhia; (iii) assessoria relacionada a analise das demonstragbes financeiras,
desenvolvimento dos controles internos e fiscalizagdo das auditorias interna e externa da companhia; e (iv) analise
referente a distribuicdo da remuneragdo anual dos administradores; (c) desde 2010, Diretor da Polpar S.A.,
companhia aberta controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a participagao
em outras sociedades, sendo responsavel pela gestdo e planejamento estratégico da companhia; (d) Diretor da
Alden Desenvolvimento Imobiligrio Ltda.; (e) desde 2010, membro do Conselho Diretor e do Conselho Superior do
Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel, associagdo cuja atividade principal é a defesa de
direitos sociais; (f) desde 2011, membro do Conselho de Administragcdo da HES Participacdes S.A.; e (g) desde
2011, membro do Conselho Curador da Fundagdo Filantrépica Arymax, associagdo cuja atividade principal é a
defesa de direitos sociais. O Sr. Claudio Sonder atualmente também é (i) membro do Conselho e Presidente do
Conselho de Administragdo das Lojas Renner S.A., companhia aberta cuja principal atividade é o comércio através
de lojas de departamentos e magazines; (i) membro do Conselho de Administragdo da OGX Petréleo e Gas
Participagdes S.A., companhia aberta cuja principal atividade é a exploragdo, producdo e comercializagdo de
petréleo e seus derivados, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos; (i) membro do Conselho de Administragéo
do Grupo RBS S.A., companhia cuja atividade principal é a comunicagdo multimidia através de emissoras de
televisdo, radio, jornais e portal na internet; (iv) membro do Conselho de Administragdo da Koninklijke DSM N. V.,
companhia aberta constituida de acordo com as leis da Holanda, atuante nas areas quimica, petroquimica e
ciéncias da vida; (v) Vice-Presidente do Conselho Deliberativo da Sociedade Israelita Hospital Albert Einstein,
sociedade cuja principal atividade é o atendimento hospitalar.

EDGAR GLEICH, nascido em 11/08/1946, o Sr. Edgar Gleich € membro Suplente do Conselho de Administragéo de
Empresas do Grupo Klabin S.A., Gerente de Controladoria da Metal Leve S.A., Diretor da Falkenburg Industria de
Produtos Alimenticios Ltda., Vice-Presidente do Conselho de Administragdo de Dixie-Toga S.A. , Membro do
Conselho Deliberativo do FUNBIO e membro do Conselho de Administragdo da Cinemark S.A. Atualmente é
Presidente do Conselho Deliberativo do Instituto George Mark Klabin e Membro do Conselho Deliberativo do
Hospital Albert Einstein.

ANTONIO DE SOUZA CORREA MEYER, nascido em 13/08/1946, o Sr. Antonio Meyer é graduado em Direito pela
Universidade de S&o Paulo. E membro do Conselho de Administragdo da Companhia. E sécio fundador do escritério
Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, onde trabalha até hoje. Nos Ultimos 5 anos, atuou como: (i) membro
do Conselho de Administragdo da Companhia; (i) Conselheiro do Instituto dos Advogados de Sao Paulo - IASP; (iii)
membro da Diretoria Executiva do CESA - Centro de Estudos das Sociedades de Advogados. Faz, também, parte
dos Conselhos Consultivo e Curador da Fundacdo Faculdade de Medicina de S&o Paulo, Conselho Superior de
Assuntos Juridicos e Legislativos (CONJUR) da FIESP e da Camara de Mediag&o e Arbitragem da CIESP- FIESP e
Conselheiro do Instituto de Oncologia de S&o Paulo, Hospital Otavio Frias de Oliveira. Foi Diretor e Presidente da
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Associagdo dos Advogados de Sdo Paulo (AASP); Conselheiro Legal e Presidente do Comité Legislativo da
American Chamber of Commerce for Brazil (entre 1987 e 1989); Diretor da Camara Americana do Brasil € membro
do Comité Legislativo da Associago Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA); Presidente do CESA - Centro
de Estudos das Sociedades de Advogados (2006/2008). Exerceu as fungdes publicas de Secretario da Justica e de
Secretario da Seguranga Publica do Governo do Estado de S&o Paulo. Condecorado com o Colar do Meérito
Judiciario, outorgado pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo. E membro da International Bar Association;
da Ordem dos Advogados do Brasil e Instituto dos Advogados de S&o Paulo.

MARCOS SAMPAIO DE ALMEIDA PRADO, nascido em 23/02/1951, é graduado em administragdo de empresas
pela Fundacdo Getulio Vargas. Atua ha 40 anos na prestagdo de consultoria societaria, fiscal e financeira de
empresas de médio e grande porte, notadamente em Companhias abertas. Nos primeiros vinte anos, atuou pela
Arthur Andersen, sendo dez anos como sécio-diretor e os Ultimos vinte anos pela Almeida Prado, Paes, Caruso e
Colauto Consultoria Empresarial. E membro do Conselho de Administragdo da MMC Automotores do Brasil Ltda. e
da Cyrela Commercial Properties S.A. e membro do Conselho Fiscal da JSL S.A.

b) Os candidatos indicados pelos acionistas controladores para os cargos do Conselho de Administragdo
da Companhia n&o estiveram sujeitos, nos ultimos 5 (cinco) anos, aos efeitos de nenhuma condenagao
criminal, nenhuma condenagédo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.9 Relagbes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau existentes entre:

a) Candidatos a administradores e administradores da Companhia

Nao ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco entre os candidatos a administradores e os
administradores da Companhia.

b) Candidatos a administradores da Companhia e administradores de controladas diretas ou indiretas da
Companhia

Suzano Papel e Celulose S.A.

N&o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco entre os candidatos a administradores e os
administradores da Companhia e administradores de controladas diretas e indiretas.

¢) Candidatos a administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores
diretos ou indiretos da Companhia

Relacdes entre administradores e controladores da Companhia

N&o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco entre os candidatos a administradores da Companhia e
controladores da Companhia.
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Relacdes entre (i) administradores de controladas diretas ou indiretas da Companhia e (i) controladores diretos
ou indiretos da Companhia

Os Srs. David Feffer, Daniel Feffer e Jorge Feffer, membros do grupo de controle da Companhia, sdo também,
respectivamente, Presidente, Vice-Presidente e membro do Conselho de Administragdo da Suzano Papel e
Celulose S.A., uma controlada da Companhia.

Os Srs. Daniel Feffer e Jorge Feffer, membros do grupo de controle da Companhia, sdo também,
respectivamente, Diretor Presidente e Diretor Executivo da Nemonorte Iméveis e Participagdes Ltda., uma
controlada da Companhia.

Os Srs. Daniel Feffer, David Feffer e Jorge Feffer, membros do grupo de controle da Companhia, sdo também,
respectivamente, Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente e Diretor da Premesa S.A., uma controlada da
Companhia.

Os Srs. David Feffer e Daniel Feffer, membros do grupo de controle da Companhia, s&o também,
respectivamente, Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente da Nemopar Investimentos Ltd., uma controlada da
Companhia.

d) Candidatos a administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia

A Companhia ndo possui sociedades controladoras diretas ou indiretas.

12.10  Relagdes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre candidatos a administradores da Companhia e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

O Sr. Marcos Sampaio de Almeida Prado, através da empresa Almeida Prado, Paes, Caruso e Colauto
Consultoria Empresarial, da qual é sécio, presta servigo de consultoria societéria, fiscal e financeira @ Companhia
e empresas do grupo.

b) Controlador direto ou indireto da Companhia

Nao ha relagdo subordinagdo, prestacdo de servico ou controle entre os candidatos a administradores da
Companhia e controlador direto ou indireto da Companhia.

c) Fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras, ou controladas de
alguma dessas pessoas, caso relevantes.

Né&o existe relacéo de subordinaco, prestagéo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais,
entre candidatos a administradores da Companhia e fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de
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sua controlada ou controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas.
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PARA FINS DOS INCISOS | E Il DO ARTIGO 12 DA INSTRUGAO CVM n° 481/09
PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

E proposta a fixagdo da verba global anual destinada & remuneragdo dos administradores da Companhia no
montante de até R$ 32.000.000 (trinta e dois milhdes de reais), a ser distribuida entre os membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria da Companhia, observado o disposto na legislagdo em vigor e no Estatuto Social. O
montante proposto considera as responsabilidades dos administradores, o tempo dedicado as fungdes, a
competéncia, a reputagao profissional e o valor de seus servigos no mercado.

O montante acima compreende a remunerac&o fixa e varidvel dos membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria, sendo certo que a remuneragéo fixa individual é compativel com os valores pagos aos executivos de
empresas do mesmo porte, enquanto a remuneragao variavel correspondente ao bénus e ao incentivo de longo
prazo e tem o seu pagamento vinculado ao cumprimento de metas pré-estabelecidas, baseadas no desempenho da
Companhia. Deste modo, o pagamento da remuneragéo varidvel é equivalente ao cumprimento parcial ou total das
metas pré-estabelecidas, podendo, inclusive, ndo ser devida, na hipétese de as metas ndo serem atingidas. O
montante proposto também contempla os valores correspondentes aos tributos e encargos incidentes sobre a
remuneragao e de responsabilidade da Companhia, e, ainda, beneficios de qualquer natureza.

O montante proposto refere-se a verba maxima total a ser despendida pela Companhia com a remuneragao de seus
administradores no periodo compreendido entre os meses de abril de 2013 e margo de 2014.
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INFORMAGOES DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA

INSTRUGAO CVM Ne 480/09

13. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Politica e pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e néo
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragéo

Nossa politica de remuneragdo tem por objetivo atrair e reter profissionais na Companhia que tenham
alinhamento com nossos principios e valores e com os objetivos dos acionistas.

Para tanto, pautamos nossa politica pelo acompanhamento do ambiente externo e comparamos anualmente
nossa grade salarial com mercados de referéncia, composto por empresas concorrentes nos segmentos em que
atuamos, multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de remuneragéo
similar aquela que praticamos.

Nossa estratégia de remuneragéo indica que queremos nos posicionar acima da média de nosso mercado de
referéncia para que, com isto, possamos atingir nossos objetivos de atragao e retengéo dos profissionais de alto
nivel que ajudaréo a Companhia a entregar e superar os resultados planejados.

Praticamos também, com relagdo a remuneragéo variavel, a participagao nos lucros e resultados alicer¢ada por
metas que estejam alinhadas a estratégia da Companhia e que sejam adequadas para cada parcela dos nossos
colaboradores.

Para alguns colaboradores que tenham responsabilidade direta ou indireta e ativa na estratégia de longo prazo
da Companhia, oferecemos ainda a possibilidade de acesso a um programa de incentivo de longo prazo atrelado
a valorizagao das agdes da Companhia, do tipo phantom shares.

O programa tem por objetivo estimular a expans@o da Companhia e o atingimento das metas empresariais
estabelecidas, a partir da criagdo de incentivos que visem a uma maior integracdo de nossos executivos,
administradores e colaboradores, na qualidade de acionistas da Companhia.

b) Composigéo da remuneragéo, indicando: (i) descrigdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada
um deles; (i) qual a proporg¢do de cada elemento na remuneragao total; (ii) metodologia de célculo e de reajuste
de cada um dos elementos da remunerag&o; e (iv) razdes que justificam a composi¢do da remuneracéo

(i) descrigao dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um deste elementos

Conselho de Administrac&o:

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus somente a remuneragéo fixa, a qual é estabelecida de
acordo com padrdes de mercado e visa recompensar, atrair e reter Conselheiros que agreguem valor aos
resultados da empresa.

Nenhum membro do Conselho de Administragdo participa dos programas de incentivo de longo prazo em
phantom Shares.

Diretoria
Os membros da Diretoria fazem jus a remuneragao fixa e variavel.

Para a remuneragéo variavel ha o incentivo de curto prazo, como forma de recompensa pelo atingimento de
metas que sustentem a estratégia de curto prazo da Companhia.

Hé ainda o incentivo de longo prazo que, por meio de mecanismo de phantom shares, recompensa 0s executivos
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pelo atingimento de metas que ddo sustentagdo aos objetivos estratégicos de médio e longo prazo da
Companhia.

Ambas parcelas da remuneragéo varidvel atuam no alinhamento dos executivos com os objetivos dos acionistas
e com a sustentabilidade da Companhia.

Tanto a remuneragao fixa quanto a variavel dos membros da Diretoria s&o estabelecidas conforme padrdes de
mercado por meio de pesquisa conduzida por renomada consultoria especializada no tema.

Conselho Fiscal
N&o ha Conselho Fiscal instalado na Companhia.

Comités
N&o h& Comités na Companhia.

(i) qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total
Para o Conselho de Administrag&o, 100% de sua remuneracéo total & paga no modelo de remuneragao fixa

Na Diretoria, a parcela da remuneragio fixa (salarios / pro-labores e beneficios diretos e indiretos) na
remuneragdo total corresponde a 35%, a remuneragdo varidvel de curto prazo (bdnus e participagdo nos
resultados) corresponde a 45%, a remuneracéo variavel de longo prazo (baseada em agdes) corresponde a 15%
e 0 beneficio pos-emprego corresponde a 5%.

Esses percentuais podem variar em fungéo do resultado dos indicadores que direcionam a remuneragao variavel.
(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

Os valores da remunerag&o pagos pela Companhia aos membros da Diretoria e Conselho de Administragéo s&o
periodicamente comparados com os valores pagos pelo mercado, conforme diretrizes estabelecidas pela
estratégia de remunerago, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas renomadas e
especializadas no tema, de modo a apurar o grau de competitividade e, se necessario, avaliar a necessidade de
se propor ajustes em algum componente da remuneragéo que esteja desalinhado.

(iv) razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao
Buscamos alinhar a composigdo de nossa remuneragdo as proporgdes praticadas pelo mercado e estas sdo

também dimensionadas de modo a atingir o objetivo da estratégia de remuneragao quanto ao posicionamento da
remuneracao total acima da média deste mercado selecionado.

c) Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na determinagéo de cada elemento
da remuneragao

Para a parcela fixa da remuneragdo sdo consideradas pesquisas de mercado e o posicionamento relativo da
remuneragao frente a este mercado.

Para as parcelas variaveis sdo definidos indicadores que demonstrem o suporte a estratégia da Companhia.

Um exemplo de metas definidas no periodo séo o EBITDA e a divida liquida de empresas controladas.

d) Como a remunerag&o é estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de desempenho

A parcela fixa da remunerac&o é estruturada para um posicionamento acima da média do mercado selecionado,
tendo como base pesquisa conduzida por consultoria especializada no tema.

A remuneragdo variavel é estruturada de modo que somente quando atingidos niveis minimos das metas
definidas seja reconhecida remuneragao variavel.
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Adicionalmente, a Companhia tem um programa estruturado de avaliagéo do alinhamento do comportamento dos
membros da Diretoria, de modo a garantir o alinhamento destes aos valores e principios éticos da empresa e
esta avaliagdo também tem reflexo em uma parcela da remuneragéo variavel.

e) Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A Companhia busca o alinhamento das praticas de remuneragdo com os interesses de curto prazo por meio da
atragdo e retencéo de profissionais que agreguem valor ao seu negécio.

Para isso aplica alinhamento da remuneragao fixa com um mercado selecionado.

Ainda no alinhamento de curto prazo, a Companhia monitora e reconhece, por meio da remuneragéo variavel de
curto prazo, indicadores de desempenho dos negdcios em base anual.

Alguns destes indicadores também atuam no alinhamento dos interesses de médio prazo.

Os programas de incentivo de longo prazo atuam no alinhamento dos interesses de longo prazo da Companhia.

f) Existéncia de remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Conselho de Administracdo

Ha membros do Conselho de Administragdo que também tém remuneragéo suportada por empresas controladas
direta ou indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia, recebida a titulo de honoréarios pela
participagcdo em Conselho de Administrag&o.

Diretoria

H& membros da Diretoria com remuneragdo suportada por empresas controladas direta ou indiretamente pelos
acionistas controladores da Companhia, recebida a titulo de honorarios pela participagdo em Conselho de
Administrag&o.

Conselho Fiscal
N&o ha Conselho Fiscal eleito para o periodo.

Comités
N&o h& Comités na Companhia.

g) Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienagao de controle acionario do emissor

N&o ha remuneragao ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinados eventos societarios.
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13.2 - Remuneracao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
N2 de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 2.930.712,00 8.470.446,0( 0,04 11.401.158,0(
Beneficios direto e indireto 0,00 572.861,0( 0,00 572.861,0(
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,04
Outros 586.142,00 1.863.628,00 0,00 2.449.770,00
Descrigdo de N N
outras INSS (6nus do INSS (6nus do
remuneragdes empregador) incidente | empregador) incidente
fixas sobre remuneragao fixa | sobre remuneragao fixa
anual anual
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 7.329.693,00
7.329.693.00
Participacao de resultados 0,00 5.716.600,0( 0,00 5.716.600,0(
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 1.465.938,00 0,00 1.465.938,00
Descrigdo de INSS (6nus do
outras empregador) incidente
remungragées sobre remuneracao
variaveis variavel (bénus)
Pés-emprego 0,00 53.503,00 0,00 53.503,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 435.375,00 0,00 435.375,0Q

Observacao

O nimero de membros do
Conselho de
IAdministragao foi
calculado considerando a
média anual do nimero
[de membros apurado
mensalmente

O nimero de membros da
Diretoria Estatutaria foi
calculado considerando a
média anual do nimero de
membros apurado
mensalmente

N&o ha conselho
fiscal

[Total da remuneragéo

3.516.854,00

25.908.044,00

0,00

29.424.898,00
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais

13.2 - Remuneracao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 7.879.485,0Q 0,00 10.605.729,00
Beneficios direto e indireto 0,00 532.894,0(4 0,00 532.894,0(
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,04
Outros 545.249,00 1.733.608,00 0,00 2.278.857,00
Descri¢ao de R R
outras INSS (6nus do INSS (6nus do
remuneragdes lempregador) incidente [empregador) incidente
fixas sobre remuneragao fixa [sobre remuneracéo fixa
anual anual
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 5.863.755,00 0,00 5.863.755,00
Participagao de resultados 0,00 4.573.280,00 0,00 4.573.280,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.172.751,00 0,00 1.172.751,00
Descriggo de INSS (6nus do

outras lempregador) incidente

remuneragées sobre remuneragao
variaveis ariavel (bonus)

Pdés-emprego 0,00 49.771,00 0,00 49.771,04
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 722.388,00 0,00 722.388,00

Observacao

a média anual do
nimero de membros
apurado mensalmente

O nimero de membros
[do Conselho de
IAdministragao foi
calculado considerando

O nimero de membros da
Diretoria Estatutaria foi
calculado considerando a
média anual do nimero de
membros apurado
mensalmente

N&o ha conselho
fiscal

Total da remuneragao

3.271.493,00

22.527.932,0(

25.799.425,0(
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracdo
N2 de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.726.244,00 7.826.444,00 0,00 10.552.688,00
Beneficios direto e indireto 1.619,00 430.794,04 0,00 432.413,0Q
Participagdes em comités 0,09 0,00 0,00 0,008
Outros 545.249,00 1.565.289,00 0,00 2.110.538,00
Descrigao de INSS (6nus do INSS (6nus do
outras empregador) empregador)
;s(r:;neragoes incidente sobre incidente sobre
remuneragao fixa remuneragao fixa
anual anual
Remuneragao variavel
Boénus 0,09 6.508.659,00 0,00 6.508.659,00
Participagao de resultados 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.301.732,00 0,00 1.301.732,00
Descrigao de outras INSS (6nus do
remuneracoes empregador)
RarEies INSS (6nus do incidente sobre
empregador) remuneragao variavel
incidente sobre (bonus)
remuneragao variavel
(bénus)

Poés-emprego 0,00 864.823,00 0,00 864.823,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 180.000,00 0,00 180.000,00
Observagio O nimero de O nimero de

membros do membros da Diretoria

Conselho de Estatutaria foi Né&o ha conselho

[Administragao foi calculado fiscal

calculado considerando a média

considerando a médiafanual do nimero de

lanual do nimero de |membros apurado
Total da remuneragao | 3.273.112,00 18.977.741,00 0,00 22.250.853,00
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
N de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.735.535,0( 3.212.950,00 0,00 5.948.485,0(
Beneficios direto e indireto 1.303,00 672.808,0( 0,00 674.111,0(
Participagées em comités 0,00 0,00 0,00 0,04
Outros 547.107,00 642.590,00 0,00 1.189.697,00
Descrigcao de . R
outras INSS (6nus do INSS (énus do
remuneracoes empregador) incidente | empregador) incidente
fixas sobre remuneragéo fixa| sobre remuneragéo fixa
anual anual

Remuneragao variavel
Bonus 0,00 2.581.099,00 0,00 2.581.099,00
Participagao de resultados 0,00 252.000,00 0,00 252.000,04
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 516.220,00 0,00 516.220,00
Descrigao de outras N
remuneragoes INSS (6nus do
variaveis INSS (6nus do empregador) incidente

empregador) incidente sobr(-?-lremunAeragao

sobre remuneracéo variavel (bonus)
variavel (bonus)

Pés-emprego 0,00 455.156,00 0,00 455.156,0(
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 224.000,00 0,00 224.000,04
Observagio O nimero de membros |O ndmero de membros da

do Conselho de Diretoria Estatutaria foi

/Administragao foi calculado considerando a [N&o ha conselho

calculado considerando [média anual do nimero deffiscal

a média anual do membros apurado

numero de membros mensalmente

lapurado mensalmente
Total da remuneragao 3.283.945,0( 8.556.823,00 11.840.768,0(

[
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13.3 Remuneragéo variavel do ultimo exercicio social e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Exercicio social corrente (encerrado em 31.12.2013)

Con.se.alho d? Diretoria Executiva Cor.\selho Total
Administragao Fiscal
Ntmero de Membros 5 6 0 11
Boénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 5.863.755 N/A 5.863.755
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 7.329.693 N/A 7.329.693
Valor previsto no plano de remuneragao — metas N/A 7.329.693 N/A 7.329.693
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao N/A 4.573.280 N/A 4.573.280
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A 5.716.600 N/A 5.716.600
Valor previsto no plano de remuneragao — metas N/A 5.716.600 N/A 5.716.600
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Exercicio social encerrado em 31.12.2012
Con.st.elho df Diretoria Executiva Cor.\selho Total
Administragao Fiscal
Ntmero de Membros 5 6 0 11
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao N/A 3.491.036 N/A 3.491.036
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 5.863.755 N/A 5.863.755
Valor previsto no plano de remuneragao — metas N/A 5.863.755 N/A 5.863.755
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 4.573.280 N/A 4.573.280
Valor méximo previsto no plano de remuneragéo N/A 4.573.280 N/A 4.573.280
Valor previsto no plano de remuneragéo — metas N/A 4.573.280 N/A 4.573.280
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
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Exercicio social encerrado em 31.12.2011

Conselho de

Conselho

Administragdio Diretoria Executiva Fiscal Total

Numero de Membros 5 6 0 11
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remunerag&o N/A 3.202.248 N/A 3.202.248

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A 8.438.399 N/A 8.438.399

Valor previsto no plano de remuneragio — metas N/A 8.438.399 N/A 8.438.399

atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A 6.508.659 N/A 6.508.659
Participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragio N/A 0 N/A 0

Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 360.000 N/A 360.000

Valor previsto no plano de remuneragio — metas N/A 360.000 N/A 360.000

atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A 300.000 N/A 300.000
Exercicio social encerrado em 31.12.2010

Con.st.elho d.e Diretoria Executiva Cor.lselho Total
Administracao Fiscal

NUmero de Membros 5 5 0 10
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remunerag&o N/A 2.102.249 N/A 2.102.249

Valor maximo previsto no plano de remuneracéo N/A 4.781.100 N/A 4.781.100

Valor previsto no plano de remuneragio — metas N/A 4.781.100 N/A 4.781.100

atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A 2.581.099 N/A 2.581.099
Participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragio N/A 0 N/A 0

Valor maximo previsto no plano de remuneracéo N/A 382.200 N/A 382.200

Valor previsto no plano de remuneragéo — metas N/A 382.200 N/A 382.200

atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A 252.000 N/A 252.000
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13.4 Plano de remuneragdo baseado em ag¢des do conselho de administragio e da diretoria estatutaria, em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a. termos e condigdes gerais

Para seus principais executivos € membros chave entre seus colaboradores, a Companhia possui plano de
incentivo de longo prazo (ILP) atrelado ao prego da ag¢do da Companhia, com pagamento em moeda corrente
(liquidacdo em caixa).

Sao estabelecidas condigbes gerais para a outorga, pela Companhia, de phantom shares a esses executivos
(beneficiarios), as quais s&o definidas em regulamentos especificos que devem ser administrados pelo Comité
de Gestdo, segundo as diretrizes e condicbes estabelecidas pelo Estatuto Social e pelo Conselho de
Administragao da Companhia.

Anualmente, o Comité de Gestdo estabelece indicadores de desempenho no ambito corporativo (condi¢éo de
aquisicdo) que, se atingidos, configuram o direito a outorga de phantom shares aos seus beneficiarios.

A determinacdo das quantidades de phantom shares a serem outorgadas a cada beneficiario é definida pela
divisio entre a quantidade de salarios concedidos e a média aritmética das cotacdes de fechamento das agdes
preferenciais da Companhia (SUZB5) negociadas nos Ultimos 90 pregdes.

As quantidades de salarios concedidos sdo determinadas com base em (i) cumprimento de metas; (ii)
quantidades discricionarias atribuidas pelo Comité de Gestdo em relagdo ao nivel de atendimento dos
indicadores corporativos; e (iii) quantidades por diferimento, mediante o investimento do beneficiario de parte
de sua remuneracéo de curto prazo, limitado a dois salarios, com aporte de mesmo valor pela Companhia.

Sé&o entdo outorgadas quantidades de phantom shares a cada beneficiario mediante a diviséo do valor total dos
salarios concedidos e a cotagdo média das agdes preferenciais da Companhia (SUZB5) apuradas nos ultimos
90 pregdes.

Para outorgas a um conjunto de executivos € aplicado um percentual atrelado ao desempenho da Companhia
em relacdo aos seus concorrentes.

Depois de outorgadas, as phantom shares podem ser resgatadas em dinheiro pelos beneficiarios desde que
eles cumpram o prazo de caréncia estipulado (3 anos de permanéncia na Companhia).

b. principais objetivos do plano

Os programas de ILP s&o sistemas criados com o objetivo de:

i. alavancar negécios e resultados, incentivando os executivos em busca de contribuigdes efetivas para o
crescimento da empresa;

ii. fortalecer o comprometimento com os resultados sustentaveis, compatibilizando visdo do curto e longo prazo;
iii. permitir que o crescimento da empresa proporcione uma recompensa financeira ao mesmo tempo em que
compde um fator de retencdo dos principais executivos; e

iv. estabelecer critérios de Participagéo nos Lucros e Resultados de Longo Prazo para executivos elegiveis.

c. forma como o plano contribui para estes objetivos

O plano contribui para os objetivos apresentados acima, por meio do alinhamento dos objetivos pessoais e
financeiros dos beneficiarios com os objetivos de longo prazo da Companhia, definidos anualmente pelo
Comité de Gestao.

d. como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor

O plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia, de modo a compor a remuneragéo total dos
beneficiarios.

Assim, em pesquisa de mercado selecionado conduzida por consultoria especializada, é avaliado o
posicionamento da remuneragdo total dos beneficiarios versus este mercado, sendo que a estratégia da
Companhia é que estes estejam posicionados acima da média destes resultados.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

As outorgas realizadas com base nos programas de remuneracdo baseada em agdes (phantom shares)
alinham os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo, desde a concesséo, uma
vez que estes programas de remuneragéo baseiam-se em indicadores de desempenho e dependem da analise
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do Comité de Gestdo, incentivando o interesse dos administradores em trabalhar na valorizagdo da empresa
para a consequente valorizagao de suas agdes ou opgdes outorgadas.

Além disso, o ciclo dos programas prevé um periodo de vesting (caréncia) para as phantom shares, de modo a
estimular o interesse do beneficiario em focar em agdes de gestdo sustentaveis de longo prazo.

f. nimero méaximo de ag6es abrangidas

Limite n&o aplicavel, uma vez que dada a modalidade de phantom shares, ndo sdo emitidas / outorgadas agdes
existentes da Companhia - a liquidag&o se da em caixa.

g. nimero maximo de opgdes a serem outorgadas
Né&o h& na Companhia plano de Opgdo de Compra de Agdes.
h. condigbes de aquisi¢ao das agoes

Séo elegiveis a este programa executivos nas posicdes de Vice Presidente, Diretor Presidente, Diretor
Executivo e Diretor.

Anualmente poderao ser convidados colaboradores da Companhia para fazer parte do programa, com base em
critérios de desempenho estabelecidos e validados pelo Comité de Gestéo.

O convite em um determinado ano ndo é garantia de permanéncia no programa, sendo que os candidatos
selecionados em um ano podem ou nao estar na lista em anos subsequentes.

O regulamento do Plano determina ainda as seguintes condi¢des para que esses beneficiarios passem a ter
direito sobre o exercicio das phantom shares (condigdes de aquisicdo e nédo aquisi¢do): i) nos programas em
que for possivel fazer o diferimento conforme inciso (iii) do item 13.4(f) acima, no caso de desligamento por
justa causa ou pedido de demissé&o voluntaria (nestes casos, o beneficidrio perdera automaticamente qualquer
direito de exercer as phantom shares que |he foram outorgadas, sem indenizagdo, com excegdo apenas das
quantidades outorgadas por diferimento); ii) na hipdtese de desligamento sem justa causa ou por
aposentadoria, sera antecipado o vencimento dos prazos previstos para exercicio das phantom shares,
conferido ao beneficiario o direito de exercer imediatamente a totalidade das phantom shares; iii) na auséncia
da situagdo (i) acima, as condi¢des de aquisicdo sdo consideradas plenamente satisfeitas, permitindo assim
que o beneficiario exerca suas phantom shares nos termos definidos pelos regulamentos.

Salvo nas condigdes de ndo aquisicdo mencionadas acima, as phantom shares somente podem ser exercidas
apds um periodo de caréncia de um a trés anos (periodo de aquisi¢éo) e, quando aplicavel, até um periodo
limite de seis anos a contar da data de outorga.

i. critérios para fixagao do preco de aquisi¢do ou exercicio

O prego de exercicio, correspondente a cada phantom share (prego de exercicio), pelo qual os beneficiarios
poderdo exercer sua opgao € calculado da seguinte forma:

Pe = [VMA + (DIV+JCP)] x TRS, sendo:

Pe = prego de exercicio do lote original o qual foi definido na data da outorga, obedecendo aos termos do
Plano.

VMA = cotagdo média das agdes da Companhia apuradas nos ultimos 90 pregbes a contar da data de
exercicio.

DIV+JCP = corresponde aos dividendos e juros sobre o capital proprio distribuidos no periodo entre a outorga e
o exercicio, quando aplicavel.
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TRS = percentual atrelado ao desempenho da Companhia em relagdo a seus concorrentes que pode variar de
75% a 125%, quando aplicavel.

j. critérios para fixagao do prazo de exercicio

O prazo de exercicio deve respeitar ao menos o ciclo que a Companhia determina como adequado para o
retorno das agdes dos beneficiarios em forma de resultados para a Companhia.

Assim, as phantom shares somente podem ser exercidas apds um periodo de caréncia de um a trés anos
(periodo de aquisicéo) e, quando aplicavel, até um periodo limite de seis anos a contar da data de outorga.

k. forma de liquidagao

Para as phantom shares, a liquidagao se da em folha de pagamento em favor do beneficiario quando satisfeitas
todas as condigdes.

. restricdes a transferéncia das agdes

Né&o ha para este programa a concesséo de acdes da Companhia, uma vez que a liquidagéo é realizada em
dinheiro.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensédo, alteragdo ou extingdo do
plano

O plano de Incentivo de Longo Prazo em phantom Shares podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Presidéncia da Companhia. O término da vigéncia do plano néo afetara a eficacia das opgdes ainda em vigor
que tenham sido outorgadas por meio do regulamento vigente.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado e agdes

Conforme mencionado no item 13.4(f) acima, com relagdo as phantom shares: i) nos programas em que for
possivel fazer o diferimento conforme explicado acima, no caso de desligamento por justa causa ou pedido de
demissdo voluntaria (nestes casos, 0 beneficiario perdera automaticamente qualquer direito de exercer as
phantom shares que lhe foram outorgadas, sem indenizagdo, com exce¢do apenas das quantidades
outorgadas por diferimento); ii) na hipétese de desligamento sem justa causa ou por aposentadoria, sera
antecipado o vencimento dos prazos previstos para exercicio das phantom shares, conferindo ao beneficiario o
direito de exercer imediatamente a totalidade das phantom shares

13.5 Acbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por drgao, na data de encerramento do ultimo
exercicio social:
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COMPANHIA 31/12/2012
Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Acgdes Ordinarias 24.272.500 28.927.500
Suzano Holding S.A. Acdes Preferenciais Classe A 21.981.936 27.171.318 N/A
Acoes Preferenciais Classe B 10.054.896 11.975.100
CONTROLADAS 31/112/2012
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Acdes Ordinéarias 6.037 6.839
Suzano Papel e Celulose S.A. |A¢des Preferenciais Classe A 71.025.097 | 135.468.720 N/A
Agdes Preferenciais Classe B 0 0
31/12/2012
Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Acdes Ordinarias 46 54
Premesa S.A. Acbes Preferenciais 36 39 N/A
SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM 31/112/2012
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Ordinarias 210.313.000 | 250.647.000
IPLF Holding S.A. Preferenciais 1.984 2.361 N/A
31/112/2012
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao| Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Polpar S.A. Ordinarias 33.677 40.134 N/A
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13.6

Remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado do ultimo exercicio social e a prevista

para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com

o seguinte conteudo:

Para facilitar a representacéo dos Planos de Phantom Shares, a Companhia optou por alterar o formato das tabelas
na divulgaco de resultado a partir de 2012.
Né&o existem opgdes disponiveis para 0 Conselho de Administragéo ou Conselho Fiscal.

Phantom Shares

Previsédo para
2013

Diretoria Estatutaria

Nimero de Membros

2

Data de Outorga

01/03/2008

01/03/2009

01/03/2010

01/03/2011

01/03/2012

Quantidade de agdes
fantasma outorgadas

8.136

23.861

16.378

17.180

124.607

Prazo para que as a¢des
fantasmas se tornem
exerciveis

3 anos ap6s a data de outorga

prazo maximo para exercicio
das opgoes

6 anos ap6s a data de outorga

prazo de restricao a
transferéncia das a¢des

N&o aplicavel para Phantom Shares

preco médio ponderado de
exercicio das a¢des fantasma

(a) das agdes fantasma em
aberto no inicio do exercicio
social*

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

(b) das ag¢des fantasma
perdidas durante o exercicio
social

N&o ha previsdo de phantom shares perdidas no periodo

(c) das agoes fantasma
exercidas durante o exercicio
social*

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

(d) das agdes fantasma
expiradas durante o exercicio
social

N&o ha previsdo de phantom shares expiradas no periodo

valor justo das agoes
fantasma na data da outorga

R$ 34,70

R$ 12,09

R$ 19,09

14,91

7,49

dilui¢ao potencial em caso
de exercicio de todas as
opcoes outorgadas

Né&o aplicavel para Phantom Shares

*Esta prevista a possibilidade de liquidagao das phantom shares em aberto por R$9,00 em margo de 2013.
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Phantom Shares

31/112/2012

Diretoria Estatutaria

Nimero de Membros

2

Data de Outorga

01/03/2008

01/03/2009

01/03/2010

01/03/2011

01/03/2012

Quantidade de agdes
fantasma outorgadas

8.136

23.861

16.378

17.180

124.607

Prazo para que as a¢des
fantasmas se tornem
exerciveis

3 anos ap6s a data de outorga

prazo maximo para exercicio
das opgoes

6 anos ap6s a data de outorga

prazo de restricao a
transferéncia das a¢des

Né&o aplicavel para Phantom Shares

preco médio ponderado de
exercicio das agoes
fantasma

(a) das agdes fantasma em
aberto no inicio do exercicio
social*

Nenhuma opgéo foi exercida no periodo

(b) das ag¢des fantasma
perdidas durante o exercicio
social

Nenhuma opg&o foi perdida no periodo

(c) das agdes fantasma
exercidas durante o
exercicio social*

Nenhuma opg&o foi exercida no periodo

(d) das ac¢des fantasma
expiradas durante o
exercicio social

Nenhuma op¢&o expirou no periodo

valor justo das agoes
fantasma na data da outorga

RS

34,70

RS

12,09

RS

19,09

RS

14,91

RS

7,49

dilui¢ao potencial em caso
de exercicio de todas as
opgoes outorgadas

Né&o aplicavel para Phantom Shares
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Phantom Shares

31/12/2011

Diretoria Estatutaria

Nimero de Membros

2

Data de Outorga

01/03/2008

01/03/2009

01/03/2010

01/03/2011

Quantidade de agoes
fantasma outorgadas

8.136

23.861

16.378

17.180

Prazo para que as agdes
fantasmas se tornem
exerciveis

3 anos ap6s a data de outorga

prazo maximo para exercicio
das opgoes

6 anos apos a data de outorga

prazo de restricao a
transferéncia das agdes

N&o aplicavel para Phantom Shares

prego médio ponderado de
exercicio das agoes
fantasma

(a) das agoes fantasma em
aberto no inicio do exercicio
social*

R$ 14,91

R$ 14,91

R$ 14,91

R$ 14,91

(b) das ag¢des fantasma
perdidas durante o exercicio
social

Nenhuma opgé&o foi perdida no periodo

(c) das agoes fantasma
exercidas durante o
exercicio social*

Nenhuma opg&o foi exercida no periodo

(d) das agdes fantasma
expiradas durante o
exercicio social

Nenhuma opgéo expirou no periodo

valor justo das agoes
fantasma na data da outorga

R$34,70

R$12,09

R$19,09

R$ 14,91

diluigao potencial em caso
de exercicio de todas as
opgoes outorgadas

Né&o aplicavel para Phantom Shares
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Phantom Shares

31/12/2010

Diretoria Estatutaria

Nimero de Membros

2

Data de Outorga

01/03/2008

01/03/2009

01/03/2010

Quantidade de agoes
fantasma outorgadas

8.136

23.861

16.378

Prazo para que as agdes
fantasmas se tornem
exerciveis

3 anos ap6s a data de outorga

prazo maximo para exercicio
das opgoes

6 anos apos a data de outorga

prazo de restricao a
transferéncia das agdes

N&o aplicavel para Phantom Shares

prego médio ponderado de
exercicio das agoes
fantasma

(a) das agoes fantasma em
aberto no inicio do exercicio
social*

R$ 18,75

R$ 18,75

R$ 18,75

(b) das ag¢des fantasma
perdidas durante o exercicio
social

Nenhuma opgé&o foi perdida no periodo

(c) das agoes fantasma
exercidas durante o
exercicio social*

Nenhuma opg&o foi exercida no periodo

(d) das agdes fantasma
expiradas durante o
exercicio social

Nenhuma opgéo expirou no periodo

valor justo das agoes
fantasma na data da outorga

R$34,70

R$12,09

R$19,09

diluigao potencial em caso
de exercicio de todas as
opgoes outorgadas

Né&o aplicavel para Phantom Shares
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13.7 Opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social:

N&o ha plano de Opg&o de Compra de Ag¢des na Companhia.

O Quadro abaixo se refere ao Plano de Opgdes Fantasma (phantom shares) da Companhia.

Exercicio social encerrado em 31/12/2012 o .
Diretoria Executiva

Nimero de membros 2

Em relacdo &s agdes fantasmas ainda ndo exerciveis
Quantidade 155.371

A) mar/13 - 14.688 B) mar/14 - 17.180
Data em que se tornardo exerciveis C) mar/15 - 124.607
A) mar/16 - 14.688 B) mar/17 - 17.180

Prazo maximo para exercicio das opgdes C) mar/18 - 124.607

Prazo de restrigéo a transferéncia das agdes Néo aplicavel para agdes fantasmas
Prego médio ponderado de exercicio N/A
Valor justo das opgdes no (iltimo dia do exercicio social R$ 4,31

Emrrelagdo as agdes fantasma exerciveis

Quantidade 31.997

Prazo méaximo para exercicio das agoes fantasma A)mar/14 - 8.136 B) mar/15 - 23.861
Prazo de restrigéo a transferéncia das acdes Néo aplicavel para agdes fantasmas
Preco médio ponderado de exercicio R$ 4,31

Valor justo das agdes fantasma no Ultimo dia do exercicio social R$ 4,31

Valor justo do total das agbes fantasma no Ultimo dia do exercicio

social* R$ 820.216,15

13.8 Opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragido baseada em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, no ultimo exercicio social:

No que diz respeito as phantom shares da Diretoria Estatutaria, durante os exercicios sociais findos em 2010, 2011
e 2012, ndo foram exercidas phantom shares.

13.9 Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agdes e das opgoes:

As informagdes divulgadas nos itens 13.6 a 13.8 dizem respeito, em especial quanto ao nimero de membros de
cada 6rgéo, aqueles administradores (beneficiarios) efetivamente elegiveis as opgdes detalhadas ao longo dos
mesmos.

Desta forma, as informagdes constantes dos itens em questéo (13.6 a 13.8) restringem-se aos administradores, ao
passo que a sua divulgagao, por meio de Nota Explicativa, objetiva dar publicidade aos numeros e valores de todo o
puiblico-alvo abrangido.

Por ser um Plano liquidado em caixa, a Suzano deve revisar o valor justo das agdes fantasmas em toda divulgagéo
de resultados. Conforme apresentado anteriormente, o valor justo é calculado pela média dos Ultimos 90 pregdes da
acdo SUZB5 ponderada pelo volume negociado em cada data. Este valor é multiplicado pelo TRS observado no
periodo (o qual varia entre 75% e 125% e depende do desempenho da acdo SUZB5 em relagdo as agbes de
empresas do mesmo setor no Brasil).
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Para o programa ILP 2007 (PA), devido a alternativa de escolha de agdes com caracteristicas combinadas de agéo
e opgédo de agdo (definida na politica do programa vigente em dezembro de 2007), para a determinagdo do valor
justo destas agdes a Companhia utilizou 0 modelo matematico de aproximagao para opgdes do tipo americano de
Bjerksund & Stensland, o qual considera a taxa de distribuicdo de dividendos e as seguintes premissas
matematicas:

Indicadores
Descrigdo das premissas Phantom Shares
Preco do ativo base (1) R$ 8,01/agéo
Expectativa de volatilidade (2) 42,81 % a.a.
Expectativa de vida média das agdes fantasma / opgdes (3) 2,20 anos
Expectativa de dividendos (4) 3,61%aa
Taxa de juros média ponderada livre de risco (5) média de 10,55%

(1) O prego do ativo base foi definido considerando a média aritmética do preco de fechamento dos ultimos 90
pregdes para a agdo SUZB5 da controlada Suzano Papel e Celulose S.A;;

(2) A expectativa de volatilidade foi calculada para cada data de exercicio, levando em consideragao o tempo
remanescente para completar o periodo de aquisi¢éo, bem como a volatilidade histérica dos retornos,
considerando desvio padréo de 90 observagdes de retornos;

(3) A expectativa de vida média das phantom shares e opgdes de ag&o foi definida pelo prazo remanescente
até a data limite de exercicio;

(4) A expectativa de dividendos foi definida com base no lucro por agao historico da Companhia;

(5) A taxa de juros media ponderada livre de risco utilizada foi a curva pré de juros em reais (expectativa do DI)
observada no mercado aberto, que € a melhor base para comparagdo com a taxa de juros livre de risco do
mercado brasileiro. A taxa usada para cada data de exercicio altera de acordo com o periodo de aquisigao.
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13.10
diretores estatutarios:

Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragédo e aos

Conselho de

Diretoria

Conselho

Total
Administragao Executiva Fiscal ota
NUmero de Membros 5 6 0 1
Nome do plano N/A Suzano Prev N/A N/A
Quantidade de administradores que retinem N/A 01 N/A N/A
as condigdes para se aposentar
Ter no minimo 55
anos, no minimo 3
N/A anos de N/A
permanéncia no
Condicdes para se aposentar Suzano Prev e -
antecipadamente rescindir o
contrato de
trabalho com a
Companhia.
Valor atualizado das contribuicbes
acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, N/A 1.084.952 N/A 1.084.952
descontada a parcela relativa a contribuicbes
feitas diretamente pelos administradores
valor total acumulado das contribuices
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicbes N/A 49171 N/A 49.171
feitas diretamente pelos administradores
O resgate pode
ocorrer total ou
parcialmente a
qualquer
N/A momento, N/A

Se hé a possibilidade de resgate antecipado
e quais as condigdes

respeitando a
caréncia minima
entre os resgates

de 60 dias,
conforme previsto
na legislagéo
vigente.

13.11 - Remuneragdo individual maxima, minima e média do conselho de administragdo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Item nao divulgado em razdo do processo 2010.5101002888-5, movido pelo Instituto Brasileiro de Executivos de
Finangas — IBEF/RJ, institui¢do & qual alguns dos administradores da Companhia s&o associados.
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13.12  Arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituigao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as conseqiiéncias financeiras para o emissor

N&o ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria.

13.13  Percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente
a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, em relagéo ao ultimo exercicio social:

Exercicio social Exercicio social
ORGAO encerrado em encerrado em
31.12.2012 31.12.2011
Diretoria Estatutaria 87% 63%
Conselho de Administragio 96% 96%
Conselho Fiscal N/A N/A

13.14  Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de

administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que
ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados, em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais:

ORGAO Exercicio social Exercicio social Exercicio social
encerrado em encerrado em encerrado em
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Diretoria Estatutaria - - -
Conselho de Administragédo 615.656 615.656 596.886
Conselho Fiscal - - -
TOTAL 615.656 615.656 596.886




13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneragio de membros do conselho de

administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por o6rgéo,

especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos, em relagao ao Ultimo exercicio

social:

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos - - - -
Controladas do emissor 170.978 7.684.168 - 7.855.146
Sociedades sob controle comum 630.804 1.199.054 - 1.829.858

13.16  Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Todas as informagdes relevantes a respeito da remuneragao dos Administradores da Companhia foram divulgadas

nos itens acima.
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PARA FINS DO ARTIGO 11 DA INSTRUCAOQ CVM n° 481/09

Visando atender ao disposto no artigo 11 da Instru¢do da Comisséo dos Valores Mobiliarios — CVM n°® 481/2009, a
Administragdo da Companhia apresenta a seguir: (a) copia do estatuto social destacando a alteragdo proposta
(Anexo 1) e (b) relatério detalhando a origem e justificativa da alteragdo proposta e analisando os seus efeitos
juridicos e econdmicos (Anexo I).

Art.

Art.

Art.
Art.

10

20

30
4o

Art. 5° -
nominativas, sem valor nominal, das quais 70.805.346 ordinarias, 68.572.777 preferenciais de classe A e
29.320.330 preferenciais de classe B. Paragrafo

Primeiro -

Paragrafo

ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL DESTACANDO ALTERAGAO PROPOSTA AO ARTIGO 16

ESTATUTO SOCIAL DA SUZANO HOLDING S.A.

TiTULO |
Da denominagao, sede, prazo de duracao e objeto social

SUZANO HOLDING S.A. é uma sociedade andnima regida pelo presente estatuto e pelas disposigdes

legais que lhe forem aplicaveis.

Asociedade tem sede na cidade, Municipio e Comarca de S&o Paulo, Capital do Estado de S&o Paulo,

que ¢ o seu foro.

O prazo de duragdo da sociedade é indeterminado.

A sociedade tem por objeto participar, como sécia ou acionista, do capital de outras sociedades ou

empreendimentos, buscando sempre estimular a atuagdo destas de forma eticamente responsavel e

com respeito aos direitos humanos, bem como apoiar e monitorar o desempenho das empresas de

cujo capital participar, através de:

a) mobilizagdo de recursos para o atendimento das respectivas necessidades adicionais de capital de
risco;

b) subscricdo ou aquisigdo de valores mobilidrios que forem emitidos para fortalecimento da
respectiva posigao no mercado de capital;

c) atividades correlatas ou subsididrias de interesse das mencionadas sociedades. (AGOE-29.04.11)

TiTULO I
Do capital e das agoes

O capital social é de R$ 1.953.374.371,77, integralmente realizado e dividido em 168.698.453 acdes

A companhia tem o direito, a juizo de sua Assembleia Geral, de a qualquer tempo criar novas classes
de agdes preferenciais ou de aumentar a quantidade das agdes preferenciais de classes existentes,
sem guardar propor¢do com as demais. O montante de agées preferenciais, sem direito a voto, néo
podera exceder a 2/3 (dois tergos) do capital social. A criagdo ou aumento da quantidade de agdes
preferenciais também poderéa ser levada a efeito para atender pedido de acionistas na forma do artigo
9° (nono) deste estatuto.
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Segundo -

Art. 6° -

Paragrafo
Unico -
Art. 6°-A -

Art. 7°-

Art. 8° -

Art. 9o -

Art. 10 -

Art. 11 -

Em caso de aumento de capital é assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na subscri¢do
das agdes a serem emitidas, na propor¢do do numero de acdes de que forem titulares. O prazo para o
exercicio desse direito sera de 30 (frinta) dias, contado da publicagdo do respectivo Aviso aos
Acionistas.

As acdes preferenciais de classe A gozardo das seguintes vantagens:

a) prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

b) direito de participar, observado o disposto na letra ‘c’ adiante, do dividendo a ser distribuido
correspondente, pelo menos, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei de Sociedade por Agdes;

¢) dividendo, por agéo, 10% maior do que o atribuido a cada agéo ordinaria;

d) participagdo, em igualdade de condigbes com as agdes ordinarias, no recebimento de agbes
bonificadas resultantes de capitalizacdo de reservas ou fundos de qualquer natureza, ou mesmo
de fracionamento;

e) todos os demais direitos que forem atribuidos as agdes ordinérias, ressalvado o disposto no
paragrafo Unico deste artigo.

As acdes preferenciais nao gozarao do direito de voto (AGE-08.04.10)
As acdes preferenciais de classe B gozardo das mesmas vantagens e restricdes atribuidas as agoes
preferenciais de classe A e ainda terdo o direito de serem incluidas na oferta publica de alienagéo de
controle, nas condicOes previstas no art. 254-A da Lei n° 6.404/76, pelo preco igual ao valor pago por
agdo com direito a voto, integrante do bloco de controle. (AGE-08.04.10)
A Assembleia Geral que autorizar aumento do capital social indicara como sera calculado o primeiro
dividendo subsequente, a que fardo jus as novas agoes.
Em caso de aumento de capital por incorporagéo de reservas ou fundos de qualquer natureza, as
novas agdes, se emitidas, observardo as propor¢des quanto a quantidade, espécie e classe de agdes
entdo existentes, no momento do aumento, devendo, ainda, ser integralmente observados os direitos
atribuidos a cada espécie e classe de acdes de emissao da companhia.
O acionista tem a faculdade de solicitar a conversao de parte ou mesmo da totalidade de suas agdes
ordinarias em agdes preferenciais de classe A elou em agdes preferenciais de classe B, e, nestas
hipéteses, cada agdo ordinaria sera convertida, pura e simplesmente, em uma agéo preferencial de
classe A ou em uma agdo preferencial de classe B, observado o limite maximo estabelecido no
paragrafo primeiro do artigo 5° (quinto) deste Estatuto (AGE-08.04.10)

TITULO 1iI
Da Assembleia Geral

A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do
exercicio social; e, extraordinariamente, a qualquer tempo, quando convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, por dois ter¢os, no minimo, dos membros do Conselho de Administragao,
pelo Diretor Presidente ou nos casos previstos em lei.

A Assembleia Geral serd instalada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia, pelo Diretor Presidente, ou, ainda, pelos seus respectivos substitutos indicados na forma
dos artigos 18 e 23, alinea “a”, deste estatuto. Em seguida, os acionistas elegerao o Presidente da
Assembleia Geral, 0 qual convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.
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Art. 12 -

Art. 13 -

Art. 14 -

Art. 15 -

Art. 16 -

Paragrafo

TiTULO IV
Da administragdo da sociedade

Sé&o 6rgdos administrativos da sociedade:
a) o Conselho de Administragéo;
b) a Diretoria.

O Conselho de Administragéo € érgéo de deliberagéo colegiada, sendo a representacéo da sociedade
privativa dos Diretores.

O prazo do mandato do Conselho de Administragéo e da Diretoria é de 1 (um) ano, mas estender-se-a
até a investidura dos novos membros eleitos. E admitida a reeleigo.

A Assembleia Geral Ordinaria fixara, anualmente, o montante global da remuneragéo do Conselho de
Administragdo e da Diretoria, cabendo a cada um desses 6rgdos deliberar sobre a forma de
distribuicdo do valor fixado entre os seus respectivos membros.

SECAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

O Conselho de Administragdo é constituido de 5 (cinco) a 9 (nove) membros, residentes ou nao no
pais, eleitos pela Assembleia Geral, que entre eles designara o Presidente e o Vice-Presidente.

Unico - Quando dessas eleicdes sera observado o disposto no artigo 141, paragrafo 4°., inciso II, da Lei das

Art. 17 -

Art. 18 -

Paragrafo
Primeiro -

Paragrafo
Segundo -

Sociedades por Acdes, com a redagdo dada pela Lei 10.303, de 31.10.2001, e pelo artigo 8e.,
paragrafo 4°, da mesma lei.

Cabera ao Presidente do Conselho de Administracéo:

a)  representar o Conselho de Administragdo perante terceiros;

b)  sugerir ao Conselho de Administragdo a orientag&o geral dos negécios sociais a ser transmitida
a Diretoria;

c) preparar todos os elementos necessarios a pratica dos atos de competéncia do Conselho de
Administragéo;

d)  manter o Conselho de Administrac&o informado sobre a gestéo dos Diretores.

O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o substituir-se-8o, reciprocamente, nos
seus impedimentos ou faltas. O Presidente do Conselho de Administragdo designara, entre os
conselheiros, o substituto de qualquer outro membro desse érgdo; néo o fazendo, cabera ao proprio
Conselho tal designagao.

Ocorrendo vaga no Conselho de Administragao, devera ser convocada, em prazo néo excedente a 20
(vinte) dias, Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre o respectivo provimento, se
necessario para a manutengdo do numero minimo de membros desse érgdo ou se considerado
conveniente o provimento do cargo.

As substituicbes previstas neste artigo implicaréo na acumulag&o das fungdes e do direito de voto nas

reunides do Conselho de Administragdo, mas n&o na dos honorarios e demais vantagens do
substituido.
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Art. 19

Paragrafo

Primeiro -

Paragrafo

Segundo -

Paragrafo

Terceiro -

Paragrafo

Quarto

Paragrafo

Quinto

Art. 20

O Conselho de Administragdo reunir-se-a por convocagdo ou de seu Presidente, ou de seu Vice-
Presidente, ou do Diretor Presidente, com no minimo (02) dois dias de antecedéncia e a indicagéo da
ordem do dia, admitida a convocagao por correio eletronico, sendo o quorum para instalagéo de pelo
menos a maioria de seus membros. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas
pela maioria dos membros presentes a reunido, entre 0s quais necessariamente o Presidente ou o
Vice-Presidente. No caso de empate, o Presidente do Conselho de Administragdo terd o voto de
qualidade.

Sera dispensada a formalidade constante do “caput “ deste artigo, quando da reunido participarem 2/3
(dois tergos) dos membros do Conselho de Administragéo, entre os quais seu Presidente ou seu Vice-
Presidente; e as suas deliberagdes, neste caso, forem tomadas por unanimidade.

E facultada a participacéo de Conselheiros na reunido, por telefone, video-conferéncia ou outro meio
de comunicagdo; e para ser assegurada a participagdo efetiva e autenticidade de seus votos os
Conselheiros deverdo entregar, nos 3 (rés) dias seguintes as reunides dessa natureza, na sede social
ou enviar por fac-simile, documentos por eles subscritos confirmando a sua participa¢éo e o teor dos
seus votos, dispensando-se tal providéncia com a assinatura da correspondente ata de reunido do
Conselho de Administragdo pelo referido Conselheiro, que fard referéncia a forma pela qual o
Conselheiro se manifestou.

Qualquer membro do Conselho de Administragao tera o direito de se fazer representar por um de seus
pares nas reuniées do Conselho de Administracéo, seja para a formagéo de “quorum”, seja para a
votagdo, com a faculdade de indicar ou ndo o sentido de seu voto. Essa representagdo extinguir-se-a,
simultaneamente, com o encerramento da reunido do Conselho de Administrag&o.

Igualmente, s&o admitidos votos por carta, telegrama, correio eletronico ou telefax, quando recebidos,
pelo Presidente do Conselho de Administragao ou seu substituto, até 0 momento da reunido.

0 Conselho de Administragéo tem a faculdade de convidar para participar de suas reunies, mas sem

direito de voto, qualquer dos membros da Diretoria que néo seja membro do Conselho de

Administragéo, e ainda qualquer outro executivo da sociedade ou o representante do seu auditor

independente, ou qualquer terceiro que possa contribuir com opinides, informagdes e sugestées que

sirvam como subsidios as deliberagdes dos membros do Conselho.

Compete ao Conselho de Administrag&o:

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da sociedade;

b)  eleger e destituir os Diretores;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade;
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros
atos;

d)  manifestar-se sobre o relatorio da administracéo e contas da Diretoria;

e)  escolher e destituir os auditores independentes, ressalvado o direito de veto previsto em lei;

f)  autorizar a aquisicdo de agbes de emissdo da companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, e posterior alienagéo;

g) deliberar sobre a emisséo de valores mobiliarios, inclusive notas promissorias, para distribui¢éo
publica ou privada, no pais e/ou no exterior, de acordo com a respectiva legislagao;
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Art. 21 -
Paragrafo

Primeiro -

Art. 22 -
Art. 23 -

Paragrafo
Primeiro -

Paragrafo
Segundo -

Art. 24 -

Paragrafo

Primeiro -

Paragrafo
Segundo -

h)  deliberar sobre a concess&o, ou néo, do direito de preferéncia aos antigos acionistas, ou mesmo
reduzir o prazo desse direito, nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em agdes, e
bdnus de subscrigdo, cuja colocagao seja feita por uma das modalidades previstas no artigo 172
da Lei n® 6.404/76;

i) deliberar sobre os recursos que, eventualmente, venham a ser interpostos na forma prevista no
parégrafo primeiro do artigo 24 (vinte e quatro) deste estatuto; e

i) designar o Diretor de Relagdes com Investidores.

SEGAO Il - DA DIRETORIA

A Diretoria é constituida de Diretor Presidente ¢ de até 05 (cinco) Diretores Vice-Presidentes,
acionistas ou n&o, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracéo.

A sociedade tera Diretores Vice-Presidentes Executivos e Diretores Vice-Presidentes Corporativos,
escolhidos dentre os Diretores Vice-Presidentes, cujas fungdes serdo explicitadas pelo Conselho de
Administragdo e neste estatuto.

Os membros da Diretoria ndo poderéo obrigar-se pessoalmente por aval ou fianga.

Nos impedimentos, ou auséncias temporarias:

a) do Diretor Presidente, sera ele substituido por um dos Diretores Vice-Presidentes que for por ele
indicado. Na falta dessa indicag&o, cabera ao Presidente do Conselho de Administragéo tal
designagao;

b) de qualquer outro Diretor Vice-Presidente, o seu substituto seré designado pelo Diretor Presidente.

No caso de vacancia de cargo da Diretoria, o Conselho de Administragdo devera reunir-se para
deliberar sobre o provimento do cargo vago, se assim entender conveniente.

As substituicbes previstas neste artigo implicardo na acumulagédo de cargos, inclusive do direito de
voto, mas ndo na dos honorérios e demais vantagens do substituido.

A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente, ou por dois Diretores Vice-
Presidentes, com até 02 (dois) dias de antecedéncia. Essas reunibes seréo vélidas quando delas
participar a maioria de seus membros em exercicio, entre os quais o Diretor Presidente.

Em todas as reunides da Diretoria as deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos dos membros
presentes. Em caso de empate, o Diretor Presidente tera o voto de qualidade. Todavia, se o Diretor
Presidente, ou o Diretor Vice-Presidente que o estiver substituindo, for vencido em qualquer
deliberag@o da Diretoria tera a faculdade de recorrer para o Conselho de Administragéo, sustando-se a
deliberagéo recorrida até o pronunciamento desse érgéo.

Qualquer Diretor Vice-Presidente tera o direito de credenciar um de seus pares por carta, telegrama,
correio eletronico ou telefax enderegado ao credenciado, a fim de representa-lo nas reunibes da
Diretoria, seja para a formagao de “quorum”, seja para a votagéo. Igualmente, sdo admitidos votos por
carta, telegrama, correio eletronico ou telefax, quando recebidos pelo Diretor Presidente ou seu
substituto até 0 momento da reuniéo.
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Paragrafo
Terceiro -

Art. 25 -

Art. 26 -

Paragrafo
Primeiro -

Paragrafo
Segundo -

Paragrafo
Terceiro -

Paragrafo
Quarto -

A Diretoria podera reunir-se, independentemente da formalidade de convocagéo, quando se tratar
de matéria urgente. Para a validade dessa reunido € exigida a presenga ou representacao de mais
da metade dos membros da Diretoria, entre os quais o Diretor Presidente.

Além dos que forem necessérios a realizagéo dos fins sociais, a Diretoria é investida dos seguintes

poderes:

a) contratar empréstimos junto a instituigdes financeiras, oficiais ou privadas, podendo, para tanto,
constituir garantias reais sobre bens iméveis, moveis e semoventes;

b) adquirir, onerar e alienar bens iméveis e participacdes em sociedades ou empreendimentos das
quais seja ou venha a ser socia ou acionista;

c) prestar fiancas efou avais em favor de outras empresas ou empreendimentos das quais a
sociedade seja ou venha a ser sdcia ou acionista, direta ou indiretamente, até o limite da
proporcao de sua participagdo no capital social respectivo; e

d) transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos.

A sociedade sera representada, ativa e passivamente, em atos e operagdes que constituam obrigacoes
para ela ou exonerem terceiros de obrigacdes para com ela, pelo Diretor Presidente isoladamente ou
por 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes Executivos.

A sociedade podera ser representada por um Diretor Vice-Presidente Executivo e um procurador, por
dois procuradores ou mesmo por um s6 procurador, desde que, na outorga do mandato, seja ela
representada pelo Diretor Presidente ou 02 (dois) Diretores Vice-Presidentes Executivos, devendo ser
especificados no respectivo instrumento de modo preciso e consistente os poderes conferidos ao(s)
mandatario(s) e 0 prazo do mandato.

Ndo serdo outorgados poderes para substabelecimento, salvo para fins judiciais, quando o
substabelecimento ser& admitido com clausula de reserva de iguais poderes ao substabelecente.

N&o obstante o disposto neste artigo, a sociedade poderd ser representada, singularmente, por

qualquer Diretor Vice-Presidente Executivo:

a) junto a quaisquer 6rgdos e reparticbes publicas federais, estaduais ou municipais, entidades
autarquicas, empresas publicas, sociedades de economia mista e fundagdes, exclusivamente para
fins administrativos;

b) nos atos de endosso de cheques ou de duplicatas em favor de instituicdes financeiras, para o efeito de
depdsito em conta da sociedade, no primeiro caso, e de desconto e/ou de caugdo e/ou de penhor
mercantil e/ou de cobranga, no segundo caso, inclusive assinando os respectivos contratos, propostas
e borderds;

c) junto a Justica do Trabalho, Ministério Publico e Sindicatos, inclusive para os fins de nomeagao de
prepostos e em matérias relacionadas com a admissdo, suspenséo e demissdo de empregados
elou acordos trabalhistas; e

d) junto a terceiros, para fins de representagdo que ndo envolva obrigagdo de qualquer natureza para a
sociedade.

As citagBes iniciais da sociedade somente serdo validas quando feitas na pessoa do Diretor
Presidente e um Diretor Vice-Presidente.
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Paragrafo
Quinto -

Art. 27 -

Art. 28 -

Art. 29 -

Art. 30 -

Salvo quando para fins judiciais ou de representagdo da sociedade no contencioso administrativo com
6rgéos da Administracdo Publica e procedimentos relativos a marcas e patentes, todos os demais
mandatos outorgados pela sociedade terdo prazo de vigéncia até 30 de junho do ano seguinte ao da
outorga dos mesmos mandatos, se ndo for estabelecido menor prazo, o qual, em qualquer caso,
devera constar sempre do respectivo instrumento.

Competira, privativamente, ao Diretor Presidente:

a) sem prejuizo do disposto no artigo 26, acima, representar a sociedade, ativa e passivamente, em
Juizo ou fora dele, especialmente para prestar depoimento pessoal, podendo neste caso constituir
procurador especial ou preposto;

b) presidir as reunies da Diretoria;

c) dirigir todas as atividades sociais com o apoio dos Diretores Vice-Presidentes.

TiTULO V
Do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é érgdo ndo permanente; e quando instalado, na forma da lei, sera constituido de 3
(trés) a 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero, os quais perceberdo a remuneragdo minima
prevista em lei.

Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos nos seus impedimentos, ou faltas, ou em caso de
vaga, pelos respectivos suplentes.

TiTULO VI
Das demonstragdes financeiras e
da destinagéo do lucro liquido

O exercicio social coincide com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de dezembro de cada ano,

quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras, juntamente com as quais os 6rgdos de

administragdo apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagao do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei de Sociedades por Agdes, observando a seguinte
ordem de deduc&o, na forma da lei:

a) 5% (cinco por cento) no minimo, para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social;

b) asimportancias que, legalmente, devam ser destinadas a Reservas para Contingéncias;

) a quota necessaria ao pagamento de um dividendo que represente, em cada exercicio, 25% (vinte
e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da
Lei de Sociedades por Agdes. Os dividendos serdo declarados com integral respeito aos direitos,
preferéncias, vantagens e prioridades das agdes entdo existentes, segundo os termos da lei e
deste estatuto, e, quando for 0 caso, as resolugdes da Assembleia Geral;

d) o saldo, se houver, tera o destino que, por proposta da Diretoria, com parecer favoravel do
Conselho de Administragéo, for deliberado pela Assembleia Geral, com a faculdade de destinar até
90% (noventa por cento) a Reserva Especial para futuro aumento de capital, com a finalidade de
assegurar adequadas condigdes operacionais. O montante dessa Reserva Especial ndo podera
exceder 80% (oitenta por cento) do capital social. O remanescente podera ser destinado a
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Paragrafo
Primeiro -

Paragrafo
Segundo-

Paragrafo
Terceiro -

Paragrafo

Reserva Estatutaria Especial com o fim de garantir a continuidade da distribuigdo semestral de
dividendos, até atingir o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. (AGE de 30.06.2005)

Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei de Sociedades por Agdes, no exercicio em que
o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos deste estatuto ou do art. 202 da mesma lei,
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta
dos 6rgdos de administracéo, destinar 0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Nos termos do artigo 199 da Lei de Sociedades por Agdes, o saldo das reservas de lucros, exceto as

para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; atingido esse limite,
a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso, na integralizagdo ou no aumento do
capital social, ou na distribuicdo de dividendos.

A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria uma
participacdo nos lucros nos casos, forma e limites legais.

Quarto - Apos as dedugdes previstas neste artigo e seus paragrafos o lucro remanescente, podera ser total ou

Art. 31 -

Art. 32 -

Art. 33 -

parcialmente retido, por deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria, com base em or¢camento de
capital preparado pelos ¢rgdos de administragdo, com parecer do Conselho Fiscal, se em
funcionamento, e aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, permitindo que a sociedade disponha de
recursos gerados pelas suas operagdes para fazer frente aos investimentos ja comprometidos, ou que
virdo a sé-lo, necessarios a sua manuteng&o e desenvolvimento. Referido orgamento de capital devera
ser anualmente revisado pela Assembleia Geral Ordinaria quando tiver duragao superior a um ano.

Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao, podera a sociedade pagar juros
aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital proprio destes ultimos, até o limite estabelecido
pelo artigo 9° da Lei n.° 9.249, de 26 de dezembro de 1995; e na forma do paragrafo 7° desse mesmo
artigo as eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatério previsto em lei e neste estatuto.

Sera levantado balango semestral no ultimo dia de junho de cada ano; e podera a Diretoria:

a) autorizar a declaragdo e pagamento de dividendo semestral, por conta do dividendo anual;

b) levantar balangos extraordindrios e distribuir dividendos em periodos menores, por conta do
dividendo anual, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo
exceda ao montante das reservas de capital;

c) declarar dividendo intermediario a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no Ultimo balango anual ou semestral, por conta do dividendo anual.

Os balangos anuais serdo obrigatoriamente auditados por auditores independentes, registrados na
Comiss&o de Valores Mobiliarios. Tais auditores serdo escolhidos e/ou destituidos pelo Conselho de
Administragdo, observado, quando for o caso, o disposto no paragrafo 2° do artigo 142 da Lei de
Sociedades por Agdes.
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TITULO VI
Da liquidagao

Art. 34 - A sociedade entrara em liquidagao nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral determinar o modo
de liquidagao e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo de liquidag&o.
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ANEXO I

PROPOSTA DE REFORMA ESTATUTARIA

REDAGAO ATUAL ALTERAGAO PROPOSTA JUSTIFICATIVA

(EM DESTAQUE)
Art. 5° - O capital social é de R$ | Art. 5° - O capital social ¢ de R$ | O aumento de capital decorre da
1.018.819.520,73, integralmente | 1.953.374.371,77, integralmente | capitalizagdo de adiantamentos

realizado e dividido em
126.752.545 agdes nominativas,
sem valor nominal, das quais
53.200.000 ordinarias,
51.522.546 preferenciais de
classe A e 22.029.999
preferenciais de classe B.

realizado e dividido em 168.698.453
agbes nominativas, sem  valor
nominal, das quais 70.805.346
ordinarias, 68.572.777 preferenciais
de classe A e 29.320.330
preferenciais de classe B.

para futuros aumentos de capital
realizados pelos acionistas
controladores da Companhia.
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PARA FINS DO ARTIGO 14 DA INSTRUCAOQ CVM n° 481/09

Visando atender ao disposto no artigo 14 da Instrugédo da Comissao dos Valores Mobiliarios — CVM n°® 481/2009, a
Administragdo da Companhia apresenta a seguir as informagdes referentes ao aumento de capital objeto de
deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2013.
1. Informar valor do aumento e do novo capital social

Valor do aumento do capital: R$934.554.830,24

Valor do novo capital social: R$1.953.374.350,97
2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures em agoes; (b) exercicio de
direito de subscri¢ao ou de bonus de subscri¢ao; (c) capitalizagdo de lucros ou reservas; ou (d) subscri¢éo

de novas agoes.

O aumento de capital sera realizado mediante a capitalizacdo de adiantamentos para futuro aumento de capital
(“AFACs”) e consequente emisséo e subscrigdo de novas agdes pelos acionistas, conforme abaixo:

Acionista Valor do AFAC Acoes a serem subscritas
ON PNA PNB Total
Fanny Feffer R$257.522.511,08 4841470 | 4.710.512 | 2.006.479 | 11.558.461
David Feffer R$171.301.161,36 3.190.969 | 3.176.630 | 1.320.963 | 7.688.562
Daniel Feffer R$169.766.002,52 3.190.969 | 3.107.727 | 1.320.963 | 7.619.659
Jorge Feffer R$168.751.415,88 3.190.969 | 3.062.189 | 1.320.963 | 7.574.121
Ruben Feffer R$167.213.739,40 3.190.969 | 2.993.173 | 1.320.963 | 7.505.105
Total 934.554.830,24 17.605.346 | 17.050.231 | 7.290.331 | 41.945.908

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias juridicas e econdémicas.

0 aumento de capital se justifica pela existéncia dos AFACs listados no item 2 acima, néo resultando em qualquer
efeito juridico ou econdémico para a Companhia ou seus acionistas.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui Conselho Fiscal permanente e tampouco foi solicitada sua
instalag&o pelos acionistas.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢do de agoes:
(a) Descrever a destinagao dos recursos.
Os recursos provenientes dos AFACs foram destinados a subscrigdo, pela Companhia, (a) de debéntures da 5

emissao da Suzano Papel e Celulose, realizada em maio de 2011, e (b) de agdes de emissdo da Suzano Papel
e Celulose na oferta publica realizada em junho de 2012.
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(b) Informar o niimero de agdes emitidas de cada espécie e classe.

Serdo emitidas 17.605.346 agdes ordinarias, 17.050.231 a¢des preferenciais Classe A e 7.290.331 agdes
preferenciais Classe B.

(c) Descrever os direitos, vantagens e restrigoes atribuidos as agoes a serem emitidas.

As agdes ordinarias, agdes preferenciais de Classe A e agdes preferenciais de Classe B a serem emitidas teréo
os mesmos direitos, vantagens e restrigdes conferidas as agdes ordinarias, agdes preferenciais de Classe A e
agbes preferenciais de Classe B ja existentes (conforme descrito a seguir), inclusive direito de recebimento
integral de dividendos e/ou juros sobre capital préprio que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da

data de sua emisséo.

As acbes preferenciais de Classe A ndo possuem direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia e
possuem as seguintes vantagens:

()  prioridade no reembolso do capital, sem prémio;

(i)  direito a participar do dividendo a ser distribuido correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido de
cada exercicio, observado o disposto no item (iii) abaixo;

(iiiy  dividendo, por ag&o, 10% maior do que o atribuido a cada agéo ordinaria;

(iv) participacdo, em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias, no recebimento de agdes bonificadas
resultante da capitalizagdo de reservas ou fundos de qualquer natureza, ou mesmo de fracionamento; e

(v) todos os demais direitos que forem atribuidos as agdes ordinarias, com exce¢ao do direito de voto nas
Assembleias Gerais da Companhia.

As acdes preferenciais de Classe B possuem as mesmas restrigdes e vantagens das agdes preferenciais de
Classe A, além do direito de serem incluidas na oferta publica de alienagéo de controle, nas condigdes previstas
no artigo 254-A da Lei 6.404/76 por prego igual ao pago pelas a¢des com direito a voto, integrantes do bloco de
controle.

(d) Informar se a subscrigdo sera publica ou particular.

A subscricdo de agdes sera particular, decorrente da capitalizagdo de AFACs.

(e) Em se tratando de subscrigdo particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas

regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverdao agdes no aumento de capital, especificando
os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos.
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0 aumento de capital sera subscrito pelos acionistas controladores, conforme descrito abaixo:

Parte Relacionada Relagdao com a Acdes a serem subscritas
Companhia ON PNA PNB Total

Fanny Feffer Membro do Conselho de | 4.841.470 [ 4.710.512 | 2.006.479 | 11.558.461
Administracdo

David Feffer Diretor Presidente 3.190.969 | 3.176.630 [ 1.320.963 | 7.688.562

Daniel Feffer Diretor Vice-Presidente 3.190.969 | 3.107.727 | 1.320.963 | 7.619.659
Corporativo

Jorge Feffer Diretor Vice-Presidente 3.190.969 | 3.062.189 [ 1.320.963 | 7.574.121
Corporativo

Ruben Feffer Membro do Conselho de | 3.190.969 | 2.993.173 | 1.320.963 | 7.505.105
Administracdo

Total 17.605.346 | 17.050.231 | 7.290.331 | 41.945.908

(f) Informar o prego de emissdo das novas agdes ou as razdes pelas quais sua fixacdo deve ser
delegada ao conselho de administragédo, nos casos de distribui¢do publica.

O preco de emissdo por agdo serd R$ 22,28, equivalente ao valor patrimonial liquido por agéo, apurado
conforme balango de 31 de dezembro de 2012, havendo tal critério sido adotado por for¢a da auséncia de
liquidez das agdes da Companhia no mercado.

(9) Informar o valor nominal das agdes emitidas ou, em se tratando de a¢ées sem valor nominal, a
parcela do prego de emissdo que sera destinada a reserva de capital.

As acdes da Companhia ndo possuem valor nominal € ndo havera parcela do preco de emissdo destinada a
reserva de capital.

(h) Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no que se
refere a diluicdo provocada pelo aumento.

O aumento de capital foi proposto pela Administragdo da Companhia com o objetivo de capitalizar os AFACs.
Os acionistas ndo controladores terdo a oportunidade de exercer o direito de preferéncia na aquisi¢gdo das novas
agbes da Companhia, subscrita pelos acionistas controladores, nos termos do § 2° do artigo 171 da Lei
6.404/76. Nao obstante, dada a propor¢do do aumento de capital proposto, a potencial diluigdo maxima destes
acionistas & de 0,47%, conforme item (n) abaixo.

(i) Informar o critério de calculo do prego de emissao e justificar, pormenorizadamente, os aspectos
econdmicos que determinaram a sua escolha.

O preco de emiss&o sera equivalente ao valor patrimonial liquido por a¢&o, apurado conforme balango de 31 de
dezembro de 2012.

Nos termos do art. 170 da Lei 6.404/76, o prego de emissdo deve ser fixado, alternativa ou conjuntamente, com
base em um dos seguintes critérios: (a) perspectiva de rentabilidade, (b) valor patrimonial da agéo ou (c)
cotagdo da agao em bolsa de valores, eventualmente ajustado. No caso da Companhia, foi utilizado como base
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o critério do valor do patriménio liquido da agao, previsto no inciso Il do paragrafo 1° do art. 170 da Lei 6.404/76,
que acreditamos ser o critério mais adequado e justo para permitir a subscricdo de agbes por todos os
acionistas sem que haja qualquer risco de dilui¢&o injustificada. O uso do valor de mercado n&o seria adequado,
tendo em vista a auséncia de liquidez das ag¢fes da companhia. Por outro lado, o resultado que poderia ser
obtido a partir das perspectivas de rentabilidade da Companhia iria depender da determinagdo das mesmas
para a sua controlada Suzano Papel e Celulose, que constitui seu Unico ativo relevante, gerando problemas
quanto a custo na elaboragéo desse laudo e especialmente quanto a uma assimetria informacional, ja que este
dado ndo seria disponivel para os acionistas da controlada como um todo ou a obrigaria a uma atualizagéo de
projecdes cuja apresentagdo a mesma controlada nao adota.

A despeito disto, o valor patrimonial adotado reflete, bem proximamente, o valor de mercado das agdes da
controlada Suzano Papel e Celulose, ajustado (i) pela relagdo decorrente da diferenga do niumero de agbes das
duas companhias (1: 2,119709775), (ii) pelo valor de outros ativos da Companhia além da citada participagao
acionaria; e (iii) acrescido de um sobrevalor atribuido ao prémio de controle da Suzano Papel e Celulose.

() Caso o prego de emissdo tenha sido fixado com agio ou desagio em relagéo ao valor de mercado,
identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado.

Néo aplicavel, pois 0 prego de emissao foi fixado de acordo com o patriménio liquido da agéo, apurado conforme
balanco de 31 de dezembro de 2012.

(k) Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagao do preco de emissao.

Né&o aplicavel, pois o prego de emisséo foi fixado de acordo com o patriménio liquido da ago, apurado conforme
balanco de 31 de dezembro de 2012. O referido balango sera publicado oportunamente, conforme previsto na
Lei 6.404/76.

() Informar a cotagdo de cada uma das espécies e classes de agdes da companhia nos mercados em
que sdo negociadas, identificando: (i) cotagdo minima, média e maxima de cada ano, nos tltimos 3 (trés)
anos, (ii) cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos; (iii) cotagcao
minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses; e (iv) cotagdo média nos ultimos 90
dias.

As acdes da Companhia ndo s&o negociadas na bolsa de valores ou em mercado de balco.

(m) Informar os pregos de emissdo de agdes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3 (trés)
anos.

A AGOIE realizada em 8 de abril de 2010 aprovou o aumento do capital da Companhia, tendo o prego de
emisséo das agdes sido R$12,59.

(n) Apresentar percentual de dilui¢ao potencial resultante da emisséo.

O potencial de diluigdo resultante da emissé&o, calculado dividindo-se a quantidade de agfes a serem emitidas
pelo niimero total de agdes apds a realizagdo da operagao, alcanga a ordem de 24,86%.
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Esclarecemos que, caso os acionistas ndo exergam seu direito de preferéncia, os acionistas minoritarios, hoje
detentores de agdes representando 1,87% do capital da Companhia, passariam a deter agdes representando
1,40% do capital.

(o) Informar os prazos, condigdes e forma de subscrig¢do e integralizagao das a¢des emitidas.

As agdes subscritas pelos acionistas seréo integralizadas no ato da subscricdo, mediante capitalizagdo dos
AFACs mencionados no item (e) acima. Na hipdtese de exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas nédo
controladores, serdo observadas as condigdes indicadas na letra (p) abaixo.

(p) Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas agdes emitidas e
detalhar os termos e condigées a que esta sujeito esse direito.

Sera assegurado aos acionistas ndo controladores o direito de preferéncia para adquirir as novas agbes da
Companhia, subscritas pelos acionistas controladores, observada sua participagdo no capital da Companhia. O
direito de preferéncia devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados da publicagdo de aviso aos
acionistas a esse respeito e as importancias pagas pelos acionistas que exercerem o direito de preferéncia
serdo entregues diretamente & Companhia, que deverd transferi-las aos titulares dos AFACs a serem
capitalizados, de forma proporcional, nos termos do artigo 171, § 2° da Lei 6.404/76.

(q) Informar a proposta da administragdo para o tratamento de eventuais sobras.

Todos os acionistas poderdo exercer o direito de preferéncia na aquisicdo de eventuais sobras. A intengao de
adquirir sobras devera ser manifestada no boletim de subscrigéo e as sobras serdo rateadas entre os acionistas
que houverem manifestado tal interesse, observada sua participagdo no capital social da Companhia,
desconsideradas as participacdes dos acionistas que ndo houverem exercido o direito de preferéncia efou o
direito de preferéncia na aquisicdo de sobras.

() Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja previsdo de
homologagao parcial do aumento de capital.

Considerando que a totalidade do aumento sera subscrita e integralizada mediante capitalizagdo dos AFACs
mencionados no item (e) acima, 0 aumento de capital sera homologado na propria AGO que o deliberar.

(s) Caso o prego de emissdo das agdes seja, total ou parcialmente, realizado em bens: (i) apresentar
descricdo completa dos bens, (ii) esclarecer qual a relagao entre os bens incorporados ao patriménio da
companhia e o seu objeto social; e (iii) fornecer copia do laudo de avaliagdo dos bens, caso esteja

disponivel.

Né&o aplicavel, pois o pre¢o de emissdo das acdes sera totalmente integralizado mediante capitalizacdo de
créditos de AFACs.

Item aplicavel em caso de aumento de capital mediante capitalizagao de lucros ou reservas.

Né&o aplicavel, pois 0 aumento de capital ndo se dara mediante capitalizagao de lucros ou reservas.
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7. ltem aplicavel em caso de aumento de capital por conversédo de debéntures em agdes ou por exercicio
de bdnus de subscrigao.

Né&o aplicavel, pois 0 aumento de capital ndo se dara mediante converséo de debéntures em agdes ou exercicio
de bonus de subscri¢éo.
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